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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas:

Tengo el agrado de presentar a Uds. la Memoria Anual y los Estados Financieros de Entel Telefonia
Personal, correspondiente al ejercicio 2004.

Entel Telefonia Personal durante el afio 2004 ha mantenido el fuerte crecimiento de afios anteriores,
permitiendo repartir dividendos a los accionistas por un total de M$ 28.085.328.

Entel Telefonia Personal, empresa lider en tecnologia y resultados financieros de la industria de las
telecomunicaciones méviles, ha generado nuevas e importantes expectativas en los clientes. Ha
centrado sus acciones en la satisfaccion de ellos, generando modelos que permiten una mejor atencién,
ampliando la capacidad de su red y brindando una gran gama de servicios de valor agregado
innovadores, los que continuaran siendo los grandes desafios del futuro.

Los resultados positivos obtenidos historicamente en esta compafiia y reconfirmados el afio 2004, son
motivos validos y certeros para apostar a un nuevo crecimiento y consolidacion en los proximos afios.

El éxito tanto comercial como financiero, también nos invita a prever nuevas oportunidades que nos
permitirdn consolidar el liderazgo alcanzado en el cada vez mds competitivo mundo de las
telecomunicaciones moéviles.

\f\fk \J\NL

RICHARD BUCHI BUC
Presidente del Directorio




IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION BASICA
Razén Social ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Nombre de Fantasia ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Domigcilio Legal Av. Andrés Bello 2711, piso 14
Las Condes, Santiago.
Rol Unico Tributario 79.826.760-4
Tipo de Entidad Sociedad Anonima Cerrada sometida voluntariamente a las

normas de las Sociedades Anénimas Abiertas e inscrita ¢n el

Registro de Valores bajo el N°706.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA SOCIEDAD

La Sociedad inici6 sus operaciones con el nombre “Telecomunicaciones del Maipo Limitada™, y se
constituyd por escritura publica otorgada con fecha 21 de Septiembre de 1981, en la Notaria Pablica de
Santiago, de don Alvaro Bianchi Rosas. El extracto correspondiente se inscribié en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 17.893, N°9865 el afio 1981, y se
publicé en el Diario Oficial N°31.078 de fecha 26 de Septiembre de 1981.

La sociedad informada ha sido objeto de varias modificaciones dentro de las cuales las mas relevantes
son las siguientes:

El 16 de agosto de 1988 la “Sociedad de Telecomunicaciones del Maipo Limitada™ se modifico y
transformd en sociedad anonima cerrada, siendo la nueva razon social “Telecom Chile S.A”. Dicha
modificacion se efectud por escritura piblica otorgada con la misma fecha ante el Notario Pablico de
Santiago, don Alvaro Bianchi Rosas, y el extracto correspondiente se inscribié en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 21.274, N°11.243, y se publicé en el
Diario Oficial N°33.167 de fecha 8 de Septiembre de 1988.

El 4 de junio de 1992 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordd modificar la razon social por
“Telecom Celular S.A.”, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 24 de Agosto de 1992 en
la Notaria Publica de Santiago de Don Patricio Raby Benavente y el extracto correspondiente se
inscribio en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 30680,
N°18.200 y se publico en el Diario Oficial N°34.392 de fecha 17 de Octubre de 1992.

La sociedad se modificé nuevamente el 12 de agosto de 1996 en Junta General Extracrdinaria de
Accionistas, entre las que se acordd modificar la razén social por “Entel Celular S.A.”.El acta de la
Junta se redujo a escritura piblica ante el Notario Pablico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta el 12
de agosto de 1996,



El 7 de noviembre de 1996 en Junta General Extraordinaria de Accionistas, se acordé cambiar la
razon social de la sociedad por la de “Entel Telefonia Personal S.A”, y agregar como nombres de
fantasia, para todos los fines comerciales y de publicidad, incluso ante bancos y autoridades, los de
“Entel Telefonia Personal”, “ETP S.A.” o simplemente “ETP”. El acta de la Junta se redujo a escritura
ptiblica el 23 de enero de 1997 ante el Notario Piblico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta. Su
extracto se inscribid en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
4140, N°3297 y se publicé en ¢l Diario Oficial N°35.696 de 19 de Febrero de 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 2 de octubre de 1997, cuya acta se redujo
a Escritura Publica de fecha 14 de octubre de 1997 otorgada en la notaria de Santiago de don Fernando
Opazo Larrain, se acord6 entre otros, aumentar el capital social y reemplazar el objeto social. Un
extracto de la misma se inscribi6 a fojas 29154 N° 23608 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada al 21 de Julio de 2000 cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 21 de Julio del mismo afio ante el Notario Ptiblico de Santiago dofia Nancy
de la Fuente Hernandez, se acordaron diversas modificaciones, entre las que cabe destacar la sujecion
de la misma en forma voluntaria a las normas que rigen las Sociedades Anénimas Abiertas. Ademas se
fijo texto refundido de los estatutos sociales. Se inscribio a fojas 20421 N° 16322 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2000.

Por tltimo, en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada al 30 de Abril de 2001 cuya acta
se redujo a escritura piiblica con igual fecha, otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Nancy de la
Fuente Hernandez, se modificd la composicion y quérum del Directorio. Un extracto de Ja misma se
inscribié a fojas 14.884 N° 11.953 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, correspondiente al afio 2001 y se publico en el Diario Oficial de 21 de Junio del mismo afio.

DIRECCION

Direccidn Postal Casilla 52580 Correo Central, Santiago 1

Telefono 3651000

Gerencla General Av. Andrés Bello 2711, piso 14, Las Condes,
Santiago

Fax 3688508



PROFPIEDAD DE LA SOCIEDAD

Nombre o0 Razén Social Cantidad %
ENTEL S.A 80.705 acciones 94.644%
ENTEL INVERSIONES S.A. 4.567 acciones 5,356%

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ESTRUCTURA CORPORATIVA

Entel Telsfonia Personal 5.4,

Entel PCS Telecomunicaciones 5.4, Entel Telefonia Méwil S.A. ‘ Radiecomunicacionss Insta Beep Limitada Buenaventura S.A.
98,90% 98.92% i 99,99% 5%

Los accionistas de Entel Telefonia Personal S.A. al 31 de Diciembre de 2004 son Entel S.A.
con un 94,64% y Entel Inversiones S.A. con un 5,36%, en donde ademas Entel S.A. posee un 99,99%
de Entel Inversiones S_A.

A su vez los principales accionistas de Entel S.A. a esa misma fecha son los signientes:

[  Accionss | [ |
Telecom ltalia International NV 129.530.284 54,76%
AFP Habitat S.A. 16.549.642 7.00%
AFP Provida 16.281.956 6,88%
VTR SA 13.445.033 5,68%
AFP Cuprum S.A, 11.565.249 4,89%
AFP Santa Maria S.A. 7.583.137 3.21%
AFP Summa Bansander S.A. 6.053.319 2,56%
AFP Planvital 3.A. 2.536.341 1,07%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 1.867.475 0,79%
Otros Accionistas 31.111.259 13,15%

| Total | [ 236.523.695 | |  100% |




DIRECTORES

En Junta Ordinaria de accionista celebrada el 26 de abril de 2004, fueron clegidas las siguientes

personas como Directores Titulares con sus respectivos suplentes:

TITULARES

Presidente

Richard Biichi Buc

Ingeniero Civil, Universidad de Chile.
RUT: 6.149.585-1

Director

Felipe Ureta Prieto

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad
Catolica de Chile

RUT: 7.052.775-8

Director

Paolo Dal Pino

Economista, Universidad Pavia de Italia
Pasaporte Italiano N°0033922

Director

Franco Bertone

Ingeniero Eléctrico, U. Degli Studi de Pavia
Pasaporte Italiano N® A235933

Director

Marco Patuano

Business Administration, Universidad Luigi
Bocconi

Pasaporte Italiano N° B417432

SUPLENTES

Director

Raffaello Savarese

Abogado, Universita Degli Studi di Roma
Pasaporte Italiano N° B762810

Director

Antonio Biichi Buc

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia
Universidad Catolica de Chile

RUT: 9.989.661-2

Director

Ricardo Cruzat Ochagavia

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile
RUT: 7.052.413-9

Director

Marco Girardi

Contador, Universidad Torino
Pasaporte Italtano N° B417139

Director

Mario Di Mauro

Economista, Universidad Gabriele D'annunzio
Pasaporte Italiano 400602B



EJECUTIVOS

Gerente General

Guglielmo Noya

Ingeniero Mecanico, Universidad Degli Studi di Roma (*La Sapienza™).
RUT: 21.264.677-6

Gerente de Finanzas y Administracidn

Juan Baraqui Anania

Ingemero Comercial, Universidad de Santiago de Chile.
RUT: 7.629.477-1

Gerente de Marketing

José Luis Poch Piretta

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
RUT: 7.010.335-4

Gerente de Recursos Humanos

Pairizia Nobile

Arquedloga, Universidad Degli Studi di Roma (“La Sapienza™).
RUT: 21.337.499-0

Gerente de Operaciones Técnicas

Marco Di Costanzo

Ingeniero Eléctrico, Universidad Degli Studi di Roma (*“La Sapienza™).
RUT: 21.633.494-9

Gerente de Ventas
Mariha Inés Arias

Ingeniero Industrial, Universidad Xaverianae de Colombia.
RUT: 14.712.626-3

Gerente de Servicios al Cliente

Enzo Lepori Monroy

Ingeniero Civil Mecénico, Universidad Federico Santa Marfa.
RUT: 8.128.080-0

Gerente Legal

Cristian Sepilveda Tormo
Abogado, Universidad de Chile.
RUT: 8.821.213-4



ADMINISTRACION Y PERSONAL
ORGANIGRAMA

GUOLELMD NOY A

GERENTE GENERAL
MARTHA HES ARIAS JUAN BARAQUL MARCO [l GOETANZO BT LEPORI PATRIIA NOELE SOEELNE POCH CRISTIAN SEFLVEDA b
GERENTE DE YEMTAS BERENTE ADM. ¥ FIANZAS GERENTE OF. TECHCAS OERENTE SERY. OLIRTES GERENTE LEGAL.

PERSONAL

En la actualidad la empresa a través de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. cuenta con un
personal de 1,646 personas, las cuales se distribuyen en:

Trabajadores: 919 personas.
Profesionales y Técnicos: 709 personas.
Gerentes y Ejecutivos: 18 personas.

REMUNERACION AL DIRECTORIO y/o0 ADMINISTRADORES

La sociedad no ha efectuado pagos por concepto de remuneraciones al Directorio.

La remuneracién anual de los gerentes y principales ejecutivos correspondiente al gjercicio de 2004
que es pagada a través de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A., asciende a M$ 1.192.516 (Afio
2003: M$ 1.191.412).

Existe, ademds, un sistema de incentivos vinculados al cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en forma previa por la compaiiia.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

INFORMACION HISTORICA

Hasta el 1° diciembre de 1999, la sociedad prestd servicios de telefonia celular andloga en la banda 800
Mhz. La sociedad, a través de sus filiales y a partir del primer trimestre de 1998, ha desarrollado
servicios de telefonfa mévil digital 1900 Mhz.

La industria de la telefonia mévil ha sido objeto de un desarrollo progresivo caracterizado por un
mercado altamente competitivo.

En febrero del aiio 2000 se implement el sistema de medicion al segundo como unidad de medida, lo
que produjo importantes cambios desde el punto de vista comercial.

Debido al fuerte impacto que ha tenido el sistema “Quien Ilama paga”, la masificacién del negocio a
través de la modalidad de prepago y la constante incorporacién de nuevas tecnologias y servicios, ha
implicado que la compafiia y sus filiales han experimentando un crecimiento explosivo, a altas tasas,
validando con ello la importancia que ha tenido el desarrollo de la telefonia mévil en nuestro pais.



Durante ¢l afio 2001 las filiales de Entel Telefonia Personal S.A. incorporaron en la region
Metropolitana y Quinta Regidn la tecnologia GPRS, que permite 1a transmision de datos a alta
velocidad, con el fin de tener una plataforma que satisfaga las necesidades de los clientes.

En el transcurso de 2003 se impuls6 fuertemente el desarrollo de servicios de valor agregado a la base
de clientes. Es asi como se implementaron nuevos negocios para potenciar este mercado, tales como la
introduccién de “Cartas de Servicio”, factura electrénica, campafia “XAT”, etc, ademés de ampliar la
cobertura de la tecnologia GPRS a todo el territorio nacional.

Durante el afio 2004 Entel PCS amplié fuertemente su cobertura, tanto en servicio basico como en
transmision de datos a través del servicio GPRS. Destacan en este &mbito la incorporacion de la Isla de
Pascua y ¢l desierto de Atacama a la red de cobertura, ademas del lanzamiento del servicio Banda
Ancha Mévil (EDGE). Paralelamente, se continia con el desarrollo e implementacién de nuevos
servicios de valor agregado orientados a la base de abonados, tales como servicios de mensajeria
multimedia (MMS), TV Movil, tarifa dnica Roaming Internacional, etc. Lo anterior se complemento
con la incorporacion masiva de terminales con funciones adicionales tales como camaras fotogréficas,
sonidos polifénicos y pantallas de alta resolucion.

Durante 2003, se realizé el proceso de fijaciéon de cargos de acceso o interconexidn, proceso que
finalizé a través de la dictacion de los correspondientes decretos supremos publicados en el Diario
Oficial con fecha 14 de Abril de 2004. De esta manera, en lo relativo a las tarifas fijadas para cargos de
acceso para el periodo 2004-2009, tarifas que rigen a partir de enero del afio 2004, se prevé un
escenario regulatorio estable.

DESCRIPCION SECTOR INDUSTRIAL

Avances, innovaciones y desarrollo son los eclementos fundamentales que componen la historia y
progreso de la telefonia mévil en Chile, siendo hoy un sector lider y de vanguardia en tecnologia en
toda Latinoamérica. Junto al crecimiento de esta industria en el pais, Entel Telefonia Personal S.A. a
través de sus filiales ha desempefiado un rol fundamental y relevante. Ademas, cuenta con la
tecnologia adecuada para continuar experimentando un crecimiento sostenido, privilegiando siempre la
calidad de los servicios entregados.

La Industria de la telefonia moévil en Chile ha mostrado sefiales concretas de crecimiento que se
materializan afio tras afio con un dinamismo continuo. En sus comienzos, y cuando incipientemente el
mercado chileno comenzaba a conocer el nuevo mundo de la telefonia mévil, la penetracién del
mercado no alcanzaba a superar el 4% (afio 1998), cifra diametralmente opuesta al 55% de tasa que
presenta hoy en dia la industria.

Este gran avance funda sus bases en dos hitos especificos: El concurso publico relativo a concesiones
de servicio piiblico de telefonia mévil digital 1900 Mhz (PCS) y la llegada del Calling Party Pays.

Desde ese momento el nimero de usuarios ha experimentado un crecimiento que hoy en Chile supera
los 8 millones 300 mil usuarios, cifra récord en un pafs donde €l mercado de la telefonfa mévil se ha
transformado en un negocio altamente competitivo.

Como contexto mundial, Chile es hoy un ejemplo de desarrollo y crecimiento considerable de la
telefonia mévil. Las tasas de penetracion locales superan ampliamente a las Latinoamericanas y se
igualan a las de paises como Estados Unidos y Canadd, mientras que ain se mantienen por debajo de
las tasas europeas, con una tendencia al alza de las mismas.
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Durante 2003, se realiz6 el proceso de fijacion de cargos de acceso o interconexion, proceso que
finaliz6 a través de la dictacion de los correspondientes decretos supremos publicados en el Diario
Oficial con fecha 14 de Abril de 2004, De esta manera, en lo relativo a las tarifas fijadas para cargos de
acceso para el periodo 2004-2009, tarifas que rigen a partir de enero del afio 2004, se prevé un
escenario regulatorio estable.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

Productos, Negocios y Actividades: Proporcionar a través de sociedades filiales un servicio publico
de telefonia mévil inalambrica en la banda de mil novecientos Megahertz dentro de la Republica de
Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos a abonados de dicho servicio y
realizar todo otro negocio relacionado con la prestacidén del servicio de telefonia inaldmbrica. En
general el Negocio de la Telefonia Moévil se desarrolla a través de la venta de telefonia de prepago y

postpago.

Tecnologia: GSM (Global Standar for Mobile Communications) es un estandar digital, desarrollado
en Europa, para comunicaciones moviles que utiliza una técnica de acceso de transmisién de datos. En
este marco, Entel Telefonia Personal fue el primer operador de América Latina en usar esta plataforma
tecnoldgica y una parte importante del liderazgo que tiene Entel PCS en la indusiria de soluciones
comunicacionales moviles, se debe al uso de esta tecnologia desde sus inicios. Entel Telefonia
Personal, a través de sus filiales, es la primera Empresa en oftrecer ¢l servicio de Roaming
Internacional Automatico, primeros en consultas bancarias por teléfono mévil, en entregar el servicio
de cobro revertido automatico, telefonia movil en ¢l metro, mensajes de texto (SMS), primeros en
ofrecer navegacion movil, servicio de GPS, casa inteligente, mensajeria multimedia (MMS), TV
Movil, acceso mévil a correo electrdnico en intranet corporativo y lo Gltimo en tecnologia banda ancha
mévil con tecnologia EDGE.

Proveedores y Clientes: Algunos de los principales proveedores, con los cuales opera a través de sus
sociedades filiales, tanto en la infraestructura de red, sistemas y equipos méviles son: SonyEricsson,
Ericsson, Motorola, Nokia, Samsung, Orga, Siemens v Allgon Sistem, entre otros.

La compafiia, a través de sus filiales, cuenta con una Base de Clientes (Prepago y Postpago) en forma
atomizada, por lo cual no hay clientes que tengan una relevancia preponderante.

Propiedades: La compafiia o sus filiales cuenta con una serie de inmuebles a lo largo del pais (algunos
de ellos en infraestructura de Red).

Equipos: Los principales equipos, de propiedad de la sociedad o de sus filiales, se componen por la
infraestructura y equipamiento de red de telefonia movil a lo largo del pafs.

Seguros: Algunos de los principales bienes asegurados por la compaiifa o sus filiales corresponden a
Conmutadores, Estaciones Bases, Equipos Telefonicos, Edificios e Inventarios, cuyo objeto es
minimizar el riesgo operativo de la compaiiia ante un siniestro.

Contratos: Algunos de los principales contratos de la compafiia o sus filiales, son aquellos
relacionados a la interconexién con compafiias del 4area de telecomunicaciones, los cuales
principalmente se refieren a aspectos técnicos (interconexidén), comerciales (tarificacion) y otros
(arbitrajes, confidencialidad y duracién). Asimismo existen otros contratos relevantes con proveedores
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por parte de la compafifa o sus filiales relacionados con la infraestructura de red de telefonia mévil,
equipos, terminales, sistemas y otros, dentro de los cuales destacan Ericsson, Orga, Nokia, Siemens,
HP, LHS y Sistemas Ltda., entre otros.

Marcas y Patentes: Las principales marcas de la compaiiia, registradas a su nombre o a2 nombre de su
matriz o de sus filiales, son todas aquellas relacionadas con Ente} PCS y con el Producto Al PCS.

Actividades Financieras: La compaiifa se financia principalmente a través de cuenias por pagar,
leasing y otros, utilizados principalmente en inversiones por la compafifa o sus filiales en red y equipos
méviles, con el fin de hacer frente a las necesidades de crecimiento de la Empresa.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad con Fecha 31 de Diciembre de 2004 no presenta este tipo de Gastos.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La compaiiia se financia principalmente a través de proveedores, préstamos de bancos e instituciones
financieras, leasing, deudas por pagar y recursos propios, los cuales se encuentran resguardados con
seguros de cambios. La politica de Inversién Financiera, anie excedentes de caja, es destinarlos al pago
de deuda.

FILIALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A. es sociedad matriz de las filiales ENTEL PCS
TELECOMUNICACIONES S.A., de ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A., de EMPRESA DE
RADIOCOMUNICACIONES INSTA BEEP LIMITADA y coligante de la sociedad
BUENAVENTURA S.A.

1. La Sociedad Entel PCS Telecomunicaciones S.A.

- Entel PCS Telecomunicaciones S.A., es una sociedad an6nima cerrada que s¢ somete
voluntariamente a las normas que rigen a las sociedades anonimas abiertas y se encuentra
inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo €l N° 636.

- Capital: $ 101.836.530.371 pesos, ¢l que se encuentra integramente suscrito y pagado.

- Objeto Social: El Objeto de la Compafiia sera proporcionar directamente o través de sociedades
filiales un servicio publico de telefonia movil inalambrica en la banda de 1900 Megahertz
dentro de la Republica de Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos
a abonados de dicho servicio y realizar todo otro negocio relacionado con la prestacion de
dicho servicio de telefonia inalambrica.

- Directores Titulares y Suplentes:

Richard Biichi Buc (Presidente) Raffaello Savarese
Felipe Ureta Prieto Antonio Biichi Buc
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Paolo Dal Pino Ricardo Cruzat Ochagavia

Franco Bertone Marco Girardi
Marco Patuano Mario Di Mauro
Gerentes:

Guglielmo Nova

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Patricia Nobile

Marco Di Costanzo
Martha Inés Arias

Enzo Lepori Monroy
Cristian Sepilveda Tormo

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonfa Personal S.A.: 99,900%.

2. La Sociedad Entel Telefonia Movil S.A.

- Entel Telefonia Mévil S.A., es una sociedad anénima cerrada que se somete voluntariamente a
las normas que rigen a las sociedades andnimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de
valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 635.

- Capital:$ 1.950.379.510 pesos, €l que se encuentra suscrito y pagado.

- Objeto Social: Proveer servicios masivos de telecomunicaciones personales moéviles a clientes y
usuarios en Chile.

- Directores Titulares y Suplentes:

Richard Biichi Buc (Presidente) Raffaello Savarese
Felipe Ureta Prieto Antonio Biichi Buc
Paolo Dal Pino Ricardo Cruzat Ochagavia
Franco Bertone Marco Girardi
Marco Patiano Mario Di Mauro
- Gerentes:
Guglielmo Noya

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Patricia Nobile

Marco Di Costanzo
Martha Inés Arias

Enzo Lepori Monroy
Cristian Sepiilveda Tormo

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,920%.

3 La Sociedad Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada.

13



Capital : $1.757.062.939 pesos.

Objeto Social: la ejecucion de negocios relacionados con la ingenierfa eléctrica y electronica,
especialmente aquellos relativos al establecimiento, operacién y explotacion de servicios de
comunicaciones y cualquiera otra actividad relacionada que acuerden los socios.

Gerente General: Hernan Mari6 Lores.

Porcentaje de participacién de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,998782% de los derechos
sociales.

La Sociedad An6nima Cerrada Buenaventura S.A.

Capital: § 1.906.162.562 pesos.

Objeto Social: adquirir y/o arrendar los equipos, servicios, bienes muebles o inmucbles necesarios
para proveer infraestructura a terceros, de modo que estos instalen, operen, exploten y usen ¢l
equipamiento necesario para proveer servicios de telecomunicaciones moviles, en cualquiera de los
estandares, normas técnicas y aplicaciones que hoy existan, o existiesen en el futuro, en la industria
de las telecomunicaciones moéviles, sin limitaciones de naturaleza alguna.

Gerente General: Mario Weiffenbach Oyarzin

Directores Titulares y Suplentes:

José Pascual Molés Valenzuela  Luis Eduardo Jimenez Lépez

Marco De Lissicich Drazich Alfonso Pino Pizarro
Hernan Mari¢ Lores Juan Baraqui Anania
José Luis Baranda Leturio Vicente Gonzalez Alonso

Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 50% participacién accionaria en
Buenaventura S.A.
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UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La Utilidad Distribuible de la compaiifa se aprecia a través del siguiente cuadro:

M$
Utilidad del Ejercicio 68.362.273
Utilidades Acumuladas 62.957.270
Dividendos Provisorios -10.030.000
Utilidad Distribuible 121.289.542

En Junta General Ordinaria de Accionistas del dia 26 de abril del 2004 se acordd repartir dividendos
definitivos con cargo a la utilidad del afio 2003 por un total de $621.309,785557 por accion
equivalente a M$52.980.328, representativos del 75% de la utilidad de dicho afio. Considerando que en
el mes de noviembre de 2003 se pagé un dividendo provisorio de M$35.000.000, quedando un saldo
como dividendo definitivo de $212.089,877498 por accién equivalente a un total de M$18.085.328, el
cual fue pagado el 28 de mayo de 2004.

En la Sesion de Directorio de la sociedad, con fecha 29 de noviembre de 2004, se acord6 pagar un
dividendo provisorio de $10 mil millones, con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalentes a
$117.271,78910 por accidn, el cual fue pagado el 13 de diciembre de 2004.

POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con las normas establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, se expone
a continuacion la politica de dividendos que la sociedad espera cumplir durante los ejercicios futuros.

La intencién del Directorio, para el afio 2004 y siguientes, es mantener una politica estable de
dividendos y proponer el reparto, como dividendo, luego de absorbidas las pérdidas, de hasta el 75%
de las utilidades de cada ejercicio, y en caso de ser aconsejable, la capitalizacion de parte de las
referidas utilidades acumuladas al término de cada ejercicio. El dividendo definitivo que asi resulte, se
propone pagarlo antes del 30 de Mayo de cada afio. En relacion con los dividendos provisorios
anuales, se contempla el reparto de un dividendo provisorio durante el Giltimo trimestre, cuyo monto se
determinaréd de acuerdo a los resultados obtenidos por la empresa durante los primeros tres trimestres del
€Jerciclo.

En todo caso, las intenciones del Directorio en materia de pago de dividendos, quedan condicionadas a

los resultados y requerimientos de inversidn que sefialen las proyecciones que periodicamente efectia
la soctedad.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No se han efectuado transacciones de Entel Telefonia Personal 8.A. en el gjercicio 2004.
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INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 26 de abril de 2004 se acord6 repartir
dividendos definitivos con cargo a la utilidad del afio 2003 por un total de $621.309,785557 por accion
equivalente a M$52.980.328, representativos det 75% de la utilidad de dicho afio. Considerando que en
el mes de noviembre de 2003 se pagé un dividendo provisorio de M$35.000.000, quedando un saldo
como dividendo definitivo de $212.089,877498 por accién equivalente a un total de M$18.085.328, ¢l
cual fue pagado el 28 de mayo de 2004.

Con fecha 26 de abril de 2004, se efectud Junta Ordinaria de Accionista de la Sociedad Entel Telefonia
Personal S.A. y Filiales en virtud de la cual se revocé el directorio y se designd nuevos directores,
quedando conformado de la siguiente manera:

TITULAR SUPLENTE

Richard Biichi Buc Raffaello Savarese

Felipe Ureta Prieto Antonio Biichi Buc

Paolo Dal Pino Ricardo Cruzat Ochagavia
Franco Bertone Marco Girardi

Marco Patuano Mario Di Mauro

En Sesion de Directorio de la soctedad, celebrada con fecha 29 de novicmb're de 2004, se acords pagar
un dividendo provisorio de M$10.000.000 (diez mil millones de pesos), con cargo a la utilidad del
gjercicio, equivalentes a $117.271,78910 por accidn, el cual fue pagado el 13 de diciembre de 2004,



ANALISIS RAZONADOS

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

Resultado Operacional

Los ingresos de explotacion al 31 de diciembre del 2004 alcanzaron a M$ 363.452.727, mostrando un
incremento de M$ 8.578.311 respecto a del afio anterior, equivalentes a un 2,42%. Este aumento, se
produce a pesar de la disminucidn del precio de los cargos de acceso en un 26,5% fijados por la
autoridad debido al nuevo decreto tarifario.

Esta caida del precio, se ha visto compensada con un aumento de trafico, por mayor ingreso de
emision, producto del permanente crecimiento de la base de abonados y €l fuerte incremento en los
servicios de valor agregado. Al 31 de diciembre, la base de abonados superd los 3 millones de clientes,
alcanzando un total de 3.264.731 de clientes, lo cual representa un incremento supertor al 21 %
respecto de igual periodo del afio anterior ( 2.684.214), manteniendo una participacién de mercado
superior al 39% .

Por otra parte los costos de explotacion aumentaron en M$ 5.349.922, explicado por una mayor
actividad y crecimiento de la base de abonados, generando un margen de explotacion de MS$
177.707.041, superior en M$ 3.228.389, respecto del afio anterior.

Adicionalmente, los gastos de administracion y ventas aumentaron en M$ 6.612.414, equivalentes a un
8,5,% respecto al afio anterior, alcanzando a M$ 84.683.067 ( 2003 M$ 78.070.653), relacionados

directamente con la mayor captura de clientes, la cual fue sobre el 20% de crecimiento en términos
netos.

Finalmente, el resultado operacional resulté positivo en M$ 93.023.974 ( 2003 M$ 96.407.999)

Resultado No Operacional

El resultado no operacional acusa una evolucion positiva respecto del afio anterior, al disminuir en M$
3.171.998 la pérdida, explicado fundamentalmente por la baja de los gastos financieros, producto de la
amortizacion de deudas y a la disminucidn de Jas tasas de interés .

Utilidad del Periodo

Finalmente el resultado del periodo arroj6 una utilidad neta de M$ 68.428.605, inferior en M$
4,044.175 , respecto al afio anterior, explicada fundamentalmente por una disminucién de las utilidades
de la filial Entel Mévil, debido al incremento en los gastos de administracién por una mayor captura de
clientes.

El aporte en el resultado al 31 de diciembre del 2004 de las filiales fue el siguiente:

- Entel PCS Telecomunicaciones S.A. fue de M$ 60.485.332 ( 2003 M$ 59.426.467 } - Entel Telefonia
Movil S.A. M$ 7.225.600 ( 2003 M$ 11.389.395)
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ANALISIS DEL BALANCE

Los activos totales de la compafiia al 31.12.04 ascienden a M$ 449.310.617 (2003 M$ 425.494.278),
destacando la inversién neta en activos fijos M$ 336.229.937 ( 2003 M$ 317.113.302) . Otras cuentas
relevantes, son la cartera de Clientes por Ventas y Servicios netas de provision de incobrables por M$
67.035.422 (2003 M$ 69.974.143), las cuentas por cobrar a empresas relacionadas por M$ 7.042.218 (
2003 M$ 5.819.099) y las existencias por M$ 12.269.926 ( 2003 M$ 8.437.409).

Por otra parte el total de pasivos de corto y largo plazo alcanzan un total de M$ 194.907.403 (2003 M$
210.909.403), cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas relacionadas a
corto plazo y largo plazo por M$ 113.280.011 (2003 M$ 152.624.892 vy las cuentas por pagar a
proveedores en general por M$ 58.119.675 (2003 M$ 41.452.878).

Finalmente, la Sociedad presenta un patrimonio neto de M$ 254.177.734 ( 2003 M$ 214.401.006), el
que incluye utilidades acumuladas M$ 62.957.270 ( 2003 M$ 44.873.742) y la utilidad del ejercicio
por M$ 68.362.273 ( 2003 M$ 72.406.448 ),

ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE FONDOS

El flujo neto del periodo, mantiene una tendencia estable, el cual resulté negativo en M$ 204.386 (
2003 negativo M$ 90.314), fundamentalmente por los desembolsos para financiar las inversiones en
activos fijos, el pago de dividendos, pago a proveedores y deuda con empresas relacionadas.
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a la Norma de Carécter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la
presente Memoria es suscrita por los siguientes miembros del Directorio:

N

Richard Biichi Buc Raffaello Savarese
Presidente Director
e

Felipe Ureta Prieto

Director™ ="
L
Paolo Dal Pino Ricardo Cruzat Ochagavia
Director Direct

Franco Bertone Marco Girardi
Director Director

Marco Patuano Mario Di Mauro
Director Birector
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ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2004
Incluyendo el Informe de los Auditores Independientes
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ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Contenido

1. Informe de los Auditores Independientes
2. Balances Generales

3. Estado de Resultados

4. Estado de Flujos de Efectivo

5. Notas a los Estados Financieros

§ =Pesos
M$ = Miles de pesos
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Vivir primeros el futuro

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Estimados Accilonistas:

Tengo el agrado de presentar a Uds. la Memoria Anual y los Estados Financieros de Entel Telefonia
Personal S.A., correspondiente al ejercicio 2005.

Entel Telefonia Personal durante ¢l afo 2005 ha mantenido el fuerte crecimiento de afios anteriores,
tanto en abonados, ventas y utilidades.

Entel Telefonia Personal, a través de sus filiales Entel PCS Telecomunicaciones S.A. y Entel Telefonia
Movil S.A. ha liderado la tecnologia v resultados financieros de la industria de las telecomunicaciones
moviles, generando nuevas e importantes expectativas en los clientes. Ha centrado sus acciones en la
satisfaccion de ellos, generando modelos que permiten una mejor atencion, ampliando la capacidad de
su red y brindando una gran gama de servicios de valor agregado innovadores, los que continuaran
siendo los grandes desafios del futuro .

Los resultados positivos obtenidos histéricamente en esta compaiiia y reconfirmados el afio 2005, son
motivos validos y certeros para apostar a un nuevo crecimiento y consolidacién en los préximos afios.

El éxito tanto comercial como financiero, también nos invita a prever nuevas oportunidades que nos

permitirdn consolidar el liderazgo alcanzado en el cada vez mas competitivo mundo de las
telecomunicaciones moviles.

ICHARD BUCHI BUC

Presidentie del Directorio C( ' W
)

P
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION BASICA
Razén Social ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Nombre de Fantasia ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Domicilio Legal Av. Andrés Bello 2711, piso 14
Las Condes, Santiago.
Rol Unico Tributario 79.826.760-4
Tipo de Entidad Sociedad Anénima Cerrada sometida voluntariamente a las

normas de las Sociedades Andnimas Abiertas e inscrita en el

Registro de Valores bajo el N°706.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA SOCIEDAD

La Sociedad inicié sus operaciones con el nombre “Telecomunicaciones del Maipo Limitada”, y se
constituyo por escritura publica otorgada con fecha 21 de Septiembre de 1981, en la Notaria Pablica de
Santiago, de don Alvaro Bianchi Rosas. El extracto correspondiente se inscribid en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 17.893, N°® 9865 del afio 1981, vy se
publicé en el Diario Oficial N° 31.078 de fecha 26 de Septiembre de 1981.

La sociedad informada ha sido objeto de varias modificaciones dentro de las cuales las mds relevantes
son las siguientes:

El 16 de agosto de 1988 la “Sociedad de Telecomunicaciones del Maipo Limitada” se modificé y
transformé en sociedad andnima cerrada, siendo la nueva razédn social “Telecom Chile S.A”. Dicha
modificacion se efectud por escritura publica otorgada con la misma fecha ante ¢l Notario Péblico de
Santiago, don Alvaro Bianchi Rosas, y el extracto correspondiente se inscribié en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 21.274, N° 11.243, y se publico en el
Diario Oficial N° 33.167 de fecha 8 de Septiembre de 1988.

El 4 de junio de 1992 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordé modificar la razén social por
“Telecom Celular S.A.”, cuya acta fue reducida a escritura piblica de fecha 24 de Agosto de 1992 en
la Notaria Piblica de Santiago de Don Patricio Raby Benavente y el extracto correspondiente se
inscribid en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 30680, N°
18.200 y se publicé en el Diario Oficial N° 34.392 de fecha 17 de Octubre de 1992.

La sociedad se modificé nuevamente el 12 de agosto de 1996 en Junta General Extraordinaria de
Accionistas, entre las que se acordd modificar la razén social por “Entel Celular S.A.”. El acta de la
Junta se redujo a escritura publica ante el Notario Publico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta el 12
de agosto de 1996.
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El 7 de noviembre de 1996 en Junta General Extraordinaria de Accionistas, se acordo cambiar la razén
social de la sociedad por la de “Entel Telefonia Personal S.A”, y agregar como nombres de fantasia,
para todos los fines comerciales y de publicidad, incluso ante bancos y autoridades, los de “Entel
Telefonia Personal”, “ETP S.A.” o simplemente “ETP”. El acta de la Junta se redujo a escritura
publica el 23 de enero de 1997 ante el Notario Piblico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta. Su
extracto se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
4140, N° 3297 y se publicé en el Diario Oficial N° 35.696 de 19 de Febrero de 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 2 de octubre de 1997, cuya acta se redujo
a Escritura Publica de fecha 14 de octubre de 1997 otorgada en la notaria de Santiago de don Fernando
Opazo Larrain, se acordd entre otros, aumentar el capital social y reemplazar el objeto social. Un
extracto de la misma se inscribid a fojas 29154 N° 23608 del Registro de Comercto del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada al 21 de Julio de 2000 cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 21 de Julio del mismo afio ante el Notario Pablico de Santiago dofia Nancy
de la Fuente Hernandez, se acordaron diversas modificaciones, entre las que cabe destacar la sujecion
de la misma en forma voluntaria a las normas gue rigen las Sociedades Anonimas Abiertas. Ademas se
fijé texto refundido de los estatutos sociales. Se inscribio a fojas 20421 N° 16322 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2000.

Por dltimo, en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada al 30 de Abril de 2001 cuya acta
se redujo a escritura pablica con igual fecha, otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Nancy de la
Fuente Herndndez, se¢ modificd la composicion y quérum del Directorio. Un extracto de la misma se
inscribio a fojas 14.884 N° 11.953 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, correspondiente al afio 2001 y se publico en el Diario Oficial de 21 de Junio del mismo afio.

DIRECCION

Direccion Postal Casilla 52580 Correo Central, Santiago 1

Teléfono 3651000

Gerencia General Av. Andrés Bello 2711, piso 14, Las Condes,
Santiago

Fax 3688508
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PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

Nombre o0 Razén Social Cantidad %%
ENTEL S.A 80.705 acciones 04,644%
ENTEL INVERSIONES S.A. 4.567 acciones 5,356%

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ESTRUCTURA CORPORATIVA

Entel Telefonia Personal 5. A

Entel PCS Telecomunicaciones Entel Telefonia Movil S.A. Ra"""";””"f:;""“ insta Buenaventura S.A. :
99,90% 99,92% 055% 50% !
! o

Los accionistas de Entel Telefonia Personal S.A. al 31 de Diciembre de 2005 son Entel S.A.
con un 94,64% y Entel Inversiones S.A. con un 5,36%, en donde ademas Entel S.A. posee un 99,99%
de Entel Inversiones S.A.

A su vez los principales accionistas de Entel S.A. a esa misma fecha son los siguientes:

[ Acciones | I% Participacion|
INVERSIONES ALTEL LTDA. 129.530.284 54,76%
AFP HABITAT S.A. 16.549.642 7,00%
AFP PROVIDA S.A.  16.351.873 6,91%
VTR S.A. 13.445.033 5,68%
AFP CUPRUM S.A. 11.321.052 4,79%
AFP SANTA MARIA S.A - ~ 7.454.830{ | . 3,15%
AFP BANSANDER S.A: ' 6.770.039{ | 2,86%
OTROS ACCIONISTAS 35.100.942{ | 14,84%
TOTAL .~ . ][ 236.523.695 | |. . 100% .
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DIRECTORES

En sesiones de Directorio de la sociedad, celebradas con fecha 07 de abril del 2005, se acordd aceptar
la renuncia de los Directores titulares, sefiores Marco Patuano, Franco Bertone y Paolo Dal Pino y de
los Directores suplentes, sefiores Mario Di Mauro, Marco Girardi, Rafacllo Salvarese y Ricardo
Cruzat. En atencion a las renuncias informadas, el Directorio procedid a designar Directores
reemplazantes, quedando el Directorio de la sociedad integrado por:

Presidente

Richard Biichi Buc

Ingeniero Civil, Universidad de Chile.
RUT: 6.149.585-1

Vicepresidente

Juan Hurtado Vicuia

Ingeniero Civil, Universidad de Chile
RUT: 5.715.251-6

Director

Luis Felipe Gazitia Achondo

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile
RUT: 6.069.087-1

Director

Felipe Ureta Prieto

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile
RUT: 7.052.775-8

Director

Antonio Biichi Buc

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catolica de Chile
RUT: 9.989.661-2

De conformidad a lo prescrito en el inciso final del articulo 32 de la Ley 18.046, debera procederse a la
renovacion total del directorio en la préxima junta ordinaria de accionistas.



EJECUTIVOS

Gerente General

Hernan Mario Lores

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago de Chile
RUT: 7.019.964-5

Gerente de Administracion y Finanzas
Juan Baraqui Anania
Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago de Chile.

RUT: 7.629.477-1

Gerente de Marketing
José Luis Poch Piretta

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile.

RUT: 7.010.335-4

Gerente de Recursos Humanos

Catalina Garcia Navarrete

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago de Chile.
RUT: 8.513.441-8

Gerente de Operaciones Técnicas

Luis Uribe Lara

Ingeniero Civil Eléctrico, Universidad de Chile.
RUT: 9.794318-4

Gerente de Ventas

Mario Nuiiez Popper

Ingeniero Civil Industrial, Universidad Catdlica de Chile.
RUT: 8.165.795-5

Gerente de Servicios al Cliente
Enzo Lepori Monroy

Ingeniero Civil Mecanico, Universidad Federico Santa Maria.

RUT: 8.128.080-0

Gerente Legal

Cristian Sepalveda Tormo
Abogado, Universidad de Chile.
RUT: 8.821.213-4

ENTELIE
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

ORGANIGRAMA

HERNAM MARIO
GERENTE GENERAL
. - - = . == B T T — — 7} - .
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PERSONAL

En la actualidad la empresa a través de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. cuenta con un
personal de 1.679 personas, las cuales se distribuyen en:

Trabajadores: 900 personas.
Profesionales v Técnicos: 761 personas.
Gerentes y Ejecutivos: 18 personas.

REMUNERACION AL DIRECTORIO y/o ADMINISTRADORES

La sociedad no ha efectuado pagos por concepto de remuneraciones al Directorio.

La remuneracion anual de los gerentes y principales ejecutivos correspondiente al ejercicio de 2005
que es pagada a través de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A., asciende a M§ 1.206.151 (Afio
2004: M$ 1.192.516). .

Existe, ademdas, un sistema de incentivos vincutados al cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en forma previa por la compaiiia.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

INFORMACION HISTORICA

Hasta el 1° diciembre de 1999, la sociedad prestd servicios de telefonia celular analoga en la banda 800
Mhz. La sociedad, a través de sus filiales vy a partir del primer trimestre de 1998, ha desarroliado
servicios de telefonia movil digital 1900 Mhz.

La industria de la telefonia movil ha sido objeto de un desarrollo progresivo caracterizado por un
mercado altamente competitivo.

En febrero del afio 2000 se implemento el sistema de medicion al segundo como unidad de medida, lo
que produjo importantes cambios desde el punto de vista comercial.

Debido al fuerte impacto que ha tenido el sistema “Quien llama paga”, la masificacion del negocio a
través de la modalidad de prepago y la constante incorporacion de nuevas tecnologias y servicios, ha
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implicado que la compaiia y sus filiales han experimentando un crecimiento explosivo, a altas tasas,
validando con ello la importancia que ha tenido el desarrollo de la telefonia movil en nuestro pais.

Durante el aflo 2001 las filiales de Entel Telefonia Personal S.A. incorporaron en la region
Metropolitana y Quinta Region la tecnologia GPRS, que permite la transmisiéon de datos a alta
velocidad, con el fin de tener una plataforma que satisfaga las necesidades de los clientes.

En el transcurso de 2003 se impulsd fuertemente el desarrollo de servicios de valor agregado a la base
de clientes. Es asi como se implementaron nuevos negocios para potenciar este mercado, tales como la
introduccion de “Cartas de Servicio”, factura electrénica, campaiia “XAT”, etc, ademas de ampliar la
cobertura de la tecnologia GPRS a todo el territorio nacional.

Durante el afio 2004 las filiales de Entel Telefonia Personal S.A. ampliaron fuertemente su cobertura,
tanto en servicio basico como en transmision de datos a través del servicio GPRS. Destacan en este
ambito la incorporacion de la Isla de Pascua y el desierto de Atacama a la red de cobertura ademas del
lanzamiento del servicio Banda Ancha Movil (EDGE). Paralelamente, se continta con el desarrollo e
implementacion de nuevos servicios de valor agregado orientados a la base de abonados, tales como
servicios de mensajeria multimedia (MMS), TV Movil, tarifa unica Roaming Internacional, etc. Lo
anterior se complemento con la incorporacion masiva de terminales con funciones adicionales tales
como camaras fotograficas, sonidos polifénicos vy pantallas de alta resolucion.

En el afio 2005 Entel Telefonia Personal S.A., a través de sus filiales, continud con su filosofia de
“vivir primeros el futuro”, hecho que se vio profundizado con el lanzamiento de nuevos servicios de
valor agregado, entre los cuales destacaron los BackTones, que consiste en cambiar el clasico tono de
fondo de espera cuando se esta llamando a alguien, y el BlackBerry, una soluciéon que permite estar
conectado con ¢l correo de manera inaldmbrica, a través de un dispositivo movil especialmente
disefiado. Durante este mismo periodo, ademas se potencid la “sefial de confianza”, ampliando y
desarroliando sustancialmente la cobertura, siendo la primera compaiiia en entregar servicios de
telefonia movil en el continente antértico.

DESCRIPCION SECTOR INDUSTRIAL

Avances, mmnovaciones y desarrollo son los elementos fundamentales que componen la historia y
progreso de la telefonia mévil en Chile, siendo hoy un sector lider y de vanguardia en tecnologia en
toda Latinoamérica. Junto al crecimiento de esta industria en el pais, Entel Telefonia Personal S.A. a
través de sus filiales ha desempefiado un rol fundamental y relevante. Ademas, cuenta con la
tecnotogia adecuada para continuar experimentando un crecimiento sostenido, privilegiando siempre la
calidad de los servicios entregados.

La Industria de la telefonia mdvil en Chile ha mostrado sefales concretas de crecimiento que se
materializan afio tras afo con un dinamismo continuo, En sus comienzos, y cuando incipientemente el
mercado chileno comenzaba a conocer el nuevo mundo de la telefonia moévil, la penetracion del
mercado no alcanzaba a superar el 4% (afio 1998), cifra diametralmente opuesta al 64.3% que presenta
hoy en dia la industria.

Este gran avance funda sus bases en dos hitos especificos: El concurso publico relativo a concesiones
de servicio publico de telefonia movil digital 1900 Mhz (PCS) y la llegada del Calling Party Pays.



ENTELIF

Yo prieneros of Futuro

Desde ese momento el nimero de usuarios ha experimentado un crecimiento que hoy en Chile supera
fos 10 millones de usuarios, cifra récord en un pais donde el mercado de la telefonia movil se ha
transformado en un negocio altamente competitivo.

Como contexto mundial, Chile es hoy un ejemplo de desarrollo y crecimiento considerable de la
telefonia movil. Las tasas de penetracion locales superan ampliamente a las Latinoamericanas y se
igualan a las de paises como Estados Unidos y Canad4, mientras que ain se mantienen por debajo de
las tasas europeas, con una tendencia al alza de las mismas.

Cabe destacar que durante el aiio 2005 hubo cambios importantes en la industria, el niimero de
operadores s¢ redujo de cuatro a tres luego de la fusién de Bellsouth con Telefénica Movil (Movistar).

La telefonia movil cumplio durante el ejercicio 2005, 15 afos desde su lanzamiento en Chile. A lo
Jargo de dicho periodo se ha desarrollado y consolidado convirtiéndose durante la ultima década en el
principal actor dentro de la industria de las telecomunicaciones y en uno de los principales sectores de
desarrolio v crecimiento de la economia chilena. Esto ha producido una gran competencia entre los
operadores moviles, lo cual se ha visto reflejado en:

-Un continuo desarrolio de plataformas tecnologicas, lo que ha posibilitado cimentar las bases para el
desarrollo y evolucion de las ofertas de servicios de valor agregado, lo cual ha permitido que en la
actualidad Chile presente una de las mds modernas infraestructura de telefonia movil.

-Un desarrollo y consolidacién de canales indirectos de ventas tales como Retail mayorista y
minorista, los cuales han apoyado la estrategia de los operadores respecto a la masificacion de la oferta
y por ende de la penetracion, generado la capilaridad y empuje sobre el mercado de Prepago.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

Productos, Negocios y Actividades: Proporcionar a través de sociedades filiales un servicio publico
de telefonia movil inalambrica en la banda de mil novecientos Megahertz dentro de la Repiblica de
Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos a abonados de dicho servicio y
realizar todo otro negocio relacionado con la prestacion del servicio de telefonia inalambrica. En
general el Negocio de la Telefonia Movil se desarrolla a través de la venta de telefonia de prepago y

postpago.

Tecnologia: GSM (Global Standar for Mobile Communications) es un estandar digital, desarrollado
en Europa, para comunicaciones mdviles que utiliza una técnica de acceso de transmision de datos. En
este marco, Entel Telefonia Personal a través de sus filiales, fue el primer operador de América Latina
en usar esta plataforma tecnoldgica y una parte importante del liderazgo que tiene Entel PCS en la
industria de soluciones comunicacionales méviles, se debe al uso de esta tecnologia desde sus inicios.
Entel Telefonia Personal, a través de sus filiales, es la primera Empresa en ofrecer el servicio de
Roaming Internacional Automatico, primeros en consultas bancarias por teléfono movil, en entregar el
servicio de cobro revertido automatico, telefonia movil en el metro, mensajes de texto (SMS),
primeros en ofrecer navegacion movil, servicio de GPS, casa inteligente, mensajeria multimedia
(MMS), TV Mavil, acceso mdvil a correo electronico en intranet corporativo, y o ultimo en tecnologia
banda ancha mdévil con tecnologia EDGE. Como desarrollo de VAS destacan los Ring Tone, sonidos y
melodias en mp3, los Back Tone, que cambia el clasico tono de fondo de espera cuando se esta
llamando a alguien, v la solucién BlackBerry que permite estar conectado con el correo de manera
inalambrica.
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Proveedores vy Clientes: Algunos de los principales proveedores, con los cuales opera a través de sus
sociedades filiales, tanto en la infraestructura de red, sistemas y equipos mdviles son: Sony Ericsson,
Ericsson, Motorola, Nokia, Samsung, Orga, Siemens, Telconsur, Brightstar, BenQ y Allgon Sistem,
entre otros.

La compaiiia, a través de sus filiales, cuenta con una Base de Clientes (Prepago y Postpago) en forma
atomizada, por lo cual no hay clientes que tengan una relevancia preponderante.

Propiedades: La compaiiia o sus filiales cuenta con una serie de inmuebles a lo largo del pais (algunos
de ellos en infraestructura de Red).

Equipos: Los principales equipos, de propiedad de la sociedad o de sus filiales, se componen por la
infraestructura y equipamiento de red de telefonia mévil a lo largo del pais.

Seguros: Algunos de los principales bienes asegurados por la compaiiia o sus filiales corresponden a
Conmutadores, Estaciones Bases, Equipos Telefénicos, Edificios e Inventarios, cuyo objeto es
minimizar el riesgo operativo de la compaiiia ante un siniestro.

Contratos: Algunos de los principales contratos de la compaiiia o sus filiales, son aquellos
relacionados a la interconexion con compaiiias del area de telecomunicaciones, los cuales
principalmente se refieren a aspectos técnicos (interconexion), comerciales (tarificacion) y otros
(arbitrajes, confidenciatidad y duracion). Asimismo existen otros contratos relevantes con proveedores
por parte de la compaiiia o sus filiales relacionados con la infraestructura de red de telefonia movil,
equipos, terminales, sistemas y otros, dentro de los cuales destacan Ericsson, Orga, Nokia, Siemens,
HP, LHS y Sistemas Ltda., entre otros.

Marcas y Patentes: Las principales marcas de la compaiia, registradas a su nombre 0 a nombre de su
matriz o de sus filiales, son todas aquellas relacionadas con Entel PCS y con el Producto Ald PCS.

Actividades Financieras: La compafiia se financia principalmente a través de cuentas por pagar,
leasing y otros, utilizados principalmente en inversiones por la compaiiia o sus filiales en red y equipos
moviles, con el fin de hacer frente a tas necesidades de crecimiento de la Empresa.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad con Fecha 31 de Diciembre de 2005 no presenta este tipo de Gastos.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La compaiiia se financia principalmente a través de proveedores, préstamos de bancos e instituciones
financieras, leasing, deudas por pagar y recursos propios, los cuales se encuentran resguardados con
seguros de cambios. La politica de Inversion Financiera, ante excedentes de caja, es destinarlos al
pago de deuda.
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FILIALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A. es sociedad matriz de las filiales ENTEL PCS
TELECOMUNICACIONES S.A., de ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A., de EMPRESA DE
RADIOCOMUNICACIONES INSTA BEEP LIMITADA y coligante de la sociedad
BUENAVENTURA S.A.

1. La Sociedad Entel PCS Telecomunicaciones S.A.

- Entel PCS Telecomunicaciones S.A., es una sociedad andénima cerrada que se somete
voluntariamente a las normas que rigen a las sociedades anonimas abiertas y se encuentra inscrita en el
registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 636.

- Capital: M$ 105.502.645, el que se encuentra integramente suscrito y pagado.

- Objeto Social: El Objeto de la Compaiiia serd proporcionar directamente o través de sociedades
filiales un servicio publico de telefonia mévil inalambrica en la banda de 1900 Megahertz dentro de la
Repiblica de Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos a abonados de
dicho servicio y realizar todo otro negocio relacionado con la prestacion de dicho servicio de telefonia
inalambrica.

Directores Titulares:

Richard Biichi Buc (Presidente)
Juan Hurtado Vicuia

Luis Felipe Gazitua Achondo
Felipe Ureta Prieto

Antonio Biichi Buc

Gerentes:

Hernan Marié Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Unbe Lara

Mario Nufiez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cristian Sepulveda Tormo

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,9%.
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2. La Sociedad Ente! Telefonia Movil S.A.

- Entel Telefonia Movil S.A., es una sociedad andnima cerrada que se somete voluntariamente a las
normas que rigen a las sociedades anénimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 635.

- Capital: M$ 2.020.593 pesos, el que se encuentra suscrito y pagado.

- Objeto Social: Proveer servicios masivos de telecomunicaciones personales moéviles a clientes y
usuarios en Chile.

- Directores Titulares:

Richard Biichi Buc (Presidente)
Juan Hurtado Vicuia

Luis Felipe Gazitia Achondo
Felipe Ureta Prieto

Antonio Biichi Buc

- Gerentes:

Hernan Mario Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Uribe Lara

Mario Nufiez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cnstian Sepilveda Tormo

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,92%.

3. La Sociedad Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada.

- Capital ;: MS§1.757.063 pesos.
- Objeto Social: la ejecucion de negocios relacionados con la ingenieria eléctrica y electronica,

especialmente aquellos relativos al establecimiento, operacion y explotacién de servicios de
comunicaciones y cualquiera otra actividad relacionada que acuerden los socios.

- Gerente General: Hernan Marid Lores.

- Porcentaje de participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,998782% de los derechos sociales.
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4. La Sociedad Andnima Cerrada Buenaventura S.A.
- Capital: M$ 1.974.784 pesos
- Objeto Social: adquirir y/o arrendar los equipos, servicios, bienes muebles o inmuebles necesarios
para proveer infraestructura a terceros, de modo que estos instalen, operen, exploten y usen el
equipamiento necesario para proveer servicios de telecomunicaciones méviles, en cualquiera de los

estandares, normas técnicas y aplicaciones que hoy existan, o existiesen en el futuro, en la industria de
las telecomunicaciones méviles, sin limitaciones de naturaleza alguna.

- Gerente General; Mario Weiffenbach Oyarzin

- Directores Titulares y Suplentes:

Oliver Flogel Gustavo Marambio Lopez
Juan Vidaurrazaga Guerenabarrena Alejandro Farias Kanacri
Hernan Mario Lores Juan Baraqui Anania

Jose Luis Poch Piretta Luis Uribe Lara

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 50% participacién accionaria en
Buenaventura S.A.



ENTELIZ

Veow prumseros o future

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La Utilidad Distribuible de la compaiiia se aprecia a través del siguiente cuadro:

ENTEL TELEFONIA PERSONAL M$

Utilidad del Ejercicio 93.442.480
Utilidades Acumuladas 82.847.077
Dividendos Provisorios -19.820.945

Con fecha 26 de abril de 2003, se efectud pago de dividendos definitivos con cargo a resultado de
ejercicio anterior por valor de M$41.241.705.- correspondientes a $483.648,85275 por accion.

Con fecha 13 de diciembre de 2005, se efectud pago de dividendos definitivos con cargo al 100% de
las utilidades acumuladas al 31 de diciembre de 2004 por valor de M$19.820.945.- comrespondiente a
$232.443.76673 por accidn.

POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con las normas establecidas por la Supenntendencia de Valores y Seguros, se expone
a continuacion la politica de dividendos que la sociedad espera cumplir durante los ejercicios futuros.

La intenciéon del Directorio, para el aio 2005 y siguientes, es mantener una politica estable de
dividendos y proponer el reparto, como dividendo, luego de absorbidas las pérdidas, de hasta el 75%
de las utilidades de cada ejercicio, y en caso de ser aconsejable, la capitalizacion de parte de las
referidas utilidades acumuladas al término de cada ejercicio. El dividendo definitivo que asi resulte, se
propone pagarlo el o antes del 30 de Mayo de cada afio. En relacién con los dividendos provisorios
anuales, se contempla ¢l reparto de un dividendo provisorio durante el ultimo trimestre, cuyo monto se
determinara de acuerdo a los resultados obtenidos por la empresa durante los primeros tres trimestres del
€Jercicio.

En todo caso, las intenciones del Directorio en materia de pago de dividendos, quedan condicionadas a
los resultados y requerimientos de inversion que sefialen las proyecciones que periddicamente efectiia
la sociedad.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No se han efectuado transacciones de Entel Telefonia Personal S.A. en el ejercicio 2005.

16
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INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES

Con fecha 31 de Marzo de 2005, mediante carta dirigida al Presidente del Directorio, el sefior
Guglielmo Noya presenta la renuncia al cargo de Gerente General de Entel Telefonia Personal S.A.,
efectiva a contar del 1° de Abril del mismo afio.

En sesiones de Directorio, celebradas con fecha 07 de abril, se acuerda:

1°.- Aceptar la renuncia presentada a Entel Telefonia Personal S.A. por los Directores
titulares, don Marco Patuano y don Franco Bertone y de sus respectivos suplentes, don
Mario Di Mauro y don Marco Girardi, por el Director titular don Paolo Dal Pino y por
¢l Director suplente don Raffaello Salvarese.

2°- Designar como Directores reemplazantes de Entel Telefonia Personal 5.A, a los sefiores
Juan Hurtado Vicufa y Luis Felipe Gazitiia Achondo, dejando constancia que de
conformidad a lo prescrito en la ley deberd renovarse la totalidad del directorio en la
préxima junta de accionista

3°.- Designar como Gerente Generat de ta sociedad Entel Telefonia Personal S.A. a don
Hernan Marié Lores, quien se desempeiiara en dicho cargo a contar def 7 de abril de
2005.

4° - Aceptar la renuncia presentada a Entel Telefonia Personal S.A. por el Director don

Ricardo Cruzat Ochagavia.

5°.- Designar como Director reemplazante del renunciado director de Entel Telefonia
Personal S.A., al sefior Antonio Biichi Buc, dejando constancia que de conformidad a lo
prescrito en la ley deberd renovarse la totalidad del directorio en la proxima junta de
accionistas.

6°.- £n atencion a las renuncias y designaciones informadas, el Directorio de la sociedad

Entel Telefonia Personal S.A. queda integrado de la siguiente forma:

Richard Biichi Buc, Presidente

Juan Hurtado Vicuna, Vicepresidente
Luis Felipe Gazitda Achondo

Felipe Ureta Prieto

Antonio Biichi Buc

Con fecha 6 de abril de 2005, se celebré Junta Ordinaria de Accionistas que acordo la distribucion de
dividendos definitivos con cargo a resultado de ejercicio anterior por valor de M$41.241.705.-
correspondientes a $483.648,85275 por accidn. El pago de dicho dividendo a los accionistas se efectuéd
con fecha 26 de abril de 2005.

En sesion de Directorio de la Sociedad celebrada con fecha 2 de Diciembre de 2005 se acordo
distribuir dividendos provisorios por un valor de M$19.820.945.- correspondiente a $232.443.76673
por accidn, suma que equivale al 30,41 % de las utilidades al tercer trimestre de 2005 seg(in los Estados
financieros al 30 de septiembre del mismo aiio.
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Wivir primeros el futurg

ANALISIS RAZONADOS

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

Resultado Operacional

Los ingresos de explotacion al 31 de diciembre del 2005 alcanzaron a M$ 461.096.230, mostrando un
incremento de M$ 84.559.205 respecto a del afio anterior, equivalentes a un 22,46%.

Este fuerte incremento de los ingresos se debe a la mayor actividad de la base de abonados, mayor
captura de base de post-pago, traducidos en mayor trafico de ingresos de emisién y el permanente
crectmiento de los servicios de valor agregado. Al 31 de diciembre de 2005, la base de abonados
superd los 4 millones de clientes, alcanzando un total de 4.110.085 de clientes, lo cual representa un
incremento del 26 % respecto del afio anterior (3.264.731), manteniendo una participacion de mercado
del 40,8% .

Por otra parte los costos de explotaciéon aumentaron en M$ 41.744.490, explicado por una mayor
actividad v crecimiento de la base de abonados, generando un margen de explotacion de M$
226.919.209, superior en M$ 42.814.713, respecto del afio anterior, equivalente a un 23,26% superior.

Adicionalmente, los gastos de administracion y ventas aumentaron en M$ 15.785.784, equivalentes a
un 18%, respecto al afio anterior, alcanzando a M$ 103.517.441 (2004 M$ 87.731.657), relacionados

directamente con la mayor captura de clientes.

Finalmente, el resultado operacional resultéd positivo en M$ 123.401.768 (2004 M3$ 96.372.837),
superior en M$ 27.028.931, equivalentes a un aumento del 28.05%.

Resultado No Operacional

El resultado no operacional resultd negativo al igual que el afio anterior, al aumentar en M$ 233.026,
influenciado directamente por el efecto negativo de la correccidn monetaria, el cual ha sido
compensado fundamentalmente por la baja de los gastos financieros, producto de la amortizacion de
deudas afectas a intereses.

Utilidad del Periodo

Finaimente el resultado del periodo arrojé una utilidad neta de M$ 93.442.480 superior en M$
22.619.165, equivalente a un 31.93% respecto al afio anterior, explicada fundamentalmente por el
aumento de las utilidades de la filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A., la cual crecid en un 34,8%,
alcanzando una utilidad del periodo de M$ 84.552.719 (2004 M$ 62.725.530), adicionalmente la filial
Entel telefonia Mévil S.A., arroj6 utilidades de M$ 8.252.103 (2004 M$ 7.491.715), creciendo en un
10,15%.
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Yivar privnerod ¢l futuro

ANALISIS DEL BALANCE

Los activos totales de la compaiiia al 31.12.05 ascienden a M$ 487.952.136 (2004 M3 465.485.800),
destacando la inversion neta en activos fijos M$ 356.626.294 (2004 M§$ 348.334.215). Otras cuentas
relevantes, son la cartera de Clientes por Ventas y Servicios netas de provision de incobrables por M$
79.658.530 (2004 M$ 69.448.698), las cuentas por cobrar a empresas relacionadas por M§ 9.294.562
(2004 MS 7.295.738) y las existencias por M$ 14,153.404 (2004 M§ 12.711.643)

Por otra parte €l total de pasivos de corto y largo plazo alcanzan un total de M$ 193.545.062 (2004 M$
201.924.072), cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas relacionadas a
corto plazo y largo plazo por M$ 93.937.782 (2004 M$ 117.358.092), las cuales apuntan una
disminucion del 20% respecto del afio anterior y las cuentas por pagar a proveedores en general por
MS$ 67.852.755 (2004 M§ 60.060.246)

Finalmente, la Sociedad presenta un patrimonio neto de M$ 294.140.778 (2004 M$ 263.328.132), el
que incluye utilidades acumuladas M$ 82.847.077 (2004 M$ 65.223.731) , la utilidad del ejercicio por
M$ 93.442.480 (2004 M$ 70.823.315). y los dividendos provisorios pagados en diciembre de cada afio
por M$ 19.820.945 ( 2004 M$ 10.391.080).

ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE FONDOS

El flujo neto del periodo, manticne una tendencia estable, el cual resultd negativo en M$ 484.424
(2004 negativo M$ 563.651), fundamentalmente por los desembolsos destinados al pago de dividendos
y al servicio de la deuda con empresas relacionadas.
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la
presente Memoria es suscrita por los siguientes miembros del Directorio:

N\ s

Richard Biichi Bue Juan Hurtado Vicuiia
Presidente Vicepresidente
~—

/

“Tulrretipe GazittaAchondo Felipe Ureta/Pricto

Director

Aag [Vl

Antonio Biichi Buc

DIILUIUI
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ENTEL TELEFONiIA PERSONAL S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2005
Incluyendo el Informe de los Auditores Independientes
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ENTEL TELEFONiA PERSONAL S.A.
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Fecha : 04 / 04 / 2004

FECU (Ficha Estadistica Codificada Uniforme)

1. IDENTIFICACION

1.01.05.00 Razdén Social

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
1.01.04.00 RUT Sociedad { 79.826.760-4 |
1.00.01.10 Fecha de inicio 1 o1 ] o1 | zo0s5 |
1.00.01.20 Fecha de Término | 31 } 12 | 2005 |
1.00.01.30 Tipo de Moneda | Pesos |

1.00.01.40 Tipo de Estados Financieros | Consolidado ]

Ruperintendencia da Valores y Seguros 1



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Froke s oa S04/ 2o

1.01.04.0C R.U.T. 79826760 - 4

1.01.02.00 Raxdn Social BENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

En sesibén de directoric de fecha 26 de Enero de 2006, las perscnas abajc indicadas

tomaron conocimiento y se declaran responsables respecto de la veracidad de la infeormacidn
incorporada en el presente informe Anual,

referido al 31 de Diciembre de 2005, de acuerdo al siguiente detalle:

CONSOLIDADO
Ficha Estadistica Codificada Uniforme {FECU) X
Notas Explicativas a los Estados Financieros X
Anédlisis Razonado X
Resumen de Hechos Relevantes del periodo X
Transcripcidn Informe Auditores Externos X
NOMBRE CARGO RUT
Richard Buchi Buc PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 61495B85-1
Anteonic Buchi Buc DIRECTOR $989661-2
Luis Felipe Gazitida Achondo DIRECTOR 6063087-1
Hern&n Marié Lores GERENTE GENERAL 70193964-5
Felipe Ureta Prieto DIRECTOR TQ52775-8

Fecha: 04 de Abril de 2006

Supsrintandancia da Valares y Seguros H



Rardn Soclal i ENTEL TELEFONLA PERSONAL S.A.

Rut : 79.026.740-4 Fecha : 04 /7 04 / 2006
Periodo : 12 del 2005

Tipo de Boneda : Pemom

Tipo de Balange : Conealidado

Informe de los Auditores Externos referide a los Bstados Pinanciercs

al 31 da Diciembre de 2005

Raxdn Soclal Auditores Extarncs: Ernst & Young Sarv. Prof. de Auditoria y Asesorfa

RUT Auditoras Externos: 77.802,430-6

Sefiores Accionistas y Directores de

Entel Telafonia Personal S.A. y Filialea:

Hemca auditade los balances generales conaclidados de Entel Telefonla Personal S.A. y Filialem al 31 de diciembre de 2005 y 2004 y loa corredpondientes estados consolidados de resultados y de flujo de
efectivo por los afics terminados en esas fechaw. La preparacién de diches estados financierom {que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la administracién de Entel Telefonia Personal
S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financierce, con base 2n las auditorfas que efectuamos. 1 An&lisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no formhn parte

integrante de eatca estadcs financieros; por lo tanto, eate informe no ee extlende a los mimmon.

Nuestrasm audtitorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile., Tales normas requieren que planifiquemos y realicemom nuestro trabajo con el cbjeto de lograr un
razonable grado de seguridad de que los estados financlercs estAn exenccs de erzores aignificativos. Una auditorfa comprende el examen, a base de pruebas, de e=videncias que respaldan los imporces vy las
infermaciones revelados en los estados financieros. Una auditor{a comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las sntimaciones mignificacivas hechas por la

administracién de la Sociedad, asi como una evaluacién de la preschntacién general de los estados financierca. Consideramos que nuestras auditorias consatituyen una base razonable paras fundamentar nuescra

opinién.

En nuestra opinién, lom mencionados mrtados financiercs consclidados presentan rarpnablemente, en todos mus ampectos significativoa, la situacién financiera de Entel Telefonls Personal S5.A y Filiales al 31

de diciembre 2005 y 2004 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los afios terminados en esam fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Santiago, 27 de enero de 2006

Nombre de la persona autorirada: Miguel Angel Salinas B.

RUT d# l& persona sutorirada: B.867.410-3

Supsrintandencia de Valores y Seguros kl



Razdn Social ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Rut : 79.826.760-4

Prriota : 12 del 2o00S

Tipo de Honeds : Penas

Tipo de Balance : Conmclidado

ACTIVOS
dia nes aflo dis mes aflo
n 12 2005 LB 12 2004

ACTIVO3 NUMERO HOTA ACTOAL ARTERIOQOR

5.11.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTESR 126.592.224 111.948.500
5.11.10.10 Dimponible 144.108 959.631
£.11.10.20 Depdaitos a plazo [ L]
5.11.10.30 Valores negoclablea (neto) o Q
5.11.10.40 Deudores por venta (neto) 4 79.658.530 69.448.658
5.11.10.50 Documentos por cobrar (neto) A 2.086.150 1.610.269
5.11.10.60 Deudores varics (neto) 4 867.122 596 .667
5.11.10.70 Documentom y cuentas por cobrar empresas relacionadas 5 5.294.562 7.295.738
5.11.10.80 Existencias (neto) 6 14.153.404 12.711.643
5.11.10.90 ImpuestOs POr recuperar 27 576.993 1.342.966
$.11.20.10 Gastos paghdos por anticipado 28 3.65%.797 2.905.754
5.11,20.20 Impuestcs diferldos 7 1.765.216 1.655.816
$.11.20.30 Otros activos circulantes 8 14.386.352 13.409.317
5.11.20.40 Contratos de leasing {neto) 0 1]
5.11.20.50 Activos parz leasing {neto) 1] -]

5.12.00.00 TOTAL ACTIVOS FIJOS 356.626.294 J48.224.215
5.12.10.00 Terrenos 9 2.499,034 2.487.847
5%.12.20.00 Construccidn y cbras de infraestructura 9 23.394,949 25.508.341
5.12.30.00 Maguinarias y equipcs 3 572.455.852 515.236.370
5.12.40.00 Otros activoms fijos a 42.717.23¢ J19.019.889
5.12.50.00 Mayor valor por retasacién técnica del active fijo [ [
5.12.60.00 Depreciacién {mencs) 9 -204.440.811 ~233.908.832

5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVQS 4.731.608 5.203.085
5.13.10.10 Inversicnes en empresas relacicnadas 0 o}
5.13.10.20 Inversicnes en ctras mcciedades ] o
5.13.10.20 Mencr valor de inveraiones 10 1.884.942 2.042.020

Suparintandericis de Yalorss y Seguros

Fecha

;04 / o4/ 2004
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Razdn Sacial : : FNTEL TRLEFONIA PERSONAL 8.A,

Rut : 19.026.760-4 Facha : 04 / 04 / 2006

Pariodo 1 12 del 2005

Tipo de Moneda : Peaos

Tipo de Balanca : Conaolidado

ACTIVOS

5.13.10.40 Mayor valor ds inversiocnes (menos) a 0
$.13.,10.50 Deudeores a large plazo 0 ]
5.13.10.60 Documentos y cCushtas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 0 ]
5.13.10.65 Impuenton diferidos a largo plara Q 0
5.13.10.70 Intangibles 11 949.021 1.014.017
5.13.10.80 Amartizacidn (mencs) q o
5.13.10.90 Otros 12 1.839.645 21.147,048
5.13.20.10 Contratos de leaming largo plazo (neto) 0 1]

5.10.00.00 TOTAL ACTIVOS 487.9%2.13% 465. 405,000

Supsrintandencia de Valorss y Seguros 5



Razén Social : : ENTHEL TELEFON[A BERSONAL 5.A.

Rut t 79.826.760-4 Facha : 04 / 04 / 2006

Perioda 12 del 2009

Tipo de Moneda : Peaor

Tipo de Balance : Consolidado

PASIVOS
dia nes aflo dia man aflo
kB 12 2005 3 12 2004

PABIVOS RUMERO HOTA ACTUAL ANTERIOR

5.21.00.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 127.206.T06 111.734.4658
$.21.10.10 Obligaciones con bancos e instituciones tinancieras & corto plazo Q a
35.21.10.20 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo - porcidn corto plazo Q o
5.21.10.30 Obligaciones con e! piblico (pagarés) 9 ¢
5.21.10.40 Obligaciones con ¢l plblico - porcidn corto plazo (honos) o 0
5.21.10.50 Obligaciones largc plazo con vencimiento dentre un sfo 3o 39.906 L]
5.21.1¢.60 Dividendos por pagar ] a
5.21.10.70 Cuentas por pagar 29 67.852.755 60.060.246
5.21.10.80 Documentos por pagar o 115.492
5.21.10.90 Acreedores varios 0 0
5.21.20.1¢ Documentos y Cucltas pot pagar empresas relaclonadas 5 42.001.030 39.541.541
5.21.20.20 Provimiones 12 2.489.25% 2.195.363
5.21.20.30 Retenciones 5.812.703 3.191.845
5.21.20.40 Impuesto a la renta ? 5.910.388 4.653.596
5.21.20.50 Ingresom percibidces por adelantado 2.132.¢84 1.682.283
$.21.320.60 Impuestos diferidos [+l a
$.21.20.70 Otrom pasivos circulantes 20 857.5085 294.291

$.22.90.00 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAIO §6.328.215¢ 90.18%.414
5.22.10.06 Obligaciones con bancos & institucicnes financieram [ 0
$.22.20.00 Obligaciones con el piblico largo plazo (bonos} 0 [}
$.22.30.00 Documentos por pagar largo plazo 14.520 [}
£.22.40.00 Acreedcres varios largo plazo ¢ 0
5.22.50.00 Documentos y Cumnras pOr pagar empresas relacionadam largo plaza 5 51.936.751 77.816.551
$.22.60.00 Provimiones largo plazo ] 0
5.22.70.00 Impuestos diferidos a largo plazo 7 14.286.56) 12.372.342
5.22.80.00 Otrom pasivos a largo plazo 521 521

Supsrintendancia ds Valores y Ssguros '



Razén Social :  : ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Rut T 79.826.760-4 Fecha : 04 / 04 / 2006
Fariodo 1 12 del 2008
Tipo n Moneda : Pasca
Tipo de Ralance : Conmolidada
PASIVOS
%.23,00.00 INTERES MINORITARIO 14 266,296 233.545%6
%.24.00.00 TOTAL PATRIMONIO 294.140.778 263.128.122
$.24.10.00 Capital pagado 15 136,485,441 136.4585,441
5.24.20.90 Remerva revalorizacién capital 0 o
5.24.30.00 Scbreprecio en venta de acciones propias 15 1.186.72% 1.186.725
5.24.40.90¢ Orrams reservas 0 o
5.74.50.00 utilidades retanidas (sumas cédigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00). 156.460.612 12%.655,.96%
5.29.51.00 Resarvas futurcs dividendoas 0 0
5.24.52.00 Utilidades acumuladas 15 B2.8477.07 65,223,731
5.24.53.00 Pérdidas acumuladas (mencs) [t} Q
5.24.54.00 Urilidad {pérdida} del ejercicio 15 93.442.430 T0.6823.315
5.24.55.00 Dividendos provisorice (menos) 15 -19.820.945 -10.3191,080
5.24.56.00 Dé&Iicit acumulado perfodo de desarrollo o 1]
5.20.00.00 TOTAL PAAIVOS 447,852,136 465.405.300

Supsrintandencia de Valores y Seguros ?



Razdn Ancial FENTEL TELEMONIA PRRSONAL S.A.

Rut i T.R26.7R0-4 Fecha : 04 / 04 / 200

Pariodo 12 d=1 200%
Tipo de Moneda : Fedowr

Tipo ¢de RAalanca : Conaolidado

ESTADO DE RESULTADOS

dia nan afie dia mas afio
31 12 2005 3 12 2004

EJTADO DE RERSULTADOS HUMERC HOTA ACTUAL ANTERIQR
5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION 123 .401.760 96.372.0237
§.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION 226.91%.109 184.104.454
5.31,11.11 Ingreaca de explotacidn 461.096.210 376.537.025
5,31.11.12 Coatos de explotacidn (mencs) -234.177.021 -192.432.531
$.31.11.20 Gastos de administracién y ventas (menos) -1023.517 .44 -87.731.657
5.31.12.00 RESULTADO PUERA DE EXPLOTACION -2.300.422 -9.147.3%6
5.31.12.10 Ingresca {{nancileroa 131.335 387.568
5.31.12.20 Utilidad inversiones empresas relacionadas [ 0
5.31.12.30 Otros ingrescs fuera de la axplotacidn 16 280.285 172.855
5.31.12.40 Pérdida inveraién empresas relacionadas (mencs) 1} [1]
5.31.12.50 Amortizacién menor valor de inversicnes (mencs) 10 -1%7.078 -157.078
5.31.12.60 Gastos financiercs (menonm} -7.281,%523 -8.730.496
%.31.12.70 Otroa egresos fuera de la explotacién (menoa) -643.918 -298.623
$.31.12.80 Correccidn monetaria 1T -1.577.137 -936.867
5.31.12.90 Diferencias des cambio 18 -412.387 415.245
$.31.10.00 AESULTADG ANTES DX INPUESTQ A LA RENTA B ITEMES EXTRAORDIRARICS 114.921.344 87.225.441
5.31.20.00 IMPUESTC A LA RENTA 7 -20.487.712 -1€.333.406
5.31,10.00 ITEMES EXTRACRDINARIOS Q o
$.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO $1.513.634 T0.832.035
5.21.50.00 INTERES MINORITORIQ lq -91.154 ~68.720
5$.31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 51.442.480 70.823.115
5.32.00.00 Amprrizacién mayor valor de inversiones Q2 Qq
5.30.00.00 UTILIDAD {(FPERDIDA) DEL REJERCICIO 51.442.480 70.823.2315

Superintandancis de Valores y Seguros



Raz&n Soclal ENTEL TELEFCNIA PERSCHAL S.A.

Rut 19 . B26.7760-4 tacha 04 / 04 / 2006

Periodo 12 del 2005

Tipo de Moneda  ; Pasas

Tipo de Balance Conmcl idade

ESTADC DE FLUJC EFECTIVO - DIRECTO
dia nes afio dia mes afic
1 12 2005 1 12 2004
ESTADO DE PLOJC EFRCTIVO - DIRECTO FRUMERD NOTA ACTUAL ANTERIQR
5.41.11.00 FLUJQO METO ORICIMADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 143.031.786 11%.334.113
5.41.11.10 Recaudacitn de deudores por venta 470.161.238 412.804.400
5.41.11.20 Ingremcs financisros percibidos 367.513 3ad . 833
5.41.11.30 Dividendos y otros repartos percibidos o o
5.41.11.40 Otros ingremos percibidos 2.552.946 1.943.658
5.41.11.50 Pago a proveedores y personal {menos) -257.073.251 -234.652.080
5.41.11.60 Intereses pagadop |menoa) -6.877.126 =7.987.126
5.41,11.70 Impuestc & la renta pagado (menos) ~16.676.718 -11.0%3.747
5.41.11.80 Otros gastom pagados (menos) -4.154.668 -1.904.892
$.41.11.90 I.V.A. ¥y otros similaree pagados (menos} +~45.070.048 -42,200.232
5£.41.12.00 FLOJO NETO ORIGINADQ PCR ACTIVIDADES DE PINANCIAMIENTO -85.157.5%0 -68.3203,122

$.41.12.05 Colocaci¢n de acciones de paygo o o
5.41.12.10 Obtencién de préstamoa 0 ' 87.251
5.41.12.1% Obligaciones con el piblica Q o
5.41.12.20 préatamoa documentados de empresas relacionadas a 0
5.41.12.2% Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadaws 2.671.342 o
5.41.12.30 Otras fuencea de financlamiento o o
5.41.12.35 Pago de dividendcs (menos) -61.119.615 -29.121.601
5.41.12.40 Repartos de capital (menoa} a 0
5.41.12.45 Pago de préestamos |menos) Q -128.149
5.41.12.50 Pago de obligacicnes con el piblice (menos) 0 0
5.41.12.55 Pago préstamos documentados de empreras relacionadas {(menoa) o 0
5.41.12.60 Page de otrcs préstamos de empresas relacionadas [(menos) -26.709.717 ~39.040.661
5.41.12.65 Pago de gastos por emigién y colocacién de acciones (menca) 0 o}
5.41.12.70 Pago de gastos por emigidn y colocacién de obligacicnes con el publico (menos) o o]
5.41.12.75 Otros desembolmos por financiamiento (menoa) 0 o]

Supsriotandencia da Valorss y Seguros I



Razén Social :  : ENTEL TELKFONIA PERSONAL S A.

at . 19 526.760-4 Facha : 04 / 04 / 2000
Prriode : 12 de)l 2005

Tipo de Maneda : Pasows

Tipo de Balance : Conaclidado

ESTADQO DE FLUJO EFECTIVQO - DIRECTO

5.41.13.90 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DX INVERSICN ~58.358.220 -50.694,742
5.41.13.05 Ventas de active fijo 428,278 40,266
9.41.13.10 Ventas de inversicnes permanentes 0 [}
5.41.13.15% Ventas de otras inversionss 35.601.501 o
5.41.13.20 Recaudacién de préacamos documentados a empresas relacionudas Q 0
5.41.13.25 Recaudacidn de otroms préstamon a empresas :elacicnadas 0 0
5.41.13.30 Otros ingresos de inversién 0 0
5.41.13.35 Incorporcién de activos fijos {mencs) -58.558.269 -50.,347.254
5.41.13.40 Pago de intereses capitalizados [menocs) a Q
%.41.13.45 I[nveraicnes permanentea {mencs} o 0
5.41,13.50 Inversionea en instrumentos financieros (menca) -35.581.000 (]
5.41.13.55 Préscamca documentadcs a empresans relacionadas (menos) [} 0
5.41.13.60 Otros préstamos a empresas relacionadas (mencs) o [+
5.41.13.65 Orros desembolmos de inversaidén (menos) -248.720 -187.754

5.41,10.00 FLUOJO NETC TOTAL DEL PERIODO -4B4. 474 =563, 451

5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE -16.113 -15.%925

5.41.00.00 VARIACION NBTA DEL EFECTIVO Y EPECTIVD EQUIVALENTE -~500.537 -579.17%§
5.42.00.00 SALDO INTCTAL DB EFECTIVC Y EFECTIVO EQUIVALEKTE 644645 1.223,.m2]1
5.40.00.00 SALDO PINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE l44.108 644.645

Supsrinteandencia da Valoras y Seguros Ia



Razén Sacial @ : ENTEL TELEFONIA PERSCHAL S.A.

Rut ¢ T79.B25.760-4 Facha : 04 / G4 / 2006

Par{odo 1 12 del 2008

Tipo de Honeda : Poace

Tipo de Balanca : Condolidado

CONCILIACION FLUJO - RESULTADO
dia man afio dia [TTY afic
31 12 2005 i1 12 2004

CONCILIACION FLUJO - RESULTADO FUMERO MOTA ACTDAL ANTERIOR

5,50.10.00 Utilidad {Pérdida) de! ejercicio 93.442.480 70,823,315

$.50.20.00 Resultado en venta de activos 21.552 =22.669
5,50.20.10 (Utilidad} Pdrdida en venta de activos fijos 21.5%2 -22.669
5.50.20.20 Utilidad en venta de inversionss [menos) 0 o]
5.50.20.30 Pérdida en venta de inversionea 0 o
5,50.20.40 (Utiiidad) Pérdida en venta de oLros activos 0 o

5.50.30.00 Cargos {Abonos}l a resultado que no representan flujo de sfsctive 931.804.921 19.541.415
5.50.3¢.05 Depreciacidn del ejercicio 9 58.778.540 51.515.818
5.50.30.10 Amortizacién de intangibles 11 99.736 103.648
5.50.30.15 Castigom y provisionens 6.408.024 7.564.219
5.50.30.20 Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (mencs) ] ]
$.50.30.35 Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas [ bl
$.50,30.30 Amortizacién menor valor de inversiones 1o 157.078 157.078
5$.50.30.35 Amortizacién mayor valor de inversiones [} 0
5.50.30.40 Correccidn monetaria neta 18 1.577.137 936.867
5.50.30.45 Diferencia de cambio neto 19 432.387 -415.245
5.50.30.50 Quros abones a resultado qQue no representan flujo de efectivo (mencs) -17.672.766 -3.149.258
5.50.30.55 Qtros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 44.104.78% 23.004.288

5.50.40.00 Variaclén da Activos que sfectan al flujo de afectivo (aumen.)dismiouc. -28._497.437 -40.023.512
5.50.40.10 Deudores por venta -12,949,181 -7.884.338
$.50.40.20 Existencias -1.266.457 -5.126.445
5.50.40.30 Otros activos -14.271.849 -27.012.725

5.50.50.00 Variacidn de pasives gue afectan al flujo da efactivo ausen. (disminuc.) -15.920.834 6.546.524
5.50.50.10 Cuentas por pagar relacionadas con el resultade de la explotacidn -2.905.683 4.039.96%
5.50.50.20 Intereses pPOr pagar 485.931 €37.517
5.50.50,30 Impuesto & la Renta por pagar (neto) -16.403.458 1.571.650

Superintandencia da Valores y Seguros 11



Razdn Socinl : ENTEL THLEFQNIA FERSONAL 5 A,

utL 798267604 Feghu @ D4 / 04 / 200k
Prricdo i 12 del 2005

Tipo de Moneds :  Prsos

Tipo de Balance : Consolidado

CONCILIACION FLUJO - RESULTADO

5.50.50.40 Otram cuentam por pagar relacionadas con el resultado fusrs de explotacidn [1] 0
5.50.50.%0 1.V.A. y otroa similarea por pagsr (netoc} 2.902.376 297.792
5.50.60.00 Utilidad (Pérdida) del interds minoricaric 91.154 68.720
5.50.00.00 FLUJO NETO GRIGINADC POR ACT. DE LA OPERACION 143.011.78¢ 110.334.21)

Superintendencia de Valores y Beguros 12



Razén Social :  : ENTEL TELEFONIA PERSOMAL §.4A.

RuL : 79.826.760-4 Fecha : 04 7 04 / 2006
Periodo : 12 del 2005

Tipa de Moneda : Pemos

Tipo de Balance : Coneolidado

Inscripcidn en el Registro de Valores {(nota 1)

Entel Telefonfa Personal S.A.,em yna Sociedad Andnima Cerrada que se somete voluntariamente a las normas que rigen a las mociedades andnimas abiertas, y #e encuentra inascrita en el registro de valores de 1a

Superintendencia de vValores y Segures bajo ml nimerc 706.

Sus filiales inacricas son:

Entel Telefonia Mévil S.A. Niomero 635

Ent#l PCS Telecomunicaciones S5.A. Himero 636

Suparintendencia de Valores y Seguros



Razén Social : : ENTEL TELEFONIA PERSONAL 5.A.

Rug : 79.826.760-4 Fecha : 04 / 04 / 2004
Pericde ;12 cel 2005

Tipe do Moneda : Peson

Tipo de Balance : Conaolidade

Criterios Contables Aplicados (nota 2)

a. Periodo contable - Low estados financieros consolidadom comprenden los ejercicios =ntre el 1 de enere y el J1 de diciembre de 2065 y 2004.

b. Basea de preparacién - Los eatudos financieros consolidadoa han sido preparados de acuerde a principlos de contabilidad generslmente aceptadoa en Chile emitidos por el Colegic de Contadores de Chile A.G,

y conforme 4 normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso de exinstir discrepancias entre ambas, primardn laa normas de eata dltima mocbre las primeras.

c. Bases de presentacién - Para una mejor comparacidn, las cifras de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2004 han sido actualizados extracontablements en un 3,6%.

Para efectos de una mejor comparacién se han efectuadc ciertas reclasificaciones menores en los Enzados Financicros del afla 2004.

d. Bases de consolidacidn - La consolidacién de loa estadoa financieros incluye los activos. pamivoe, resultados y flujos de efectives de la Sociedad matriz y sus filialea.

Todas lms tranwacciones efectuadas entre las mociedades conasclidadas han side eliminadas, y me ha reconocido la participacidn de los inveraionistas minoritarios. presentada como interés minoritario.

e. Correccidn monetaria - Los estados financierom consolidados, han sido actualizades para reconocer los efectos de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los ejercicics. Las

actualizaciones han sido determinadas en bame a los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 3,6% y 2,5V para los periodos 2005 y 2004, respectivamente.

f. Bases de conversifn - Los activos y pamivos en moneda extranjera o expresados en unidades de fomento, son convertides a pemcs segin las cotizacionas o valores vigentes al cierre de cada ejercicio. Al 31

de diciembre de 2005 y 2004, ae utilizaron las siguientes equivalunciaas:

2005 2004

§ E
D&lar estadounidense Observado 512,59 557,40
Unidad de Fomento 17.974,481 17.317.05

§. Existencias - Las existenciam estdn valorizadae al costc promedio. Los valores ani determinados no exceden los valores netos de realizacién. Al cierre de los ejercicios se presenta una provimidn por

ajuste a valor estimado de comercializacién.

h. Estimacién deudores incobrablem - Los deudores por ventas y documentos por cobrar se presentan netos de la provisién de deudas incobrables, la que ¢8 decerminada apbre la bamse de antigiedad de los saldos

y de aguellos que se estiman de dudosa recuperabilidad.

Supsrintendencia de Valores y Seguros 1¢



Razén Soclal : @ ENTEL TELEFMONIA PERSONAL §,A.

Rut. 1 79.6826.760-4 Frecha : 04 / 04 / 2008
Perlodo 1 12 A=l 2005

Tipo de Moneda : Pesos

Tipo de Balance : Condolidado

Criterios Contables Aplicados (nota 2)

i. Gamtos de colocacidn de equipos moviles - Con &1 objerc de mantener una adecuada correlacidn entre ingresos y gastos del ejercicio, la Sociedad ha adoptado el criterio de diferir la diferencia entre el

costo de adquisicién y el valor de colocacién en la venta de equipos de prepago.

Este se difiere en el perfodo de 12 memes. S5i el cliente ¢s depconectado antes de los 12 meses. &l ssldo no amorcizado ae castigs completaments. El saldo por amortizar, se presenta dentro del activo

circulante en el rubro de "otros activos circulantes”,
3. Activo fijo - El activo fijo se presenta a su valor de adquiaicién rds revalorizacicnes legales.

Adicionalmente se incluye una provisién de obmolesmcencia por el equipamiento técnico asociado a la red analdyica, para reflejar al valor esperado de realizacién de estoa blenes. La Sociedad capitaliza

Bolamente aguelloa intereses por financiamiento gue ae relacionan directamente con la inversidn en activos fijonm,

La Sociedad mantiene contratos de servicios con clientea, a loa que me les ha entregado equipos telefdnicos bajo la modalidad de arriendos, los que son depreciados linemlmente de acuerdo a su vida Gril.

%. Depreciacidn activo £ijo - Las depreciacicones son calculadas scbre los saldos revalorizados de los activos en explotacién, en base al métode de depreciacién lineal, considerandoc los afos de vida dtil

eatimada para cada tipo de bien.

1. Activo en leaming - Los bienes recibidos en arrendamiento con Opcién de compra , bajo contratos que revisten las caracteristices de un leasing financiero, me registran como activos fijos. Su valorizacidn
equivale al valor presente de las cuotas convenidas y del importe a pagar para ejercer la opcidn de compra. La revalorizacifn y depreciacién de estos activos se efectia bajo las normas generales que atectan
al activo fijo.

La propiedad de estos bienes se adguiere juridicamente <on ocasién del ejercicio de la opcidn de compra, razén por la cual mientras esto no ocurra, no se puede disponer libremente de ellos.

m. Intangibles - Corresponden a aervidumbres, las gue son amortizadas utilizando el método lineal directo, en funcién del perfodp de vigencia del contrato, con un midximo de 20 afios cuando el plazo de ésre ea

superior.

n. Menor Valor de Inversiones - El menor valor generado en la adquisicién del 99.30% de Entel PCS Telecomunicaciones S.A. y del 9%.92% de Entel Telefonia M&vil S.A. es amortizado en 20 aflos a contar del afic

1958,

A. Vacaciones del personal - La Sociedad provisiona el costo de las vacacionas de su permsonal sobre la base de lo devengado, de acuerdo al Holetin Técnico N*47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Suparintandencis de Valores y Seguros 15



Razdn Social ; : ENTEL TELEFOMIA PERSOMAL 5 A

RuL 1 79 .836.7760-4 Fecha @ 04/ 04/ 2006
Prriodo 112 del 2805

Tipo de Monads : Fesos

Tipo de Balance ; Consolldado

Criterios Contables Aplicados (nota 2}

©. Impuesto a la Renta ¢ Impusptos Diferidos - La provisidn de jwmpuesto s la resta se contabiliza scbre la buse de la renta liguida imponible determinada segin law normas sstablecidas en la ley de impueato a

la renta.

Los impuestom diferidos son determinadog de acuerde a lo estublecido en el boletin técnico N*60 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y holetines complementariom, para sstos efectos la Sociedad contabiliza

todos los impuestos diferidos generados por diferencias temporarias, y otros eventcs que crean diferencias entre la base contable y tributaria de activoms y pasivea.

¥. Reconocimiento de ingresos - La Sociedad reconoce los ingrescs acbre base devengada. Para efectos de la medicién y eatimacidn de los servicios de telefonia prestados y no facturados asi como para la
medicidn de lem ingresos percibidom por adalantade, la Sociedad dispone de sistemas y procesos computacicnales que permiten cuadrar, validar y tarlficar el tréfico curamado y contratade por los abonadoa a
partir de los registros de sus diterentes centyalea de conmutacién. Los segundos anf determinados, Bon valorizados y facturados a los abonados #n un plato ne supericr a los 15 dias posteriores al mem en que
el servicic fue prestado. Los servicios prestados y no facturados son incluidos en deudores por venca.

Los ingresos generados por la venta de tarjetas de prepago, #e reCORocen como ingresc en el mes en que el trifico es utilizado o en #1 que la tarjeta expire, #) gque ocurra primero.

q. Contratos de derivados - La Sociedad ha auscrito contratos de compraventa de divisas a future cen instituciones financierama, Estos han aide definidos comc de cobertura de partidas existentes y han sido
contratados y designados como instrumentos de cobertura contra la variacidn del tipo de cambio del délar estadounidenae. Se registra en el balance general la diferencia neta entre los derechos y las
cbligaciones que emanan de estos contratos, ambos previamente valorizados a su valor justo, de acusrdo a lo establecido en el bolet{n técnice N* 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G., y se clasifican en
“otros activos o pasivos circulantes® megin el asaldo.

En los camcs en que se contemplan primas o descuentos al inicioc de cada transaccién, su importe es diferido y su traspasc a resultados se efectiia linealmente en el periodo de vigencia del contrato.

T. Softwares computacionales - Los softwares computacionales esténdares o a la medida, adquiridosa por la Sociedad a terceros se valorizan a mu costo de adquisicién mis revalorizaciones legales y me amortizan
en base al métode lineal, considerando una vida Gtil de conformidad con disposiciones locales vigentes eatc a 4 aflos.

En el caso de softwares desarrollados internamence, €stos me consideran gastos del ejercicio en que se incurren,

8. Gastos de Investigacién y Deasarrollc - La Sociedad al 31 de diciembre de 2005 y 2004 no presenta este Lipo de gastos.

t. Estadg de Flujo de Efectivo - Para efectos de preparacisn del cstade de flujo de efectivo, la Sociedad considera como efecrivo y efectivo equivalente, loa saldos disponibles en caja y bancos de acuerde
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Razén Social : EMTEL TELEPONIA PERSONAL 5.A.

Rut L W FIRTT N Pecha : o4 / o4 / 2006
Perlcdo © 12 del 2005

Tipo de Moneds : Pesom

Tipo de Ralance : Conaolidada

Criterios Contables Aplicados (ncta 2)

con lo seflalado =n el boletin técnico N* 50 dnl Colegio de Contadores de Chile A.G,

Para los efectos de clasificacidn, la Sociedad ha definido come actividades de la operacién, lom serviclosm de telefonia celular junto a las ventas y arriendo de equipos relacionndop con estos mervicios. Loo

flujos operacionales corresponden principalwente a la recaudacién de deudores por ventas y mervicios, y al pago a provesdorss y smpresas relacionadas.

Buperintendencia de valares y Seguros 17



Razdn Sacial t FNTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Rut 1 79.826.740-9 Fecha : 04 / 04 [/ 2006
Periade : 12 del 2005
Tipe de¢ Moneda : Pamoa
Tipo de Dalance : Consalidada
Criterios Contables Aplicados (nota 2)
Socledades Incluidas en la Consolidacién
PORCENTAJE DX PARTICIPACION
ot NCMARE SOCIKRAD 31-12-200% 31-12-2004
' DIRECTC |  INDIRECTO TOTAL Tt
9¢.906.960-2 ENTEL PCE TELECOMUNICACIONES .3, #3000 0,0000 38,3000 ¥, 9000
54,679 600-4 ENTEL TELEFONIA MOVIL 8.k ¥¥. 4100 0.0030 $3,9200 ¥, 9200
79,437.040-0 IFSTABEXF LTDA. ¥, 3¥00 0.0008 35,9800 18,9908

Superintendencia de Valores y Seguros 1



Razén Social :  : ENTEL TELEFOHIA PERSONAL 5.A,
Rut i 79.826.7460-4 Fecha : D4 /[ 04 / 2006
Pericdc 1 12 del 2008
Tipo dt Moneda : FPesox
Tipy de¢ Balance : Consclidado
Cambios Contables (nota 3}

Los principioa de contabilidud y criterios contables deacritos en nota 2, fueron aplicades uniformemsnte durante anbos periodos,

1y

Suparinteidencia de Valores y Seguros



Ragdn Soctal @ : KNTRL TELEFONIA PERSONAL, 8 A,

RuL : 79.826.760-4 Facha : 04 / 04 / 2008
Perioda i 12 del 2005

Tipc de Moneda : Feaon

Tipo de Balance : Conaclidada

Deudores Cortc y Largo Plazo (nota 4)

Los deudores de corto y largo plazo se componen de los rubros deudores por ventas, documentos por cobrar y deudcres varics

El detalle de este rubro &l 31 de diciembre de 2005 y 2004 sn presenta en el aigulente archivo: deudorescons.200512C.79B826760.x18.Mds informacién en &l documento: deudorescons.200512c.75826760.x1m

Suparintandencia de Valores y Regurcas 20



Razén Sacial : ENTEL TEIFFOMIA PEASONAL S.A.

Rut © 19.826.760-4 Facha : 04 / 04 / 2006
Prrlodo ¢ 12 del 200%

Tipo dt Moneda : Fesom

Tipo de Balance : Consolidado

Deudores Corto y Largo Plazo (nota 4)

Deudores Corto y Largo Plazo

CIRCULANTERA
LR ' + LARGC PLALC
ROTBRO HABTA 90 Dias MAQ DE ¥0 MASTA 1 ARO TOTAL CIACULANTR
. ) S = R BURTOTAL = - . -
31-12-2005 | 11-12-2004 11-12-380% J1-12-2004 31-132-2083% 31-12-2004 31-12-100% 31-12-2004
' . . i .

Deudores por ventas *2.015.716 82.927.712 L] L] 92.015.73% 79.458.530 £%. 4404510 o [']
Estimacién deudores incohrables -] o [ [} 11,157,204 a o o 0
Documantom par cobrar 2.945.278 2.545.917 ] o 2.945.278 2.086.150 1.618.369 0 ]
Estimacién deudores incobrables o L} 0 o 859,129 ] a [} o
Deudares varios 741,811 470.177 125.711 124.490 67,122 06T 122 596.667 ] 0
Estimacién deudores incobrables o o [ a o ] [] o 0
TOTAL DEUOORES LARGO PLATO 0 0

Suparintendencia de Valcres y Seguros 21



Razén Social : : ENTEL TELEFONIA PERSOMAL S.A.

Hut t 1YL B20 T60-4 Fachn : 04 / 04 / 2006
Periodeo : 12 dn) 2004 !
Tipo da Maneds : Pescs
Tipo 0n Balance : Consolidado

Saldos y Transacclones con Entidades Relacionadas (nota 5)
Al 11 de diciembre de 2005 y 2004, la Sociedad efectud tranmacciones significacivas y/o maptiene saldos pendientes con las sigulentes empresas relacicnadas, segin cuadron adjuntos.
Los saldos mantenidos en la cuenta corriente con smpresas relacionadas, se encuentran sujetas & reajustabilidad y tasas de interés de mercado.
Eatas cuentas ae cancelan con loa flujoa de efectivo que ygeneran lam sociedades y, en funcldédn de ello, me han entimado lom montom que merdn cancelados #n el corte y largo plazo.

22
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Razén Soclal : : ENTEL THLEFGNIA FERSCHAL §.A.

Kut ©99.876.700-4 Feeha 1 04 /04 7 2006
Pariodo : 12 del 2005

Tipo de Maneda : Pesas

Tipo de Balance : Consolidado

Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas (nota 5)

Documentos ¥y Cusntan por Cobrar

CORTC PLAIO LAROG FLALO
ntre SOCTEDAD R - -
31-13-300% | 3i-131-2004 31-13-304% 31.12-2004

9’&.69?.‘1(3-9" ENTEL TELEMONIA LOCAL 5. A, ’ 1.22‘.6;1 ) - .-l:ll.uiﬂ‘ . . [ . o
96-551-015-7'!3?!'21. SERVICICS TELEFONICOS §.A. $.067.037 6.404.319 -] a
96.472.640-T RED DE TRANSACCIONES ELECTRONICAS S.A a9 50 L} Q
0-E TELECOM 0 4012 Q a
96.54B.450-6 MI CRARIER 2.8M4 0 o i}
TOTALEA 3.3294.562 T.295.731 0 o
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Raxdn Sacinl : : ENTEL TELEFOMIA PERSCNAL S.A.
Rur = 78,826 . TeD-a Fecha : 04 / Q4 / 2006
Per fodo 12 del 2005
Tipo d¢ Moneda : Pesca
Tipe de Balance : Consolidado
Saldoa y Transacciones con Entidades Relacionadas (nota §5)
Documentos y Cuentas por Pagar
coNto FLALO LARGG PLAIO
noT BOCITDAD - -
staazaases | 3-13.20m 31-13-7008 31-13-2004
. . . . . P ! e o e B
$2.%40.000-7 ENTEL 5.A. 41,105,240 38,064,195 51.534.752 77.816.551
56.553.83C-5 SATEL THLECOMUNICACIONES 5.A. 1.264 2.234 a o
%G.561.570-K ENTEL CALLCENTER 5.A. £94.504 $21.7)2 a []
9-E TIM PERU ] 110.284 o o
0-E TRLECOM ITALIA [ 41.0% ] o
ToTALES 42.001.038 | 33,541,541 £1.936.752 17,816,551
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Razén Sacial TEL TELEFON1A PERSCNAL 5 A.

Rut . 79.816.760-4 Facha 1 04 / 04 /7 2006
Perioda : 12 del 2005
Tipo de Maneda : Pesos

Tipo de Balance : {onwalidado

Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas (nota S)

Tranpacciones
WATURALEIA DX LA ! 31-12-2908 31-12-2004
#6C1EDAD RUT DESCAIFCION DE LA TRANSACCISON ¢ ) ) cTOR W
RELACION HONTO HONTO NESTLTATOL
. . . ] (CARQD] /ABOMS . 1CAROS) / kbemc
#2.300.0058-7 HMAYRIS AERVICIOE RECIRIDOS I9.102.432 -3 1. a0.252 .40 ~38, 337,400

ENTEL #.& maTETL amavicias TADOE 3,397,348 5.133.148 4,938,047 §.320.041

ETEL BA maTHIL ENENBOLSG DE QasTOS ar.ou . 190,108 ]

F2.300.680.7 mATHIL INTENRAES B/PRESTAROL ARCTEIDG [T TTY RITI YT 5473, 903 RHIN

RNTEL 8.4 L9807 marTEil INTHRRAAS N/ FRASTARGE OTONGADG . ) I9.344 ERRETTS

.08 RATHIS PAGO DS BEUDA NIt [ 1,031,300 [

ENTEL B.A, ¥1.%80,008.T WATHIE TANOS NECLNEDON Lod.314.314 o 01.0%4 o

TEL ¥1.380.008-T RATRIL SZFVICIOS IECIRIDON ACTIVADOS [ s "0 B

ENTEL B.A, S1.38E, 0007 MATRIX SIRVICION FRRSTADCE ACTIVADGE 11.428 . 1. 184 .
oTEL #4097, 414-% RATE[Z ComON SERVICIOA RECINIDOA [RIPRT1] -AT1 a0

TR

7,410-9  WATRLI CONTN

ICTO8 PRESTADOS 4.0 000
oL SERVICION RECIBIDOS Ti0.91%
ENTEL FERVICION PRASTADOS T RIN TAe FE. W16, TN 41,030,040 AL.C93. 640
ENTEL SEKRY,TELWPORICOE &.A F4,534.049-7 EATRIRL CONUN COmMPRA DX ACCESO1108 du.n2y a L3RIT L) e
PATEL ICOMTHICACIONRS & WATEIL COWOW AFNVICIOES ARECINIDOS .71l -9.711 T.7T10 =1.71%
€F TRARC. BLACTRONICAS MATRIL CONIN HEFVICIOE PRASTADOS 207 wr n? ny
ENTEL CALLCEWTER RATRIL Comdw ERIVICIDS EECIRIDOA J.400.410 2.041.384
|
ENTEL CALLCENTER ! MATEIS COmce SERVICION FRENTADON 1#.400 1p.400 11.947 11.e07
[ . .
TELECOM ITALIA - mATEIE IRDINRCTA SERVICIGN RECIE1DOS L] L] =331.379%
TELACOM ITALIA MATRIR IERT SERVICION PRESTADGE L] L] aot. Il
[ .
Tim FRAC MATWIF TERIEECTE SERVICION PRESTADOS L] * UM LY
[ . N
Tim a-F SERVICION RECTNIDOS L) (-] 13s.qk8 134413
| .
DIGITEL 0-B MATRIT IFDINECTA SRRYICION PARATADOS 9 e 14.80)
PIQITEL L] SERVICION NECINIDCH L] L) 1

Superintendencis de Valors.
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Razdn Social : : ENTEL TELEFDNLA PERSONAL S.A.
*ut i T9.926,760-4 Fecha - b4 / 04 / 2004
Periodo : 12 del 2008
Tipa de Monada : Pasas
Tipc dn Aalance : Consal {dado
Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas {nota 5)
Transagcciones
MATURALRIA DX 1A 11-13-200% 11-13-2004
#0C1EDAD RUT ‘ DEBCRIFCION DE LA TRAMBACCIGW . . ' AFRCTON kR

! ARLACT N MOWTO MONTO RESULTATOS

! + . (CARBO} /RBOMS
ENTEL BOLIVIA 9.7 WATHIL EWDIEBCTA SERYICIOS AXCINIDOS L] L] 4).971 ~AI T
ENTEL BOLIVIA #-2 MATHIR CNDIRNCTS AxAviCios PERETADGE - - 114.412 LTS 2%
LA BAOTILOS 0-1 MATEIR CRULENCTS axEvIClos mECIRIDON a . 79.117 =19.117
TiW MET COK 9-X MATRIE IFDLENCTA AERYICION INCINIDOH L] a 148043 BRI TR
EI CAREINN 8.548,4%8.4 MWATHIL INWDIRECTS AERVICION FPRARSTRDOR 1.%e1 .Ml o L]

Suparintendencia de Valores y Seguros 26



Razfn Boclal @ ¢ ENTEL TELHEFONLA PERSONAL § A.

RuL : i%.B26.760-4 Fecha : 04 / D4 / 2004
Perioda : 12 del 200%

Tipo de Moneda : Pemos

Tipa de Balance : Conaclidade

Existencias (nota §)

Este tubro estd compuesto principalmente por telédtonos digitales y accesorios. Su detalle al )1 de diciembre de 2005 y 2004 cw el miguiente existencis.200%12C.79826760.xlaMés informacién en ] documento:

existencia.200512c. 79826760 .x18

Eupsrintandancia de Vajoras y Seguros az



Rinzén sociml T ENTEL TELEFUNIA PERSONAL 5.M.

RuL | TY.826.760-4 Fecha ; D4 / 04 / 2004
Perfode 1 12 del 2DD5

Tipo de Monedn : Pescs

Tipo dn Ralance : Consclidado

Impusstos Diferidos e Impuesto a la Renta (nota 7)

El impuesto & la Tenta provimionado por el resultado de arbos ejercicios, me presenta compensado por los pagos provisicnales menmsuales obligitorioa, y al

2tecto neto se presenta dentrc de 1os impuestos pPor recuperar o impussto por paygar segin corresponda .

A continuacién se presentan las cifras mas relevantes con la determinacién del impuesto & la renta, su cfecto an los Estados Financieros y en la tributacién de los accionista

Sociedad Matriz 2005 2004

M§ MS
Renta Ligquida Imponible 2.856. 647 1.265.5%4
Provisidn Impusato Renta 485.664 215.151
Crédice 17,0% 45.548 541,328
Filiales
Renta Liquida Imponible 197,220,319 67.222.71
Provipidén Impuestc Renta 18.227.454 11.429.571
Crédito 17,0% 910.187 12.602.780

Superintendancia de Valorer y Seguraos 2¢



Razén Social RNTEL TELEFONIA PERSOHAL 9. A.

Rut P 7Y 026,760 -4 Fecha : 04 / 04 / 2006

Perioda 12 dal 200%

Tipa de Moneda

Tipa dm Balance

t Praos

Cansalidado

Superintandancia de Valoras y Seguros

Impuestos Diferidos & Impuesto a la Renta (nota 7)
Impuestoos Diferidos
11-11-3803 31-13-2004
CONCRFTOR INPUESTO DIPERIPG ALTIVO . 1MFURSTO nzrn-mo PASIVO IMPURSTC DIPERIDO ACTIVO INMPUEETO DIFERIDO n.uvo‘ o
CORTD PLALG LARGG IIA..IO ) CORTE FLATO . LARGO PLAIO CORTG PLAIO LAROD ruzu- h CORTO FLALO n.u.o‘ .
’ DIFERENCIAS TRMPORMAIAS ’ o | ‘ ’
PROVISION CUENTAS [NCORRARLES 2.382.7717 [ 0 0 2.449.132 ¢ ] [
THGRESOS ANTICIPADCS 362.4%4 L] [} 0 i85.9 o a a
PROVISISN DR VACACIONES 216,649 o Ll [1] 217.668 o o o
AMORTIZACION INTANGIALPY ) o a 0 o o n =)
ACTIVOS EN LEASING a o 8 10.680 [ ] o 0
GASTOS DE PABRICACION ] ] ] a [ [ 0 o
DEPRECIACION ACTIVO F1aC s 3 0 15.522.731 [ ] 0 13.920.598
THDEMNZACION ANOS DE SERVICIO ) ] ] ] [ [ 0 [
OTROS EVENTOS & ] [ o [ [ Q []
FROVISION OBSOLECHKCIA ACTIVO FIJO ¢ [ [ o 16.0%5 [ [ [
o-rn.\s;lovl_s:owns ’ 1.222.232 B ’ u' . ] ] Bin.;;iv‘ o N o o uu
CUOTAS POR PAGAR LEASING 6,704 1.468 0 0 L] o o [
FERDIDAS TRIBUTARIAS ] 488,340 ] [ o 471,508 o o
GASTOS ACTIVADOS o 0 2,445,680 0 o [ 2.279.584 o
VENTAS DIFERIDAS [ ] [ 0 [ 0 [ o
u:rms -

CUENTAS COMPLEMENTAR IAS-NETC DE AMCRTIZA [] ) 28%.2413 [+ 1.144.380 ) 0 335.544 o 1.548.256
PROVISION DE VALUACION [ ) 193.10% ‘ - ' 0 137,964 ) l o
TOTALEE | c.nn.uc. 2,440 2.445.600 14.309.03} 3,935,400 a- 2,175,884 u.nz‘u;

i



Razén Social 1 : HNTHL THLEMONTA PRRSONAL S.A.

RuL 1 79.826 T60-4 Facha : 04 / 04 / 2006
Pariodo : 12 del 20405

Tipe da Moneda ; Peson

Tipo de Balance : Conaclidado

Impuestos Diferidos e Impuesto a la Renta {(nota 7)

Impuentos a la Renca

ITEM 31-12-200% 31-12-2004
Gasto tributaris rorrisnte (provislén impuesto) -1I.T]3.;ll‘ 7 -11.644.,722
Ajuste aasto trihutario 6,067 21.201
Efecro por activom o pasivos por impuasto diterido del sjarcicic +1.400,021 -4.313.94)
Benaficio tributario por pérdidas tributarias ] -]
Etecto de amortizaclién de cumntas complementarias de activos ¥y pasivos diferidas -301.460 -406. 268
Efecra en activom o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provieidn de valuacién 4 10.32¢
Otros cargom o abonos & la cuenta o ¢
TOTALES o -20,487.712 -15.333.!@71 '

Superintandancia de Valores y Beguros n



Razdn Social : ENTEL TELEFOKIA PERSONAL 8§ A

Rut P79, 824.760-4 Facha : 04 / 04 / 2006
Fariodo i 11 del 2008

Tipo de Moneda : Prsox

Tipo de Balance : Consalidado

Otros Activos Circulantes (nota 8)

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, «1 saldo estd compuestio por yastos de comercializacién diferidos (nota 2i] 2005 M$14,186.352 (2004 M513.409.318)

Supsrintendencis de Valores y Ssguros a1



Bazén Social : ENTEL TELEFONIA PERSONAL 5. A,

RuL : 79.826.740-4 Fecha : 04 / 04 f 2006
Pariodo : 12 del 200%

Tipo dea Moneda : Pasos

‘Tipa de Balance : Consolidado

Activos Fijos (nota 9)

Los bienes del activo fijo me encuentran segin se deagribe en Nota 2j y sy detalle ae presenta en cuadro adjuntd (activefiie,200512C. 79826760 .x1l8):
La depreciacién del ejercicio ha sido calculada segin en Nota 2k y ancendfo & M$ 58.778.540 en 2005 { M$551.939.838 en el ejercicic 2004), de low cuales M§ 6.454.615 (M57.174.049 en 2004) se incluyen en
gastos de administracién y ventas en ¢l cstade de resultado. Adicionalmente, se incluyen en el Cosco de explotacidn M$52.3121,925 (M$44.765.78% en 2004) por depreciacién de los bienes relacionados con la

infraestructura celular.

La Sociedad mantiene contratos de servicios s plaze fijo, con clientes mediante low cunles me les ha entregado equipos teléfonicos bajo la modalidad de arriendo, los que son depraciados de acuerds en lo

descrito en Note k.

El valor libro de lom equipos en leasing ascend{c a M$62.827, loa Cuales pertenccen a un contrato con opeidn de conmpra con Servicles Financieros Progreso S,A,, loa bienes corresponden a imprescras y ou valor

de compra fue de UF 4.352,80 , el vencimlenco del contrato ea al 30 de abril de 2007 ¥ nu pasivo se detalla =n nota 231.

Durante los presentes escados financieros conmclidados del 2005 y 2004, no ae han generado intereses reales que correspondan contabilizar con carge al activo fijo, de acuerdo con la politica descrita en Nota

23 .Més informacidén en el documento: actfijoconsolidado.200512c.75826760.x1e

Superintandencis de Valores y Segurcs 32



Razdn Soclal : : FENTEL TELEFDNIA PERSCHAL S.A.

Ruc D 79.826.740-1 Facha : 04 / 04 / 2004
Periodo ;12 del 200%

Tipoc de Honeda : Pescs

Tipo de Balance : Conaclidada

Menor y Mayor Valor de Inversiones (nota 10)

El detalle del menocr valor de inveraién en enpressa relacionadns es «1 siguiente:

Superintandancia de Yalores y Seguros 33



Razén Social : : ENTEL TELEFQNIA PERSONAL 5.A.

Rut 79,826 .760-4 Fecha : 04 / 04 / I006
Prriado i 12 del 2008

Tipo da Honeda : Paxcs

Tipo de Balance : Conmolidado

Menor y Mayor Valor de Inversiones (nota 10)

Menor Valor

31.13-300% J1-131-1004
i docighin :
WONTO AROETINARD FN FL |
rertome . BALDA MENOR Yatom ) N BALDO MEWGE YALOR
9.679.680-4 EMNTEL TELEPONIA MOVIL 5.A. 156.33% 1.876.740 154,354 2,013,118
96.E06.980-2 ENTEL PCE THELECOMUNICACIONES S.A. 441 B.202 CLL) V. 645
' .
TOTAL 157.878 ¢ 1.084._ 942 157.078 2.841.010

Supsariotandencia de Valores y Seguros k2]



Razbn Social : : GNTEL TELEFQRIA PERSONAL 5 A,

RAut s T9.826.760-4 Facha : 04 / 04 7 2006
bPari{eda 112 del 2008

Tipo e Monada © Pesas

Tipe dr Balance : Conso!idado

Intangibles (nota 11}

Este rubro incluye mervidumbres por M$949.021 en 2005 y MS1.014.017 en 2004, negin lo descrito en Nota 2M.

La anortizacitn del ejercicic ascendio m M$95.737 en 2005 y MS103.648 en 2004.

Superintendsncia de Valores y Seguros 38



Razén Social : : BNTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Rut : 79.826.760-4 Facha ; 04 / 04 / 7004
Periodo : 12 del 2005

Tipo de Moncria : Precs

Tipo de Balance : Cansolidado

Otroe {de Otros activos)} (nota 12}

ALl 31 de diciembre de 2005 y 2004 el galdo eatd covpurato segdn el siguiente detalle: otzoscons.200512C.%9826760.x1n.MAn Informacidn en el documento: otroscons.200512c.7S826750.x1s

Supsrintendencis de Valeores y Seguros s



Razén Social :  : ENTEL TELEMONIA PERSONAL S.A.

Rut L v9.826.760-4 Facha : 04 / 04 / 2006
Par{odo © 12 del 2005

Tipo de Honeda : Pamos

Tipo de Balance : Consolidads

Provisiones y Castigos (nota 13)

Laa provisiones constituidas al 11 de diciembre de 2005 y 2004 S¢ prcsentan en archivo: proviaicnesycastigom.200912C.T9B26760.

Durante el presente afio se han eferctuado castigos de clientes por 54.995.683

[M$5.174.675 an 2004) Mée Informaclén en el documento: provisionesycastigom.200512c.79826760.x1n

Suparintandencia de Valares y Ssguros 37



Rartin Scclal i ENTEL TRLEFONTA PERSONAL 5.A.

Rut @ 79.826.760-4 Facha : 04 / 04 / 2006
Perfodo + 12 de) 200%

Tipo de Honeda : Pasos

Tipo de Balance : Consolidado

Interés Minotaric (nota 14)

El detalle #n ¢l miguientn:

2005 2004
L&) H
Pamivos
ENTEL PCS S5.A. 262.142 237,216
ENTEL MOVIL 5.A. 4.154 6.360
TOTAL 266.259& 231.5596
Resultado
ENTEL PCS S5.A. {Ba.551) 168.7113)
ENTEL MOVIL S.A, { 6.601) { 7}
TOTAL (91.154) (68.720)

Supsrintecdencia de Valeres y Seguros as



Razén Soclal : : FNTEL TELEFONIA PERSCHAL § A.

Rut i 79.826.760-4 ¥echa : 04 / 04 7 2006
Periodo : 12 del 2005

Tipo de Moneda . Pexca

Tipo de Ralance : Consolidado

Cambios en el Patrimonio {(nota 15)

Con fecha 16 de abril de 2005, se =fectio pago de dividendos definitivos con carge a reamultado del ejercicio anterior por un valor de M§41.241.705, correspondiente a $4B3.648,85275 por accidn.

Con fecha 13 de diciembre de 2005 ,se efectio pago de dividendoa provisoriom con cargo & resultado del ejercicio 2005 por un valor de M519.820.945, correspondiente a $232.443, 76673 por accidn.

Superintandencia de Valores y Seguros s



Fazén Social :  : ENTEL TELEVONIA FERSONAL § A.

Rut i 79.824.760-4 Fecha : 04 7 04 / 2008

Perfodo : 11 del 2o0%

Tipo de Moneda : Pe

Tipo de Balance : Consolidado

Cambios an el Patrimonio (nota 15)
Cambion en el Patrimonic
1arag
nuRROS oariTaL REAERYA  BORRRPRACIO ormap RESTLTADON | DIVEDEWLOS pericty NENGLTAPS  cayiTAL YA EAENRRCIo ' grpg T asaULTagGe  Drviommwos | PEFICIT nATLTADG
Yauoiil, ™ YENT TH i toso DB DEL VALONEL. o vawTa b | raxfone px DaL
FRGADY epptTan accicmes ACUMTLADGA | PNCVINGRIO  panamoLzo | mrsectere | PAMAPS | ey . R | ACTMULAROS  PROVIBORIOS | ppaupmciio  BJEACICIS

BALDO IMLCIAL 111,143,100 1 IYLITL " 0 AILTITH S10,010, 000 o GELANT.ITS 134.330.447 u 1uat.aen a WA TTHIEL -0 Ee3 000 PR TR TS
DLETKINUC N WEWULTRING A o 1 1 v " 3237 16,130 nve FEETTITEEL I a o " a [ TR " LIS P
DIVIDEND DRFINITIVO RIERC. ANTE ] [l v o 041 w1704 [ o [ u b u N U m.ues a7 n 0 "

MINTO OEL CAPITAL CON IMINL(mM o [ v " " v o ° a o “ “ o o [ o a o
CAFITALITACION ERESENVAN T/O UTIL a L] o o © o L] L] L} o o u L] L] L} o v a
pRFLEIY ACLMULADO PERlODG D DEX o a o 3 n L} ] a ] [ a " ] ° ] L} L3 o
CORNRCCION MOWETARTA o © dam n w3 Tes 3w o 3 a v a 17 u o o v °
KRVALORITACION CARITAL PROPIO IRITRTY [ 3 " " » [ n “ LA o " [ a " -an. oo “ u
EENULTADG DRL RITERCICIO o . ™ i+ o L ° u WL A2 AU " b ow " 4 " =LAtk Tk " AN, IRD. T
DIVIDEWDOE PROVIRCGRIO o u " o o L ~17. 810,945 a o o ] L a o ER L L] 34,095,000 " b

. . 1 E - 4
aaLw prmas 136408441 ¢ L » [ 07Tl [ o[ FEAAN AR 131743704 [T L) . . T 110 . 2,373
. e — ——— . = - . - -» - - j- . . - - - - [ . - . : - [— - - . 1
EALDON ACTUAL ] SAZOE 136483441 IS ST O F1 . o-l X IR 8 70,023,018
.o —— e 1 .
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Razdn Social ; ENTEL TELEFOHIA PERSONAL 5§ A,

Rut : T9.26.760-4 Fecha @ 04 / 04 / 2004
pariodo : 12 del 2008

Tipe de Moneda : Panmns

Tipo de Ralance : Conmolidado

Cambios en el Patrimonio (nota 15}

Nimero de Acciones

AERIE WAC. ACCIONTS SUACRITAA NRG. ACCICNES PAGAOAE WAC, ACCIONES CCN DERECMO A VOTO

THICK 45,272 25.272 5,273

Suparintandancia de Valoras y Segurocs



Razén Social ;¢ ENTEL TELEFONIA PERSUNAL S A,

Aut Ch9 BZ6.TH0-4 Facha : 04 / 04 / 2006
Periodo : 12 del 2005

Tipo de Moneda : PmEcE

Tipo de Ralance : Conmolidado

Cambios en el Patrimonio (nota 15)
Capital (monto - M3)

aERIR CAPITAL BUSCRITC CAPITAL RAOADG

UNTCA 136. 485,441 136,485, 44)

Superintendancia de Valores y Seguros



Ratdn Focial : ENTEL TELEFONIA PERSCHNAL S.A.

Rut . 79.826.760-1 Fecha : 04 / 04 / 2006
Periodo : 12 del 200%

Tipa de Moneda : Fesos

Tipo de Balance : Conxolidade

Cambios en el Patrimonio (nota 15)

Adquisicién y Posesidn del Acclionas Propiaa

FECHA DE LA RECUMNFRA RECOMPRA DE ACCICNRS
MOTIVO DE LA RECOMPRA DE ACCIONES . . i

DE ACCIONES NRC. ACCIQNES SELIR WONTO

Superinteddeccia de Valores y Seguros 41



Razém Social : : ENTEL TELEFOMIA PERSOHAL &.A.

RuL : 79.8%6.760-4 Fecha : 04 f 04 / 2006
Perioda ;12 del 2005

Tips de Moneda : Peaox

Tipo de Balance : Consolidado

Ctroa Ingresos y Egresos Fuera de la Explotacidn (nota 16)

Los otroa inyrescs se componen de la siguiente forma:

2005 2004

M M
Util,en vta.de acc.fijo 30.310 23.103
Recuperacién de cascigos 60,663 62.649
Descuento proveedores 71,043 -
Otros 118,265 e7.103
Total 2080.285 172,855

Suparintendencia de Valores y Seguros el



Razén Social : ENTEL TELEFDHIA PERSONAL S5 A,

Rut i 7%.826.760-4 Facha : 04 / 04 7 2006
Periodo : 12 del 2009

Tipxa ¢tm Moneda : FPesoa

Tipo da Balance : Consolldatio

Correcién Monetaria (nota 17)

Eatns nota no contiene texto.

Supsrintandancia de ¥alores ¥ Seguros 45



Razdn Soclal : : ENTEL TELEMONIA PERSCNAL S_A.

fut . 19.826.760-4 Fecha : 04 /f 04 / 2006
parfoda s 12 del 2005

Tipo de Moneda : Pagos

Tipo da Balance : Consolidado

Correcifén Monetaria (nota 17)

Correcidn Monetaria

INDICK DB '

ACTIVOER {CAROOS) / AROWCHE 31-11-200% 31-12-2004 '
- uut:rr_n:lumn ,
EXISTENCIAS 1 ! 231,634 -31.443
ACTIVO FIJO 12.376.567 a.703.017
INVEREIONES EN EMPAKAAS AELACIOMADAS 1rc -] [}
ACTIVOS CIRCULANTEN. our ~514.100 14.011
ACTIVOA CIRCTULANTES. uTe ».473 2.064
ACTIVOS CIRCULANTES. IPC 414.7%4 254,150
OTROA ACTIVOA WO MIETARION. 1rc 182.047 177.413
OTROS ACTIVOS MO MONETARIOS. or 550.358 16.375
OTRCE ACTIVOS WO WONETAAIOS rc o <
CUENTAS DR GARTOR ¥ COFTOS 7.483.263 4448000
. N;M {Crl:l__;l;‘l;l_—_- ’ 21,704,45% ’ 13,394 .1!(;
PARIVOR (CARGOM) / ABOMDE
LT Iy — - —— e ek, . ' .
PATRINONIC e -Y.503.214 -4.45%%.333
PFAAIVOR CIRCULANTES. ) irc ~T9.214 -75.271
FABIVOM CI‘lCmml. ’ -D'l -1.57y.585 -1.021%.192
PASIVOE LARGO PLAZD. Irc -521.114 326,678
PASIVOR LARGO PLAZD. or ~1.369.430 -1.740.251
INTERES WINORITARIO. I -10.19%) -4.240
PAAIVOS NO MONETARIOE. Irc ] a I
PABIVUS MO MONETARIQE [} -]

CURNTAS DE INGRAESOS -6.530.070

TOTAL {CARQOA} AROWNOE

=213 201. 5% -14.333.022 i

e A e - — e m—e A emmm——— o s =

-1.577.137 -ll‘.ll?]

(PERDIOA) UTILIDAD POK CORMECTION MOWETARIA

Superintendsencia de Valcres y Seguros £



Hazdn Social @ : ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Aut . 79.826.760-4 Fecha : 04 / 04 / 2008
Perioda 12 del 2005
Tipo de MWonada . Fasos
Tipa de Ralance . Consallidado
Diferencias de Cambio (nota 1B)

Edra nota no contiene texto,

47
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Raxdn Social . : FENTEL TELEFONIA PERSONAL 8 A.

Rut . 79.826.760-4 Facha : 04 / o4 / 2006
Pariodo : 12 del 2005

Tipa rs Monada : Peson

Tips de Balance : Conamalidado

Diferencias de Cambioc (nota 18}

Diferencias de Cambio

HONTO
IR soNzDA -

R ) o _ i 31-12-200% i 11-12-2004 ,

ACTIVOS (CAROOS! / ARONOQ
ACTIVOE Cxllc.lﬂ.:l.';lﬂ - ’ DOLAR T ’ ';.‘50.]‘] V =1 .(,1-];6
ACTIVOS CIRCTRAMTES ruzo TS a0
TOTAL (CARGCH) ABGNOS +2.455.172 -1.691.7%0.
FASIVOS (CARGOS) / ABOMON .
FanIvos CIICIJ'L.\I-TII DOLAR ’ 1.8%6.617 T ’ 1.413.210 I
PFAAIVOR LARGO PLAIC EUROD 125.160 -106.175
TOTAL (CARGOS} ARONOS 3.012.745 21,107.015;
(PERDIDA} UTILIOAD FOM DIFEAENCIA DE CANBIO ‘ - —(31.].7“ i 413245

Supsrintendencia da Valores y Seguros 48



Eazén Soclal :  : ENTEL TELEMOMNIA PERSONAL 5 .A.

Rut. : T9.826.760-4 Fecha : Q4 / 04 / 200%
Prrioda ;12 del 2005
Tipo de Moneda : Pemonm
Tipo da Balance : Conaoclidads

Estado de Flujo Efective {nota 19}
Al 31 de diciembre de 2005 lam actividades no operacionislem iwalizadas gque no afectan al flujo efectivo son las migulences:
Actividades de Inversién ; Salde compra activo fijo al crédito
Monto : M$27.007.649
Plazo de pago : Condiciones de Contrate o comerciales con vencimiento en el corto plazo,

4
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Raran Social : ENTEL TELEFOM1A PERSONAL 5.A.

Rut DT E26.T760-4 Fecha : 04 /7 04 / 1004
Ferfodia 1 12 del 2008

Tipo de Moneda : bemce

Tipa de Balance : Conmclidada

Contratos Derivados (nota 20)

Eata nota no contieane texto.
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Rnzdn Soclal : : ENTHL THLEFONLA PERSUMAL S.A.

Rul i 79.826.760-4 Facha : 04 / 04 / 2006

Perfode 12 del 2005

Tipo de Moneda : Pe

Tipo de Balance ; Coneolidade

Contratos Derivados (nota 20)
Contratos Derivadoa
e Tiee e ‘ CHSCRIZCION DN LOS CONTRATOS ) VALOR DB L : CURNTAS CONTAMLEN $OR AFWCTR )
Vilon om PLLID BB YENCIRIENTO © ch FANTIDA O TRANSACCION | ALTIVS / PARIVY I EFACTD DN RRSOLTADG
_—arvaw  Clrhare ren sarrcirico it : PARTIDA t ) - | i
COFtuaty l ArvIAACTdr fo— AN WONTO 1 L1 . oarTO i BESLIZADO B0 ALALIRARO

[0 cere a1, ese r/a084 TowE © cEuDAs pOLARES 1.000 $12,508 OTEOS FANIVON ClACULANTEA . a o
e ccrs 80T, 348 I/1004 oolax ¢ DEUDAS POLARESR 1.%04 740.710 OTROS FANIVCE CIRCYLANTEER »n.mn L) o
Ll cCrE 02838 I/} bOLAE 3 DEUDAS DOLARES 1.5%88 740.710 OTROS PANIVGHE C1RCULANTIE 338 . .
n ccrs CACIER TTRYS 1Y) colar c oRUDLS molLanms Vo 4.417,308 OTIGE FARIVGM CLECULANTRE 0 .
Lo d ccrE 1.808,478 Do 3 DEODAS POLAR RS 1.008 1.%17.%08 COTEGS FAAIVOHE C1RCULANTRS L] .
Lid ccr 817.10% DOLAR s DEUDAS DOLANES 1.3%00 760.7%0 OTEOS PANIVON CIRCULANTIES .17 L] L]
s ccrn a43.439 boOLAm c ORUTAN POLARER 1.000 211.%00 OTEGE FAAIVOM CIRCULANTEN 1,191 ° °
Ll cCrE 2.%41.272 DOLAS c CEUTAS DOLANES 5.500 750 ) OTECE FASIVOA CIRCOLLNTES 187, 48] L] L)
rn ccr 2.4%%. DOLAN c DPETUDAD DOLARES 2.341.30¢ ) OTEod PASIVOR CIACUTANTER 23.871 L] »
n E=1 $20.48 3/7004 DoLAs c DEoDAS poLLIAR $17.34¢ OTRGH PANIYDS CINCULANTER 1.7 . .
" oo THA. N80 1/70m poLas ¢ beocas poLsess 1. 768.75¢  OTROM PADIYOS CIACOLANTEN FERTH v --
r-l &?l L’”:—-'“ ‘ u:“uuom coLa c “uc:nu uuu:u ’ . IR x.n-;As:;o —“.—I—“ -;.xw;l.:xl-;up;'n;-- ' 41.1u. 0 ’ --
n corn 1.893.740  1/3008 DoLAx ¢ PETDAE DoLaRER T.090 1.02%.000 OTNOE FANIVDE CINCULANTES 11400 a a
L o 1.049.200 1/7004 [T c DETDAR DOLAREA 1.0 1.8 GTEGE PASIVOE CIRCULANTES 14550 ° .
n o At ' 1/20886 LA c PETDLE POLARRN $.94% CTHOM PLEIVOS CIRCULANTES 18,364 ) .
”n cern 1008 12 DoLas < DETDAD DOLARES 313.308 QTRGS PASIVOS CIRCULANTES [T * ]
™ cen 113.01¢  Irz004 L < DRTDAS COLARES 1808 313.308 OTRAS ACTIVOS CI1RCULANTES + a
" ccrn 410,070 ’ 1le.u-- ) patan < DEUDAS OOLARES 1880 313.300 OTNGS ACTIVOS CIRCULANTES ’ 18 ) o a
™ ccrn 3.472.2 ' I/ . oL c 11.000 5. ‘ PASIVOL CIMCULANTEN ) 21.3-'- 0 o
™ o 318000 ' 1/tee poLar © CAUDAN TOLAREE 1.008 $17.500 OTRON PASIVOA CIACOLANTEM ' ' . ]
» T 311,040 ' x,;x ’ poLar c CAUCAS TOLANEA 312,500 ' STHON ACTIVOS CIZCULANTEA ) it ' . ]
n ccre 1,312, ' x';x-:. 7 coLar [ PNTDAN TOLANES 0300 1.J86.234 OTEDS FABIVOS CIZCULANTES s.050 ' 0 .
™ <Cry L.284.071 1/% packe c PECDAS TOLANES 1. 1.291.939 OTROS PANIYVDS CINCULANTES 5.800 L] .
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Razdn Social :  : ENTEL TELEFONIA PERSOMAL 5. A.

Rut i 79.826 760-4 Fecha ; 04 /7 04 / 2006
Periodo : 12 del 2005

Tipo dt Moneda : Pasca

Tipo de Balance : Consolidado

Contigencias y Restricciones {nota 21}

Laa contlmgencias por compromisos directoa de las Socieduades del Grupo al 11 de dicienbre de 200% y 2004, dicen relacién con:

.Fisco c/Entel PCS

Rol N* 1340-1

Primera notificacidn: 10/01/2001

Posicién litigante de Entel PCS: Demandada

Procedimiento: Sumario especial (Ley N*19.300)

Materia: Indemnizacifn por dafio ambiental

Coma pedida: Indemnizacién de perjuicios por $450.000.000.- y retiroc de antena
de Ruina arqueoldgica [(Pucard} ubicado en Cerro Collipeumc (comuna de Paine).
Causa de pedir: Supuesta responsabilidad de Entel PCS en daflos a elementos
ambientalem del citado Monumento Arqueolégico.

Demandante: Consejo de Defensa del Estado {CDE).

Tribunal: 2* Juzgado de Letras de Buin

Etapa procesal actual: Se dictd sentencia de primera instancia que desestimd la demanda del Fimco. Fisco apeld el rfallo.

Contingencia;: Be estima que la septencia de pesunda instancia confirme la pronunciada en primera instancia.
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Ruaxén Social : : ENTEL TELEFOHIA PERSCHAL S.A.

Rut. i 79,820,764 Fechao 04/ 04/ 2006
Prrioda 1 12 del 200%

Tipo de Moneds : Peags

Tipo de falance : Consalidado

Cauclones Obtenidas de Terceras (nocta 22)

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 , la Sociedad y lau filiales, no mantienen caucionss con terceros que revelar.
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Anzdn Social : : ENTEL TELRFONIA PERSONAL S.A.

Rut . 79.826.760-4 Facha @ D4 / 04 / 2004
Periodo + 12 del 2005

Tipo de Moneda : Pnwom

Tipo de Balance : Consolidada

Moneda Nacional y Extranjera (nota 23)

Loa activon y pamivos en meoneda nacional y extranjera al 31 de diciembre de 2005 y 2004 e componen como sigue:
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Razon Soclal + 1 ENTEL TELEFONIA PERSOHAL 5. A.
Rut o 79826 Te0-4

Per{ora : 12 del 200%

Tipo da Maneda : Pesoa

Tipo de Balance . Conmolidado

ACTIVOR ;:n.cuums

DISFONINLE

DISFONIBLE

DIAFONIBLE

DEUDORES POR VENTAS

DOCUMENTOS PFOR CORRAR

DETUDOAES VARIDZ

DEUVDORES VARIOS

DEUDORES VARIOSR

DOCUNMENTOS FOR COBKAN E E.R.R.
KXIATERCIA

INFUZSTO FOR ABCUPEWAR
InoteTo ror mECTRERAX
QASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOE
GASTON PAGADOS FOR AMTICIPADOS
GASTON PAGADOS POX ANTICIFADOS
GARTOS FAGADOS FOR AMTICIPALGS
INFULATCE DIFERIDOS

OTROE ACTIVOS CIRCULANTESR

DEUDOREA POA VENTA
AcTTvos P1308
ACTIW) !!’J’UV

OTROE ACTIVOE

MENCR VALOR INVERSIDNES

Moneda Nacicnal y Extranjera {nota 23)
Activos

MWONTO !

MONEDA .
31-12-2-0“05 o 31-12-2004 1
|
$¥0 AEAJUSTABLE 131.747 54,100
DOLAREN 19.393 3.043
EUROs 1.344 401
$N0 REAJUSTASLE TT.340.35) 3 440690
$NO REATUSTABLE 3.086,.150 1.610.288
TDOLARES L ] L
SN0 REATUSTABLE 867,132 596967
ur -3 o
wr 3,234,500 T.295. 738
' SREATUFTADLE 14.153. 484 12.711.842
.U“l.‘l 130.704 111.445
) - ~-TII;J'UI1A.II.I " !!l:lb!‘ I.JD’.SB]..
' NG RIATUSTARLE 349,440 710.330
: FARAJUSTABLE 2.023.018 1.907.602
‘UT 407.310 217.4746
' DOLARES [] 144 '
’ $IEATUSTARLE 1.765.714 1.65y.014
o “!ID-VI.ImlTA.ILI ' 14.304.352 13.40%.317
WI-\MI ' 2.2!!.111. o
- T T ) i
—_— - A . i
$ATATUITARLE I56.626.294 148,334,218
- T !
. S-I.I'AJ'UITAILI ’ 1.884,.942 z.n.u.u:n i
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Raaén Soclal - : ENTEL TELEFONIA PERSOHAL S.A.
Rut : 79,26, 7604 Fecha : 04 f 04 / 2006
Par{eda : 12 del 2005
Tipe de Moneda : Praoe
Tipo tn Ralance : Conmsolldado "
Moneda Nacional y Extranjera (nota 23)
ACt ivon
woNTC '
RUERD MOMEDA R .
1-12-3005 31-13-2004
INTAMOIRLES SAXAJUSTARLE 3r.021 1.014.017
OTRON SREAJUSTARLE ‘ 1.431.399 1.582.72%
OTRCE SN0 AEAJUSTARLE 440,940 374.524
OTRON or T.366 7.701
aTRGE DOLARXE o 102,088
TOTAL ACTIVOS
N3 RLAJUSTANLE .21 ar 123.1v1
DOLANES 2000173 RLA11)
b8 Tl ) 1. 4h0 LLLH
Lr F.URR.LAN RTINS
FFLAIUSTANLY 17%.238.501 170,161,518
urw 100, 704 FRLLTY
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Razén Soclal : : ENTEL TELEFONIA FERSONAL §.A,

But . 79.826.760-4 Facha : 04 / 04 / 2000
Prriodo © 12 del 2005

Tipo de poneds : Pa

Tipo de Balence : Consclidada

Moneda Nacional y Extranjera {(nota 23)

Pagivops Circulantes

¥0 DIAR WASTA 1 MG

awouxp momos . u'-u::'n:‘ ’ X " seizeanne ! n.az- T 11 o
. RIS | P . - - ST L L - [
=T TASA INT. PROM. ANUAL | MONTO TASL INT, FRON, LEUAL ] WOETO TABA INT. FPROM. AMUAL HONTOD Thdk IST. FRom. Asti
+ ) ) - - - A . .

QELIE, C/RAMCOS & ImT.rimacimnas W) SLAJUSTABLE . . L] . . L] » []
OBLIS, L/F COM VOTS.RENTEO DE O ASG ar 3.8 I.11% L] L] . . » L]
OBLIG.L/F COR YCIO.DENTA0 DE ow aflo ur L] L) L] L) . L] . L]
OELIG,L/P CON ¥CTO. bxwrio DR UM afa P LA L] L) o Q 0 e o L]
CUKNTAE POR FAQAR ur L] a 1] I3 L3 L3 L] a
CUENTAS POR BAQAR $MC EEAJUNTARLE 37.437,347 9 kN L] 1.0507.307 o 11.048.011 L]
COXNTAR FOR PAOAR DOLAERE 11, 037.088 - T.343.%42 1] 11.2317.343 . 4,440,011 L]
CUKNTAE FOR FAGAR TUROA Fii. w7 L] Iir. 482 L] ' 211.I87 L] a
DOCUMENTOS FOR FPAOAA 30 TRAJOETARLE L] L) & 1] ’ [ [ . L]
DOCUNENTOS POR PAGAR L] ? 113,40 L] L L] a e
DOCUNENTOS FOR PAQAR W ur Ll ’ (LY
PEOVIAIONES II.:I II-LJ';IJ'I:l'L. o Li4. 84} L] 7151.’)1 ' L] l.”l.‘l.!'ll ’ ﬂ‘ »
PROVINTOMES INLATORTARLES * L L] . . a . .
LETRRCIONES B0 REATEFTARLE 1.911.79} 4 3.1%1.4a% . L] L] 1] L]
THFORSFTID AENTA 10 EELUSTARLYE ATH. 842 1] la.311 . 5.631.044 . 4,408,208 L]
INGREROS RECTRINOS FON ADELANTADOM IR0 REAJUATABLE 1.13z.013 L] 1.892.013 L] Q a L] L)
IMPURSTOA DIrxEIDOS N0 RRAJUSTAALE ‘ ' [ o a 1]
OTROE PASIVON CIRCULANTES POLLRRS V B 2174404 ’ L) ' 1] ’
OTROA PARIVOE CIACULANTRS mRos T o L[ ] ’ L] » []

0 AEAJUATANLE - 9. 413 ’ 37,843,350 19.9%1. 1141

ar T i PN SEM YL ) 21.300.10% 31.104. 076 L7.183.400

DOLANES - 121.815.414 T.983.10% 11.317.541 ’ 4,409 471

EUROR a11.» kil) a11.297 My
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Raxdn Social : ENTEL TELEMONIA PERSOMAL S.m.

Rut . 79.836.760-4 Facha : 04 / 0¢ / 2006
Feriodo i 12 del 2005

Tipo ¢ Maneda : FPrsos

Tipo fa Balance ; Consalidade

Moneda Nacional y Extranjera (nota 23)

Pacivos Clrculantes

maiTa ¥4 pisp

f
|

9 vias LT 1 A

11-13-1001 3i-13-3w04

noRRe WOMEDA 31-13-2003 IS TTYY
WONTO ThLL INT. PROW. AWUAL s TAEA INT. PEOR, ANRAL

e

ORTS TALL INT, birow. AmOAL | wosTO TAAL INT, FACH, ANDAL
. 4 . .

SREAITUATABLEN L} &
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Razén Social
Rut

Parfodo

Tipo de Monada

Tipc de Balance

FNTEL TELEFONLA PERSCHAL 5.A.
79.826.700-4

12 del 200%

Pesce

Conscl idade

S EaNEERENNEEEOEEREOEREERDN

Fecha : 04 / 04 [/ 2006

Moneda Nacional y Bxtranjera (nota 23)
Pasivos Largo Plazo Perfodec Actual 21-13-2005

nuRRO WORPRA

DCTOE. ¥ CTAR FOR Fadas L/p u, w

[XFUNSTO DIFNNITOS LANGO PLAJOD MAZAIUSTALLDY

DCTON.E CTAS FOR PARAR L/7 uss

CTRCE PRAIVCE LANGD PLALD IAEATUSTASLE
ur
AR ATAILE
uay

1 A3 Afed . 1 a4 afos : L L] AR DR 10 ade
HORTO tadh IAT. FEOM. u-un:.l .um _n.u-u-r— u‘w. ANUAL ‘| mo fadh reT, n;-. mu. o -nm T :rr: n;. u;ln.
. - ... . | I . o e
[TRF ¥ 2% . . + 0 [ .
14, XN8,34) L] L - - . .
o828 . a a @ [ °
LEEY a L] L
31,954,737 . L] L)
14,347, vk ] . ®
14.520 ° ° o
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Rnadn Sacial :  : ENTEL TELEFONIA PERSONAL 5.A.
Rut : 79.826.760-4 ¥acha : 04 / 04 / 2004
Perlodo : 12 del 2005
Tipo s Monedan : Pamos
Tipo de Balance : Connolidade
Moneda Nacional y Extranjera (nota 23)
Pasivon Largo Plazo Pericodo Anterior 31-12-2004
' .
1 A3 ABOR l IR Y T L] AR OF 18 A0S
arang woRERA et . e — - . . .
et Thik LNT. Phim, l.w.l.l.j OETT TARA INT. PRON. ANUAL : wNTe TARL INT. PROM, ANUAL WOETO Thfla INT. PROM. AWHAL
DCTOH.T CTAS.PFON FASAR L/F 4.0 N ur 77.741. 438 [ FE1Y . . L] L] £ ] .
IMFULATD DIFRELDOA I3ELIATARLE 12,173.342 L] L) o L]
DCTRS, T CTAR W4 PALAS L/P uss EE3 ) L L] L] L]
ur T7.782. 088 a L] L]
SFELTUNRTARLE 11,373 342 o L] L]
uss 52} - L] .
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Razédn Soclal : : ENTEL TELEFONIA PERSONAL S A.

Rut : 75.826.760-4 Fecha : 04 / 04 / 200
Periode 1 12 del 2005

Tipo de Monedas ; Papor

Tipo de Balance : Conmolidado

Sanciones (nota 24)

Al 31 de diciembre de 2005% y 2004, la Sociedad, las fillales y sum ejecutivos no han side sancionados por la Superintendencia de Valores y Seguros ni por otros organismos fimcalizadores.
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Raadn Secial : ¢ ENTEL TELEFONLA PERSONAL 5.A.

Tt L 79.826.760-4 Fecha : 04 / 04 / 10D&
Perfods i 17 del 2005

Tipo de Moneda | Prmas

Tipo de Balance : Consolidado

Hechos Posteriores (nota 25)

Mo existen hechos posteriores entre el 1 de enerc de 2006 y la fecha de emiwidn de lcs vscados financiercs que puedan afectarles significativamente en su pressntacidn.
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Razdn Social ; ENTEL TELEFONIA PERSONAL 5.h.

Rut . 19,826 7684 Facha : 04 / 04 / 2006
Parfodo 1 12 del 2005

Tipo de Maneda ; Pegos

Tipa de Balance : Conmolidade

Modio Ambiente (nota 26)

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, la Sociedad no ha efectuado desrmbolsscs Por eate concepto,

Superintandancia de Valores y Ssguros £3




Eazdn Social :+ ¢ ENTEL TELKFUNIA PERSONAL 5.A.

Rut t V9. B26,I60-4 Fecha ;04 / D4 / z006
Per Tedo 12 del 2095

Tipa de Monada : FPesos

Tipo de Balance : Consolidado

IMPUESTO POR RECUPERAR (nota 27)

El saldo al 31 de diciembre de 2005 y 2004 esatd compuesto segin dectalle en archive: imptoporrecuperarcons.200512C.79826760.x1oMAs infoymacién en el documento: imptoporrecuperarcons.200512c. 79826760, x1n

Superintandencja de Valores y Seguros [1]



Razdn sacial : ENTEL TELEFONLA FERSOHAL 5.A.

RAut i TY.B26.7H0-4 Fechn Q4 / 04 / 2004
Ferfado i 12 del 2005

Tipo de Moneda : Pasos

Tipo de Balance : Consolidads

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (nota 28)

El maldo al 31 de diciembre de 2005 y 2004 eptd compuesto megin detalle en archivo:gantospagadosanticipudos.200512C. 79826760M8n informacidn en el documento: gustonprgadosanticipadesd, 200512c. /9826760 . x1n
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Razdn Sncial @ KNTHL TELEFUNIA PERSONAL §.A.

Aut. L 19.826.700-4 Hacha : 04 / D4 / 2006
Periocdo + 12 del 2oo0s

Tipo da Mopeda : Pesos

Tipo dn Balance : Consolidado

CUENTAS PCR PAGAR (nota 29%)

ar.200512C.79826760MAs informacién en &l documento: CUsRLABPAgAr.200512c.79826760.x18

El maldo de este rubro eat$ tormado por lam cuentas segin archivo adjunto cuentas

Supsrintendencia de Valores y Jegquros 13



Razdn Scclal ENTEL TELEFONIA PERSCMAL S.A.

Rul 79.826.760-4 Fecha : 04 / 04 / 2006
Peariode ¢ 12 del 2005

Tipo de Moneda @ Peacs

Tipo de Ralance : Conaolidado

PASIVO EXIGIBLE CORTO PLAZO Y LARGO PLAZO (nota 30)

El maldo de este rubro estd compucsto por el siguience detalle:

pasivoex200512C. 79826760, x18Md8 informacién en el documento: pasivoex,200512c.79826760.x1s

Suparintandancia da Valores y Seguros
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Raedn Soclal :  : BNTEL TELEMGNIA PERSONAL S.A.

Rut T T9.B26.760-4 Fecha : 04 / 04 / 2006
Per{odo : 12 del 2005

Tipe de Moneda : FPesos

Tipo de¢ Balance : Consolidado

ANALISIS RAZONADO

ENTEL TELEFONIA PERSCNAL 5.A. Y FILIALES

Andlinis Razonado a lom Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2005

Anilisis del Estado de Resultado

Remultado operacional

Los ingresos de explotacifn al 31 de diciembre del 2005 alcanzaron a

M$ 461.056.230, moatrande un incremento de M$ 84 559,205 respecto  a del aflo anterior, eguivalentes a un 22,46%,
Eate fuerte incremento de los ingresos mse debe a la mayor actividad de la base de abonados, mayor captura de base de post-pago, traducidoa en mayor trdfico de ingremos de emimidn y el permanente
crecimiente de los pervicios de valor agregadc. Al 31 de diciembre , la base de abonados superd loa 4 millcones de clientes, alcanzande un total de 4.110.085 de clientes, lo cual represents un incremento

del 26 % respecto de)l aflo anterior ( 3.264.731), manteniendc Una participacién de mercado del 40,8%

Por otra parcte los costos de explotacidn aumentaron en M§ 41.744.490, explicado por una mayor actividad y crecimiento de la base de abonados, generande un margen de explotacidn de M$ 226.919.209, BUpErLiOr en

M$ 42.814.715, respecto del afic anterior, equivalente a un 23,26% superior.

Adicionalmente, los gamtos de administracién y ventas aumentaron en M§ 15.785.784, equlvalentes a un 13¥%, reapecto al aflo anterior, alcanzando a

MS 1031.517.441 { 2004 HS B7.731.657}, relacionados directamente <on la mayor captura de clientes.
Finalmente. el resultado operacional result$ positivo en M5 123.401.768

( 2004 M$ 96.272.837), superior en M§ 27.028.%31, equivalentes a un aumento del 28.05%.

Resultado no Operacional

Suparintandancia de Valoras y Ssguros “



Anzdn Social ;. ENTEL TELEFONIA PERSONAL 8. A.
Rut L 19 B26 T60-4 Fracha : p4 / 014 / 2006
Parfoda : 17 del 2005
Tipc de Moneds ; Pe
Tipe de Ralance : Conmeligadce
ANALISIS RAZONADO
El resultado no operacicnal resultd negative al igual que el afic anterior, al sumentar en M§ 233.026, influenciado directamente por el efecto negative de la correccidn monataris, &1 cunl  ha sidoe

comprenaado  fundamentalmente por 1a baja de los gastos financlerom, producto de la amortizacién de deudss afectas a interenes.

Urilidad del Perfolo

Finalmente el resultado del paricdo arrcjé una utilidad neta de M$ 93.442.480 superior en M$ 22.619.165, equivalente m un 31.93& reapecto al aflo anterior, explicada fundamentalmente por el aumento de las
utilidades de 1a filial Entel PCS Telacomunicaciones $.A., la cual crecid en un 34,8%, alcanzande una utilidad del periodo de M5 B4.552.719 ( 2004 M$ 62.725.510), adicionalmente la filial Entel telefonia
Mévil 5.A.. arroj6 utilidades de M$ 8.252.103

{ 2004 M§ 7.491.715}, creciendo en un 10,15%

Andlisis del Balance

Los activos totales de 1a compafila a1l 31.12.05 ascienden a M$ 487.952.136
(2004 M$ 465.485.800), destacando la inversisdn neta en actives fijcs

M5 356.626.294 ( 2004 M$ 348.334.215) . Otras cuenhtas relevantes, son la cartera de Clientes Por Ventas y Servicios netas de provimién de incobrables por M$ 79.658.530 (2004 MS 69.448.698), las cuentas por
cobrar a empresas relacionadas por M§ 9.294.562 | 2004 M$ 7,195.738} ¥ las existencias por

M$ 14.153.404 ( 2004 M5 12.711.643)

Por otra parte el total de pamivos de corto y largo plazo alcanzan un total de M$ 193.54%.062 {2004 MS 201.924.072}, cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas relacionadas a corto

plaze y largo plazo por

M§ $3.937.782 (2004 M§ 117.358.052), las cuales apuntan una disminucién del 20% respecto del affo anterior y las cuentas por pagar a proveedores en general por M$ £7.B52.755 {2004 M§ 60.060.246

Finalmente, la Sociedad presenta un patrimonic neto de M$ 294.140.778
{ 2604 M5 263.320.132), el que incluye utilidades acumuladas M$ 82.847.077
{2004 M$ 65.233.731} , la uctilidad del ejercicio por M5 93.441.480

{2004 M5 70.823.315}, y los dividendos proviscrios pagados en diciembre de cada afio poOr M5 19.820.945 ( 2004 M3 10.351.08G) .

Supsrintendencia de Valoras y Seguros 1l
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Razdn Social : ENTEL TELEFON!A FERSOMAL S5.A.

Rut . 19.B26.760-4 Fecha : 04 / D4/ 2006
Prariodo i 12 del 2005
Tipo de Manada @ Pesos

Tipo de Balance : Conselldado

ANALISIS RAZONADC

Andlisis del Estado de Flujo de Fondos

El flujo neto del perfodo. mantiene una tendencia estable, «l cual resultd negative en M§ 484,424 ( 2004 negative M§ 5631.651}, fundamentalmente por los descmbolacs destinados al pago de dividendos vy al

aervicic de la deuda con empresas relacionadas. Planilla inclufda en el Analisia Ratonado: razonadoconsolidado.200512c.79826760.x1m
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Raztn Social : : ENTEL TELEFONIA PERSOMAL S5.A.

Rut © T9.826.760-4 Frcha 04 / o4 / 2006
Pericda i 1% del 200%

Tipo de Honeda : Pazos

Tlpa dn Balance : Conselldado

HECHOS RELEVANTES

Con fecha 01 de abril de 2005, mediante carta dirigida al Presidente del Directorio, pe hace efactiva la renuncia del Gerente General de Entel Telefonia Personal S.A,y Filiales Sefior Guglielmo Noya.

En aeaifin de Directorio, celebrada con fecha 07 da abril, se acuerda dealgnar como Gerente General de la sociedad Entel Telefonfa Persoual S.A. a don Hern&n Marié Lores. As{ mismmo aceptar la renuncia de los

Directores titulares, pefiores Marco Patuano, Franco Bertone y Paolo Dal Pino y de los Directores suplentes, sefiores Mario Di Mauro. Marco Girardi, Rataello Salvarese y Ricardo Cruzat 0.
En atencidén a las renuncias intormadas, el Directoric de la mociedad Entel Telefonla Jersonal S.A, y Filiules queda inteygrado por:

Richard Buchi Buc. Presidente

Juan Hurtado Vicufia. Vicepresidente

Luis Fulipe Gacltua. Director

Felipe Ureta Prieto, Director

Antonio Buchi Buc. Director

Con fecha 26 de abril de 2005, se efectud page de dividendos definitivos con cargo a resulrado de ejercicio anterior por valor de M541.241.70%.- correspondientes a S483.648,85275 por accién.

Con fecha 13 de diciembre de 2005, se efectud pago de dividendos definitivos con cargo al 100% de las utilidades acumuladas al 31 de diciembre de 2004 por valor de M519.820.945.- correspondiente a

$232.443.7667) por accién.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas;

Tengo ¢l agrado de presentar a Uds. 1la Memoria Anual y los Estados Financieros de Entel Telefonia
Personal S.A., correspondiente al ejercicio 2006.

Ente! Telefonia Personal durante el afio 2006 ha mantenido el fuerie crecimiento de afios anteriores,
tanto en abonados, ventas y utilidades.

Entel Telefonia Personal, a través de sus filiales Entel PCS Telecomunicaciones S.A. y Entel Telefonia
Moévil S.A. ha liderado la evolucién tecnoldgica, generando nuevas e importantes expectativas en los
clientes. Ha centrado sus acciones en la satisfaccién de ellos, generando modelos que permiten una
mejor atencién, ampliando la capacidad de su red y brindando una gran gama de servicios de valor
agregado innovadores, focos que continuaran siendo los grandes desafios del futuro .

Los resultados comerciales y financieros obtenidos en esta compaiiia el afio 2006 y anteriores, son
motivos validos y certeros para continuar con las altas tasas de crecimiento.

El éxito tanto comercial como financiero, también nos invita a prever nuevas oportunidades que nos
permitirdn consolidar el liderazgo alcanzado en el cada vez mas competitivo mundo de las
telecomunicaciones méviles.

PresMlente del Directorio

o

S
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD
IDENTIFICACION BASICA -
Razén Social ENTEL TELEFbeA PERSONAL S.A.
Nombre de Fantasia ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Domicilio Legal Av. Andrés Bello 2711, piso 14

Las Condes, Santiago.
Rol Unico Tributario 79.826.7604
Tipo de Entidad Sociedad Anénima Cerrada sometida voluntariamente a las

normas de las Sociedades Andnimas Abiertas e inscrita en el

Registro de Valores bajo el N°706.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA SOCIEDAD

La Sociedad inici6 sus operaciones con el nombre “Telecomunicaciones del Maipo Limitada”, y se
constituy6 por escritura publica otorgada con fecha 21 de Septiembre de 1981, en la Notaria Pablica de
Santiago, de don Alvaro Bianchi Rosas. El extracto correspondiente se inscribi6 en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 17.893, N° 9865 del afio 1981, y se
publicé en el Diario Oficial N° 31.078 de fecha 26 de Septicmbre de 1981.

La sociedad informada ha sido objeto de varias modificaciones dentro de las cuales las m4s relevantes
son las siguientes:

El 16 de agosto de 1988 la “Sociedad de Telecomunicaciones del Maipo Limitada” se modificé y
transformé en sociedad anénima cerrada, siendo la nueva razén social “Telecom Chile S.A”. Dicha
modificacién se efectu6 por escritura pablica otorgada con la misma fecha ante el Notario Pablico de
Santiago, don Alvaro Bianchi Rosas, y el extracto correspondiente se inscribio en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 21.274, N° 11,243, y se publicé en el
Diario Oficial N° 33.167 de fecha 8 de Septiembre de 1988,

El 4 de junio de 1992 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordé modificar la razén social por
“Telecom Celular S.A.”, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 24 de Agosto de 1992 en
la Notaria Publica de Santiago de Don Patricio Raby Benavente y el extracto correspondiente se
inscribi6 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 30680, N°
18.200 y se publicé en el Diario Oficial N° 34.392 de fecha 17 de Octubre de 1992,

La sociedad se modificé nuevamente el 12 de agosto de 1996 en Junta General Extraordinaria de
Accionistas, entre las que se acordé modificar la razén social por “Entel Celular S.A.”. E! acta de la
Junta se redujo a escritura pablica ante el Notario Piblico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta el 12
de agosto de 1996.
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El 7 de noviembre de 1996 en Junta General Extraordinaria de Accionistas, se acord6 cambiar la razon
social de la sociedad por la de “Entel Telefonia Personal S.A”, y agregar como nombres de fantasia,
para todos los fines comerciales y de publicidad, incluso ante bancos y autoridades, los de “Entel
Telefonia Personal”, “ETP S.A.” o simplemente “ETP”, El acta de la Junta se redujo a escritura
piblica el 23 de enero de 1997 ante el Notario Piblico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta. Su
extracto se inscribi6 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
4140, N° 3297 y se public en el Diario Oficial N° 35.696 de 19 de Febrero de 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 2 de octubre de 1997, cuya acta se redujo
a Escritura Pablica de fecha 14 de octubre de 1997 otorgada en la notaria de Santiago de don Fernando
Opazo Larrain, se acordd entre otros, aumentar el capital social y reemplazar el objeto social. Un
extracto de ia misma se inscribié a fojas 29154 N° 23608 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada at 21 de Julio de 2000 cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 21 de Julio del mismo afio ante el Notario Pablico de Santiago dofia Nancy
de la Fuente Hernandez, se acordaron diversas modificaciones, entre las que cabe destacar la sujecién
de la misma en forma voluntaria a las normas que rigen las Sociedades Andnimas Abiertas. Ademés se
fij6 texto refundido de los estatutos sociales. Se inscribié a fojas 20421 N° 16322 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2000.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada al 30 de Abril de 2001 cuya acta se redujo a
escritura plblica con igual fecha, otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Nancy de la Fuente
Hemnéndez, se modificé la composicién y quérum del Directorio. Un extracto de la misma se inscribio
a fojas 14.884 N° 11.953 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 2001 y se publicé en el Diario Oficial de 21 de Junio del mismo ailo.

Por altimo, por Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 24 de Abril de 2006,
cuya Acta se redujo a escritura publica con fecha 09 de Mayo del mismo afio, ante ¢l Notario Piblico
de Santiago dofia Nancy de la Fuente Hernandez se acordé eliminar de los estatutos de la sociedad, el
cargo de Directores Suplentes. Un extracto de la misma se inscribid a fojas 23.621 N° 16.433 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al aiio 2006, y se
publicé en el Diario Oficial con fecha 03 de Julio del mismo afio.

DIRECCION

Direccién Postal Casilla 52580 Correo Central, Santiago 1

Teléfono 3651000

Gerencia General Av. Andrés Bello 2711, piso 14, Las Condes,
Santiago

Fax 3688508
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PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD
Nombre o Razén Social e o, ,«Cantidad %
ENTEL S.A 80.705 acciones 94,644%
ENTEL INVERSIONES S.A. 4,567 acciones 5,356%

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ESTRUCTURA CORPORATIVA

Los accionistas de Entel Telefonia Personal S.A. al 31 de Diciembre de 2006 son Entel S.A.
con un 94,64% y Entel Inversiones S.A. con un 5,36%, en donde ademds Entel S.A. posee un 99,99%
de Entel Inversiones S.A.

A su vez los principales accionistas de Entel S.A. a esa misma fecha son los siguientes:

| Acciones o Particlpacion

INVERSIONES ALTEL LTDA, 129.530.284
AFP PROVIDA S.A. 16.556.191
AFP HABITAT S.A, 15.827.757
VTR S.A, 13.445.033
AFP CUPRUM S.A. 9.992.812

AFP SANTA MARIA S.A 7.609.192
Citibank Chile Cta. Terceros Cap.XIV Res 5.949.367
AFP BANSANDER S.A. 4,779.585
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 2.682.431
OTROS ACCIONISTAS 30.151.043
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En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de Abril de 2006, se nombrd el nuevo

Directorio de la Sociedad, quedando integrado por las siguientes personas:

Presidente

Richard Bilichi Buc

Ingeniero Civil, Universidad de Chile.
RUT: 6.149.585-1

Vicepresidente

Juan Hurtado Vicufia

Ingeniero Civil, Universidad de Chile.
RUT: 5.715.251-6

Director

Luis Felipe Gazitia Achondo

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile.
RUT: 6.069.087-1

Director

Felipe Ureta Prieto

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
RUT: 7.052.775-8

Director

Antonio Biichi Buc

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
RUT: 9.989.661-2




EJECUTIVOS

Gerente General

Herndn Mari6 Lores

Ingeniero Cometcial, Universidad de Santiago de Chile. .
RUT: 7.019.964-5

Gerente de Administracién y Finanzas

Juan Baraqui Anania

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago de Chile.
RUT: 7.629.477-1

Gerente de Marketing
José Luis Poch Piretta

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Cat6lica de Chile.

RUT: 7.010.335-4

Gerente de Recursos Humanos

Catalina Garcia Navarrete

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago de Chile.
RUT: 8.513.441-8

Gerente de Operaciones Técnicas

Luis Uribe Lara

Ingeniero Civil Eléctrico, Universidad de Chile.
RUT: 9.794.318-4

Gerente de Ventas

Mario Nuiiez Popper

Ingeniero Civil Industrial, Universidad Catélica de Chile.
RUT: 8.165.795-5

Gerente de Servicios al Cliente

Enzo Lepori Monroy

Ingeniero Civil Mecénico, Universidad Federico Santa Maria.
RUT: 8.128.080-0

Gerente Legal

Cristian Septalveda Tormo
Abogado, Universidad de Chile.
RUT: 8.821.2134

ENTELFCS
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

ORGANIGRAMA

PERSONAL

En la actualidad la empresa a través de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. cuenta con un
personal de 1.705 personas, las cuales se distribuyen en:

Trabajadores: 844 personas.
Profesionales y Técnicos: 824 personas.
Gerentes y Ejecutivos (1° y 2° Nivel): 37 personas.

REMUNERACION AL DIRECTORIO y/o ADMINISTRADORES

La sociedad no ha efectuado pagos por concepto de remuneraciones al Directorio.

La remuneracién anual de los gerentes y principales ejecutivos correspondiente al ejercicio de 2006
que es pagada a fravés de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A., asciende a M$ 2.144.382; la
que corresponde a 37 ejecutivos. (Afio 2005: M$ 1.206.151; el correspondi6 a 18 Ejecutivos).
Adicionalmente al monto anterior existe un sistema de incentivos vinculados al cumplimiento de las
metas y objetivos establecidos en forma previa por la compaiiia.(2006: M$691.437 lo que corresponde
a 37 ejecutivos).

Durante el afio 2006, no se incurrieron en gastos en asesorias por parte del Directorio.

La sociedad no ha efectuado en el ejercicio 2006 pagos por indemnizacién por afios de servicios
percibida por gerentes y ejecutivos principales.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

INFORMACION HISTORICA

Hasta el 1° diciembre de 1999, la sociedad presté servicios de telefonfa celular andloga en la banda 800
Mhz. La sociedad, a través de sus filiales y a partir del primer trimestre de 1998, ha desarrollado
servicios de telefonia mévil digital 1900 Mhz.

La industria de la telefonia mévil ha sido objeto de un desarrollo progresivo caracterizado por un
mercado altamente competitivo.

En febrero del aiio 2000 se implement6 el sistema de medicidn al segundo como unidad de medida, lo
que produjo importantes cambios desde el punto de vista comercial.
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Debido al fuerte impacto que ha tenido el sistema “Quien llama paga”, la masificacion del negocio a
través de la modalidad de prepago y la constante incorporacién de nuevas tecnologias y servicios, ha
implicado que la compafiia y sus filiales han experimentando un crecimiento explosivo, a altas tasas,
validando con ¢llo la importancia que ha tenido el desarrollo de la telefonia mévil en nuestro pais.

Durante el afio 2001 las filiales de Entel Telefonia Personal S.A. incorporaron en la region
Metropolitana y Quinta Regi6n la tecnologia GPRS, que permite la transmisién de datos a alta
velocidad, con el fin de tener una plataforma que satisfaga las necesidades de los clientes.

En el transcurso de 2003 se impulsé fuertemente el desarrollo de servicios de valor agregado a la base
de clientes. Es asi como se implementaron nuevos negocios para potenciar este mercado, tales como la
introduccién de “Cartas de Servicio”, factura electronica, campaiia “XAT?, etc, adem4s de ampliar la
cobertura de la tecnologia GPRS a todo el territorio nacional.

Durante el afio 2004 las filiales de Entel Telefonia Personal S.A. ampliaron fuertemente su cobertura,
tanto en servicio basico como en transmision de datos a través del servicio GPRS. Destacan en este
ambito la incorporacion de la Isla de Pascua y el desierto de Atacama a la red de cobertura ademads del
lanzamiento del servicio Banda Ancha Mévil (EDGE). Paralelamente, se continfia con el desatrollo e
implementacién de nuevos servicios de valor agregado orientados a la base de abonados, tales como
servicios de mensajeria multimedia (MMS), TV Movil, tarifa Gnica Roaming Internacional, etc. Lo
anterior se complement6 con la incorporacién masiva de terminales con funciones adicionales tales
como camaras fotogréficas, sonidos polifénicos y pantallas de alta resolucién.

En el afio 2005 Entel Telefonia Personal S.A., a través de sus filiales, continud con su filosofia de
“vivir primeros el futuro”, hecho que se vio profundizado con el lanzamiento de nuevos servicios de
valor agregado, entre los cuales destacaron los BackTones, que consiste en cambiar el clasico tono de
fondo de espera cuando se esta llamando a alguien, y el BlackBerry, una solucién que permite estar
conectado con el correo de manera inaldmbrica, a través de un dispositivo mévil especialmente
disefiado. Durante este mismo periodo, ademds se potenci6 la “sefial de confianza”, ampliando y
desarrollando sustancialmente la cobertura, siendo la primera compaiiia en entregar servicios de
telefonia mévil en el continente antértico.

Durante 2006, se realiz6 una nueva campaila de imagen para Entel PCS filial de Entel Telefonia
Personal S.A., pasando del concepto “Seffal de Confianza” a “La Confianza Mueve tu Mundo”, a
través del cual se busca abarcar no s6lo el centro mismo del negocio, sino que también la oferta del
producto ampliado: sefial, relacién con los clientes, empatia y liderazgo tecnolégico.

Asi mismo, ¢l desarrollo de su estrategia comercial permitié a la compaiiia a través de sus filiales
consolidar una relevante participacién durante el afio 2006, basada en dos pilares:

El primero, es el profundo entendimiento de las necesidades y gustos de cada uno de los segmentos
que forman el mercado chileno, tanto a nivel masivo como a nivel empresas; al mismo tiempo, la
capacidad de construir y desarrollar una oferta innovadora, atractiva y de calidad, en el correcto tiempo
de mercado, y que genere una cercania con los clientes, gracias a una amplia gama de productos y
servicios competitivos y relevantes.

El segundo pilar es un proceso estructurado de evolucién tecnolégica, de acuerdo al estado real de las
tecnologias y a la posibilidad de asimilacién del mercado. Esto ha permitido generar una plataforma
técnica comercial sobre la cual se ha desarrollado una amplia oferta de servicios de valor agregado
(VAS), destacada por su diversidad, atractivo y calidad.
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Con el fin de gestionar dicha estrategia, la empresa ha estructurado, a lo largo de sus afios, un gran
soporte humano a nivel comercial, técnico y administrativo, cohesionado en cinco valores claves
(orientacion al cliente, trabajo en equipo, cumplimiento, transparencia y ser primeros) los cuales le han
permitido avanzar en el desarrollo de los dos pilares antessnenciofiados.

Entel Telefonia Personal S.A. a través de sus filiales ha centrado sus acciones en la satisfaccion de los
clientes, generando modelos que permiten una mejor atencién, ampliando la capacidad de su red y
brindando una gran gama de servicios innovadores de valor agregado, los que continuaran siendo los
grandes desafios del futuro.

La Compaifiia a través de sus filiales se ha enfocado de forma permanente en la excelencia de la calidad
de servicio. Este afio, en el Indice de Medicién Nacional de Satisfaccién de Consumidores, se
posicioné por cuarta vez consecutiva dentro de las 10 mejores empresas de membresia de Chile,
recibiendo el premio Nacional de Satisfaccién de los Consumidores 2006.

Los resultados comerciales durante 2006 siguieron con tendencia positiva tanto en clientes como en
ingresos, a pesar de la alta competitividad del mercado, logrando consolidar su posicionamiento de
marca y manteniendo su liderazgo en valor, con una facturacién superior a los MMUSD 1.000 y con
un crecimiento de base de abonados por sobre el 22% con respecto al afio anterior, donde destaca el
crecimiento en los clientes de mayor valor (postpago), en el que ya supera el millon de clientes con un
crecimiento de un 31%.

En cuanto al marco regulatorio, los servicios de telecomunicaciones en Chile estin regidos por la Ley
General de Telecomunicaciones. Ella establece practicamente un régimen libre de competencia al
otorgar concesiones a través de normas preestablecidas y objetivas.

DESCRIPCION SECTOR INDUSTRIAL

Avances, innovaciones y desarrollo son los elementos fundamentales que componen la historia y
progreso de la telefonia mévil en Chile, siendo hoy un sector lider y de vanguardia en tecnologia en
toda Latinoamérica. Junto al crecimiento de esta industria en el pais, Entel Telefonia Personal S.A. a
través de sus filiales ha desempefiado un rol fundamental y relevante. Ademas, cuenta con la
tecnologia adecuada para continuar experimentando un crecimiento sostenido, privilegiando siempre la
calidad de los servicios entregados.

La Industria de la telefonia mévil en Chile ha mostrado sefiales concretas de crecimiento que se
materializan afio tras afio con un dinamismo continuo. En sus comienzos, y cuando incipientemente ¢l
mercado chileno comenzaba a conocer el nuevo mundo de la telefonfa mévil, la penetracién del
mercado no alcanzaba a superar el 4% (afio 1998), cifra opuesta al 78% que presenta hoy en dia la
industria.

Este gran avance funda sus bases en dos hitos especificos: El concurso publico relativo a concesiones
de servicio piblico de telefonfa movil digital 1900 Mhz (PCS) y la llegada del Calling Party Pays.

La telefonia mévil cumpli6é durante el ejercicio 2006, 16 afios desde su lanzamiento en Chile. A lo
largo de dicho periodo se ha desarrollado y consolidado convirtiéndose durante la Gltima década en el
principal actor dentro de la industria de las telecomunicaciones y en uno de los principales sectores de
desarrollo y crecimiento de la economia chilena. Esto ha producido una gran competencia entre los
operadores moviles, lo cual se ha visto reflejado en:
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-Un continuo desarrollo de plataformas tecnolégicas, lo que ha posibilitado cimentar las bases para el
desarrollo y evolucién de las ofertas de servicios de valor agregado, lo cual ha permitido que en la
actualidad Chile presente una de las mds modernas infraestructura de telefonia movil.

-Un desarrollo y consolidacion de canales indirectos de ventas tales como Retail mayorista y
minorista, los cuales han apoyado la estrategia de 1os operadoresfespecto a la masificacion de la oferta
y por ende de la penetraci6n, generado la capilaridad y empuje sobre el mercado de Prepago.

En este perfodo se puede observar un crecimiento sostenido del niimero de abonados, llegando hoy en
dia a mas de 12 millones, con una penetracion de mercado en torno al 78%, en comparacion con paises
como USA (73%), Canadd (52%), Francia (80%), Japén (73%) y Corea del Sur (82%), los cuales estdn
muy por sobre el promedio de América Latina que alcanza un 55%.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

Productos, Negocios y Actividades: Proporcionar a través de sociedades filiales un servicio publico
de telefonia mévil inaldmbrica en la banda de mil novecientos Megahertz dentro de la Republica de
Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos a abonados de dicho servicio y
realizar todo otro negocio relacionado con la prestacién del servicio de telefonia inalambrica. En
general el Negocio de la Telefonia Mévil se desarrolla a través de la venta de telefonia de prepago y

postpago.

Tecnologfa: GSM (Global Standar for Mobile Communications) es un estandar digital, desarroilado
en Europa, para comunicaciones moviles que utiliza una técnica de acceso de transmision de datos. En
este marco, Entel Telefonia Personal a través de sus filiales, fue el primer operador de América Latina
en usar esta plataforma tecnolégica y una parte importante del liderazgo que tiene Entel PCS en la
industria de soluciones comunicacionales méviles, se debe al uso de esta tecnologia desde sus inicios.
Entel Telefonia Personal, a través de sus filiales, es la primera Empresa en ofrecer el servicio de
Roaming Internacional Automitico, primeros en consultas bancarias por teléfono mévil, en entregar el
servicio de cobro revertido automdtico, telefonia moévil en el metro, mensajes de texto (SMS),
primeros en ofrecer navegacién mévil, servicio de GPS, casa inteligente, mensajeria multimedia
(MMS), TV Movil, acceso mévil a correo electrénico en intranet corporativo, y lo ltimo en tecnologia
banda ancha mévil con tecnologia EDGE. Como desarrollo de VAS destacan los Ring Tone, sonidos y
melodias en mp3, los Back Tone, que cambia el clésico tono de fondo de espera cuando se esta
llamando a alguien, y la solucién BlackBerry que permite estar conectado con el correo de manera
inalémbrica.

Adicionalmente, Entel Telefonia Personal a través de sus filiales acaba de lanzar la primera red 3.5G
(HSDPA, High Speed Downlink Packet Access) en Latinoamérica. En una primera etapa con
cobertura en las Regiones Metropolitana y de Valparaiso (en sus principales localidades). Esta
tecnologia permitira altas velocidades de acceso a banda ancha, con transmisién de datos multimedia
desde teléfono mévil o notebook, lo que implicard el desarrollo de nuevos servicios, tales como video
teléfono, teléfono y TV mévil.

Proveedores y Clientes: Algunos de los principales proveedores, con los cuales opera a través de sus

sociedades filiales, tanto en la infraestructura de red, sistemas y equipos méviles son: Sony Ericsson,
Ericsson, Motorola, Nokia, Samsung, Orga, Siemens, Telconsur, Brightstar, entre otros.
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La compailia, a través de sus filiales, cuenta con una Base de Clientes (Prepago y Postpago) en forma
atomizada, por lo cual no hay clientes que tengan una relevancia preponderante.

Propiedades: La compaifiia o sus filiales cuenta con una serie de inmuebles a lo largo del pais (algunos
de ellos en infraestructura de Red).

Equipos: Los principales equipos, de propiedad de la sociedad o de sus filiales, se componen por la
infraestructura y equipamiento de red de telefonia mévil a lo largo del pais.

Seguros: Algunos de los principales bienes asegurados por la compaitia o sus filiales corresponden a
Conmutadores, Estaciones Bases, Equipos Telefonicos, Edificios e Inventarios, cuyo objeto es
minimizar el riesgo operativo de la compailia ante un siniestro.

Contratos: Algunos de los principales contratos de la compaiifa o sus filiales, son aquellos
relacionados a la interconexiébn con compaiiias del 4rea de telecomunicaciones, los cuales
principalmente se refieren a aspectos técnicos (interconexi6n), comerciales (tarificacién) y otros
(arbitrajes, confidencialidad y duracién). Asimismo existen otros contratos relevantes con proveedores
por parte de la compafifa o sus filiales relacionados con la infraestructura de red de telefonia movil,
equipos, terminales, sistemas y otros, dentro de los cuales destacan Ericsson, Orga, Nokia, Siemens,
HP, LHS y Sistemas Ltda., entre otros.

Marcas y Patentes: Las principales marcas de la compafiia, registradas a su nombre o a nombre de su
matriz o de sus filiales, son todas aquellas relacionadas con Entel PCS y con el Producto Alé PCS.

Actividades Financieras: La compaiiia se financia principalmente a través de cuentas por pagar,

leasing y otros, utilizados principalmente en inversiones por la compaiiia o sus filiales en red y equipos
mdviles, con el fin de hacer frente a las necesidades de crecimiento de la Empresa.

INVESTIGACION Y DESARROCLLO

La Sociedad con Fecha 31 de Diciembre de 2006 no presenta este tipo de Gastos.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La compatfiia se financia principalmente a través de proveedores, préstamos de bancos e instituciones
financieras, leasing, deudas por pagar y recursos propios, los cuales se encuentran resguardados con
seguros de cambios. La politica de Inversién Financiera, ante excedentes de caja, es destinarlos al
pago de deuda.
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FILIALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A. es sociedad matriz de las filiales ENTEL PCS
TELECOMUNICACIONES S.A., de ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A., de EMPRESA DE
RADIOCOMUNICACIONES INSTA BEEP LIMITADA, ENTEL COMERCIAL S.A. y coligante de
la sociedad BUENAVENTURA S.A.

1. La Sociedad Entel PCS Telecomunicaciones S.A.

- Entel PCS Telecomunicaciones S.A., es una sociedad anénima cerrada que se somete
voluntariamente a las normas que rigen a las sociedades anonimas abiertas y se encuentra inscrita en el
registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 636.

- Capital: M$ 105.502.645, el que se encuentra integramente suscrito y pagado.

- Objeto Social: El Objeto de la Compafiia ser4 proporcionar directamente o través de sociedades
filiales un servicio publico de telefonfa mévil inaldmbrica en la banda de 1900 Megahertz dentro de la
Republica de Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos a abonados de
dicho servicio y realizar todo otro negocio relacionado con la prestacién de dicho servicio de telefonia
inaldmbrica.

Directores Titulares:

Richard Bitchi Buc (Presidente)
Juan Hurtado Vicuiia

Luis Felipe Gazitia Achondo
Felipe Ureta Prieto

Antonio Biichi Buc

Gerentes:

Herndn Marié Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Uribe Lara

Mario Nuflez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cristian Sepilveda Tormo

- Porcentaje de Participacién de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,9%.
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2. La Sociedad Entel Telefonia Mévil §.A.

- Entel Telefonia Mévil S.A., es una sociedad anénima cerrada que se somete voluntariamente a las
normas que rigen a las sociedades anénimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 635.

- Capital: M$ 2.020.593 pesos, el que se encuentra suscrito y pagado.

- Objeto Social: Proveer servicios masivos de telecomunicaciones personales mdviles a clientes y
usuarios en Chile.

- Directores Titulares:

Richard Biichi Buc (Presidente)
Juan Hurtado Vicuiia

Luis Felipe Gazitha Achondo
Felipe Ureta Prieto

Antonio Biichi Buc

- Gerentes:

Hernan Mari6 Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Uribe Lara

Mario Nuiiez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cristian Sepulveda Tormo

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,92%.

3. La Sociedad Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada.

- Capital : M$1.757.063 pesos.

- Objeto Social: la ejecucién de negocios relacionados con la ingenieria eléctrica y electrénica,
especialmente aquellos relativos al establecimiento, operacién y explotacién de servicios de
comunicaciones y cualquiera otra actividad relacionada que acuerden los socios.

- Gerente General: Hernan Marié Lores.

- Porcentaje de participacién de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,998782% de los derechos sociales.
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4. La Sociedad Entel Comercial S.A.:
- Entel Comercial S.A., es una sociedad anénima cerrada.
- Capital: $100.000.000, dividido en cien millones de acciones. €l que se encuentra suscrito y pagado.

- Objeto Social: La sociedad tendrd por objeto la prestacion de todo tipo de servicios de
Telecomunicaciones, comercializacion, distribucién y representacioén de servicios, equipos y productos
de telecomunicaciones, en su méds amplio sentido y demdas elementos necesarios para la prestacion de
servicios de telecomunicaciones o accesorios a los mismos; la prestacion o intermediacion de servicios
de telefonia, que incluye también la emisién de tarjetas de prepago, de recarga digital y a través de
otros medios tecnol6gicos; inversiones en valores y bienes inmuebles; arrendamiento y
subarrendamiento de muebles ¢ inmuebles; asi como cualquier otro negocio relacionado directa o
indirectamente con los anteriores.

Directores Titulares:

Richard Biichi Buc
Felipe Ureta Prieto
Hernan Mari6 Lores
Juan Baraqui Anania
Jose Luis Poch Piretta

Gerentes:

Hernan Mari6 Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Uribe Lara

Mario Nufiez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cristian Seputlveda Tormo

- Porcentaje de Participacion Indirecta de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,00%

5. LaSociedad Anénima Cerrada Buenaventura S.A.

- Capital: M$ 1.974.784 pesos

- Objeto Social: adquirir y/o arrendar los equipos, servicios, bienes muebles o inmuebles necesarios
para proveer infraestructura a terceros, de modo que estos instalen, operen, exploten y usen el
equipamiento necesario para proveer servicios de telecomunicaciones méviles, en cualquiera de ios
estandares, normas técnicas y aplicaciones que hoy existan, o existiesen en el futuro, en la industria de
las telecomunicaciones méviles, sin limitaciones de naturaleza alguna.

- Gerente General: Mario Weiffenbach Oyarzan
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- Directores Titulares y Suplentes:
Oliver Flogel Gustavo Marambio Lopez
Juan Vidaurrazaga Guerenabarrena Alejandro Farias Kanacri
Hernan Marié Lores Juan Baraqui Anania
José Luis Poch Piretta = .-'Luis Uribe Lara

- Porcentaje de Participacién de Entel Telefonia Personal S.A.: 50% participacién accionaria en
Buenaventura S.A.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La Utilidad Distribuible de la compatfiia se aprecia a través del siguiente cuadro:

[ENTEL TELEFONIA PERSONAL M$
Utilidad del Ejercicio 119.217.997

Utilidades Acumuladas 108.538.580
Dividendos Provisorios -30.000.000
Utilidad Distribuible 197.756.577

En la Sesién de Directorio de [a Sociedad, con fecha 27 de noviembre de 2006, se acordé pagar un
dividendo provisorio de M$ 30.000.000, con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalente a $
351.815,367295 por accidn, el cual fue cancelado el 04 de diciembre de 2006.

POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con las normas establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, se expone
a continuacion la politica de dividendos que la sociedad espera cumplir durante los ejercicios futuros.

La intencién del Directorio, para el affo 2006 y siguientes, es mantener una politica estable de
dividendos y proponer ¢l reparto, como dividendo, luego de absorbidas las pérdidas, de hasta el 100%
de las utilidades de cada ejercicio, y en caso de ser aconsejable, la capitalizacién de parte de las

referidas utilidades acumuladas al término de cada ejercicio. El dividendo definitivo que asi resulte, se
propone pagarlo el o antes del 30 de Mayo de cada afio.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No se han efectuado transacciones de Entel Telefonia Personal S.A. en el ejercicio 2006.
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INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES

Con fecha 25 de enero de 2006, mediante sesién de Directorio, s& acuerda crear nueva Sociedad
Anonima Cerrada, en donde la filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. participard como accionista
mayoritario y aportard un capital aproximado de $100.000.000. Esta sociedad se abocard
principalmente a la comercializacion de las tarjetas de servicio telefénico prepago.

Con fecha 24 de abril de 2006, se informaron como hechos relevantes acordados en junta ordinaria de
accionistas de igual fecha, las siguientes materias:

1.- Aprobacién de la Memoria del Balance y estados financieros de la Sociedad al ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2005.

2.- Se designaron como auditores externos para el ejercicio 2006 a la firma Ernst & Young Servicios
Profesionales de Auditoria y Asesoria Limitada.

3.- Se design6 al diario El Mercurio de Santiago para las publicaciones legales y citaciones a Juntas
Generales de Accionistas,

4.- Se determindé que por el ejercicio comercial 2006, los sefiores directores de la Sociedad, no
percibiran remuneracién por el ejercicio de sus cargos.

5.-Se aprobé el pago de dividendos definitivos con cargo a las utilidades del ejercicio 2005
equivalentes al 75% de dicha utilidad, descontando el dividendo provisorio pagado en diciembre por
$19.820.944.877, resultando cancelar un dividendo definitivo de § 50.260.915.471, equivalente a §
689.418,7479008 por accién, el cual se pagara con fecha 03 de mayo de 2006.

6.- Se aprobé la nueva politica de dividendos de la Sociedad a contar del afio 2006 de hasta el 100% de
las utilidades de cada ejercicio, y en caso de ser aconsejable, la capitalizacién de parte de las referidas
utilidades acumuladas al término de cada ejercicio, para tales efectos se acuerda el pago de un
dividendo provisorio durante el aitimo trimestre de 2006 y el dividendo definitivo hasta antes del 30 de
mayo del afio siguiente.

En todo caso, las intenciones del Directorio en materia de pago de dividendos, quedarén condicionadas
a los resultados y requerimientos de inversion que sefialen las proyecciones que periddicamente
cfectia la Sociedad.

7.- Se aprob6 la politica de inversiones, la cual implica que a las nuevas inversiones que se deban
realizar se les exige a lo menos una tasa de retorno estable en el tiempo igual al costo de capital de la
estructura de financiamiento.

8.- El presidente del Directorio, inform6 a la Junta Ordinaria de Accionistas, las operaciones 0
transacciones con empresas relacionadas en virtud del articulo 44 de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Anénimas.

9.- Se nombré al nuevo Directorio de la Sociedad, quedando integrado por las siguientes personas:
- Richard Biichi Buc

- Juan Hurtado Vicuiia

- Luis Felipe Gazitia Achondo

- Felipe Ureta Prieto

- Antonio Blichi Buc
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Con fecha 24 de abril de 2006, en la Junta General Extraordinaria de Accionistas, se acordo la
eliminacién de los estatutos de la Scciedad el cargo de Directores Suplentes, reformando los estatutos
con esta nueva modalidad.

Con fecha 01 de junio de 2006, en reunidn de Directorio celebrada el 29 de mayo de 2006, se acordo lq
designaci6n en los cargos de Presidente y Vicepresidente del Directorio, a los sefiores Richard Biichi
Buc y Juan Hurtado Vicuila, respectivamente.

En la Sesién de Directorio de la Sociedad, con fecha 27 de noviembre de 2006, se acord6 pagar un
dividendo provisorio de $ 30.000.000.000, con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalente a $
351.815,367295 por accion, el cual fue cancelado el 04 de diciembre de 2006.

ANALISIS RAZONADOS

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

Resultado Operacional

Los imgresos de explotacién al 31 de diciembre del 2006 alcanzaron a M$566.437.141 (M$
470.779.250 en 2005), mostrando un incremento de M$ 95.657.891 respecto del afio anterior,
equivalentes a un 20,31%,

Este fuerte incremento de los ingresos se debe al incremento en la base de abonados (principalmente
en el segmento de post-pago), lo que genera mayor trafico de ingresos de emisién y recepcion, ademas
de una fuerte alza en los servicios de valor agregado y roaming internacional. Al 31 de diciembre de
2006, la base de abonados super6 los 5 millones de clientes, alcanzando un total de 5.010.354 clientes,
lo cual representa un incremento del 22% respecto del afio anterior (4.110.085 en 2005). Es importante
destacar el gran crecimiento en la base de post-pago, respecto del afio anterior, la cual crecié en un
31%. Con lo anterior, la participacién de mercado en ingresos permitié alcanzar el primer lugar en el
negocio de telefonia celular en el pais.

Por otra parte los costos de explotacion aumentaron en M$ 47.558.118, explicado por una mayor
actividad y crecimiento de la base de abonados, generando un margen de explotacién de M$
279.784.285 (M$ 231.684.512 en 2005), superior en M$ 48.099.773, respecto del affo anterior,
equivalente a un 20,8% superior.

Adicionalmente, los gastos de administracién y ventas aumentaron en M$ 7.828.101, equivalentes a un
7,4 %, respecto del afio anterior, alcanzando a M$113.519.408 (M$105.691.307 en 2005), relacionados
directamente con la mayor captura de clientes.

Finalmente, el resultado operacional resulié positivo en M$ 166.264.877 (M$125.993.205 en 2005),
superior en M$ 40.271.672, equivalentes a un aumento del 32%.

Resultado No Operacional

El resuitado no operacional presenta una evolucién negativa respecto del afio 2005, al aumentar la
pérdida en M$ 12.124.900, lo cual fue generado principalmente por las siguientes situaciones:

19




ENTELFCS

Mayor cargo a resultados generados por:

- Cambio en €l tratamiento contable utilizado para registrar el costo de los subsidios generado en la
venta de teléfonos méviles a clientes bajo la modalidad de prepago, lo cual implicé reconocer un
mayor cargo a los resultados fuera de la explotacién por un monto de M$ 14.688.464; y

- Pérdidas en ventas y casfigos de activos fijos por un total de M$ 2.447.237.

El mayor cargo a los resultados no operacionales fue compensado parcialmente con:

- La disminucién en el gasto financiero generado por la menor deuda mantenida con empresas
relacionadas afectas a intereses y la baja en las tasas de interés aplicadas; y
- El efecto positivo de la correccioén monetaria y diferencia de cambio.

Utilidad del Periodo

Finalmente el resultado del periodo arrojé una utilidad neta de M$ 119.217.997 (M$95.404.772 en
2005) superior en M$ 23.813.225, equivalente a un 25 % respecto del afio anterior, explicada
fundamentalmente por el aumento de las utilidades generadas directamente por el aumento de los
ingresos producido por el aumento de la base de abonados.

ANALISIS DEL BALANCE

Los activos totales de la compaiiia al 31 de diciembre de 2006 ascienden a M$539.834.946
(M$497.857.130 en 2005), destacando la inversién neta en activos fijos por M$ 394.676.344 (M$
364.115.445 en 2003) . Otras cuentas relevantes, son la cartera de Clientes por Ventas y Servicios
netas de provision de incobrables por M$ 99.892.826 (M$ 81.331.358 en 2005), los documentos por
cobrar por M$ 7.181.040 (M$2.129.960 en 2005) y las existencias netas por M$ 19.845.558 (M$
14.450.625 en 2005).

Por otra parte el total de pasivos de corto y largo plazo alcanzan un total de M$201.209.088
(M$ 197.267.510 en 2005), cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas
relacionadas a corto plazo y largo plazo por M$52.879.971 (M$ 95.910.476 en 2005), las cuales
presentan una disminucién del 44,8% respecto del afio anterior originado por el pago de las deudas
mantenidas con su Sociedad Matriz, y las cuentas por pagar a proveedores en general por
M$108.401.060 (M$ 69.277.663), las cuales presentan un incremento del 56%, originado por el
aumento en el volumen de las operaciones de la Compaiifa.

Finalmente, la Sociedad presenta un patrimonio neto de M$ 338.319.858 (M$300.317.734 en
2005) el que incluye utilidades acumuladas de M$ 108.538.580 (M$ 84.586.866 en 2005), la utilidad
del ejercicio por M$ 119.217.997 (M$95.404.772 en 2005) y los dividendos provisorios pagados en
diciembre de 2006 y 2005 por M$30.000.000 y M$ 20.237.185, respectivamente.
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ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE FONDOS

El flujo neto del periodo, mantiene una tendencia de equilibrio. Al 31 de diciembre de 2006 el flujo
neto total positivo asciende a M$ 338.864 (Flujo neto negativo de M$494.598 en 2005),
fundamentalmente por la adecuada correlacion entre los flujos generados por la actividad, destinados a
solventar las inversiones de nuevos activos fijos y al pago de dividendos. El incremento de los flujos
operacionales se fundamenta principalmente por el aumento de la actividad del negocio producto de
una mayor facturacion, una mantencién en el periodo de rotacidn de las cuentas por cobrar y por un
adecuado uso del crédito de proveedores.
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DECLARACION JURADA DE VERACIDAD

ENTELPCS

Los firmantes, declaran bajo juramento ser responsables de la veracidad respecto a toda la informacion

proporcionada en la presente memoria anual del afio 2006.

SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la
presente Memoria es suscrita por los siguientes miembros del Directorio:

Wk

Richard Biichi Buc
Presidente
RUT: 6.149.585-1

e —————

yd
Luis F@lipe Gazitiia Achondo
Director
RUT: 6.069.087-1

it

\ Antonio Bitchi Buc

Director
RUT 9.989.661-2
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Juan Hurtado Vicuia

Vicepresidente

RUT: 5.715.251-6

Felipe Ureta Pri

Director

RUT: 7.052.775-8




ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2006
Incluyendo el Informe de los Auditores Independientes
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Informe de Jos Auditores Independientes

Seilores
Accionistas y Directores
Entel Telefonia Personal S.A. y filiales:

1. Hemos auditado los balances generales consolidados de Entel Telefonia Personal S.A. y filiaies
al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los correspondientes estados consolidados de resultados y
de flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de 1a administracién
de Ente] Telefonin Personal S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre
estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y
los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros; por lo
tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de errores significativos, Una auditoria comprende ¢l examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes ¥ las informaciones revelados en tos estados financieros.
Una auditorfa comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados
y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asf como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
auditorfas constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Entel Telefonia
Personal S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2006 ¥ 2005 y los resultados de sus operaciones y
el flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. Durante ¢l cjercicio 2006, 1a Sociedad filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. efectué un
cambio contable asociado al diferimiento de los costos por subsidio en venta de icléfonos

moviles a clientes de prepago. La natraleza y el efecto de dicho cambio se describe
detalladamente en Nota N°3 a los presentes estados financieros.

Oscar Gélvez R, ERNST & YOUNG LTDA.
Santiago, 26 de enero de 2007
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2.0 ESTADOS FINANCIEROS
.61 BALANCE GENERAL
1.01.04.00 R.A)T,
1,00.01.30 Tipo de Moneda Pew 1 79826760 - 4 ]
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
dis mes slio s met aho
& H k)| ‘12 I2006 1 3 llz lmos
ACTIVOS N[l’::){%zo ACTUAL ANTERIOR
5.11.00.08  TOTAL ACTIVOS CTRCULANTES 140.711.773 128.988.670
5.11.10.10 Disponible 476.261 147,134
5.11.10.20 Depdsitos a plazo
5.11.10.30 Valores negociables {ncto)
5.11.10.40 Deudores por venta {nete) 4 99.892.826 81.331.358
5.11.10.50 Documenios por cobrar (nelo) 4 7.181.040 2.129.960
5.11.10.60 Deudores varios (meto) 4 1.557.785 885.332
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresss relacionsdas 5 1.179.280 §.489.748
5.11.10.80 Existencias (neic) [ 19.845.558 14.450.625
$.11.10.%0 Impuesios por recuperae 285.050 247.110
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipada 27 4,016.602 3,736,653
5.11.20.20 Impuesios diferkdos 7 5.084.984 1.802.286
5.11.20.30 Otros activos circulames B 292,327 14.688.464
5.11.20.40 Contratos de leasing (mei0)
5.11.20.50 Activos para leasing (neio)
5.12.00.80 TOTAL ACTIVOS FIJOS 394.676.344 364.115.44%
5.12.10.00 Terrenos 9 2.601.441 2.551.514
5.12.20.00 Construccidn y obras de infrassiructura 9 49.661.977 21.886.243
$.12.30.00 Muquinariss y equipos 4 636.834.710 585,710,783
5.12.40.00 Otros activos fijos 9 47.027.615 43.6006,171
5.12.50.00 Mayor valor por relacacién técnica del activo fijo
5.12.60.00 Depreciacion (menos) 9 {341.449.399) (291.639.266)
15.13.00.00 _ TOTAL OTROS ACTIVOS 4A46.829 4.433.015
5.13.10.10 Inversiones en empresas celaclonadas
5.13.10.20 Inversioncs en otras wociedades
5.13.10.30 Menor valor de inversiones i 1.764.148 1.924.526
5.13.10.40 Mayor valor de inversiones (menos)
5.13.10.50 Deudores a lergo plazo
5.13.10.60 Documenos y cuenlas por cobwsr swpiesas relscionadas largo plazo
5.13.10.65 Impuestos diferidos a Jago plazo
5.13.10.70 Intangibles 1 899.272 968,951
5.13.10.80 Amottizacidn (monos)
5.13.10.90 Otros 12 1.783.409 1.939.538
5.13.20.10 Coniraiok de Jeasing largo plazo (net0)
[5.10.80.8¢ TOTAL ACTIVOS 532834946 497.857,13%
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1.00.01.30  Tipo de Moneda P
1.00.01.40  Tipo de Balance consos?ildia_do [_79826760-4 |
dis mea ako da mes 2o
sl a1 l‘ﬂ |2006 u 3 IIZIZDOS
PASIVOS Ng:;::o ACTUAL ANTERIOR
.21.88.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 185.037.127 129.536.048
5.21.10.10 Obligaciones con bapcos & instituciones flnancierss a corto plazo
5.21.10.20 Obligaciones con bancos & inMitociones [inancieras largo plazo - porcidn conto plago
5.21.10.30 ObLigaciones con el piblico (pegards)
5.21.10.40 Obligaclones con el pablics - poreidn corto plazo (bonoe)
5.21.10.50 Obligaciones largo plazn con veacimienio depro un afio 14.812 40.744
3.21.10.60 Dividendos por pagar
5.21.10.70 Cuenias por pagar 28 108.401,060 69,277.663
3.21.10.80 Documenios por pagar
5.21.10.90 Acteedores varios
5.21.20.10 Documentos y cuenias por pagar empresas relacionadas 5 $2.879.971 42.843.052
45&].20_20 Provisiones 13 3.817.525 2.551.7138
5.21.20.30 Retenciones 1.567.797 5.934,770
5.21.20,40 Impussio a Ln renia 7 6.033.375 5.693.119
5.21.20.50 Ingresos percibidos por adelantads 6.122.587 2.176.858
5.21,20.60 Impuesios diferidos
5,21 20.70 Otrod pasivos cireulanies 978,104
$49 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 16.171.961 67.731.462
5.22.10.00 Obligaciones con bancos e inatituciones Gnancieras
5.22.20.00 Obligaciones con el piblicn largo plazo (honos)
3.22.30.00 Docamenios pof pagar largs plars 14.82%
5,22.40.00 Acreedores varios largo plazs
5.22.50.00 Dot y POT pagar emp ) adas largo plazo 5 53027424
5.22.60.00 Provisiones largo plazo
5,22.70.00 Impueaios Diferidos a largo plazo 7 15.747.929 14.688.681
5.22.890.00 Ciros pasivos 4 largo plezo 424,032 532
15.23.00.03 INTERES MINORITARIO 14 306.000 271.88¢
5240840 TOTAL PATRIMONIO 338.319.858 300.317.734
5.24.10.00 Capital pagado 15 139.351.63% 139.351.635
5.24.20.00 Regerva revalorizecién capilal
5:24.30.00 Sobrepscio cs vaata do accioms propias 15 1.211.646 1.211.646
5.24.40.00 Otras reservas
5.24.50.00 Utilidades resenidas (surmas codipns 5.24.51.00 ol 5.24.56.00) 191.156.577 159.754.453
5.24.51.00 Reservas futuros dividendos
5.24.52.00 Utilidades scummlades 15 108.538.580 84.586.866
5.24.53.00 Pérdidas acuswuladas (i )
5.24.54.00 Urilidad (pérdida) del gjercicio 15 119.217.997 95.404.772
5.24.55.00 Dividendos provieorios ) 15 (30.000.000) (20.237.185)
5.24.56.00 Déficit acumulado peroda de desarrollo
5.20.60.08 TOTAL PASIVQS 539.834.946 497.857.130
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2.02 ESTADO DE RESULTADOS
1.00.01.30  Tipo de Moneda Pegos Lm '%gg;ég T4 |
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
dis mas afie dix ma afo
d&sde 0 Im Imoe desde 01 |01 [2005
bapts 31 {12 |2006] bams 31 |12 [2005
ESTADO DE RESULTAPOS wngﬂo ACTUAL ANTERIOR
5.31.11.48 RESULTADO DE EXPLOTACION 166.264.877 125.993.205
$.31.11.10 MARGEN DE EXFLOTACION 279.784.285 231.684.512
$.31.11.11 Ingresos de axplotacisn 566.437.141 470.779.250
5.31.11.12 Costos de exploiacidn (menos) (286.652.856) (239.054.738)
5.31.11.20 Gasios de sdministracion y veatas (menos) (113.519.408) (105.691.307)
5.31.12.80 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (217023113 (9.577.411)
5.31.12.10 Ingresos financietos 578.169 440,193
5.31.12.20 Urilidad invecsiones empresas relacionadas
5,31,12.30 Ohros ingresos fuern de La exploiacién 16 274,554 286.171
5.31.12.40 Pérdida invesion empresas relacionadas {menos)
5.31.12.50 Amortizacidn menor valor de Invectiones {menos) 10 {160.377) (160.377
5.31.12.60 Gastos financieros(menos) {4.624.175) (7.434.424)
5.31.12.70 Otros egrasos fuens de ia explatacitn (menos) 16 {17.680.399) [657.440)
5.31.12.80 Correceién monslaria 17 (375.243) {1.610.257}
5.31.12.90 Difercnciss de cambio 18 288.160 (441.467)
5.31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOR 144.562.566 116.415.794
5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA 7 (25.226.951) (20.917.954)
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARKIS
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 119.135615 95.497.840
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO 14 (117.618) (93 068)
L#.6 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 119.217.597 94.404.772
5.32.00.00 Amortizacién mayos valor de Inversiones
£30.80.80 UTILIDAD (FERDIDA) DEL EJERCICIO 119,217,997 95,404,772
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2.03 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVQ
1.00.01.30  Tipo de Moneds Pesas [1‘01‘3‘;'80;’ 67':,;5}? i
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
5030100 pMaiado del estado de B dia mes sho % mes abo
fTujo de efectivo E o I dusde 01 Io: Im desde 01 |01 [2008
hasta 31§12 |2006] sasta 31 {12 |2005
NUMERO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO NOTA ACTUAL ANTERIOR
541.11.4 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 215.911.878 146.035.454
3.41.11.10 Recaudacidn de deudores por venta 609377.278 £80.036.666
5.41.11.20 Ingresos financieros percibidos 4B4.772 375231
5-41.11.30 Dividendas y otros reparios pecibidos
5.41.11.40 Otros Ingrasos percibidos 332,433 2.606.558
3.41.11.50 Pago a proveedores y personal {menos) (319.891.415) (262.471.789)
5.41.11.60 Imereses pagados (menox) (4.090.576) (7.021,648)
5.41.11.70 Impuesto & 1a reata pagado (manos) (27.331.158) (17.026.920}
$.41.11.80 Otros gastos pagados (menos) (62.065) (4.446.116)
5:41.11.90 Impuesto al Valar Agregado ¥ otros similares pagsdos (menos) (42.906.394) (46.016.519)
5.41.12.08 FLUJO NETO ORIGENADO FOR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO {112.398.881) {86.946.308)
5.41.12.05 Colocacion de acciones de pago 1.000
5.41.12.10 Obreacion de présismos
541.12.15 Obligaciones con ) piblico
5.41.12,20 Préstamos decumentados de ompresas relacionsdas
5.41.12.25 Obtencitn de olros préstamos de empicass relacionsdas 2.727.440
5.41.12.30 Otras fuentes de financismicenio
5.41.12.35 Pago de dividesdos (menos) (BD.344.409) (62.403.127)

5.41.12.40 Repartcs de capital {menos)

5.41.12.45 Pago de préstamos (menos)

5.41.12.50 Pago de obligeciones con ¢l piblico {menos)

3.41.12.55 Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (mepos)
5.41.12.60 Pago d¢ ofres pe&starmos de empresas relacionadas {menos) (42.055.472) (27.270.621}
5.41.12.65 Pago de gusios por amisidn y colocaclén de accionee (menos)
5.41.12.70 Pago de gaalos por emisién y colocacidn de obligaciones con el piiblico (menok)
5.41.12.75 Otros desembobsos por finsnclanciamieato (menos)

$.41.13.08 FLUJO NETO ORIGINADO FOR ACTIVIDADES DE INVERSION (93.174.130) (59.581.744)
5.41.13.05 Ventss de activo i 183,264 437272
5.41.13.10 Ventas de inversiones pormanenies
5.41.13.15 Vealnt de otras inversiones §2.086.542 36.349.123
541,11 20R decidn de préat docum dos a Smpresas relacionsdas

5.41.1325R Jacién de olros pré & empreas relacionacas

5.41.13.30 Otros ingrescs de inversiin

5.41.13.35 Incotporacitn de sctivos fijos (menos) (92.284.483) (59.787.993)

5.41.13.40 Pago de intarescs capitalizados (menos)

5.41.13.45 Inversioncs permanentes (menos)

5.41.13.50 Inversiones ea inst fimancieroe (i ) (82.023.267) (18.328.201)
5.41.131.55 Pré& ‘ dos & emprees reiacionadas (menos)
541.13.60 Otros préstamos a empresas relacionsdas (meaos) {731.069)
5.41.13.65 Otros desesmboisos de invorsita (mesos) (405.117) (253.955)
5.41.10.00 FLUIO NETO TOTAL DEL FERIODO 338.864 (494.508)
5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACKON SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (8.737) (16.451)
[5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTTVO EQUIVALENTE 129.127 (511.049)
5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 147.134 658.183
5-40.08.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE 476,261 147134
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| CONCILIACION FLUJO-RESULTADO ! e

1.00.01.30  Tipo de Moneda 01.04.00 7R'U'T‘
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado 795267604 |
dis mss sho dis e aflo
deute 0101 Izmo deade 01 lm 2005
hasts 31 |12 J2006] neets 37 | 12 (2005
NUMERO
CONCILIACION FLUJO-RESULTADO NOTA ACTUAL ANTERIOR
5.50.10.0¢ Utilidad (Pérdida) del ejerciclo 119.217.997 95.404.772
|5-50.20.80 Resultado em venta de actives 968.847 11005
3.50.20.10 (Unilidad) Pérdida en vents de activos fijos S68.847 22.005
5.50.20.20 Utilidad en vents de inversiones (menos)
5.50.20.30 Pérdida en venia de inversionss
5.50.20.40 (ULitided) Pérdida en vente de olros sclivos
S.50.3.00 Cargos (abonos)  resuitado que no represestan fufo de efeciivo 154.874.221 95.856.504
5.50.30.05 Depreciacidn del ejercicio g9 78.648.127 61.238.089
5.40.30.10 Amortizacién de intangibles 11 98.951] 101.830
5.50.30.15 Castigon y provisiones 8491238 6.542.593
5.30.30.20 Uulidad devengada en inversiones en smpresxs relacionadas (menos)
5.50.30.25 Péndida devengad en inversionss en empresas relacionndas
5.50.30.30 Amontizacion manor valor de inversioat 10 160.377 §60.377
590.30.35 Amortizacién mayor vator de tversi {menok)
5.50.30.40 Correccisn monetaria nela 17 375,243 1.610.257
5.50.30.45 Diferencia de camblo peta 18 {285.160) 441.467
5.50.30.50 Ciros abonos & Hado que 0o rep Mujo de efectivo (menos) (5.142.691) (18.043.894)
5.50.30.55 Otros cargos & reswhsdo que no repressnian flgo de efectivo 72.528.136 43.805.785
54.40.98 Varincion de Actives que afectan al flufs de efectivo {swmmentos) dismingeiones (26.884.81%) (26.085.725)
5.50.40.10 Degdores por venias (32.570.402) {130221.114)
5.50.40.20 Baisiancias {5.166.004) (1.293.043)
5.50.40.30 Otrox activos 10.851,617 (14.571.358)
5.50.50.80 Varincién de pasivos que afecian sl Bujo de cfectivo awmenentes (disminuciones) {32.381.989) (16.255.178)
5.50.50.10 Cuenlas por pagar relacionadas con ] resullado de a explatacidn {6.533.856) (2.966.702)
5.50.50.20 lnmpotpaE: 220962 496,136
5.50.50.30 Impuesto & Ia renta por pagar (nsto) (27.336.062) (16.747.931)
£:50.50.40 Otras cusaiss por pagar relacionsdes cou el realiado fusea de explaiacidn
5.50.50.50 impiesto n) Vatar Agregado y otros simflares por pagar {neto) 1.266.967 2963337
15.50.60.00 Utilided (Pérdida) dc! interés mineriari 117618 53.068
[s.so.n.n FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OFERACION 215.911.875 146.035.454
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Entel Telefonia Personal S.A.,es una Sociedad Andnima Carrada gue se somete
voluntariamente a las normas gue rigen a las sociedades anénimas abiertas, y se
encuentra ingcrita en el ragistro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el nimero 706.

Sus filiales inscritas son:

Entel Telefonia M&vil S5.A. NGmero 635
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Nimero 636
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a. Periodo contable - Los estados financieros consolidados comprenden los
ejercicios del 31 de diciembre de 2006 y 2005.

b, Bases de preparacién - Los estados financiaros consolidades han sido
preparados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile emitides por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Sequros. En caso de existir
discrepancias entre ambas, primardn las normas da esta dltima sobre las
primeras.

€. Bases de presentacibén - Para una mejor comparacién, las cifras de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2005 han sido actualizadas extracontablemente
en un 2,1%,

Para efectos de una mejor comparacién se han efectuado ciertas reclagificaciones
menores en los estados financieros del afo 2005.

d. Bases de consolidacifn - La consolidacién de los estados financieros in¢luye
los activos, pasivos, resultados y flujos da efectivos de la Sociedad matriz y
sus filiales.

Todas las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido
eliminadas, y se ha reconocidoe Ila participacién de los inversionistas
minoritarios, presentada como interés minoritario.

Con fecha 08 de febrero de 2006, se constituyé la sociedad anénima cerrada
Entel Comercial §.A. con un capital inicial de M$100.000, cuyo objetive
principal serd la comercializacién de tarjetas de servicios telefdnicos
prepagado en la cual Entel PCS S.A. participa con un 99,00%.

Dicha sociedad es parte integrante de la consolidacién de estos estados
financieros.

e. Correccién monetaria - Los estados financieros consolidados han eido
actualizades para reconocer los efectos de la variacidén en el poder adquisitivo
de la moneda ocurride en los periocdos. Las actualizaciones han sido determinadas
en base a los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que
dieron origen a un 2,1% y 3,6% para los periodos 2006 y 2005, respectivamente.

f. Bases de conversidén - Los activos Y pasivos en moneda extranijera o expresados
en unidades de fomento, son convertidos a pesos seqgiin las cotizaciones o valores
vigentes al cierre de cada periodo. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, se
utilizaron las siguientes equivalenciasg:

2006 2005

§ $
b6lar estadounidense Observado 532,38 512,50
Euros 702,08 606,08
Unidad de Fomento 18.33¢6,38 17.974,81

g. Existencias - Las existencias estan valorizadas al costo promedic ponderado
mAs revalorizaciocnes legales. Los valores asi determinados no exceden los
valores netos de realizacién. Al cierre de los periodos se presentan netas de la
provisién por ajuste a su valor estimado de comercializacién,

h. Estimacién deudores incobrables - Los deudores por venta y documentos per
cobrar se presentan netos de la provisién de deudas incobrables, la que as
determinada utilizando como base 1la antigliedad de los saldos presentada al
ciarre de cada ejercicio, incluyende adicionalmente aquellos saldos gue se
estiman de dudosa recuperabilidad.

i. Gastos de colocacién de equipos méviles - Al 31 de Diciembre de 2005 con el
objeto de mantsner una adecuada correlacisén entre ingresos Y gastos, la Sociedad
adopté el criterio de diferir la diferencia entre el costo de adquisicién y el
valor de colocacién en la venta de equipos de prepago.

Este activo se difiere en al periodo de 12 meses. Si el cliente as desconectado
antes de los 12 meses, &l saldoc no amortizado se castiga completaments. El saldo
por amortizar, se presenta dentro del activo circulante en el rubro "otros
actives circulantes®.

A contar del 2006, tal como se desoribe en Nota 3, la Sociedad cambié el
criteric contable utilizado para reconocer la diferencia entre el coato de
adguisicitn y el valor de colocacidn generado en la venta de equipos de prepago,
registrando directamente en resultados esta diferencia en el mismo periodo en
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gque son ceolocadeos en el mercado.

j. Activo fijo - El1 activoe fijo se presenta a su valor de adguisicién mAs
revalorizaciones legales.

La Sociedad mantiene contratos de servicios con clientes, a los que se les ha
entregado equipos telefénicos bajo la modalidad de arriendos, los. que B8on
depreciados linealmente de acuerdo a su vida util estimada dg lqs mismos. La
Sociedad capitaliza solamente aquellos intereses por financiamiento que se
relacionan directamente con la inversiSn en activos fijos.En el ejercicio 2006 y
2005 no se han capitalizado intereses durante el periodo de construccién o de
instalacién de los bienes del active fijo.

k. Depreciacifn activo fijo - Las depreciaciones son calculadas sobre los saldos
revalorizados de los activos en explotacién, en base al método de depreciacién
lineal, considerando los afios de vida itil astimada para cada tipo de bien.

1. Active en leasing - Los bienes recibidos en arrendamiento con oapcidn de
compra , bajo contratos que revisten las caracteristicas de un leasing
financiero, se registran comc actives fijos y Be incluyen en el rubro otros
activos fijos. 8Su valorizacién eguivale al valor presente de las cuotas
convenidas y del importe a pagar para ejercer la opcién de compra. La
revalorizacién y depreciacién de estos activos se efectia bajo 1las normas
generales que afectan al activo fijo.Estos activos no son juridicamente de
propiedad de la compaiiia, por lo que mientras no ejerza la opcién de compra no
puede disponer libremante de ellos.

m. Intangibles -~ Corresponden a servidumbres, las que Bon amortizadas utilizando
el método lineal, en funcién del periodo de vigencia del contrato, ¢on un maximo
de 20 afios cuando el plazo de ésta es superior.

n. Menor valer de inversiones - El1 menor valor generado en la adquisicién del
29,90% de Entel PCS Telecomunicaciones S.A. y del 99,92% de Entel Telefonia
Mévil 5.A. es amortizado en 20 afios a contar del afio 1998.

fi. Vacaciones del personal - La Sociedad provisiona el costo de las vacaciones
de su personal scbre la base de lo devengado, de acuverdo con lo sedalado en el
Boletin Técnico N°47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

0. Impuesto a la renta o impuestos diferidos - La provisién de impuesto a la
renta se contabiliza gobre la base de la renta ligquida imponible gdeterminada
segiin las normas establecidas en la ley de impuesto a la renta.

La Sociedad registra los impuestos diferides de acuerde a lo safialado en 1la
Circular 1.466 de la Superintendencia de Valores y Sequros. Las diferencias
temporarias qgue existen entre la base tributaria de activos y pasivos y su base
contable son determinadas conforme a lo establecido en los Boletines Técnicos
Nro.60 y otros complementarios del Colegio de Contadores de Chile A.G..

p. Reconocimiento de ingremos - La Sociedad reconoce los ingresoa sobre base
devengada. Para efectos da la medicién ¥ estimacién de los servicios de
telefonia prestados y no facturados asi como para la medicién de& los ingresos
percibides por adelantade, 1a Sociedad dispone de sistemas y procesos
computacionales que permiten cuadrar, validar Yy tarificar el tréfico cursado y
contratado por los abonados a partir de los registros de sus diferentes
centrales de conmutacién, Los segundos asi determinados, son valorizados Yy
facturados a los abonados en un pPlazo no superior a los 35 dias posteriores al
mes en gque el servicio fue prestado. Los servicios prestados y no facturades smon
incluidos en deudoras por venta.

Log ingresos generados por la venta de tarjetas de prepago, se reconocen como
ingreso en el mes en que el tréfico es utilizado © en el que la tarjeta expire,
el que ocurra primero.Los ingresos diferidos se incluysn en el rubro ingresos
percibidos por adelantados del pasive circulante.

q. Contratos de derivados - La Sociedad ha suscrito contratos de compraventa de
divisas a futuro con instituciones financierms. Estos han sido definidos como de
cobertura de partidas existentes Y han sido contratados y dasignados como
instrumentos de cobertura contra la variacién del tipo de cambio del délar
estadounidense. En el balance general ge registra la diferencia neta entre los
dereches y las obligacionas que emanan de eatos contratos, ambos previamente
valorizados a su valer justo, de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico
R¢ 57 del Colegioc de Contadores de Chile A.G., y Be clasifican en “otros activos
© pasivoes circulantes* segin la posicién neta presentada por cada tipo de
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instrumento al cierras de cada ejercicio.

r. Softwares computacionales - Los softwares computacionales estdndares o a la
medida adquiridos por la Sociedad a terceros, se valorizan a su costo da
adguisicién mAs revalorizaciones legales Y se amortizan en base al método
lineal, considerando una vida itil de conformidad con disposiciones locales
vigentes, esto es a 4 afios,

En a1l casc de softwaras desarrollados internamente, éstos se consideran gastos
del ejercicio en gua se incurren, y se dincluyen en el rubroc Gastos de
Administracién y Ventas del estado de resultados.

8. Gastos de investigacién y deasarrollo - La Sociedad al 31 de diciembre de
2006 y 2005 no presenta este tipo de gastos.

t. Estado de flujos de efectivo - Para efectos de preparacién del estado de
flujos de efactive, la Sociedad considera como afectivo y efectivo egquivalente,
los saldos presentados en el rubro disponible, de acuerdo con lo sefialado en al
Boletin Técnico NO 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Bajo los flujos originados por actividades de la operacién se incluyen todos
aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social, incluyendo ademés
los intereses pagados, los ingresos financieros ¥, an general, todos aguellos
flujos que no estén definidos como de inversidén o financiamiento. Cabe destacar
que el concepto operacional utilizadc en este estado, es més amplio que el
congiderado en el estado de resultado.
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02. Criterios Contables Aplicados
Sociedades Incluidas en Ia Consolidacién

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
T NOMBRE SOCIRDAD 3122008 31.12-2005
WO ) INDIRECTO TOTAL TOTAL
D6806980-2 [ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 599000 6,0000 99,9000 99,9000
£6679680-4 ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 99,9200 0,0000 99,9200 99,9200
[79637040-8 JNSTABEEP LTDA. 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000
6479460-5 ENTEL COMERCIAL S.A. 99,0000 0.0000 99,0000 0,0000
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Tipo de Batamcs 1 Comolidade 03. Camblﬂs Contahles

A contar de 2006, la Sociedad cambié el tratamiento contable utilizado para
registrar los subsidios generados en la venta de telé&fonos méviles a cliantes
bajo le modalidad de prepage. Eatos subsidios, gue en el ejercicio anterior se
activaban y diferian en 12 meses, a contar del presente afio han sido cargados
directamente a los resultados en el momento en gue se materializa la venta de
los equipos.

El nueve criterio contable ha side adoptado teniendo en consideracién la pérdida
de importancia relativa de los subsidios en relacién al valor de los equipos,
asi como el nivel de penetracién alcanzado por la industria en Chile, ¢ue hace
aconsejable acoger la interpretacién de estandares contables internacionales de
general aceptacién por parte de la industria a nivel mundiat.

Este cambio implicé un menor cargo a los resultados oparacionales del ejercicio
2006 de M$ 2.952.799, correspondiente a la diferencia entre las pérdidas
registradas bajo la nueva modalidad adoptada y las amortizaciones gque hubiere
correspondido cargar a resultados segGn el anterior procedimiento.

Si este cambic se hubiera efectuado en forma retroactiva, los resultados
operacionales del ejercicio 2005 se habrian visto disminuidos en M$997.552,

Por su parte el efecto acumulado al inicio del ejercicio, ascendente a
M514.688.464, ha sido cargado a los resultados del ejercicio 2006, tal como 1lo
establecen los principioas contables generalmente aceptados en Chile, y se

presenta formando parte del item *“Otros egresos fuera de la explotacidén" (Ver
Nota 16).
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El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2006 y 2005 se presenta en el
siguiente archivo:
deudorescons.200612C,79826760.x1s.
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RUT 1 79.826.760-4

PERIODO 1 01.01.2006 al 31.12.2006
TIPO DE MONEDA :Miles de Pescs

TIPQ DE DALANCE :Consolidado

Deudgres por venta

Clientes por servicios

Clientes por servicios por facturar
Clientes por ventas facturados
Subtotal

Estimacién deudas incobrables

Total

ent r

Cheques en cartera
Cheques protestados y en cobranza judicial
Otros documentos por cobrar

Subtotal

Estimacién deuda incabrable

Total

Deydores varjos

Fondos por rendir

Cuentas por cobrar a compaiifas de carrier
Anticipos a proveedores

Prestaciones al personal

Otros dendores

Total

{_ 94.DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

2006 2005
M3 M3
59,282,553 44,659.884
46.219.284 42.532.325
9.854.067 7.572.656
115.355.904 94.764.865
(15.463.078) (13.433.507)
99.892.826 81.331.358
2006 2005
M$ M$
5.537.058 1.242.235
648.369 570.273
1.952.380 1,194,622
8.137.807 3.007.130
(956.767) (877.170)
7.181,040 2.129.960
2006 2005
M3 M$
412.966 154.866
628.239 486.880
215.244 15.826
122.998 92.174
178.338 135.586
1.557.785 885,332
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Tire e Bolemer 1 Comolidudy. u 05. Saldos y Transacciones con entidades relacienadas u MFRESION

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad efectud transacciones
significativas y/o mantiene saldos pendientes con las siguientes empresas
relacionadas, segGn cuadros adjuntos.

Los saldos mantenidos en la cuenta corriente eon empresas relacionadas se
encuentran sujetos a reajustabilidad y tasas de interés de marcado.

Estas cuentas se cancelan con los flujos de efectivo que generan las sociedades
Y, en funcién de ello, se han estimadoc los montos gue serdn cancelados en el
corto y largo plazo.
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. . . IMPRESION: 26-01-2007
05. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cueatas por Cobrar

RUT SOCIEDAD CORTO FLAZO IARGO FLAZO
31122006 31122005 31122006 31122085
He37410-9 | ENTEL TELEFONIA LOCAL S.A. 1.037.322 1.250369 o 0
96554040-7 | ENTEL SERVICTOS TELEFONICOS 5.A. 140243 £.230.445 ] 0
96672640-7 | RED DE TRANSACCIONES ELECTRONICAS 5.4 of 1] 0 5
$6548490-6 | M1 CARRIER 1.718 1934
L TOTALES LI 2430 o[ 0
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Tipe de Babmecr : Cemaiidade 05. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cuentas por Pagar
LT SOCIEDAD CORTO HLAZO LARGO PLAZO
N2 3-12-2088 31-12-2006 31-12-200%
$2580000-7 | ENTEL 5. A. 52232544 4217267 0 53.027.424
I6553830-5 | SATEL TELECOMUNICACIONES S.A. 1590 129 0 (]
96563570-K | ENTEL CALLCENTER S.A. 545,137 0.0 o 0
TOTALES sz.m.ml 2..0.081 l [ £.027.434
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Este rubro estd compuesto principalmente por tel&fonos digitales Yy accesorios,
Su detalle al 31 de diciembre de 2006 y 2005 es el siguiente:
existencia.200612C.79826760.x1s




RUT 1 19.826 7604

PERIODO : 01.01.2006 21 31.12.2006
TIPQ DE MONEDA  :Miles de Pesos

TIPO DE BALANCE :Consolidado

Teléfonos digitales

Accesorios

Otros

Provisién ajuste valor de comercializacién

Total

[ 06.EXISTENCIAS |

2006 2005
MS$ M$
19.091.908  14.243.174
1.720.997 1.097.688
259.269 290.951
(1.226.616)  (1.181.188)
19.845.558  14.450.625
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Tonin b | Comtids " 07. Impuestos diferidos e impuestos a la renta !I mr

a} Informacién General

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el resultadoe tributarioc, determinado de
acuerdo con lo descrito en Nota 2o, Y el saldo de las utilidades retanidas
reflejadas en el fondo de utilidades tributarias con sus respectivos créditos,
es el siguiente:

2006 2005
MS$ : M3
-Renta Liquida Imponible 165.352.011 112.388.786
-Saldo acumuladeo de utilidades
tributables con créditos para
los accionistas:
2006 2005
MS MS
Remanente utilidades con crédite 148.517.258 93,044,935
Remanente utilidades sin crédito 28.149.930 19.308.967
Cré&dito 17,0% 30.419.263 19.057.394

b)Inmpuesto renta por pagar

Al 31 de dicliembre de 2006 Y 2005,el detalle del impuestc a la renta
determinado de acuerde con lo desecrito en la Nota 20, compensado de pagos
provisionales mensuales y otros créditos contra al impuesto, es el siguiente:

2006 2005
MS M$
Impuesto Renta 28.362.534 19.106.093
Provisién Impuesto Renta (22.254.526) (13.161.731)
Otros créditos {74.633) {251.243)
Impuesto por pagar 6,033,375 5.693.119
TEBETrEEEEmEN e 2 1 8 2 2337 1]

c)Otros

Al 31 de diciembre de 2006, la filjial Empresa de Radiocomunicacionas Instabeep
Limitada presenta una Pérdida Tributaria ascendente a M5 2,951.866 (MS$S 2.932.961
en 2005). Al cierre de cada ejerciciec la Sociedad mantiene una provisidn de
valuacién sobre los actives por impuestos diferidos generados por considerar que
a la fecha de 1los estados financieros, la avidencia disponible ne permite
acreditar una seguridad razonable de que dicho beneficio pueda ser utilizade
completamente en un plazo razonabla.
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Impuestos a la renta

07. Impuestos diferidos e impuestos a la renta
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FECHA
IMPRESION: 26-01-2007

31-12-208¢ 31-12-2005

Gasto tributario cormiente (provisién impuesto) ~28,362.534 -19.106.093
Ajuste gasio tributario (epercicio antetior) 0 7.031
Efetto por activos o pasives por impuesto diferido del ejercicio ' 3.525.054 +1.429.421
Beneficio tributario por perdidas tributarias 3213 13.310
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de sctivos y pasivos dife ridos -389.471 -359.471
Efecto en activot o pasivos por impuesto diferido por cambios en Ia provisidn de -3213 -13.310
evaluscidn

Otros cargos o sbonos en la cuenta 0 0
TOTALXE -25.226.951 - 917954
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T e s + Coite ﬂ 08. Otros activos circulantes u FsIoN

Al 31 de diciembre de cada periodo, el saldo estd compuesto segin archivo:
otrosactivoscirculantes,200612C.79826760.x1s

{1) Tal como se indica en Nota 3, durante el ejercicio 2006 se cambié al
criterio contable utilizado para registrar la diferencia existente entre el
costo de adquisicién y el valor de colocacién- generado en la venta de equipos de
prepago. El1 saldo por amortizar vigente al 31 de Diciembre de 2005 fue
registrado con cargo a resultados del ejercicio 2006 y se presaenta en el rubro
Otros egrescs fuera de la explotacién (Ver Nota 16)




RUT : 79.826.7604

PERIODO : 01,01.2006 al 31.12.2006
TIPO DE MONEDA :Miles de Pesos

TIPO DE BALANCE :Cowsolidadn

[08. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES|

Gastos de comercializacién por

colocacion de equipos diferidos (1)
Forward

Total

2006 2005
M3 M3
- 14.688.464
292.327 -
292327 14.688.464
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H 09. Activos Fijos !Iammm: 26412007

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados segiin se describe en Nota
2j y su detalle se presenta en cuadro adjunto(activofijo.200612C.79826760.x18):

En la constante blsqueda de nuevas tecnologias que permitan satisfacer las
necesidades de los clientes de la Compaiia durante el mes de Diciembre de 2006
se decidi6 reemplazar anticipadamente ciertos activos de la red {nodos). Esta
situacién ocasioné tener que acelerar el pericde en el cual se encontraban
siendo depreciados dichos activos. A su vez, se revisaron las vidas atiles de
aguellos activos qus pudiesen ser reemplazados en el futuro, sobre los cuales se
registré una depreciacién adicional para cubrir el eventual reemplazo de dichos
activos antes del término de las vidas ftiles inicialmente estimadas. Esta
situacién genard un mayor gasto por concepto de depreciacidén ascandente a $8.500
millones el cual se registré con cargo a resultados del edjercicio 2006 en al
rubro costos de explotacidén.,

La depreciacién del ejercicic ha sido calculada segin en Nota 2k y ascendio a
M$78.648.127 en 2006 ( M$61.2368.089 en el ejercicio 2005}, de los cuales

My 6.021.722 (M$6.590.162 en 2005} se incluyen en gastos de administracién y
ventas en el estado de resultado. Adicionalmente, se incluyen en al costo de
explotacidén M$72.626.405 (MS54.647.927 en 2005) por depreciacién de los bienes
relacionadoa con la infrasstructura ceiular.

La Sociedad mantiene contratos de servicios a plazo fijo, con clientes mediante
les cuales se les ha entregado equipos telefénicos bajo la modalidad de
arriendo, los que son depreciados de acuerdo en lo descrito en Nota 27.

El valor librc de los equipos en leasing ascendio a M$37.609 (MS 64.146 an
2005), los cunales pertenscen a un contrato con opcién de compra con Servicios
Financieros Progreso S.A.,los bienes corresponden a impresoras y su valeor de
com;;ra fue de UF 4,352,80 , el vencimiento del contrato es al 30 de abril de
2007.

Durante los presentas esgtados financieros consolidados dal 2006 Y 2005, nc se
han generado intereses reales que corresponda contabilizar con cargo al activo
fijo, de acuerds con la politica descrita en Nota 23.
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Rut © T9R26760 - 4 Pigias 1 de 1
Purisds 1 WE-1-2004 a1 VI-11-2004 FECHA

Tipe de monedn : Mies de Pisms . - ; 16-01-1007
Tips da Balases @ Cansabdnde 10. Menor y Mayor valor de inversiones !I TMPRESION

El detalle del menor valor de inversién en empresas relacionadas es el
siguiente:




Rut : 19826760 - 4 Pigian i de 1
Perieck 1 01012006 ul 31-11:2086 FECHA
Tipe da menrda : Mies de Pesow " . IMPRESION;  26-01-2007
Tipo do Balamcs © Comselidade 10. Menor y Mayor valor de inversiones
Menor Valoy
31-12-2086 122088
RUT SOCIEDAD WONTD AMORTILADO KV EL SALDOMRNE | MORTD AMORITEADD EN AL FALDO WENOR
FERIOD0 YALOR PLRIOD0 VALO®
966796804 |ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 159.679 1756472 159.679 1916.1%2
96806980-2 | ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 68| - .. - T16m 698 8.374
TOTAL 160377 1.764.148 160.377 1.924.526
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Tipe do muntde : Mo e Pram . SAIPRESION: 26-01.2007
Tipe do Waleacs 1 Conselidude ﬂ 11. Intangibles u

Este rubro incluye servidumbres por M$89%.272 en 2006 y M$596B.951 en 2005,
segin lo descrito en Nota 2m.

La amortizacidn del ejercicio ascendio a M$98.951 en 2006 y M$101,830 en 2005,
se incluyen en el rubro costoe de explotacién del estadoc de resultado.
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t BI-81-2086 2131-12-2004 FECRA

Tipe de manvde : Milnsds Pasat . Mp On:  16-01-2007
Tipe de Bainacs : Consalidudo ﬂ 12. Otros (Activos) ] HPRESION

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el saldo est& compuesto segin el siguiente
detalle: otroscons.200612C.79826760.x13.




RUT : 79.826. 7604

PERIODO 1 01.01.2006 &l 31.12.2006
TIPO BE MONEDA  :Miles de Pesos

TIPQ DE BALANCE :Consolidado

[12.0TROS (Activos Otros)

Arriendo anticipados
Garantias varias y otros
Seguro de desempleo

Total

2006

2005
M M3
1.426.620 1.495.827
356.789 300.944
- 142.767
1.783.409 1.939.538
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Porlods t 01-A1-2006 al 31-12-7084 FECHA

-
Tips de monsc @ M de Pruss == = on. 16012007
Tipe de Bulunce : Conatideds E 13. Provisiones y Castigos !I'“"‘“' N

Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2006 Y 2005 se presantan en
archivo: provigicnesycastigos.2006120.79826760.

Durante el presente aflo se han efectuado castigos de clientes por $4.746.989
(M$5.100.592 en 2005).




RUT

PERIODO

TIFO DE MONEDA
TIPO DE BALANCE

. 79826760-4

:01-01-2008 AL 31-12-2006
: Miles de Pesos

: Consolidado

R Ty
2006 2005
M3 Ms
Provisién de vacaciones 1.593.046 1.421.288
Otras obligaciones 2.083.501 986.286
Otras provisiones 140.978 144.164
Total 3.817.525 2.551.738

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los estados financieros incluyen provisiones que

se encuentran deducidas de las siguientes cuentas:

2006
Activeo circulante: M$
Deudores por venta 15.463.078
Documentos por cobrar 956.767
Existencias 1.226.616

2005
M3

13.433.507
877.170
1.181.188




Rut + TI826760 - 4
Pirieds T @101 200 o] 31-13-3006

Tipe de moneds 1 Mbes de Ferae
Tipe da Balamre ¢ Conralidado

El detalle es &l siguiente:

Pasivos

ENTEL PCS S5.A.

ENTEL MOVIL S5.A.
ENTEL COMERCIAL S.A.
TOTAL

Resultado

ENTEL PCS S.A.

ENTEL MOVIL S.A.
ENTEL COMERCIAL S5.A.

TOTAL

2006
MS

291.469
11.219
3.312

306.000

(103.456)
(11.875)
(2.287)

{117.618}

2005
M$

267.645
4.241

271.886

(86.328)
{ 6.740)

(93.068)

ES LT 2

Pigina 14ds |
FECHA

14. Interés minoritario ﬂmrnmo.‘w: 2601207
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Tips de moaeds 1 Miles de P N . . IMPRESION: 16-01-2007
Tim ¢ maaace | Conseiads. ﬂ 15. Cambios en el patrimonie !I

El movimiento en las cuentas de patrimonic durante los ejercicios 2006 y 2005
han sido los siguientes:

Con fecha 3 de mayo de 2006 se efectud pago de dividendos definitivos con cargo
& resultados del ejercicio anterior por un valor de M$ 50.260.915,
corregpondiente a § 589.418,74730 por accién.

Con fecha 4 de diciembre de 2006 se efectio pago de dividendos provisorios con
cargo a resultade del ejercicio 2006 por un valor de M35 30.000.000,
correspondientes a $ 351.815,367295 por accién
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Pariads
Tips de mensda
Tips de Balance

: THELETED - 4
2 01-01-2004 x]131-11-2004

Pigisa 1 del
FECHA

1 Wil de Pesm . - - IMPRESION; 26-01.2087
! Consalidado 15. Cambios en el patrimonio
Niamero de Acciones

RROACCIONES
" SUSCRITAS

NRO. ACCIONES
PAGADAS

NRO. ACCIONKS CON
PERECHO A YOTO

UNICA

85.272

85272

85.272
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Tipe de moncds : M de Pere
Tipsde Batsnca : Conmlldnde

15. Cambios en el patrimonio
Capital (monto - M$)

CAPMTAL CAPITAL
SUSCHITO PAGADO
UNICA 139.351.635 139.351.63%

Piglna 1 del

FECHA
IMPRESION: 26-01-207




nut 1 THI6T60 . 4 Pigims 1 ded
Parivds t $1-81-1086 2l 33-11-1006 FECHA

Tim duButenes + Comolituty 16. Otros Ingresos y Egresos fuera de Ia explotacion !"”"“"0": Beal-a00

a) Los otroes ingrasos se componen de la siguiente forma:

2006 2005

M$ M$
Util.en vta.de act.fijo 94,123 30.947
Recuperacién de castigos 72.815 61.937 -
Otros 107.616 193.287
274.554 286.171

bjLos otros egresos se componen de la siguiente forma:

2006 2005

M$ M$
Amortizacién activo diferido costo prepago(l) 14.688.464 -
Castigos activo fijo 1.340.738 -
Pérdida en venta activeo fijo 1.106.499 27.699
Gastos saguro de cambio 186.174 185.429
IVA no recuperable 155.720 64.859
Otros 202,804 379.453
Total 17.680.39% 657.440

L2 d 2 22 & 8 7 2 7 3 3 EmwprrrTms

{1} Monto corresponde al efecto acumulado al 1.1.2006 como resultado del cambio
de criterio contable utilizado para registrar la diferencia entre el costo de
adquisicién y el precio de venta generado en la colocacién en el mercado de los
equipos bajo la modalidad de prepago.




Rat + TIET6D - 4
Ferisda 1 01-01-2006 al 31-12-2086

Tips de mpueda : Az de Posm
Tigw de Balance © Consolidude

17. Correccién Monetaria

Correccidén monetaria

Pigias 1 de )

FECIA
IMPRESION:  16-01-2007

INDICKE DE
ACTIVOE (CARGOS) / ABONOS REAJUSTARILIDAD 30-12-2084 31-11-1005
EXISTENCIAS PC 76704 606,102
ACTIVO F1IO IPC £219.87| 13.249.483
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC - 0
ACTIVOS CIRCULANTES. UF 158,776 -545520
ACTIVOS CIRCULANTES. UTM 5.7i5 9.878
ACTIVOS CIRCULANTES. IPC M2.761 443925
GTROS ACTIVOS KO MONETARIOS. PC 103.888 185.890
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS. UF 5356 570.084
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS 1PC - ]
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS . 3.582.059 7640411
TOTAL (CARGOS) ABONOS - 12,466,030 22.160.253
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS
PATRIMONIO IPC -5.221.998 -7.742.461
PASIVOS CIRCULANTES, IPC -60.869 -80.877
PASIVOS CIRCULANTES, UF -891.838 1612756
PASIVOS LARGO PLAZO, PC 302,169 -532.059
PASIVOS LARGO PLAZO. UF -B64.847 .2.419.208
INTERES MINORITARK). IPC 6,452 .10413
PASIVOS NO MONETARIOS . 0 i
CUENTAS DE INGRESOS - -5.493.100 11372736
TOTAL (CARGOS) ABONOS . -12.841.273 21.770.510
{PERDAD A} UTILIDAY PFOR CORRECCION MONETARIA 375,243 -1.610.257
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FECHA

Thpe dé momsda ¢ Miles de Peam » IMPRESION: 26-01-2007
Tige e Balanca : Conastidado 18. Diferencias de Cambio
Difercncias de Cambio

" MONTO
AVIRO MONEDA
3122006 | 31-12-2005

ACTIVOS (CARGHN) 7 ABONOS
ALCTIVOS CIRCULANTES DOLAR 1.403.142 -1.522.800
ACTIVOS CIRCULANTES EURQ 109 493
Tatal (Cargos) Abomos 140325} 3.521.73)

PASTVOS (CARGOS) f ABONOS
PASTVOS CTRCULANTES DOLAR 1077328 2957446
PASIVDS LAROO PLAZD EURO 40.763 128818
Totl (Cargos) Abence 118,091 3.086.264
(i } Uit poc difacacis do candeio 285,160 441,467
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Tipt ds monpda

t TYBINTED - 4 Figina | de ]
t #1-01-2084 ) 31-12-2006 FECHA

T ds b | Comiinte, E 19. Estado de Flujo de Efectivo I:mnzsmx: 26-01.2007

Al 31 de diciembre de 2006 la= actividades no operacionales realizadas que no
afectan al flujo efectivo y comprometen flujos futuros son las siguientes:

Actividades de Inversién: S5aldo compra Activo fijo al crédito
Monto : M$45.906.847
Plazc de pago : Condicionas de Contrato o comerciales con

vencimiento en el corto plazo
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Perivda

1 THTE0 - 4 Figiaslde!
1 B1-B1-2006 al 31-12-200 FECHA

Tipe ds mamed, Ml de Py . . » s INMPRESION; 16-91-2007
Tive o Batence + Comtidade. n 21. Contingencias y Restricciones I

Las contingencias por compromisos directos de las Sociedades del Grupo al 31 de
diciembre de 2006 y 2005, dicen relaclén con:

.Fisco c/Entel PCS

Rol N© 1340-1

Primera notificacién: 10/01/2001

Posicidén litigante de Entel PCS: Demandada

Procedimiento: Sumaric especial (Ley NO1%.300)

Materia: Indemnizacién por dafio ambiental o

Cosa pedida: Indemnizacién de perjuicios por $450.000.000.- y retiro de antena
de Ruina argueoldgica (Pucar&) ubicado en Cerro Cellipeume (comuna de Paine).
Causa de pedir: Supuesta reeponsabilidad de Entel PCS an dafios a elementos
ambientales del citado Monumento Arqueolégico.

Demandante: Consejo de Defensa del Estado {(CDE).

Tribunal: 2° Juzgado de Letras de Buin

Etapa procesal actual: Se dicté sentencia de primera instancia que desestimé la
demanda del Fisco. Fisco apeld el fallo.

Contingencia: Se astima que la sentencia de segunda instancia confirme la
prenunciada en primera instancia.




Ret : TIR2740 - 4 Figise 1 de1
Periede L O101-1006 WD 1-12-T086 FECHA

Tipe dr maarde | Mirs de Fasen . ON:  26-01-2007
Tiow e Batiber | Comelinds ! 22. Cauciones obtenidas de terceros !l MPRESION

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad y las filiales no mantienen
cauciones con terceros que revelar,




Ret | IR2E760 - 4 Figiaa 1 de
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Tips da moneds @ Midet e 1 . IMPRESION: 26-0L-1007
T boce | Comtdudy. H 23. Moneda Nacional y Extranjera u

Los activos y pasivos en moneda nacional y extranjera al 31 de diciembre de 2006
Y 2005 se componen como siguet
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Perieda
Tipe de maneds
Tipo de Dulamee

1 HEL6T60 - 4

1 Miles de Pases
Consolidads

Pigina [ de
1 0181-2006 13 ] 12-2006 FECHA
IMPRESION:
23, Moneda Nacional y Extranjera
Activos
MONTO

RUBRO MONEDA 3113200 3132045
“Activos Circulamtes
DISPONIRLE $NO REAJUSTABLE 41156% 125324
DISPONIRLE DOLARES® . 64285 20415
DISPONIBLE FLROS 20 1305
DEUDORES POR VENTAS SNO REAJUSTABLE 97211019 78.984.920
DEUDORFES POR YENTAS DOLARES 1.681.807 2046438
DOCUMENTOS POR COBRAR $NO REAJUSTABLE 7,181 040 2.129.960
DEUDORES VARIKDS SNO REAJUSTABLE 1.557. 788 E%5.332
DOCUMENTOS POR COBRAR EERR UF 1179280 FA459.748
EXISTENCIA $REAJUSTABLE 10.845.558 14 450625
IMPUESTO POR RECUPERAR UT™ 121841 124581
IMPUESTD POR RECUFERAR SREAJUSTABLE 163.209 62529
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS SNO REAJUSTABLE 1016576 969,408
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS SREAJUSTABLE 3.000.086 2.065.501
GASTOS FAGADOS POR ANTICIPADOS UF . 01744
IMPUESTOS DIFERIDOS $RRAJUSTABLE 5.9%4 54 1.802.286
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $NO REAJUSTABLE . 14,645,164
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES DOLARES »2I77 o
Activos Fijos
ACTIVO FIIO SREAJUSTABLE 304676344 364.115.445
Do Actives
MENOR VALOR INVERSIONES SREAJUSTABLE 1.764.448 1.924.526
INTANGIBLES SREAJUSTABLE #2712 951
OTROS SREAJUSTABLE 1.401.764 1460 458
OTROS $NO REAJUSTABLE 38).645 AMG61
OTROS UF 1 1419
Total Activos

. $HO REAJUSTABLE 107759111 98,254,069

. DOLARES 3038419 2,366,453

. EUROS 2% 1995

- UF 1.179.280) 1198911

. SREAJUSTABLE 427738365 186.851.321

- UTM J21 841 184 581

16-01-1007
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Tige do mantids
Tipe de Balance

1 TIIETED - 4 Pigies 1 de b
1 D1-91-2404 a1 31-12:2006 FECHA

t Mk de Pasce . IMPRESION:  16-01-2007
 Comabiduds H 24. Sanciones H

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad, las filiales Y aus ejecutivos
no han sido sancionados por la Superintendencia de Valores Y Seguros ni por
otros organismos fiscalizadores.
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Tips de messds : Mot de Prms . IMPRESION: 26-01-2007
Tips de Balasce ! Consolidsde ﬂ 25. Hechos Posteriores !I X

Ho existen hechos posteriores entre el 1 de enero de 2007 y la fecha de emisién
de los estades financieros gque puedan afectarlos significativamente en su
presantacién. .
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Tipo e maseds 1 Mits de P . . IMPRESION: 26-01.2007
Tipe e alamcs : Conselidade " 26. Medio Ambiente H Y

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad no ha efectuado desembolmos por
este concepto.
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El saldo al 31 de diciembre de 2006 y 2005 esté compuesto segin detalle en
archivo:gastospagadosanticipadoes.200612C, 79826760
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PERKODO 1 01.01.2006 al 31.12.2006
TIPQ DE MONEDA  :Miles de Pesos

TIPQO DE BALANCE :Consolidado

[27. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO |

Publicidad anticipada

Arriendos anticipados corto plazo
Seguros anticipados

Otros gastos anticipados

Total

2006 2005

M$% M$
697.229 803.418
2.899.100 1.963.230
50 747.913
420.283 222.002
4.016.662 3.736.653
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El saldo de este rubro estd formado por las cuentas segin archivo adjunto
cuentaspagar.200612C.79826760




RUT
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TIFO DE MOREDA
TIO DE BALANCE

1 708267604

1 01-01-2006 AL 31-12-2006
: Mites de Pasos

: Consolidado

| 28. CUENTAS POR PAGAR |

2006 2005

M3 Ms$
Proveedores nacionales 78.851.264 43.563.103
Proveedores extranjeros 27.379.744 24.103.591
Publicidad por pagar 1.064,952 796.840
Otras cuentas por pagar 1.105.100 814.129
Total 108.401.060 69.277.663
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HECHOS RELEVANTES IMPRESION: 26-01-2007

Con fecha 25 da enero de 2006, mediante saesién de Directorio, se acuerda crear
nueva Sociedad Anénima Cerrada, en donde Ental PCS Telecomunicacicnes §.A.
participard como accionista mayoritario y aportari un capital de $100.000.0000.
Esta sociedad se abocaré principalmente a la comercializacién de las tarjetas de
servicio telefénico prepago.

Con fecha 24 de abril, se informaron como hechos relevantes acordados en junta
ordinaria de accionistas de igual fecha, las siguientes materias:

l.- Aprobacién de la Memoria del Balance y estadoe financieros de la Socledad al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2005

2.~ Se designaron como auditores externos para el ejercicioc 2006 a la firma Ernst &
Young Servicios Profesionales de Auditoria Y Asescria Limitada

3.- Se designé al diario El Mercurio de Santiago para las publicaciones legales ¥
citaciones a Juntas Generales de Accionistas

4.- Se determiné gue por el ejercicio comercial 2006, los sefores directores de la
Sociedad, no percibirsn ramureracién por el ejercicic de sus cargos.

5.-8¢ aprobé el pago de dividendos definitives con cargo a las utilidades del
ejercicic 2005 equivalentes al 75% de dicha utilidad, descontando el dividendo
provisorio pagado en diciembre por $19.820.944.877, resultando cancelar un
dividendo definitivo de $ 50.260.915.471, equivalente a § 689.418,7479008 por
accién, el cual se pagarf con fecha 03 de mayo de 2006,

6.- Se aprobé la nueva poifitica de dividendos de la Sociedad a contar del ado 2006
de hasta el 100% de las utilidades de cada ejercicio, y en caso de sar aconsejable,
la capitalizacidén de parte de las referidas utilidades acumuladas al término de
cada ejercicio, para tales efectos ge acuerda el pago de un dividendo provisorio
durante el Gltimo trimsstre de 2006 y el dividendo definitivo hasta antes del 30 de
mayo del afic asiguiente,

En todo caso, las intenciones dal Directorio en materia de pago de dividendos,
quedarén condicionadas a los resultados Y requerimientos de inversién que sefialen
las proyecciones gque periédicamente efectia la Sociedad.

7.~ Se aprobé la politica da inversiones, la cual implica gue a 1las nuevas
inversiones que se deban realizar se les exige a lo menos una tasa de retorno
estable en el tiempo igual al costo de capital de la astructura de financiamiento.

8.~ El presidente desl Directorio, informé a la Junta Ordinaria de Accionistas, las
operaciones o transacciones con empresas relacionadas an virtud del articule 44 de
la Ley 1B.046 sobre Sociedades Andnimas,

9.- Se nombré al nuavo Directorio de 1a Sociedad, quedando integrado por las
siguientes personas:

- Richard Blichi Bue

= Juan Hurtado Vicufia

- Luis Felipe Gazitida Achondo

~ Felipe Ureta Prieto

- Antonio Biichi Buc

Con fecha 24 de abril de 2006, en la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
80 acordé la eliminacién de los estatutos de la Sociedad el cargo de Directoras
Suplentes, reformando los estatutcs con esta nueva modalidad,

Con fecha 01 de junio de 2006, en reunién de Directorio celebrada el 29 de mayo de
2006, sme acordé la designacién en los cargos de Presidente y Vicepresidente del
Directorio, a ios seiioras Richard Biichi Buc Y Juan Hurtado Vicufia, respectivamenta.

En la Sesién de Directorio de 1a Sociedad, con fecha 27 de noviembre de 2006, se
acordd pagar un dividende provisorio de § 30.000.000.000, con carge a la utilidad
del ejercicio, equivalenta a 3 351.815,367295 por accién, el cual fue cancelado al
G4 de diciembre de 2006.




iy
ENTELPCS

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S A.

MEMORIA 2006




INDICE

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

ENTELFCS

o e ST

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION BASICA.....

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA SOCIEDAD .................................................................................................. 4

DIRECCION....
PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD ... mmsmsssssissssssnsssossintenonee

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ESTRUCTURA CORPORATIVA .ottt st ttssaes s et b e s ess st semsast s stms e msaros st res ot st s e 6

DIRECTORES...
EJECUTIVOS...

ADMINISTRACION Y PERSONAL... reeereet e enenes

ORGANIGRAMA ...
PERSONAL...

REMUNERACION AL DIRECTORIO Y/O ADMINISTRADORES

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

INFORMACION HISTORICA ... —
DESCRIPCION SECTOR INDUSTRIAL

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGC"}CIOS DE LA ENTIDAD ...

INVESTIGACION Y DESARROLLO...
POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

FILTALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

17

POLITICA DE DIVIDENDOS.......

TRANSACCIONES DE ACCIONES

INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES

-------------------------------

ANALISIS RAZONADOS.....

DECLARACION JURADA DE VERACIDAD
SUSCRIPCION DE LA MEMORIA —

17

17

18

19

19
20
21

12

22

ESTADOS FINANCIEROS




ENTELPCS

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas;

Tengo ¢l agrado de presentar a Uds. 1la Memoria Anual y los Estados Financieros de Entel Telefonia
Personal S.A., correspondiente al ejercicio 2006.

Ente! Telefonia Personal durante el afio 2006 ha mantenido el fuerie crecimiento de afios anteriores,
tanto en abonados, ventas y utilidades.

Entel Telefonia Personal, a través de sus filiales Entel PCS Telecomunicaciones S.A. y Entel Telefonia
Moévil S.A. ha liderado la evolucién tecnoldgica, generando nuevas e importantes expectativas en los
clientes. Ha centrado sus acciones en la satisfaccién de ellos, generando modelos que permiten una
mejor atencién, ampliando la capacidad de su red y brindando una gran gama de servicios de valor
agregado innovadores, focos que continuaran siendo los grandes desafios del futuro .

Los resultados comerciales y financieros obtenidos en esta compaiiia el afio 2006 y anteriores, son
motivos validos y certeros para continuar con las altas tasas de crecimiento.

El éxito tanto comercial como financiero, también nos invita a prever nuevas oportunidades que nos
permitirdn consolidar el liderazgo alcanzado en el cada vez mas competitivo mundo de las
telecomunicaciones méviles.

PresMlente del Directorio

o

S
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD
IDENTIFICACION BASICA -
Razén Social ENTEL TELEFbeA PERSONAL S.A.
Nombre de Fantasia ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
Domicilio Legal Av. Andrés Bello 2711, piso 14

Las Condes, Santiago.
Rol Unico Tributario 79.826.7604
Tipo de Entidad Sociedad Anénima Cerrada sometida voluntariamente a las

normas de las Sociedades Andnimas Abiertas e inscrita en el

Registro de Valores bajo el N°706.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA SOCIEDAD

La Sociedad inici6 sus operaciones con el nombre “Telecomunicaciones del Maipo Limitada”, y se
constituy6 por escritura publica otorgada con fecha 21 de Septiembre de 1981, en la Notaria Pablica de
Santiago, de don Alvaro Bianchi Rosas. El extracto correspondiente se inscribi6 en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 17.893, N° 9865 del afio 1981, y se
publicé en el Diario Oficial N° 31.078 de fecha 26 de Septicmbre de 1981.

La sociedad informada ha sido objeto de varias modificaciones dentro de las cuales las m4s relevantes
son las siguientes:

El 16 de agosto de 1988 la “Sociedad de Telecomunicaciones del Maipo Limitada” se modificé y
transformé en sociedad anénima cerrada, siendo la nueva razén social “Telecom Chile S.A”. Dicha
modificacién se efectu6 por escritura pablica otorgada con la misma fecha ante el Notario Pablico de
Santiago, don Alvaro Bianchi Rosas, y el extracto correspondiente se inscribio en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 21.274, N° 11,243, y se publicé en el
Diario Oficial N° 33.167 de fecha 8 de Septiembre de 1988,

El 4 de junio de 1992 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordé modificar la razén social por
“Telecom Celular S.A.”, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 24 de Agosto de 1992 en
la Notaria Publica de Santiago de Don Patricio Raby Benavente y el extracto correspondiente se
inscribi6 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 30680, N°
18.200 y se publicé en el Diario Oficial N° 34.392 de fecha 17 de Octubre de 1992,

La sociedad se modificé nuevamente el 12 de agosto de 1996 en Junta General Extraordinaria de
Accionistas, entre las que se acordé modificar la razén social por “Entel Celular S.A.”. E! acta de la
Junta se redujo a escritura pablica ante el Notario Piblico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta el 12
de agosto de 1996.
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El 7 de noviembre de 1996 en Junta General Extraordinaria de Accionistas, se acord6 cambiar la razon
social de la sociedad por la de “Entel Telefonia Personal S.A”, y agregar como nombres de fantasia,
para todos los fines comerciales y de publicidad, incluso ante bancos y autoridades, los de “Entel
Telefonia Personal”, “ETP S.A.” o simplemente “ETP”, El acta de la Junta se redujo a escritura
piblica el 23 de enero de 1997 ante el Notario Piblico de Santiago don Eduardo Pinto Peralta. Su
extracto se inscribi6 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
4140, N° 3297 y se public en el Diario Oficial N° 35.696 de 19 de Febrero de 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 2 de octubre de 1997, cuya acta se redujo
a Escritura Pablica de fecha 14 de octubre de 1997 otorgada en la notaria de Santiago de don Fernando
Opazo Larrain, se acordd entre otros, aumentar el capital social y reemplazar el objeto social. Un
extracto de ia misma se inscribié a fojas 29154 N° 23608 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 1997.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada at 21 de Julio de 2000 cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 21 de Julio del mismo afio ante el Notario Pablico de Santiago dofia Nancy
de la Fuente Hernandez, se acordaron diversas modificaciones, entre las que cabe destacar la sujecién
de la misma en forma voluntaria a las normas que rigen las Sociedades Andnimas Abiertas. Ademés se
fij6 texto refundido de los estatutos sociales. Se inscribié a fojas 20421 N° 16322 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2000.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada al 30 de Abril de 2001 cuya acta se redujo a
escritura plblica con igual fecha, otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Nancy de la Fuente
Hemnéndez, se modificé la composicién y quérum del Directorio. Un extracto de la misma se inscribio
a fojas 14.884 N° 11.953 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 2001 y se publicé en el Diario Oficial de 21 de Junio del mismo ailo.

Por altimo, por Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 24 de Abril de 2006,
cuya Acta se redujo a escritura publica con fecha 09 de Mayo del mismo afio, ante ¢l Notario Piblico
de Santiago dofia Nancy de la Fuente Hernandez se acordé eliminar de los estatutos de la sociedad, el
cargo de Directores Suplentes. Un extracto de la misma se inscribid a fojas 23.621 N° 16.433 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al aiio 2006, y se
publicé en el Diario Oficial con fecha 03 de Julio del mismo afio.

DIRECCION

Direccién Postal Casilla 52580 Correo Central, Santiago 1

Teléfono 3651000

Gerencia General Av. Andrés Bello 2711, piso 14, Las Condes,
Santiago

Fax 3688508
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PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD
Nombre o Razén Social e o, ,«Cantidad %
ENTEL S.A 80.705 acciones 94,644%
ENTEL INVERSIONES S.A. 4,567 acciones 5,356%

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ESTRUCTURA CORPORATIVA

Los accionistas de Entel Telefonia Personal S.A. al 31 de Diciembre de 2006 son Entel S.A.
con un 94,64% y Entel Inversiones S.A. con un 5,36%, en donde ademds Entel S.A. posee un 99,99%
de Entel Inversiones S.A.

A su vez los principales accionistas de Entel S.A. a esa misma fecha son los siguientes:

| Acciones o Particlpacion

INVERSIONES ALTEL LTDA, 129.530.284
AFP PROVIDA S.A. 16.556.191
AFP HABITAT S.A, 15.827.757
VTR S.A, 13.445.033
AFP CUPRUM S.A. 9.992.812

AFP SANTA MARIA S.A 7.609.192
Citibank Chile Cta. Terceros Cap.XIV Res 5.949.367
AFP BANSANDER S.A. 4,779.585
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 2.682.431
OTROS ACCIONISTAS 30.151.043
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En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de Abril de 2006, se nombrd el nuevo

Directorio de la Sociedad, quedando integrado por las siguientes personas:

Presidente

Richard Bilichi Buc

Ingeniero Civil, Universidad de Chile.
RUT: 6.149.585-1

Vicepresidente

Juan Hurtado Vicufia

Ingeniero Civil, Universidad de Chile.
RUT: 5.715.251-6

Director

Luis Felipe Gazitia Achondo

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile.
RUT: 6.069.087-1

Director

Felipe Ureta Prieto

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
RUT: 7.052.775-8

Director

Antonio Biichi Buc

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
RUT: 9.989.661-2




EJECUTIVOS

Gerente General

Herndn Mari6 Lores

Ingeniero Cometcial, Universidad de Santiago de Chile. .
RUT: 7.019.964-5

Gerente de Administracién y Finanzas

Juan Baraqui Anania

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago de Chile.
RUT: 7.629.477-1

Gerente de Marketing
José Luis Poch Piretta

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Cat6lica de Chile.

RUT: 7.010.335-4

Gerente de Recursos Humanos

Catalina Garcia Navarrete

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago de Chile.
RUT: 8.513.441-8

Gerente de Operaciones Técnicas

Luis Uribe Lara

Ingeniero Civil Eléctrico, Universidad de Chile.
RUT: 9.794.318-4

Gerente de Ventas

Mario Nuiiez Popper

Ingeniero Civil Industrial, Universidad Catélica de Chile.
RUT: 8.165.795-5

Gerente de Servicios al Cliente

Enzo Lepori Monroy

Ingeniero Civil Mecénico, Universidad Federico Santa Maria.
RUT: 8.128.080-0

Gerente Legal

Cristian Septalveda Tormo
Abogado, Universidad de Chile.
RUT: 8.821.2134

ENTELFCS
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

ORGANIGRAMA

PERSONAL

En la actualidad la empresa a través de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. cuenta con un
personal de 1.705 personas, las cuales se distribuyen en:

Trabajadores: 844 personas.
Profesionales y Técnicos: 824 personas.
Gerentes y Ejecutivos (1° y 2° Nivel): 37 personas.

REMUNERACION AL DIRECTORIO y/o ADMINISTRADORES

La sociedad no ha efectuado pagos por concepto de remuneraciones al Directorio.

La remuneracién anual de los gerentes y principales ejecutivos correspondiente al ejercicio de 2006
que es pagada a fravés de su filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A., asciende a M$ 2.144.382; la
que corresponde a 37 ejecutivos. (Afio 2005: M$ 1.206.151; el correspondi6 a 18 Ejecutivos).
Adicionalmente al monto anterior existe un sistema de incentivos vinculados al cumplimiento de las
metas y objetivos establecidos en forma previa por la compaiiia.(2006: M$691.437 lo que corresponde
a 37 ejecutivos).

Durante el afio 2006, no se incurrieron en gastos en asesorias por parte del Directorio.

La sociedad no ha efectuado en el ejercicio 2006 pagos por indemnizacién por afios de servicios
percibida por gerentes y ejecutivos principales.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

INFORMACION HISTORICA

Hasta el 1° diciembre de 1999, la sociedad presté servicios de telefonfa celular andloga en la banda 800
Mhz. La sociedad, a través de sus filiales y a partir del primer trimestre de 1998, ha desarrollado
servicios de telefonia mévil digital 1900 Mhz.

La industria de la telefonia mévil ha sido objeto de un desarrollo progresivo caracterizado por un
mercado altamente competitivo.

En febrero del aiio 2000 se implement6 el sistema de medicidn al segundo como unidad de medida, lo
que produjo importantes cambios desde el punto de vista comercial.
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Debido al fuerte impacto que ha tenido el sistema “Quien llama paga”, la masificacion del negocio a
través de la modalidad de prepago y la constante incorporacién de nuevas tecnologias y servicios, ha
implicado que la compafiia y sus filiales han experimentando un crecimiento explosivo, a altas tasas,
validando con ¢llo la importancia que ha tenido el desarrollo de la telefonia mévil en nuestro pais.

Durante el afio 2001 las filiales de Entel Telefonia Personal S.A. incorporaron en la region
Metropolitana y Quinta Regi6n la tecnologia GPRS, que permite la transmisién de datos a alta
velocidad, con el fin de tener una plataforma que satisfaga las necesidades de los clientes.

En el transcurso de 2003 se impulsé fuertemente el desarrollo de servicios de valor agregado a la base
de clientes. Es asi como se implementaron nuevos negocios para potenciar este mercado, tales como la
introduccién de “Cartas de Servicio”, factura electronica, campaiia “XAT?, etc, adem4s de ampliar la
cobertura de la tecnologia GPRS a todo el territorio nacional.

Durante el afio 2004 las filiales de Entel Telefonia Personal S.A. ampliaron fuertemente su cobertura,
tanto en servicio basico como en transmision de datos a través del servicio GPRS. Destacan en este
ambito la incorporacion de la Isla de Pascua y el desierto de Atacama a la red de cobertura ademads del
lanzamiento del servicio Banda Ancha Mévil (EDGE). Paralelamente, se continfia con el desatrollo e
implementacién de nuevos servicios de valor agregado orientados a la base de abonados, tales como
servicios de mensajeria multimedia (MMS), TV Movil, tarifa Gnica Roaming Internacional, etc. Lo
anterior se complement6 con la incorporacién masiva de terminales con funciones adicionales tales
como camaras fotogréficas, sonidos polifénicos y pantallas de alta resolucién.

En el afio 2005 Entel Telefonia Personal S.A., a través de sus filiales, continud con su filosofia de
“vivir primeros el futuro”, hecho que se vio profundizado con el lanzamiento de nuevos servicios de
valor agregado, entre los cuales destacaron los BackTones, que consiste en cambiar el clasico tono de
fondo de espera cuando se esta llamando a alguien, y el BlackBerry, una solucién que permite estar
conectado con el correo de manera inaldmbrica, a través de un dispositivo mévil especialmente
disefiado. Durante este mismo periodo, ademds se potenci6 la “sefial de confianza”, ampliando y
desarrollando sustancialmente la cobertura, siendo la primera compaiiia en entregar servicios de
telefonia mévil en el continente antértico.

Durante 2006, se realiz6 una nueva campaila de imagen para Entel PCS filial de Entel Telefonia
Personal S.A., pasando del concepto “Seffal de Confianza” a “La Confianza Mueve tu Mundo”, a
través del cual se busca abarcar no s6lo el centro mismo del negocio, sino que también la oferta del
producto ampliado: sefial, relacién con los clientes, empatia y liderazgo tecnolégico.

Asi mismo, ¢l desarrollo de su estrategia comercial permitié a la compaiiia a través de sus filiales
consolidar una relevante participacién durante el afio 2006, basada en dos pilares:

El primero, es el profundo entendimiento de las necesidades y gustos de cada uno de los segmentos
que forman el mercado chileno, tanto a nivel masivo como a nivel empresas; al mismo tiempo, la
capacidad de construir y desarrollar una oferta innovadora, atractiva y de calidad, en el correcto tiempo
de mercado, y que genere una cercania con los clientes, gracias a una amplia gama de productos y
servicios competitivos y relevantes.

El segundo pilar es un proceso estructurado de evolucién tecnolégica, de acuerdo al estado real de las
tecnologias y a la posibilidad de asimilacién del mercado. Esto ha permitido generar una plataforma
técnica comercial sobre la cual se ha desarrollado una amplia oferta de servicios de valor agregado
(VAS), destacada por su diversidad, atractivo y calidad.

10
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Con el fin de gestionar dicha estrategia, la empresa ha estructurado, a lo largo de sus afios, un gran
soporte humano a nivel comercial, técnico y administrativo, cohesionado en cinco valores claves
(orientacion al cliente, trabajo en equipo, cumplimiento, transparencia y ser primeros) los cuales le han
permitido avanzar en el desarrollo de los dos pilares antessnenciofiados.

Entel Telefonia Personal S.A. a través de sus filiales ha centrado sus acciones en la satisfaccion de los
clientes, generando modelos que permiten una mejor atencién, ampliando la capacidad de su red y
brindando una gran gama de servicios innovadores de valor agregado, los que continuaran siendo los
grandes desafios del futuro.

La Compaifiia a través de sus filiales se ha enfocado de forma permanente en la excelencia de la calidad
de servicio. Este afio, en el Indice de Medicién Nacional de Satisfaccién de Consumidores, se
posicioné por cuarta vez consecutiva dentro de las 10 mejores empresas de membresia de Chile,
recibiendo el premio Nacional de Satisfaccién de los Consumidores 2006.

Los resultados comerciales durante 2006 siguieron con tendencia positiva tanto en clientes como en
ingresos, a pesar de la alta competitividad del mercado, logrando consolidar su posicionamiento de
marca y manteniendo su liderazgo en valor, con una facturacién superior a los MMUSD 1.000 y con
un crecimiento de base de abonados por sobre el 22% con respecto al afio anterior, donde destaca el
crecimiento en los clientes de mayor valor (postpago), en el que ya supera el millon de clientes con un
crecimiento de un 31%.

En cuanto al marco regulatorio, los servicios de telecomunicaciones en Chile estin regidos por la Ley
General de Telecomunicaciones. Ella establece practicamente un régimen libre de competencia al
otorgar concesiones a través de normas preestablecidas y objetivas.

DESCRIPCION SECTOR INDUSTRIAL

Avances, innovaciones y desarrollo son los elementos fundamentales que componen la historia y
progreso de la telefonia mévil en Chile, siendo hoy un sector lider y de vanguardia en tecnologia en
toda Latinoamérica. Junto al crecimiento de esta industria en el pais, Entel Telefonia Personal S.A. a
través de sus filiales ha desempefiado un rol fundamental y relevante. Ademas, cuenta con la
tecnologia adecuada para continuar experimentando un crecimiento sostenido, privilegiando siempre la
calidad de los servicios entregados.

La Industria de la telefonia mévil en Chile ha mostrado sefiales concretas de crecimiento que se
materializan afio tras afio con un dinamismo continuo. En sus comienzos, y cuando incipientemente ¢l
mercado chileno comenzaba a conocer el nuevo mundo de la telefonfa mévil, la penetracién del
mercado no alcanzaba a superar el 4% (afio 1998), cifra opuesta al 78% que presenta hoy en dia la
industria.

Este gran avance funda sus bases en dos hitos especificos: El concurso publico relativo a concesiones
de servicio piblico de telefonfa movil digital 1900 Mhz (PCS) y la llegada del Calling Party Pays.

La telefonia mévil cumpli6é durante el ejercicio 2006, 16 afios desde su lanzamiento en Chile. A lo
largo de dicho periodo se ha desarrollado y consolidado convirtiéndose durante la Gltima década en el
principal actor dentro de la industria de las telecomunicaciones y en uno de los principales sectores de
desarrollo y crecimiento de la economia chilena. Esto ha producido una gran competencia entre los
operadores moviles, lo cual se ha visto reflejado en:
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-Un continuo desarrollo de plataformas tecnolégicas, lo que ha posibilitado cimentar las bases para el
desarrollo y evolucién de las ofertas de servicios de valor agregado, lo cual ha permitido que en la
actualidad Chile presente una de las mds modernas infraestructura de telefonia movil.

-Un desarrollo y consolidacion de canales indirectos de ventas tales como Retail mayorista y
minorista, los cuales han apoyado la estrategia de 1os operadoresfespecto a la masificacion de la oferta
y por ende de la penetraci6n, generado la capilaridad y empuje sobre el mercado de Prepago.

En este perfodo se puede observar un crecimiento sostenido del niimero de abonados, llegando hoy en
dia a mas de 12 millones, con una penetracion de mercado en torno al 78%, en comparacion con paises
como USA (73%), Canadd (52%), Francia (80%), Japén (73%) y Corea del Sur (82%), los cuales estdn
muy por sobre el promedio de América Latina que alcanza un 55%.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

Productos, Negocios y Actividades: Proporcionar a través de sociedades filiales un servicio publico
de telefonia mévil inaldmbrica en la banda de mil novecientos Megahertz dentro de la Republica de
Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos a abonados de dicho servicio y
realizar todo otro negocio relacionado con la prestacién del servicio de telefonia inalambrica. En
general el Negocio de la Telefonia Mévil se desarrolla a través de la venta de telefonia de prepago y

postpago.

Tecnologfa: GSM (Global Standar for Mobile Communications) es un estandar digital, desarroilado
en Europa, para comunicaciones moviles que utiliza una técnica de acceso de transmision de datos. En
este marco, Entel Telefonia Personal a través de sus filiales, fue el primer operador de América Latina
en usar esta plataforma tecnolégica y una parte importante del liderazgo que tiene Entel PCS en la
industria de soluciones comunicacionales méviles, se debe al uso de esta tecnologia desde sus inicios.
Entel Telefonia Personal, a través de sus filiales, es la primera Empresa en ofrecer el servicio de
Roaming Internacional Automitico, primeros en consultas bancarias por teléfono mévil, en entregar el
servicio de cobro revertido automdtico, telefonia moévil en el metro, mensajes de texto (SMS),
primeros en ofrecer navegacién mévil, servicio de GPS, casa inteligente, mensajeria multimedia
(MMS), TV Movil, acceso mévil a correo electrénico en intranet corporativo, y lo ltimo en tecnologia
banda ancha mévil con tecnologia EDGE. Como desarrollo de VAS destacan los Ring Tone, sonidos y
melodias en mp3, los Back Tone, que cambia el clésico tono de fondo de espera cuando se esta
llamando a alguien, y la solucién BlackBerry que permite estar conectado con el correo de manera
inalémbrica.

Adicionalmente, Entel Telefonia Personal a través de sus filiales acaba de lanzar la primera red 3.5G
(HSDPA, High Speed Downlink Packet Access) en Latinoamérica. En una primera etapa con
cobertura en las Regiones Metropolitana y de Valparaiso (en sus principales localidades). Esta
tecnologia permitira altas velocidades de acceso a banda ancha, con transmisién de datos multimedia
desde teléfono mévil o notebook, lo que implicard el desarrollo de nuevos servicios, tales como video
teléfono, teléfono y TV mévil.

Proveedores y Clientes: Algunos de los principales proveedores, con los cuales opera a través de sus

sociedades filiales, tanto en la infraestructura de red, sistemas y equipos méviles son: Sony Ericsson,
Ericsson, Motorola, Nokia, Samsung, Orga, Siemens, Telconsur, Brightstar, entre otros.
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La compailia, a través de sus filiales, cuenta con una Base de Clientes (Prepago y Postpago) en forma
atomizada, por lo cual no hay clientes que tengan una relevancia preponderante.

Propiedades: La compaifiia o sus filiales cuenta con una serie de inmuebles a lo largo del pais (algunos
de ellos en infraestructura de Red).

Equipos: Los principales equipos, de propiedad de la sociedad o de sus filiales, se componen por la
infraestructura y equipamiento de red de telefonia mévil a lo largo del pais.

Seguros: Algunos de los principales bienes asegurados por la compaitia o sus filiales corresponden a
Conmutadores, Estaciones Bases, Equipos Telefonicos, Edificios e Inventarios, cuyo objeto es
minimizar el riesgo operativo de la compailia ante un siniestro.

Contratos: Algunos de los principales contratos de la compaiifa o sus filiales, son aquellos
relacionados a la interconexiébn con compaiiias del 4rea de telecomunicaciones, los cuales
principalmente se refieren a aspectos técnicos (interconexi6n), comerciales (tarificacién) y otros
(arbitrajes, confidencialidad y duracién). Asimismo existen otros contratos relevantes con proveedores
por parte de la compafifa o sus filiales relacionados con la infraestructura de red de telefonia movil,
equipos, terminales, sistemas y otros, dentro de los cuales destacan Ericsson, Orga, Nokia, Siemens,
HP, LHS y Sistemas Ltda., entre otros.

Marcas y Patentes: Las principales marcas de la compafiia, registradas a su nombre o a nombre de su
matriz o de sus filiales, son todas aquellas relacionadas con Entel PCS y con el Producto Alé PCS.

Actividades Financieras: La compaiiia se financia principalmente a través de cuentas por pagar,

leasing y otros, utilizados principalmente en inversiones por la compaiiia o sus filiales en red y equipos
mdviles, con el fin de hacer frente a las necesidades de crecimiento de la Empresa.

INVESTIGACION Y DESARROCLLO

La Sociedad con Fecha 31 de Diciembre de 2006 no presenta este tipo de Gastos.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La compatfiia se financia principalmente a través de proveedores, préstamos de bancos e instituciones
financieras, leasing, deudas por pagar y recursos propios, los cuales se encuentran resguardados con
seguros de cambios. La politica de Inversién Financiera, ante excedentes de caja, es destinarlos al
pago de deuda.
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FILIALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A. es sociedad matriz de las filiales ENTEL PCS
TELECOMUNICACIONES S.A., de ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A., de EMPRESA DE
RADIOCOMUNICACIONES INSTA BEEP LIMITADA, ENTEL COMERCIAL S.A. y coligante de
la sociedad BUENAVENTURA S.A.

1. La Sociedad Entel PCS Telecomunicaciones S.A.

- Entel PCS Telecomunicaciones S.A., es una sociedad anénima cerrada que se somete
voluntariamente a las normas que rigen a las sociedades anonimas abiertas y se encuentra inscrita en el
registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 636.

- Capital: M$ 105.502.645, el que se encuentra integramente suscrito y pagado.

- Objeto Social: El Objeto de la Compafiia ser4 proporcionar directamente o través de sociedades
filiales un servicio publico de telefonfa mévil inaldmbrica en la banda de 1900 Megahertz dentro de la
Republica de Chile; actuar como distribuidor para la venta y/o arriendo de equipos a abonados de
dicho servicio y realizar todo otro negocio relacionado con la prestacién de dicho servicio de telefonia
inaldmbrica.

Directores Titulares:

Richard Bitchi Buc (Presidente)
Juan Hurtado Vicuiia

Luis Felipe Gazitia Achondo
Felipe Ureta Prieto

Antonio Biichi Buc

Gerentes:

Herndn Marié Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Uribe Lara

Mario Nuflez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cristian Sepilveda Tormo

- Porcentaje de Participacién de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,9%.
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2. La Sociedad Entel Telefonia Mévil §.A.

- Entel Telefonia Mévil S.A., es una sociedad anénima cerrada que se somete voluntariamente a las
normas que rigen a las sociedades anénimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 635.

- Capital: M$ 2.020.593 pesos, el que se encuentra suscrito y pagado.

- Objeto Social: Proveer servicios masivos de telecomunicaciones personales mdviles a clientes y
usuarios en Chile.

- Directores Titulares:

Richard Biichi Buc (Presidente)
Juan Hurtado Vicuiia

Luis Felipe Gazitha Achondo
Felipe Ureta Prieto

Antonio Biichi Buc

- Gerentes:

Hernan Mari6 Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Uribe Lara

Mario Nuiiez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cristian Sepulveda Tormo

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,92%.

3. La Sociedad Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada.

- Capital : M$1.757.063 pesos.

- Objeto Social: la ejecucién de negocios relacionados con la ingenieria eléctrica y electrénica,
especialmente aquellos relativos al establecimiento, operacién y explotacién de servicios de
comunicaciones y cualquiera otra actividad relacionada que acuerden los socios.

- Gerente General: Hernan Marié Lores.

- Porcentaje de participacién de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,998782% de los derechos sociales.
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4. La Sociedad Entel Comercial S.A.:
- Entel Comercial S.A., es una sociedad anénima cerrada.
- Capital: $100.000.000, dividido en cien millones de acciones. €l que se encuentra suscrito y pagado.

- Objeto Social: La sociedad tendrd por objeto la prestacion de todo tipo de servicios de
Telecomunicaciones, comercializacion, distribucién y representacioén de servicios, equipos y productos
de telecomunicaciones, en su méds amplio sentido y demdas elementos necesarios para la prestacion de
servicios de telecomunicaciones o accesorios a los mismos; la prestacion o intermediacion de servicios
de telefonia, que incluye también la emisién de tarjetas de prepago, de recarga digital y a través de
otros medios tecnol6gicos; inversiones en valores y bienes inmuebles; arrendamiento y
subarrendamiento de muebles ¢ inmuebles; asi como cualquier otro negocio relacionado directa o
indirectamente con los anteriores.

Directores Titulares:

Richard Biichi Buc
Felipe Ureta Prieto
Hernan Mari6 Lores
Juan Baraqui Anania
Jose Luis Poch Piretta

Gerentes:

Hernan Mari6 Lores

Juan Baraqui Anania

José Luis Poch Piretta
Catalina Garcia Navarrete
Luis Uribe Lara

Mario Nufiez Popper
Enzo Lepori Monroy
Cristian Seputlveda Tormo

- Porcentaje de Participacion Indirecta de Entel Telefonia Personal S.A.: 99,00%

5. LaSociedad Anénima Cerrada Buenaventura S.A.

- Capital: M$ 1.974.784 pesos

- Objeto Social: adquirir y/o arrendar los equipos, servicios, bienes muebles o inmuebles necesarios
para proveer infraestructura a terceros, de modo que estos instalen, operen, exploten y usen el
equipamiento necesario para proveer servicios de telecomunicaciones méviles, en cualquiera de ios
estandares, normas técnicas y aplicaciones que hoy existan, o existiesen en el futuro, en la industria de
las telecomunicaciones méviles, sin limitaciones de naturaleza alguna.

- Gerente General: Mario Weiffenbach Oyarzan
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- Directores Titulares y Suplentes:
Oliver Flogel Gustavo Marambio Lopez
Juan Vidaurrazaga Guerenabarrena Alejandro Farias Kanacri
Hernan Marié Lores Juan Baraqui Anania
José Luis Poch Piretta = .-'Luis Uribe Lara

- Porcentaje de Participacién de Entel Telefonia Personal S.A.: 50% participacién accionaria en
Buenaventura S.A.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La Utilidad Distribuible de la compatfiia se aprecia a través del siguiente cuadro:

[ENTEL TELEFONIA PERSONAL M$
Utilidad del Ejercicio 119.217.997

Utilidades Acumuladas 108.538.580
Dividendos Provisorios -30.000.000
Utilidad Distribuible 197.756.577

En la Sesién de Directorio de [a Sociedad, con fecha 27 de noviembre de 2006, se acordé pagar un
dividendo provisorio de M$ 30.000.000, con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalente a $
351.815,367295 por accidn, el cual fue cancelado el 04 de diciembre de 2006.

POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con las normas establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, se expone
a continuacion la politica de dividendos que la sociedad espera cumplir durante los ejercicios futuros.

La intencién del Directorio, para el affo 2006 y siguientes, es mantener una politica estable de
dividendos y proponer ¢l reparto, como dividendo, luego de absorbidas las pérdidas, de hasta el 100%
de las utilidades de cada ejercicio, y en caso de ser aconsejable, la capitalizacién de parte de las

referidas utilidades acumuladas al término de cada ejercicio. El dividendo definitivo que asi resulte, se
propone pagarlo el o antes del 30 de Mayo de cada afio.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No se han efectuado transacciones de Entel Telefonia Personal S.A. en el ejercicio 2006.
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INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES

Con fecha 25 de enero de 2006, mediante sesién de Directorio, s& acuerda crear nueva Sociedad
Anonima Cerrada, en donde la filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. participard como accionista
mayoritario y aportard un capital aproximado de $100.000.000. Esta sociedad se abocard
principalmente a la comercializacion de las tarjetas de servicio telefénico prepago.

Con fecha 24 de abril de 2006, se informaron como hechos relevantes acordados en junta ordinaria de
accionistas de igual fecha, las siguientes materias:

1.- Aprobacién de la Memoria del Balance y estados financieros de la Sociedad al ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2005.

2.- Se designaron como auditores externos para el ejercicio 2006 a la firma Ernst & Young Servicios
Profesionales de Auditoria y Asesoria Limitada.

3.- Se design6 al diario El Mercurio de Santiago para las publicaciones legales y citaciones a Juntas
Generales de Accionistas,

4.- Se determindé que por el ejercicio comercial 2006, los sefiores directores de la Sociedad, no
percibiran remuneracién por el ejercicio de sus cargos.

5.-Se aprobé el pago de dividendos definitivos con cargo a las utilidades del ejercicio 2005
equivalentes al 75% de dicha utilidad, descontando el dividendo provisorio pagado en diciembre por
$19.820.944.877, resultando cancelar un dividendo definitivo de § 50.260.915.471, equivalente a §
689.418,7479008 por accién, el cual se pagara con fecha 03 de mayo de 2006.

6.- Se aprobé la nueva politica de dividendos de la Sociedad a contar del afio 2006 de hasta el 100% de
las utilidades de cada ejercicio, y en caso de ser aconsejable, la capitalizacién de parte de las referidas
utilidades acumuladas al término de cada ejercicio, para tales efectos se acuerda el pago de un
dividendo provisorio durante el aitimo trimestre de 2006 y el dividendo definitivo hasta antes del 30 de
mayo del afio siguiente.

En todo caso, las intenciones del Directorio en materia de pago de dividendos, quedarén condicionadas
a los resultados y requerimientos de inversion que sefialen las proyecciones que periddicamente
cfectia la Sociedad.

7.- Se aprob6 la politica de inversiones, la cual implica que a las nuevas inversiones que se deban
realizar se les exige a lo menos una tasa de retorno estable en el tiempo igual al costo de capital de la
estructura de financiamiento.

8.- El presidente del Directorio, inform6 a la Junta Ordinaria de Accionistas, las operaciones 0
transacciones con empresas relacionadas en virtud del articulo 44 de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Anénimas.

9.- Se nombré al nuevo Directorio de la Sociedad, quedando integrado por las siguientes personas:
- Richard Biichi Buc

- Juan Hurtado Vicuiia

- Luis Felipe Gazitia Achondo

- Felipe Ureta Prieto

- Antonio Blichi Buc
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Con fecha 24 de abril de 2006, en la Junta General Extraordinaria de Accionistas, se acordo la
eliminacién de los estatutos de la Scciedad el cargo de Directores Suplentes, reformando los estatutos
con esta nueva modalidad.

Con fecha 01 de junio de 2006, en reunidn de Directorio celebrada el 29 de mayo de 2006, se acordo lq
designaci6n en los cargos de Presidente y Vicepresidente del Directorio, a los sefiores Richard Biichi
Buc y Juan Hurtado Vicuila, respectivamente.

En la Sesién de Directorio de la Sociedad, con fecha 27 de noviembre de 2006, se acord6 pagar un
dividendo provisorio de $ 30.000.000.000, con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalente a $
351.815,367295 por accion, el cual fue cancelado el 04 de diciembre de 2006.

ANALISIS RAZONADOS

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

Resultado Operacional

Los imgresos de explotacién al 31 de diciembre del 2006 alcanzaron a M$566.437.141 (M$
470.779.250 en 2005), mostrando un incremento de M$ 95.657.891 respecto del afio anterior,
equivalentes a un 20,31%,

Este fuerte incremento de los ingresos se debe al incremento en la base de abonados (principalmente
en el segmento de post-pago), lo que genera mayor trafico de ingresos de emisién y recepcion, ademas
de una fuerte alza en los servicios de valor agregado y roaming internacional. Al 31 de diciembre de
2006, la base de abonados super6 los 5 millones de clientes, alcanzando un total de 5.010.354 clientes,
lo cual representa un incremento del 22% respecto del afio anterior (4.110.085 en 2005). Es importante
destacar el gran crecimiento en la base de post-pago, respecto del afio anterior, la cual crecié en un
31%. Con lo anterior, la participacién de mercado en ingresos permitié alcanzar el primer lugar en el
negocio de telefonia celular en el pais.

Por otra parte los costos de explotacion aumentaron en M$ 47.558.118, explicado por una mayor
actividad y crecimiento de la base de abonados, generando un margen de explotacién de M$
279.784.285 (M$ 231.684.512 en 2005), superior en M$ 48.099.773, respecto del affo anterior,
equivalente a un 20,8% superior.

Adicionalmente, los gastos de administracién y ventas aumentaron en M$ 7.828.101, equivalentes a un
7,4 %, respecto del afio anterior, alcanzando a M$113.519.408 (M$105.691.307 en 2005), relacionados
directamente con la mayor captura de clientes.

Finalmente, el resultado operacional resulié positivo en M$ 166.264.877 (M$125.993.205 en 2005),
superior en M$ 40.271.672, equivalentes a un aumento del 32%.

Resultado No Operacional

El resuitado no operacional presenta una evolucién negativa respecto del afio 2005, al aumentar la
pérdida en M$ 12.124.900, lo cual fue generado principalmente por las siguientes situaciones:
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Mayor cargo a resultados generados por:

- Cambio en €l tratamiento contable utilizado para registrar el costo de los subsidios generado en la
venta de teléfonos méviles a clientes bajo la modalidad de prepago, lo cual implicé reconocer un
mayor cargo a los resultados fuera de la explotacién por un monto de M$ 14.688.464; y

- Pérdidas en ventas y casfigos de activos fijos por un total de M$ 2.447.237.

El mayor cargo a los resultados no operacionales fue compensado parcialmente con:

- La disminucién en el gasto financiero generado por la menor deuda mantenida con empresas
relacionadas afectas a intereses y la baja en las tasas de interés aplicadas; y
- El efecto positivo de la correccioén monetaria y diferencia de cambio.

Utilidad del Periodo

Finalmente el resultado del periodo arrojé una utilidad neta de M$ 119.217.997 (M$95.404.772 en
2005) superior en M$ 23.813.225, equivalente a un 25 % respecto del afio anterior, explicada
fundamentalmente por el aumento de las utilidades generadas directamente por el aumento de los
ingresos producido por el aumento de la base de abonados.

ANALISIS DEL BALANCE

Los activos totales de la compaiiia al 31 de diciembre de 2006 ascienden a M$539.834.946
(M$497.857.130 en 2005), destacando la inversién neta en activos fijos por M$ 394.676.344 (M$
364.115.445 en 2003) . Otras cuentas relevantes, son la cartera de Clientes por Ventas y Servicios
netas de provision de incobrables por M$ 99.892.826 (M$ 81.331.358 en 2005), los documentos por
cobrar por M$ 7.181.040 (M$2.129.960 en 2005) y las existencias netas por M$ 19.845.558 (M$
14.450.625 en 2005).

Por otra parte el total de pasivos de corto y largo plazo alcanzan un total de M$201.209.088
(M$ 197.267.510 en 2005), cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas
relacionadas a corto plazo y largo plazo por M$52.879.971 (M$ 95.910.476 en 2005), las cuales
presentan una disminucién del 44,8% respecto del afio anterior originado por el pago de las deudas
mantenidas con su Sociedad Matriz, y las cuentas por pagar a proveedores en general por
M$108.401.060 (M$ 69.277.663), las cuales presentan un incremento del 56%, originado por el
aumento en el volumen de las operaciones de la Compaiifa.

Finalmente, la Sociedad presenta un patrimonio neto de M$ 338.319.858 (M$300.317.734 en
2005) el que incluye utilidades acumuladas de M$ 108.538.580 (M$ 84.586.866 en 2005), la utilidad
del ejercicio por M$ 119.217.997 (M$95.404.772 en 2005) y los dividendos provisorios pagados en
diciembre de 2006 y 2005 por M$30.000.000 y M$ 20.237.185, respectivamente.
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ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE FONDOS

El flujo neto del periodo, mantiene una tendencia de equilibrio. Al 31 de diciembre de 2006 el flujo
neto total positivo asciende a M$ 338.864 (Flujo neto negativo de M$494.598 en 2005),
fundamentalmente por la adecuada correlacion entre los flujos generados por la actividad, destinados a
solventar las inversiones de nuevos activos fijos y al pago de dividendos. El incremento de los flujos
operacionales se fundamenta principalmente por el aumento de la actividad del negocio producto de
una mayor facturacion, una mantencién en el periodo de rotacidn de las cuentas por cobrar y por un
adecuado uso del crédito de proveedores.
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DECLARACION JURADA DE VERACIDAD

ENTELPCS

Los firmantes, declaran bajo juramento ser responsables de la veracidad respecto a toda la informacion

proporcionada en la presente memoria anual del afio 2006.

SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la
presente Memoria es suscrita por los siguientes miembros del Directorio:

Wk

Richard Biichi Buc
Presidente
RUT: 6.149.585-1

e —————

yd
Luis F@lipe Gazitiia Achondo
Director
RUT: 6.069.087-1

it

\ Antonio Bitchi Buc

Director
RUT 9.989.661-2
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Juan Hurtado Vicuia

Vicepresidente

RUT: 5.715.251-6

Felipe Ureta Pri

Director

RUT: 7.052.775-8




ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2006
Incluyendo el Informe de los Auditores Independientes

23

ENTELFCS




ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Contenido

1.  Informe de los Auditores Independientes
2. Balances Generales

3. Estado de Resultados

4. Estado de Flujos de Efectivo

5. Notas a los Estados Financieros

§ =Pesos
MS = Miles de pesos
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Informe de Jos Auditores Independientes

Seilores
Accionistas y Directores
Entel Telefonia Personal S.A. y filiales:

1. Hemos auditado los balances generales consolidados de Entel Telefonia Personal S.A. y filiaies
al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los correspondientes estados consolidados de resultados y
de flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de 1a administracién
de Ente] Telefonin Personal S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre
estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y
los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros; por lo
tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de errores significativos, Una auditoria comprende ¢l examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes ¥ las informaciones revelados en tos estados financieros.
Una auditorfa comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados
y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asf como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
auditorfas constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Entel Telefonia
Personal S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2006 ¥ 2005 y los resultados de sus operaciones y
el flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. Durante ¢l cjercicio 2006, 1a Sociedad filial Entel PCS Telecomunicaciones S.A. efectué un
cambio contable asociado al diferimiento de los costos por subsidio en venta de icléfonos

moviles a clientes de prepago. La natraleza y el efecto de dicho cambio se describe
detalladamente en Nota N°3 a los presentes estados financieros.

Oscar Gélvez R, ERNST & YOUNG LTDA.
Santiago, 26 de enero de 2007




FECU (Ficha Estadistica Codificada Uniforme)

1. IDENTIFICACION

L.01.05.00 Razén Secial

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.
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2.0 ESTADOS FINANCIEROS
.61 BALANCE GENERAL
1.01.04.00 R.A)T,
1,00.01.30 Tipo de Moneda Pew 1 79826760 - 4 ]
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
dis mes slio s met aho
& H k)| ‘12 I2006 1 3 llz lmos
ACTIVOS N[l’::){%zo ACTUAL ANTERIOR
5.11.00.08  TOTAL ACTIVOS CTRCULANTES 140.711.773 128.988.670
5.11.10.10 Disponible 476.261 147,134
5.11.10.20 Depdsitos a plazo
5.11.10.30 Valores negociables {ncto)
5.11.10.40 Deudores por venta {nete) 4 99.892.826 81.331.358
5.11.10.50 Documenios por cobrar (nelo) 4 7.181.040 2.129.960
5.11.10.60 Deudores varios (meto) 4 1.557.785 885.332
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresss relacionsdas 5 1.179.280 §.489.748
5.11.10.80 Existencias (neic) [ 19.845.558 14.450.625
$.11.10.%0 Impuesios por recuperae 285.050 247.110
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipada 27 4,016.602 3,736,653
5.11.20.20 Impuesios diferkdos 7 5.084.984 1.802.286
5.11.20.30 Otros activos circulames B 292,327 14.688.464
5.11.20.40 Contratos de leasing (mei0)
5.11.20.50 Activos para leasing (neio)
5.12.00.80 TOTAL ACTIVOS FIJOS 394.676.344 364.115.44%
5.12.10.00 Terrenos 9 2.601.441 2.551.514
5.12.20.00 Construccidn y obras de infrassiructura 9 49.661.977 21.886.243
$.12.30.00 Muquinariss y equipos 4 636.834.710 585,710,783
5.12.40.00 Otros activos fijos 9 47.027.615 43.6006,171
5.12.50.00 Mayor valor por relacacién técnica del activo fijo
5.12.60.00 Depreciacion (menos) 9 {341.449.399) (291.639.266)
15.13.00.00 _ TOTAL OTROS ACTIVOS 4A46.829 4.433.015
5.13.10.10 Inversiones en empresas celaclonadas
5.13.10.20 Inversioncs en otras wociedades
5.13.10.30 Menor valor de inversiones i 1.764.148 1.924.526
5.13.10.40 Mayor valor de inversiones (menos)
5.13.10.50 Deudores a lergo plazo
5.13.10.60 Documenos y cuenlas por cobwsr swpiesas relscionadas largo plazo
5.13.10.65 Impuestos diferidos a Jago plazo
5.13.10.70 Intangibles 1 899.272 968,951
5.13.10.80 Amottizacidn (monos)
5.13.10.90 Otros 12 1.783.409 1.939.538
5.13.20.10 Coniraiok de Jeasing largo plazo (net0)
[5.10.80.8¢ TOTAL ACTIVOS 532834946 497.857,13%
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1.01.04.00 R.U.T.

IMPRESION:  26-01-2007
u PASIVOS !I

1.00.01.30  Tipo de Moneda P
1.00.01.40  Tipo de Balance consos?ildia_do [_79826760-4 |
dis mea ako da mes 2o
sl a1 l‘ﬂ |2006 u 3 IIZIZDOS
PASIVOS Ng:;::o ACTUAL ANTERIOR
.21.88.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 185.037.127 129.536.048
5.21.10.10 Obligaciones con bapcos & instituciones flnancierss a corto plazo
5.21.10.20 Obligaciones con bancos & inMitociones [inancieras largo plazo - porcidn conto plago
5.21.10.30 ObLigaciones con el piblico (pegards)
5.21.10.40 Obligaclones con el pablics - poreidn corto plazo (bonoe)
5.21.10.50 Obligaciones largo plazn con veacimienio depro un afio 14.812 40.744
3.21.10.60 Dividendos por pagar
5.21.10.70 Cuenias por pagar 28 108.401,060 69,277.663
3.21.10.80 Documenios por pagar
5.21.10.90 Acteedores varios
5.21.20.10 Documentos y cuenias por pagar empresas relacionadas 5 $2.879.971 42.843.052
45&].20_20 Provisiones 13 3.817.525 2.551.7138
5.21.20.30 Retenciones 1.567.797 5.934,770
5.21.20,40 Impussio a Ln renia 7 6.033.375 5.693.119
5.21.20.50 Ingresos percibidos por adelantads 6.122.587 2.176.858
5.21,20.60 Impuesios diferidos
5,21 20.70 Otrod pasivos cireulanies 978,104
$49 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 16.171.961 67.731.462
5.22.10.00 Obligaciones con bancos e inatituciones Gnancieras
5.22.20.00 Obligaciones con el piblicn largo plazo (honos)
3.22.30.00 Docamenios pof pagar largs plars 14.82%
5,22.40.00 Acreedores varios largo plazs
5.22.50.00 Dot y POT pagar emp ) adas largo plazo 5 53027424
5.22.60.00 Provisiones largo plazo
5,22.70.00 Impueaios Diferidos a largo plazo 7 15.747.929 14.688.681
5.22.890.00 Ciros pasivos 4 largo plezo 424,032 532
15.23.00.03 INTERES MINORITARIO 14 306.000 271.88¢
5240840 TOTAL PATRIMONIO 338.319.858 300.317.734
5.24.10.00 Capital pagado 15 139.351.63% 139.351.635
5.24.20.00 Regerva revalorizecién capilal
5:24.30.00 Sobrepscio cs vaata do accioms propias 15 1.211.646 1.211.646
5.24.40.00 Otras reservas
5.24.50.00 Utilidades resenidas (surmas codipns 5.24.51.00 ol 5.24.56.00) 191.156.577 159.754.453
5.24.51.00 Reservas futuros dividendos
5.24.52.00 Utilidades scummlades 15 108.538.580 84.586.866
5.24.53.00 Pérdidas acuswuladas (i )
5.24.54.00 Urilidad (pérdida) del gjercicio 15 119.217.997 95.404.772
5.24.55.00 Dividendos provieorios ) 15 (30.000.000) (20.237.185)
5.24.56.00 Déficit acumulado peroda de desarrollo
5.20.60.08 TOTAL PASIVQS 539.834.946 497.857.130
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IMPRESION:  16-01-2007
" ESTADO DE RESULTADOS I

2.02 ESTADO DE RESULTADOS
1.00.01.30  Tipo de Moneda Pegos Lm '%gg;ég T4 |
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
dis mas afie dix ma afo
d&sde 0 Im Imoe desde 01 |01 [2005
bapts 31 {12 |2006] bams 31 |12 [2005
ESTADO DE RESULTAPOS wngﬂo ACTUAL ANTERIOR
5.31.11.48 RESULTADO DE EXPLOTACION 166.264.877 125.993.205
$.31.11.10 MARGEN DE EXFLOTACION 279.784.285 231.684.512
$.31.11.11 Ingresos de axplotacisn 566.437.141 470.779.250
5.31.11.12 Costos de exploiacidn (menos) (286.652.856) (239.054.738)
5.31.11.20 Gasios de sdministracion y veatas (menos) (113.519.408) (105.691.307)
5.31.12.80 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (217023113 (9.577.411)
5.31.12.10 Ingresos financietos 578.169 440,193
5.31.12.20 Urilidad invecsiones empresas relacionadas
5,31,12.30 Ohros ingresos fuern de La exploiacién 16 274,554 286.171
5.31.12.40 Pérdida invesion empresas relacionadas {menos)
5.31.12.50 Amortizacidn menor valor de Invectiones {menos) 10 {160.377) (160.377
5.31.12.60 Gastos financieros(menos) {4.624.175) (7.434.424)
5.31.12.70 Otros egrasos fuens de ia explatacitn (menos) 16 {17.680.399) [657.440)
5.31.12.80 Correceién monslaria 17 (375.243) {1.610.257}
5.31.12.90 Difercnciss de cambio 18 288.160 (441.467)
5.31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOR 144.562.566 116.415.794
5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA 7 (25.226.951) (20.917.954)
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARKIS
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 119.135615 95.497.840
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO 14 (117.618) (93 068)
L#.6 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 119.217.597 94.404.772
5.32.00.00 Amortizacién mayos valor de Inversiones
£30.80.80 UTILIDAD (FERDIDA) DEL EJERCICIO 119,217,997 95,404,772




Rut t 79516760 - 4 Figins 1 del
Patinde : 01-0)-2006 al 3. £2. 2004 FECItA
Exprespdoss 1 Mikade Pesas t IMPRESION:  26-01-1007
Tipe do Batunce ¢ Comsotidads || ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO !l
2.03 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVQ
1.00.01.30  Tipo de Moneds Pesas [1‘01‘3‘;'80;’ 67':,;5}? i
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
5030100 pMaiado del estado de B dia mes sho % mes abo
fTujo de efectivo E o I dusde 01 Io: Im desde 01 |01 [2008
hasta 31§12 |2006] sasta 31 {12 |2005
NUMERO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO NOTA ACTUAL ANTERIOR
541.11.4 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 215.911.878 146.035.454
3.41.11.10 Recaudacidn de deudores por venta 609377.278 £80.036.666
5.41.11.20 Ingresos financieros percibidos 4B4.772 375231
5-41.11.30 Dividendas y otros reparios pecibidos
5.41.11.40 Otros Ingrasos percibidos 332,433 2.606.558
3.41.11.50 Pago a proveedores y personal {menos) (319.891.415) (262.471.789)
5.41.11.60 Imereses pagados (menox) (4.090.576) (7.021,648)
5.41.11.70 Impuesto & 1a reata pagado (manos) (27.331.158) (17.026.920}
$.41.11.80 Otros gastos pagados (menos) (62.065) (4.446.116)
5:41.11.90 Impuesto al Valar Agregado ¥ otros similares pagsdos (menos) (42.906.394) (46.016.519)
5.41.12.08 FLUJO NETO ORIGENADO FOR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO {112.398.881) {86.946.308)
5.41.12.05 Colocacion de acciones de pago 1.000
5.41.12.10 Obreacion de présismos
541.12.15 Obligaciones con ) piblico
5.41.12,20 Préstamos decumentados de ompresas relacionsdas
5.41.12.25 Obtencitn de olros préstamos de empicass relacionsdas 2.727.440
5.41.12.30 Otras fuentes de financismicenio
5.41.12.35 Pago de dividesdos (menos) (BD.344.409) (62.403.127)

5.41.12.40 Repartcs de capital {menos)

5.41.12.45 Pago de préstamos (menos)

5.41.12.50 Pago de obligeciones con ¢l piblico {menos)

3.41.12.55 Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (mepos)
5.41.12.60 Pago d¢ ofres pe&starmos de empresas relacionadas {menos) (42.055.472) (27.270.621}
5.41.12.65 Pago de gusios por amisidn y colocaclén de accionee (menos)
5.41.12.70 Pago de gaalos por emisién y colocacidn de obligaciones con el piiblico (menok)
5.41.12.75 Otros desembobsos por finsnclanciamieato (menos)

$.41.13.08 FLUJO NETO ORIGINADO FOR ACTIVIDADES DE INVERSION (93.174.130) (59.581.744)
5.41.13.05 Ventss de activo i 183,264 437272
5.41.13.10 Ventas de inversiones pormanenies
5.41.13.15 Vealnt de otras inversiones §2.086.542 36.349.123
541,11 20R decidn de préat docum dos a Smpresas relacionsdas

5.41.1325R Jacién de olros pré & empreas relacionacas

5.41.13.30 Otros ingrescs de inversiin

5.41.13.35 Incotporacitn de sctivos fijos (menos) (92.284.483) (59.787.993)

5.41.13.40 Pago de intarescs capitalizados (menos)

5.41.13.45 Inversioncs permanentes (menos)

5.41.13.50 Inversiones ea inst fimancieroe (i ) (82.023.267) (18.328.201)
5.41.131.55 Pré& ‘ dos & emprees reiacionadas (menos)
541.13.60 Otros préstamos a empresas relacionsdas (meaos) {731.069)
5.41.13.65 Otros desesmboisos de invorsita (mesos) (405.117) (253.955)
5.41.10.00 FLUIO NETO TOTAL DEL FERIODO 338.864 (494.508)
5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACKON SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (8.737) (16.451)
[5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTTVO EQUIVALENTE 129.127 (511.049)
5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 147.134 658.183
5-40.08.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE 476,261 147134
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR

ACTIVIDADES DE LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

IMPRESION:  16-0)-1007
| CONCILIACION FLUJO-RESULTADO ! e

1.00.01.30  Tipo de Moneda 01.04.00 7R'U'T‘
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado 795267604 |
dis mss sho dis e aflo
deute 0101 Izmo deade 01 lm 2005
hasts 31 |12 J2006] neets 37 | 12 (2005
NUMERO
CONCILIACION FLUJO-RESULTADO NOTA ACTUAL ANTERIOR
5.50.10.0¢ Utilidad (Pérdida) del ejerciclo 119.217.997 95.404.772
|5-50.20.80 Resultado em venta de actives 968.847 11005
3.50.20.10 (Unilidad) Pérdida en vents de activos fijos S68.847 22.005
5.50.20.20 Utilidad en vents de inversiones (menos)
5.50.20.30 Pérdida en venia de inversionss
5.50.20.40 (ULitided) Pérdida en vente de olros sclivos
S.50.3.00 Cargos (abonos)  resuitado que no represestan fufo de efeciivo 154.874.221 95.856.504
5.50.30.05 Depreciacidn del ejercicio g9 78.648.127 61.238.089
5.40.30.10 Amortizacién de intangibles 11 98.951] 101.830
5.50.30.15 Castigon y provisiones 8491238 6.542.593
5.30.30.20 Uulidad devengada en inversiones en smpresxs relacionadas (menos)
5.50.30.25 Péndida devengad en inversionss en empresas relacionndas
5.50.30.30 Amontizacion manor valor de inversioat 10 160.377 §60.377
590.30.35 Amortizacién mayor vator de tversi {menok)
5.50.30.40 Correccisn monetaria nela 17 375,243 1.610.257
5.50.30.45 Diferencia de camblo peta 18 {285.160) 441.467
5.50.30.50 Ciros abonos & Hado que 0o rep Mujo de efectivo (menos) (5.142.691) (18.043.894)
5.50.30.55 Otros cargos & reswhsdo que no repressnian flgo de efectivo 72.528.136 43.805.785
54.40.98 Varincion de Actives que afectan al flufs de efectivo {swmmentos) dismingeiones (26.884.81%) (26.085.725)
5.50.40.10 Degdores por venias (32.570.402) {130221.114)
5.50.40.20 Baisiancias {5.166.004) (1.293.043)
5.50.40.30 Otrox activos 10.851,617 (14.571.358)
5.50.50.80 Varincién de pasivos que afecian sl Bujo de cfectivo awmenentes (disminuciones) {32.381.989) (16.255.178)
5.50.50.10 Cuenlas por pagar relacionadas con ] resullado de a explatacidn {6.533.856) (2.966.702)
5.50.50.20 lnmpotpaE: 220962 496,136
5.50.50.30 Impuesto & Ia renta por pagar (nsto) (27.336.062) (16.747.931)
£:50.50.40 Otras cusaiss por pagar relacionsdes cou el realiado fusea de explaiacidn
5.50.50.50 impiesto n) Vatar Agregado y otros simflares por pagar {neto) 1.266.967 2963337
15.50.60.00 Utilided (Pérdida) dc! interés mineriari 117618 53.068
[s.so.n.n FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OFERACION 215.911.875 146.035.454
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Entel Telefonia Personal S.A.,es una Sociedad Andnima Carrada gue se somete
voluntariamente a las normas gue rigen a las sociedades anénimas abiertas, y se
encuentra ingcrita en el ragistro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el nimero 706.

Sus filiales inscritas son:

Entel Telefonia M&vil S5.A. NGmero 635
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Nimero 636




Rat . 1926760 - 4 Pigina | da 3
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™. Q1.1007
Tt e 1 e g Fess " 02. Criterios Contables Aplicados u'"'mm el

a. Periodo contable - Los estados financieros consolidados comprenden los
ejercicios del 31 de diciembre de 2006 y 2005.

b, Bases de preparacién - Los estados financiaros consolidades han sido
preparados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile emitides por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Sequros. En caso de existir
discrepancias entre ambas, primardn las normas da esta dltima sobre las
primeras.

€. Bases de presentacibén - Para una mejor comparacién, las cifras de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2005 han sido actualizadas extracontablemente
en un 2,1%,

Para efectos de una mejor comparacién se han efectuado ciertas reclagificaciones
menores en los estados financieros del afo 2005.

d. Bases de consolidacifn - La consolidacién de los estados financieros in¢luye
los activos, pasivos, resultados y flujos da efectivos de la Sociedad matriz y
sus filiales.

Todas las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido
eliminadas, y se ha reconocidoe Ila participacién de los inversionistas
minoritarios, presentada como interés minoritario.

Con fecha 08 de febrero de 2006, se constituyé la sociedad anénima cerrada
Entel Comercial §.A. con un capital inicial de M$100.000, cuyo objetive
principal serd la comercializacién de tarjetas de servicios telefdnicos
prepagado en la cual Entel PCS S.A. participa con un 99,00%.

Dicha sociedad es parte integrante de la consolidacién de estos estados
financieros.

e. Correccién monetaria - Los estados financieros consolidados han eido
actualizades para reconocer los efectos de la variacidén en el poder adquisitivo
de la moneda ocurride en los periocdos. Las actualizaciones han sido determinadas
en base a los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que
dieron origen a un 2,1% y 3,6% para los periodos 2006 y 2005, respectivamente.

f. Bases de conversidén - Los activos Y pasivos en moneda extranijera o expresados
en unidades de fomento, son convertidos a pesos seqgiin las cotizaciones o valores
vigentes al cierre de cada periodo. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, se
utilizaron las siguientes equivalenciasg:

2006 2005

§ $
b6lar estadounidense Observado 532,38 512,50
Euros 702,08 606,08
Unidad de Fomento 18.33¢6,38 17.974,81

g. Existencias - Las existencias estan valorizadas al costo promedic ponderado
mAs revalorizaciocnes legales. Los valores asi determinados no exceden los
valores netos de realizacién. Al cierre de los periodos se presentan netas de la
provisién por ajuste a su valor estimado de comercializacién,

h. Estimacién deudores incobrables - Los deudores por venta y documentos per
cobrar se presentan netos de la provisién de deudas incobrables, la que as
determinada utilizando como base 1la antigliedad de los saldos presentada al
ciarre de cada ejercicio, incluyende adicionalmente aquellos saldos gue se
estiman de dudosa recuperabilidad.

i. Gastos de colocacién de equipos méviles - Al 31 de Diciembre de 2005 con el
objeto de mantsner una adecuada correlacisén entre ingresos Y gastos, la Sociedad
adopté el criterio de diferir la diferencia entre el costo de adquisicién y el
valor de colocacién en la venta de equipos de prepago.

Este activo se difiere en al periodo de 12 meses. Si el cliente as desconectado
antes de los 12 meses, &l saldoc no amortizado se castiga completaments. El saldo
por amortizar, se presenta dentro del activo circulante en el rubro "otros
actives circulantes®.

A contar del 2006, tal como se desoribe en Nota 3, la Sociedad cambié el
criteric contable utilizado para reconocer la diferencia entre el coato de
adguisicitn y el valor de colocacidn generado en la venta de equipos de prepago,
registrando directamente en resultados esta diferencia en el mismo periodo en
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gque son ceolocadeos en el mercado.

j. Activo fijo - El1 activoe fijo se presenta a su valor de adguisicién mAs
revalorizaciones legales.

La Sociedad mantiene contratos de servicios con clientes, a los que se les ha
entregado equipos telefénicos bajo la modalidad de arriendos, los. que B8on
depreciados linealmente de acuerdo a su vida util estimada dg lqs mismos. La
Sociedad capitaliza solamente aquellos intereses por financiamiento que se
relacionan directamente con la inversiSn en activos fijos.En el ejercicio 2006 y
2005 no se han capitalizado intereses durante el periodo de construccién o de
instalacién de los bienes del active fijo.

k. Depreciacifn activo fijo - Las depreciaciones son calculadas sobre los saldos
revalorizados de los activos en explotacién, en base al método de depreciacién
lineal, considerando los afios de vida itil astimada para cada tipo de bien.

1. Active en leasing - Los bienes recibidos en arrendamiento con oapcidn de
compra , bajo contratos que revisten las caracteristicas de un leasing
financiero, se registran comc actives fijos y Be incluyen en el rubro otros
activos fijos. 8Su valorizacién eguivale al valor presente de las cuotas
convenidas y del importe a pagar para ejercer la opcién de compra. La
revalorizacién y depreciacién de estos activos se efectia bajo 1las normas
generales que afectan al activo fijo.Estos activos no son juridicamente de
propiedad de la compaiiia, por lo que mientras no ejerza la opcién de compra no
puede disponer libremante de ellos.

m. Intangibles -~ Corresponden a servidumbres, las que Bon amortizadas utilizando
el método lineal, en funcién del periodo de vigencia del contrato, ¢on un maximo
de 20 afios cuando el plazo de ésta es superior.

n. Menor valer de inversiones - El1 menor valor generado en la adquisicién del
29,90% de Entel PCS Telecomunicaciones S.A. y del 99,92% de Entel Telefonia
Mévil 5.A. es amortizado en 20 afios a contar del afio 1998.

fi. Vacaciones del personal - La Sociedad provisiona el costo de las vacaciones
de su personal scbre la base de lo devengado, de acuverdo con lo sedalado en el
Boletin Técnico N°47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

0. Impuesto a la renta o impuestos diferidos - La provisién de impuesto a la
renta se contabiliza gobre la base de la renta ligquida imponible gdeterminada
segiin las normas establecidas en la ley de impuesto a la renta.

La Sociedad registra los impuestos diferides de acuerde a lo safialado en 1la
Circular 1.466 de la Superintendencia de Valores y Sequros. Las diferencias
temporarias qgue existen entre la base tributaria de activos y pasivos y su base
contable son determinadas conforme a lo establecido en los Boletines Técnicos
Nro.60 y otros complementarios del Colegio de Contadores de Chile A.G..

p. Reconocimiento de ingremos - La Sociedad reconoce los ingresoa sobre base
devengada. Para efectos da la medicién ¥ estimacién de los servicios de
telefonia prestados y no facturados asi como para la medicién de& los ingresos
percibides por adelantade, 1a Sociedad dispone de sistemas y procesos
computacionales que permiten cuadrar, validar Yy tarificar el tréfico cursado y
contratado por los abonados a partir de los registros de sus diferentes
centrales de conmutacién, Los segundos asi determinados, son valorizados Yy
facturados a los abonados en un pPlazo no superior a los 35 dias posteriores al
mes en gque el servicio fue prestado. Los servicios prestados y no facturades smon
incluidos en deudoras por venta.

Log ingresos generados por la venta de tarjetas de prepago, se reconocen como
ingreso en el mes en que el tréfico es utilizado © en el que la tarjeta expire,
el que ocurra primero.Los ingresos diferidos se incluysn en el rubro ingresos
percibidos por adelantados del pasive circulante.

q. Contratos de derivados - La Sociedad ha suscrito contratos de compraventa de
divisas a futuro con instituciones financierms. Estos han sido definidos como de
cobertura de partidas existentes Y han sido contratados y dasignados como
instrumentos de cobertura contra la variacién del tipo de cambio del délar
estadounidense. En el balance general ge registra la diferencia neta entre los
dereches y las obligacionas que emanan de eatos contratos, ambos previamente
valorizados a su valer justo, de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico
R¢ 57 del Colegioc de Contadores de Chile A.G., y Be clasifican en “otros activos
© pasivoes circulantes* segin la posicién neta presentada por cada tipo de
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instrumento al cierras de cada ejercicio.

r. Softwares computacionales - Los softwares computacionales estdndares o a la
medida adquiridos por la Sociedad a terceros, se valorizan a su costo da
adguisicién mAs revalorizaciones legales Y se amortizan en base al método
lineal, considerando una vida itil de conformidad con disposiciones locales
vigentes, esto es a 4 afios,

En a1l casc de softwaras desarrollados internamente, éstos se consideran gastos
del ejercicio en gua se incurren, y se dincluyen en el rubroc Gastos de
Administracién y Ventas del estado de resultados.

8. Gastos de investigacién y deasarrollo - La Sociedad al 31 de diciembre de
2006 y 2005 no presenta este tipo de gastos.

t. Estado de flujos de efectivo - Para efectos de preparacién del estado de
flujos de efactive, la Sociedad considera como afectivo y efectivo egquivalente,
los saldos presentados en el rubro disponible, de acuerdo con lo sefialado en al
Boletin Técnico NO 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Bajo los flujos originados por actividades de la operacién se incluyen todos
aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social, incluyendo ademés
los intereses pagados, los ingresos financieros ¥, an general, todos aguellos
flujos que no estén definidos como de inversidén o financiamiento. Cabe destacar
que el concepto operacional utilizadc en este estado, es més amplio que el
congiderado en el estado de resultado.
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Sociedades Incluidas en Ia Consolidacién

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
T NOMBRE SOCIRDAD 3122008 31.12-2005
WO ) INDIRECTO TOTAL TOTAL
D6806980-2 [ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 599000 6,0000 99,9000 99,9000
£6679680-4 ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 99,9200 0,0000 99,9200 99,9200
[79637040-8 JNSTABEEP LTDA. 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000
6479460-5 ENTEL COMERCIAL S.A. 99,0000 0.0000 99,0000 0,0000
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A contar de 2006, la Sociedad cambié el tratamiento contable utilizado para
registrar los subsidios generados en la venta de telé&fonos méviles a cliantes
bajo le modalidad de prepage. Eatos subsidios, gue en el ejercicio anterior se
activaban y diferian en 12 meses, a contar del presente afio han sido cargados
directamente a los resultados en el momento en gue se materializa la venta de
los equipos.

El nueve criterio contable ha side adoptado teniendo en consideracién la pérdida
de importancia relativa de los subsidios en relacién al valor de los equipos,
asi como el nivel de penetracién alcanzado por la industria en Chile, ¢ue hace
aconsejable acoger la interpretacién de estandares contables internacionales de
general aceptacién por parte de la industria a nivel mundiat.

Este cambio implicé un menor cargo a los resultados oparacionales del ejercicio
2006 de M$ 2.952.799, correspondiente a la diferencia entre las pérdidas
registradas bajo la nueva modalidad adoptada y las amortizaciones gque hubiere
correspondido cargar a resultados segGn el anterior procedimiento.

Si este cambic se hubiera efectuado en forma retroactiva, los resultados
operacionales del ejercicio 2005 se habrian visto disminuidos en M$997.552,

Por su parte el efecto acumulado al inicio del ejercicio, ascendente a
M514.688.464, ha sido cargado a los resultados del ejercicio 2006, tal como 1lo
establecen los principioas contables generalmente aceptados en Chile, y se

presenta formando parte del item *“Otros egresos fuera de la explotacidén" (Ver
Nota 16).
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El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2006 y 2005 se presenta en el
siguiente archivo:
deudorescons.200612C,79826760.x1s.
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RUT 1 79.826.760-4

PERIODO 1 01.01.2006 al 31.12.2006
TIPO DE MONEDA :Miles de Pescs

TIPQ DE DALANCE :Consolidado

Deudgres por venta

Clientes por servicios

Clientes por servicios por facturar
Clientes por ventas facturados
Subtotal

Estimacién deudas incobrables

Total

ent r

Cheques en cartera
Cheques protestados y en cobranza judicial
Otros documentos por cobrar

Subtotal

Estimacién deuda incabrable

Total

Deydores varjos

Fondos por rendir

Cuentas por cobrar a compaiifas de carrier
Anticipos a proveedores

Prestaciones al personal

Otros dendores

Total

{_ 94.DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

2006 2005
M3 M3
59,282,553 44,659.884
46.219.284 42.532.325
9.854.067 7.572.656
115.355.904 94.764.865
(15.463.078) (13.433.507)
99.892.826 81.331.358
2006 2005
M$ M$
5.537.058 1.242.235
648.369 570.273
1.952.380 1,194,622
8.137.807 3.007.130
(956.767) (877.170)
7.181,040 2.129.960
2006 2005
M3 M$
412.966 154.866
628.239 486.880
215.244 15.826
122.998 92.174
178.338 135.586
1.557.785 885,332
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Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad efectud transacciones
significativas y/o mantiene saldos pendientes con las siguientes empresas
relacionadas, segGn cuadros adjuntos.

Los saldos mantenidos en la cuenta corriente eon empresas relacionadas se
encuentran sujetos a reajustabilidad y tasas de interés de marcado.

Estas cuentas se cancelan con los flujos de efectivo que generan las sociedades
Y, en funcién de ello, se han estimadoc los montos gue serdn cancelados en el
corto y largo plazo.




Rat 1 THILETE0 - 4
FPerisds 1 01012086 nl 31-52-2006

Tips d¢ memrds : Mo de Pesss
Tipa de Bainnce ¢ Consolidads

Pigina 1 da |

FECHA

. . . IMPRESION: 26-01-2007
05. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cueatas por Cobrar

RUT SOCIEDAD CORTO FLAZO IARGO FLAZO
31122006 31122005 31122006 31122085
He37410-9 | ENTEL TELEFONIA LOCAL S.A. 1.037.322 1.250369 o 0
96554040-7 | ENTEL SERVICTOS TELEFONICOS 5.A. 140243 £.230.445 ] 0
96672640-7 | RED DE TRANSACCIONES ELECTRONICAS 5.4 of 1] 0 5
$6548490-6 | M1 CARRIER 1.718 1934
L TOTALES LI 2430 o[ 0
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Tipe de Babmecr : Cemaiidade 05. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cuentas por Pagar
LT SOCIEDAD CORTO HLAZO LARGO PLAZO
N2 3-12-2088 31-12-2006 31-12-200%
$2580000-7 | ENTEL 5. A. 52232544 4217267 0 53.027.424
I6553830-5 | SATEL TELECOMUNICACIONES S.A. 1590 129 0 (]
96563570-K | ENTEL CALLCENTER S.A. 545,137 0.0 o 0
TOTALES sz.m.ml 2..0.081 l [ £.027.434
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Este rubro estd compuesto principalmente por tel&fonos digitales Yy accesorios,
Su detalle al 31 de diciembre de 2006 y 2005 es el siguiente:
existencia.200612C.79826760.x1s




RUT 1 19.826 7604

PERIODO : 01.01.2006 21 31.12.2006
TIPQ DE MONEDA  :Miles de Pesos

TIPO DE BALANCE :Consolidado

Teléfonos digitales

Accesorios

Otros

Provisién ajuste valor de comercializacién

Total

[ 06.EXISTENCIAS |

2006 2005
MS$ M$
19.091.908  14.243.174
1.720.997 1.097.688
259.269 290.951
(1.226.616)  (1.181.188)
19.845.558  14.450.625
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a} Informacién General

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el resultadoe tributarioc, determinado de
acuerdo con lo descrito en Nota 2o, Y el saldo de las utilidades retanidas
reflejadas en el fondo de utilidades tributarias con sus respectivos créditos,
es el siguiente:

2006 2005
MS$ : M3
-Renta Liquida Imponible 165.352.011 112.388.786
-Saldo acumuladeo de utilidades
tributables con créditos para
los accionistas:
2006 2005
MS MS
Remanente utilidades con crédite 148.517.258 93,044,935
Remanente utilidades sin crédito 28.149.930 19.308.967
Cré&dito 17,0% 30.419.263 19.057.394

b)Inmpuesto renta por pagar

Al 31 de dicliembre de 2006 Y 2005,el detalle del impuestc a la renta
determinado de acuerde con lo desecrito en la Nota 20, compensado de pagos
provisionales mensuales y otros créditos contra al impuesto, es el siguiente:

2006 2005
MS M$
Impuesto Renta 28.362.534 19.106.093
Provisién Impuesto Renta (22.254.526) (13.161.731)
Otros créditos {74.633) {251.243)
Impuesto por pagar 6,033,375 5.693.119
TEBETrEEEEmEN e 2 1 8 2 2337 1]

c)Otros

Al 31 de diciembre de 2006, la filjial Empresa de Radiocomunicacionas Instabeep
Limitada presenta una Pérdida Tributaria ascendente a M5 2,951.866 (MS$S 2.932.961
en 2005). Al cierre de cada ejerciciec la Sociedad mantiene una provisidn de
valuacién sobre los actives por impuestos diferidos generados por considerar que
a la fecha de 1los estados financieros, la avidencia disponible ne permite
acreditar una seguridad razonable de que dicho beneficio pueda ser utilizade
completamente en un plazo razonabla.
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Impuestos a la renta

07. Impuestos diferidos e impuestos a la renta
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FECHA
IMPRESION: 26-01-2007

31-12-208¢ 31-12-2005

Gasto tributario cormiente (provisién impuesto) ~28,362.534 -19.106.093
Ajuste gasio tributario (epercicio antetior) 0 7.031
Efetto por activos o pasives por impuesto diferido del ejercicio ' 3.525.054 +1.429.421
Beneficio tributario por perdidas tributarias 3213 13.310
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de sctivos y pasivos dife ridos -389.471 -359.471
Efecto en activot o pasivos por impuesto diferido por cambios en Ia provisidn de -3213 -13.310
evaluscidn

Otros cargos o sbonos en la cuenta 0 0
TOTALXE -25.226.951 - 917954
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T e s + Coite ﬂ 08. Otros activos circulantes u FsIoN

Al 31 de diciembre de cada periodo, el saldo estd compuesto segin archivo:
otrosactivoscirculantes,200612C.79826760.x1s

{1) Tal como se indica en Nota 3, durante el ejercicio 2006 se cambié al
criterio contable utilizado para registrar la diferencia existente entre el
costo de adquisicién y el valor de colocacién- generado en la venta de equipos de
prepago. El1 saldo por amortizar vigente al 31 de Diciembre de 2005 fue
registrado con cargo a resultados del ejercicio 2006 y se presaenta en el rubro
Otros egrescs fuera de la explotacién (Ver Nota 16)




RUT : 79.826.7604

PERIODO : 01,01.2006 al 31.12.2006
TIPO DE MONEDA :Miles de Pesos

TIPO DE BALANCE :Cowsolidadn

[08. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES|

Gastos de comercializacién por

colocacion de equipos diferidos (1)
Forward

Total

2006 2005
M3 M3
- 14.688.464
292.327 -
292327 14.688.464
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H 09. Activos Fijos !Iammm: 26412007

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados segiin se describe en Nota
2j y su detalle se presenta en cuadro adjunto(activofijo.200612C.79826760.x18):

En la constante blsqueda de nuevas tecnologias que permitan satisfacer las
necesidades de los clientes de la Compaiia durante el mes de Diciembre de 2006
se decidi6 reemplazar anticipadamente ciertos activos de la red {nodos). Esta
situacién ocasioné tener que acelerar el pericde en el cual se encontraban
siendo depreciados dichos activos. A su vez, se revisaron las vidas atiles de
aguellos activos qus pudiesen ser reemplazados en el futuro, sobre los cuales se
registré una depreciacién adicional para cubrir el eventual reemplazo de dichos
activos antes del término de las vidas ftiles inicialmente estimadas. Esta
situacién genard un mayor gasto por concepto de depreciacidén ascandente a $8.500
millones el cual se registré con cargo a resultados del edjercicio 2006 en al
rubro costos de explotacidén.,

La depreciacién del ejercicic ha sido calculada segin en Nota 2k y ascendio a
M$78.648.127 en 2006 ( M$61.2368.089 en el ejercicio 2005}, de los cuales

My 6.021.722 (M$6.590.162 en 2005} se incluyen en gastos de administracién y
ventas en el estado de resultado. Adicionalmente, se incluyen en al costo de
explotacidén M$72.626.405 (MS54.647.927 en 2005) por depreciacién de los bienes
relacionadoa con la infrasstructura ceiular.

La Sociedad mantiene contratos de servicios a plazo fijo, con clientes mediante
les cuales se les ha entregado equipos telefénicos bajo la modalidad de
arriendo, los que son depreciados de acuerdo en lo descrito en Nota 27.

El valor librc de los equipos en leasing ascendio a M$37.609 (MS 64.146 an
2005), los cunales pertenscen a un contrato con opcién de compra con Servicios
Financieros Progreso S.A.,los bienes corresponden a impresoras y su valeor de
com;;ra fue de UF 4,352,80 , el vencimiento del contrato es al 30 de abril de
2007.

Durante los presentas esgtados financieros consolidados dal 2006 Y 2005, nc se
han generado intereses reales que corresponda contabilizar con cargo al activo
fijo, de acuerds con la politica descrita en Nota 23.
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El detalle del menor valor de inversién en empresas relacionadas es el
siguiente:
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Tipo do Balamcs © Comselidade 10. Menor y Mayor valor de inversiones
Menor Valoy
31-12-2086 122088
RUT SOCIEDAD WONTD AMORTILADO KV EL SALDOMRNE | MORTD AMORITEADD EN AL FALDO WENOR
FERIOD0 YALOR PLRIOD0 VALO®
966796804 |ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 159.679 1756472 159.679 1916.1%2
96806980-2 | ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 68| - .. - T16m 698 8.374
TOTAL 160377 1.764.148 160.377 1.924.526
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Este rubro incluye servidumbres por M$89%.272 en 2006 y M$596B.951 en 2005,
segin lo descrito en Nota 2m.

La amortizacidn del ejercicio ascendio a M$98.951 en 2006 y M$101,830 en 2005,
se incluyen en el rubro costoe de explotacién del estadoc de resultado.




Rut
Parieds

T IENED . 4 Piglna 1da 1
t BI-81-2086 2131-12-2004 FECRA
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Tipe de Bainacs : Consalidudo ﬂ 12. Otros (Activos) ] HPRESION

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el saldo est& compuesto segin el siguiente
detalle: otroscons.200612C.79826760.x13.




RUT : 79.826. 7604

PERIODO 1 01.01.2006 &l 31.12.2006
TIPO BE MONEDA  :Miles de Pesos

TIPQ DE BALANCE :Consolidado

[12.0TROS (Activos Otros)

Arriendo anticipados
Garantias varias y otros
Seguro de desempleo

Total

2006

2005
M M3
1.426.620 1.495.827
356.789 300.944
- 142.767
1.783.409 1.939.538
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Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2006 Y 2005 se presantan en
archivo: provigicnesycastigos.2006120.79826760.

Durante el presente aflo se han efectuado castigos de clientes por $4.746.989
(M$5.100.592 en 2005).




RUT

PERIODO

TIFO DE MONEDA
TIPO DE BALANCE

. 79826760-4

:01-01-2008 AL 31-12-2006
: Miles de Pesos

: Consolidado

R Ty
2006 2005
M3 Ms
Provisién de vacaciones 1.593.046 1.421.288
Otras obligaciones 2.083.501 986.286
Otras provisiones 140.978 144.164
Total 3.817.525 2.551.738

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los estados financieros incluyen provisiones que

se encuentran deducidas de las siguientes cuentas:

2006
Activeo circulante: M$
Deudores por venta 15.463.078
Documentos por cobrar 956.767
Existencias 1.226.616

2005
M3

13.433.507
877.170
1.181.188
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El detalle es &l siguiente:

Pasivos

ENTEL PCS S5.A.

ENTEL MOVIL S5.A.
ENTEL COMERCIAL S.A.
TOTAL

Resultado

ENTEL PCS S.A.

ENTEL MOVIL S.A.
ENTEL COMERCIAL S5.A.

TOTAL

2006
MS

291.469
11.219
3.312

306.000

(103.456)
(11.875)
(2.287)

{117.618}

2005
M$

267.645
4.241

271.886

(86.328)
{ 6.740)

(93.068)

ES LT 2

Pigina 14ds |
FECHA

14. Interés minoritario ﬂmrnmo.‘w: 2601207
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Tim ¢ maaace | Conseiads. ﬂ 15. Cambios en el patrimonie !I

El movimiento en las cuentas de patrimonic durante los ejercicios 2006 y 2005
han sido los siguientes:

Con fecha 3 de mayo de 2006 se efectud pago de dividendos definitivos con cargo
& resultados del ejercicio anterior por un valor de M$ 50.260.915,
corregpondiente a § 589.418,74730 por accién.

Con fecha 4 de diciembre de 2006 se efectio pago de dividendos provisorios con
cargo a resultade del ejercicio 2006 por un valor de M35 30.000.000,
correspondientes a $ 351.815,367295 por accién
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1 Wil de Pesm . - - IMPRESION; 26-01.2087
! Consalidado 15. Cambios en el patrimonio
Niamero de Acciones

RROACCIONES
" SUSCRITAS

NRO. ACCIONES
PAGADAS

NRO. ACCIONKS CON
PERECHO A YOTO

UNICA

85.272

85272

85.272
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15. Cambios en el patrimonio
Capital (monto - M$)

CAPMTAL CAPITAL
SUSCHITO PAGADO
UNICA 139.351.635 139.351.63%

Piglna 1 del

FECHA
IMPRESION: 26-01-207
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a) Los otroes ingrasos se componen de la siguiente forma:

2006 2005

M$ M$
Util.en vta.de act.fijo 94,123 30.947
Recuperacién de castigos 72.815 61.937 -
Otros 107.616 193.287
274.554 286.171

bjLos otros egresos se componen de la siguiente forma:

2006 2005

M$ M$
Amortizacién activo diferido costo prepago(l) 14.688.464 -
Castigos activo fijo 1.340.738 -
Pérdida en venta activeo fijo 1.106.499 27.699
Gastos saguro de cambio 186.174 185.429
IVA no recuperable 155.720 64.859
Otros 202,804 379.453
Total 17.680.39% 657.440

L2 d 2 22 & 8 7 2 7 3 3 EmwprrrTms

{1} Monto corresponde al efecto acumulado al 1.1.2006 como resultado del cambio
de criterio contable utilizado para registrar la diferencia entre el costo de
adquisicién y el precio de venta generado en la colocacién en el mercado de los
equipos bajo la modalidad de prepago.
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17. Correccién Monetaria

Correccidén monetaria

Pigias 1 de )

FECIA
IMPRESION:  16-01-2007

INDICKE DE
ACTIVOE (CARGOS) / ABONOS REAJUSTARILIDAD 30-12-2084 31-11-1005
EXISTENCIAS PC 76704 606,102
ACTIVO F1IO IPC £219.87| 13.249.483
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC - 0
ACTIVOS CIRCULANTES. UF 158,776 -545520
ACTIVOS CIRCULANTES. UTM 5.7i5 9.878
ACTIVOS CIRCULANTES. IPC M2.761 443925
GTROS ACTIVOS KO MONETARIOS. PC 103.888 185.890
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS. UF 5356 570.084
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS 1PC - ]
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS . 3.582.059 7640411
TOTAL (CARGOS) ABONOS - 12,466,030 22.160.253
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS
PATRIMONIO IPC -5.221.998 -7.742.461
PASIVOS CIRCULANTES, IPC -60.869 -80.877
PASIVOS CIRCULANTES, UF -891.838 1612756
PASIVOS LARGO PLAZO, PC 302,169 -532.059
PASIVOS LARGO PLAZO. UF -B64.847 .2.419.208
INTERES MINORITARK). IPC 6,452 .10413
PASIVOS NO MONETARIOS . 0 i
CUENTAS DE INGRESOS - -5.493.100 11372736
TOTAL (CARGOS) ABONOS . -12.841.273 21.770.510
{PERDAD A} UTILIDAY PFOR CORRECCION MONETARIA 375,243 -1.610.257
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Difercncias de Cambio

" MONTO
AVIRO MONEDA
3122006 | 31-12-2005

ACTIVOS (CARGHN) 7 ABONOS
ALCTIVOS CIRCULANTES DOLAR 1.403.142 -1.522.800
ACTIVOS CIRCULANTES EURQ 109 493
Tatal (Cargos) Abomos 140325} 3.521.73)

PASTVOS (CARGOS) f ABONOS
PASTVOS CTRCULANTES DOLAR 1077328 2957446
PASIVDS LAROO PLAZD EURO 40.763 128818
Totl (Cargos) Abence 118,091 3.086.264
(i } Uit poc difacacis do candeio 285,160 441,467
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T ds b | Comiinte, E 19. Estado de Flujo de Efectivo I:mnzsmx: 26-01.2007

Al 31 de diciembre de 2006 la= actividades no operacionales realizadas que no
afectan al flujo efectivo y comprometen flujos futuros son las siguientes:

Actividades de Inversién: S5aldo compra Activo fijo al crédito
Monto : M$45.906.847
Plazc de pago : Condicionas de Contrato o comerciales con

vencimiento en el corto plazo
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Las contingencias por compromisos directos de las Sociedades del Grupo al 31 de
diciembre de 2006 y 2005, dicen relaclén con:

.Fisco c/Entel PCS

Rol N© 1340-1

Primera notificacién: 10/01/2001

Posicidén litigante de Entel PCS: Demandada

Procedimiento: Sumaric especial (Ley NO1%.300)

Materia: Indemnizacién por dafio ambiental o

Cosa pedida: Indemnizacién de perjuicios por $450.000.000.- y retiro de antena
de Ruina argueoldgica (Pucar&) ubicado en Cerro Cellipeume (comuna de Paine).
Causa de pedir: Supuesta reeponsabilidad de Entel PCS an dafios a elementos
ambientales del citado Monumento Arqueolégico.

Demandante: Consejo de Defensa del Estado {(CDE).

Tribunal: 2° Juzgado de Letras de Buin

Etapa procesal actual: Se dicté sentencia de primera instancia que desestimé la
demanda del Fisco. Fisco apeld el fallo.

Contingencia: Se astima que la sentencia de segunda instancia confirme la
prenunciada en primera instancia.
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Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad y las filiales no mantienen
cauciones con terceros que revelar,
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T boce | Comtdudy. H 23. Moneda Nacional y Extranjera u

Los activos y pasivos en moneda nacional y extranjera al 31 de diciembre de 2006
Y 2005 se componen como siguet
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1 Miles de Pases
Consolidads

Pigina [ de
1 0181-2006 13 ] 12-2006 FECHA
IMPRESION:
23, Moneda Nacional y Extranjera
Activos
MONTO

RUBRO MONEDA 3113200 3132045
“Activos Circulamtes
DISPONIRLE $NO REAJUSTABLE 41156% 125324
DISPONIRLE DOLARES® . 64285 20415
DISPONIBLE FLROS 20 1305
DEUDORES POR VENTAS SNO REAJUSTABLE 97211019 78.984.920
DEUDORFES POR YENTAS DOLARES 1.681.807 2046438
DOCUMENTOS POR COBRAR $NO REAJUSTABLE 7,181 040 2.129.960
DEUDORES VARIKDS SNO REAJUSTABLE 1.557. 788 E%5.332
DOCUMENTOS POR COBRAR EERR UF 1179280 FA459.748
EXISTENCIA $REAJUSTABLE 10.845.558 14 450625
IMPUESTO POR RECUPERAR UT™ 121841 124581
IMPUESTD POR RECUFERAR SREAJUSTABLE 163.209 62529
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS SNO REAJUSTABLE 1016576 969,408
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS SREAJUSTABLE 3.000.086 2.065.501
GASTOS FAGADOS POR ANTICIPADOS UF . 01744
IMPUESTOS DIFERIDOS $RRAJUSTABLE 5.9%4 54 1.802.286
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $NO REAJUSTABLE . 14,645,164
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES DOLARES »2I77 o
Activos Fijos
ACTIVO FIIO SREAJUSTABLE 304676344 364.115.445
Do Actives
MENOR VALOR INVERSIONES SREAJUSTABLE 1.764.448 1.924.526
INTANGIBLES SREAJUSTABLE #2712 951
OTROS SREAJUSTABLE 1.401.764 1460 458
OTROS $NO REAJUSTABLE 38).645 AMG61
OTROS UF 1 1419
Total Activos

. $HO REAJUSTABLE 107759111 98,254,069

. DOLARES 3038419 2,366,453

. EUROS 2% 1995

- UF 1.179.280) 1198911

. SREAJUSTABLE 427738365 186.851.321

- UTM J21 841 184 581

16-01-1007
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Perisdo

Tige do mantids
Tipe de Balance

1 TIIETED - 4 Pigies 1 de b
1 D1-91-2404 a1 31-12:2006 FECHA

t Mk de Pasce . IMPRESION:  16-01-2007
 Comabiduds H 24. Sanciones H

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad, las filiales Y aus ejecutivos
no han sido sancionados por la Superintendencia de Valores Y Seguros ni por
otros organismos fiscalizadores.




Rut Y TIRIETEN - 4 Pipias 1 de1
Perinds 1 #1-4)-1004 41 ]-12-2006 FECHA

Tips de messds : Mot de Prms . IMPRESION: 26-01-2007
Tips de Balasce ! Consolidsde ﬂ 25. Hechos Posteriores !I X

Ho existen hechos posteriores entre el 1 de enero de 2007 y la fecha de emisién
de los estades financieros gque puedan afectarlos significativamente en su
presantacién. .
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1 T - 4 Figisa 1 de
1 0181200 al 31-12-20M6 FECHA

Tipo e maseds 1 Mits de P . . IMPRESION: 26-01.2007
Tipe e alamcs : Conselidade " 26. Medio Ambiente H Y

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Sociedad no ha efectuado desembolmos por
este concepto.
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E::;:: : :;::,m" ﬂ 27 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Inrnmox; 16012007

El saldo al 31 de diciembre de 2006 y 2005 esté compuesto segin detalle en
archivo:gastospagadosanticipadoes.200612C, 79826760




RUT : T9.826.760-4

PERKODO 1 01.01.2006 al 31.12.2006
TIPQ DE MONEDA  :Miles de Pesos

TIPQO DE BALANCE :Consolidado

[27. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO |

Publicidad anticipada

Arriendos anticipados corto plazo
Seguros anticipados

Otros gastos anticipados

Total

2006 2005

M$% M$
697.229 803.418
2.899.100 1.963.230
50 747.913
420.283 222.002
4.016.662 3.736.653




Aui t N7 - 4 Pigina 1 de ]
Perisda 1 81-81-1004 a1 31-11-2044 FECHA

Trese buar + Comatbud ﬂ 28 - CUENTAS POR PAGAR ﬂ'-“'“-m 02007

El saldo de este rubro estd formado por las cuentas segin archivo adjunto
cuentaspagar.200612C.79826760




RUT

PERIODO

TIFO DE MOREDA
TIO DE BALANCE

1 708267604

1 01-01-2006 AL 31-12-2006
: Mites de Pasos

: Consolidado

| 28. CUENTAS POR PAGAR |

2006 2005

M3 Ms$
Proveedores nacionales 78.851.264 43.563.103
Proveedores extranjeros 27.379.744 24.103.591
Publicidad por pagar 1.064,952 796.840
Otras cuentas por pagar 1.105.100 814.129
Total 108.401.060 69.277.663
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Tipe de moneda : Mz de Pearm
Tips da Balance 1 Comaolidado
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3 OL-$1-2804 8] 31-11-2086 FECHA

HECHOS RELEVANTES IMPRESION: 26-01-2007

Con fecha 25 da enero de 2006, mediante saesién de Directorio, se acuerda crear
nueva Sociedad Anénima Cerrada, en donde Ental PCS Telecomunicacicnes §.A.
participard como accionista mayoritario y aportari un capital de $100.000.0000.
Esta sociedad se abocaré principalmente a la comercializacién de las tarjetas de
servicio telefénico prepago.

Con fecha 24 de abril, se informaron como hechos relevantes acordados en junta
ordinaria de accionistas de igual fecha, las siguientes materias:

l.- Aprobacién de la Memoria del Balance y estadoe financieros de la Socledad al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2005

2.~ Se designaron como auditores externos para el ejercicioc 2006 a la firma Ernst &
Young Servicios Profesionales de Auditoria Y Asescria Limitada

3.- Se designé al diario El Mercurio de Santiago para las publicaciones legales ¥
citaciones a Juntas Generales de Accionistas

4.- Se determiné gue por el ejercicio comercial 2006, los sefores directores de la
Sociedad, no percibirsn ramureracién por el ejercicic de sus cargos.

5.-8¢ aprobé el pago de dividendos definitives con cargo a las utilidades del
ejercicic 2005 equivalentes al 75% de dicha utilidad, descontando el dividendo
provisorio pagado en diciembre por $19.820.944.877, resultando cancelar un
dividendo definitivo de $ 50.260.915.471, equivalente a § 689.418,7479008 por
accién, el cual se pagarf con fecha 03 de mayo de 2006,

6.- Se aprobé la nueva poifitica de dividendos de la Sociedad a contar del ado 2006
de hasta el 100% de las utilidades de cada ejercicio, y en caso de sar aconsejable,
la capitalizacidén de parte de las referidas utilidades acumuladas al término de
cada ejercicio, para tales efectos ge acuerda el pago de un dividendo provisorio
durante el Gltimo trimsstre de 2006 y el dividendo definitivo hasta antes del 30 de
mayo del afic asiguiente,

En todo caso, las intenciones dal Directorio en materia de pago de dividendos,
quedarén condicionadas a los resultados Y requerimientos de inversién que sefialen
las proyecciones gque periédicamente efectia la Sociedad.

7.~ Se aprobé la politica da inversiones, la cual implica gue a 1las nuevas
inversiones que se deban realizar se les exige a lo menos una tasa de retorno
estable en el tiempo igual al costo de capital de la astructura de financiamiento.

8.~ El presidente desl Directorio, informé a la Junta Ordinaria de Accionistas, las
operaciones o transacciones con empresas relacionadas an virtud del articule 44 de
la Ley 1B.046 sobre Sociedades Andnimas,

9.- Se nombré al nuavo Directorio de 1a Sociedad, quedando integrado por las
siguientes personas:

- Richard Blichi Bue

= Juan Hurtado Vicufia

- Luis Felipe Gazitida Achondo

~ Felipe Ureta Prieto

- Antonio Biichi Buc

Con fecha 24 de abril de 2006, en la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
80 acordé la eliminacién de los estatutos de la Sociedad el cargo de Directoras
Suplentes, reformando los estatutcs con esta nueva modalidad,

Con fecha 01 de junio de 2006, en reunién de Directorio celebrada el 29 de mayo de
2006, sme acordé la designacién en los cargos de Presidente y Vicepresidente del
Directorio, a ios seiioras Richard Biichi Buc Y Juan Hurtado Vicufia, respectivamenta.

En la Sesién de Directorio de 1a Sociedad, con fecha 27 de noviembre de 2006, se
acordd pagar un dividende provisorio de § 30.000.000.000, con carge a la utilidad
del ejercicio, equivalenta a 3 351.815,367295 por accién, el cual fue cancelado al
G4 de diciembre de 2006.













Carta del Presidente

Estimados Accionistas:

Tengo el agrado de presentar a
Uds. la Memoria Anual y los Esta-
dos Financieros de Entel Telefonia
Personal S.A., correspondientes
al ejercicio 2007.

Entel Telefonia Personal, durante
el ano 2007, ha mantenido el fuer-
te crecimiento de anos anteriores,
tanto en abonados, ventas y utili-
dades.

Entel Telefonia Personal, a través
de sus filiales Entel PCS Tele-
comunicaciones S.A. y Entel Te-
lefonia Movil S.A., ha liderado la
evolucion tecnoldgica, generando
nuevas e importantes expectati-
vas en los clientes. Ha centrado
sus acciones en la satisfacciéon
de ellos, generando modelos que
permiten una mejor atencion, am-
pliando la capacidad de su redy
brindando una gran gama de ser-
vicios de valor agregado innovado-
res, focos que continuaran siendo
los grandes desafios del futuro.

Los resultados comerciales vy
financieros obtenidos en esta
compania el afio 2007 y anterio-
res son motivos validos para con-
tinuar con interesantes tasas de
inversion, que garanticen el cre-
cimiento futuro a través de toda
la gama de servicios de nueva
generacion.

El éxito tanto comercial como
financiero, también nos invita a
prever nuevas oportunidades que
nos permitiran consolidar el li-
derazgo alcanzado en el cada vez
mas competitivo mundo de las

telecomunicaciones moviles.

RICHARD BUCHI BUC
Presidente del Directorio

—
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DIRECCIONES
Direccién Postal:
Casilla 52580 Correo Central, Santiago 1.

Teléfono:
3651000

Gerencia General:

Av. Andrés Bello 2711, piso 14, Las Condes, Santiago.

Fax:
3688508

Pag. WEB:

www.entelpcs.cl

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La sociedad inicié sus operaciones
con el nombre “Telecomunicaciones
del Maipo Limitada”, y se constituyé
por escritura publica otorgada con
fecha 21 de septiembre de 1981,
en la Notaria Plblica de Santiago,
de don Alvaro Bianchi Rosas. El
extracto correspondiente se inscri-
bié en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de
Santiago a fojas 17.893, N° 9.865
del afio 1981, y se publicé en el
Diario Oficial N® 31.078 de fecha 26
de septiembre de 1981.

La sociedad informada ha sido ob-
jeto de varias modificaciones dentro
de las cuales las mas relevantes
son las siguientes:

El 16 de agosto de 1988, la "Sociedad
de Telecomunicaciones del Maipo
Limitada” se modificé y transformo
en sociedad andnima cerrada, sien-
do la nueva razén social “Telecom
Chile S.A." Dicha modificacién se
efectud por escritura publica otor-
gada con la misma fecha ante el
Notario Publico de Santiago, don
Alvaro Bianchi Rosas, y el extracto
correspondiente se inscribié en el
Registro de Comercio del Conser-
vador de Bienes Raices de Santiago
afojas 21.274, N° 11.243, y se publi-
c6 en el Diario Oficial N° 33.167 de
fecha 8 de septiembre de 1988.

ENTEL PCS | MEMORIA ANUAL 2007
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Propiedad y
Control de la
Entidad

El capital de la sociedad al 31 de
diciembre de 2007 se divide en
85.272 acciones, repartidas entre
dos accionistas, los cuales tienen
suscritay pagada la totalidad de las
acciones a esa fecha, presentando
la siguiente composicion:

Tal como se indica anteriormente, al
31 de diciembre de 2007 los accio-
nistas de Entel Telefonia Personal
S.A. son la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones S.A. (Entel
Chile S.A), con un 94,64% de las
acciones, y Entel Inversiones S.A.,
con el 5,36% restante. Entel Chile
S.A. posee, ademas, un 99,99% de
Entel Inversiones S.A.

De conformidad a lo ordenado en la
Norma de Carécter General 30, se

Nombre o Razén Social:
EMPRESA NACIONAL DE

Cantidad: %:

\

informa que la sociedad INVERSIONES
ALTEL LTDA., RUT: 76.242.520-3, es
propietaria de 129.530.284 acciones,
que representan un 54,7642% de la
propiedad de Empresa Nacional de
Telecomunicaciones S.A.

Asuvez, INVERSIONES ALTEL LTDA.
es controlada por la sociedad AL-
MENDRAL TELECOMUNICACIONES
S.A., RUT: 99.586.130-5, quiena su
vez es controlada por ALMENDRAL
S.A., RUT: 94.270.000-8, con una
participacion accionaria directa e
indirecta del 100% de su propiedad,

80.705 acciones 94 644% i constituyendo esta Ultima en el
TELECOMUNICAOONES SA } controlador final de Entel Telefonia
ENTEL INVERSIONES S A. 4.567 acciones 5356% | rersonalSA
Total accionistas: 2

85.272 acciones 100%

Tu polola viaja en cada
una de sus llamadas.

ENTEL PCS | MEMORIA ANUAL 2007




Forestal Cafiada S.A., Inversiones
El Rauli S.A., Inversiones Nilo S.A.,
Bice Vida Compania de Seguros
S.A., Inmobiliaria Nague S.A., Mi-
nera Valparaiso S.A., Cominco S.A.,
Viecal S.A., Forestal y Pesquera
Copahue S.A. y Forestal Cominco
S.A. atravésde las cuales el Grupo
Matte actia como miembro del
controlador de Almendral S.A. En
conjunto, dichas sociedades tienen
una participacion del 31,97% de
Almendral S.A. Los tres también
tienen participacion directa en dicha
sociedad, con un 0,04%, 0,03% y
0,03%, respectivamente.

Grupo Fernandez Ledn,
participacion del 11,84% en
Almendral S.A.

a) Inversiones Los Andes Dos Ltda.
([participacion del 2,31% en Almen-
dral S.A], cuyos controladores
finales son los senores Eduardo Fer-
nandez Leon, RUT: 3.931.817-2, Valeria
Mac- Auliffe Granello, RUT:4.222.315-8,
Eduardo Ferndndez Mac-Auliffe,
RUT:7.010.379-6y Toméas Fernan-
dez Mac-Auliffe, RUT:7.010.380-K
conun 37,24%, 24,8% 18,98% vy
18,98% de participacidén directa
e indirecta del capital social,
respectivamente.

b) Inversiones Teval S.A. [parti-
cipacion del 9,53% en Almendral
S A), cuyos controladores

finales son: 1. Grupo Fernan-
dez Ledn, conformado por los
sefores Eduardo Fernandez
Ledn, RUT: 3.931.817-2, Valeria
Mac-Auliffe Granello, RUT: 4.222.315-8,
Eduardo Fernandez Mac-Auliffe,
RUT: 7.010.379-6 y Tomas Fernandez
Mac-Auliffe, RUT: 7.010.380-K con
6,98%, 4,97%, 19,025% y 19,025%
de participacién indirecta del
capital social respectivamente, y
2. Grupo Garcés Silva, compuesto
por los sefiores José Antonio
Garcés Silva, RUT: 3.984.154-1,
Maria Teresa Silva Silva, RUT:
3.717.514-5, Maria Paz Garcés
Silva, RUT: 7.032.689-2, Maria
Teresa Garcés Silva, RUT: 7.032.690-6,
José Antonio Garcés Silva, RUT:
8.745.864-4, Matias Alberto Garcés
Silva, RUT: 10.825.983-3 y Andrés
Sergio Garcés Silva, RUT: 10.828.517-6,
con 11,95%, 3,69%, 3,17%, 3,17%,
3.17%, 3,17%y 3,17% de partici-
pacion indirecta del capital social,
respectivamente.

Grupo Hurtado Vicuna,
participacion del 10,64% de
Almendral S.A.

Inversiones Huildad S.A. (partici-
pacion del 10,64% en Almendral
S.AJ, cuyos controladores finales
son los sefiores José Ignacio
Hurtado Vicuna, RUT:4.556.173-9,
Maria Mercedes Hurtado Vicuna,

RUT:4.332.503-5, Maria Victoria Hur-
tadoVicufa, RUT:4.332.502-7, Juan José
Hurtado Vicufa, RUT:5.715.251-6,
José Nicolds Hurtado Vicuna,
RUT:4.773.781-8 y Pedro José
Hurtado Vicufa, RUT:6.375.828-0
con un 16,66% (1/6) de participa-
cién indirecta del capital social

cada uno.

Grupo Consorcio, participacion
del 9,60% en Almendral S.A.

a) Consorcio Financiero S.A. (par-
ticipacion del 3,36% en Almendral
S.A), cuyos controladores finales
son:

i) Grupo Hurtado Vicufa, con una
participacion del 47,7% de su capital
social, a través de las sociedades
P&SS.A.ySociedad de Inversiones
Altas Cumbres S.A. Estas dos
sociedades son controladas,
en porcentajes iguales y con
una participaciéon conjunta del
81,8%, por los sefores José Ignacio
Hurtado Vicufa, RUT: 4.556.173-9,
Maria Mercedes Hurtado Vicuna,
RUT: 4.332.503-5, Maria Victoria
Hurtado Vicufa, RUT: 4.332.502-7,
Juan José Hurtado Vicuna, RUT:
5.715.251-6, José Nicolas Hurtado
Vicuha, RUT: 4.773.781-8y Pedro José
Hurtado Vicufa, RUT: 6.375.828-0.
i) Banvida S.A., con una participacion
del 47,7% de su capital social. A su
vez, Inversiones Teval S.A. es contro-
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m) También tienen una parti- Gianoli Gainza, RUT: 2.942.054-8,
cipacion directa en Almendral  con un 100% del capital social.

S.A. dofia Maria Teresa Valdés
Covarrubias, RUT: 4.431.346-4,
y don Vicente Izquierdo Toboada,
RUT: 17.456.060-9, con un 0,02%
y 0,0002%, respectivamente.

b) Las Bardenas S.A. [participacion
del 2,74% en Almendral S.A ), cuyo
controlador final es don Sergio
Pedro Gianoli Gainza, Cl Rep. O.
Uruguay 1.088.599-5, con un 100%

del capital social.
Grupo Gianoli, participacion del

5,48% en Almendral S.A.

a) Green S.A. (participacion del
2,74% en Almendral S.A ), cuyo con-
trolador final es dona Elina Patricia

Estructura Administrativa

f( Entel Telefonia w

Personal S. A.

Entel PCS Entel Telefonia Mévil S. A. | ||Empresa de Radiocomnuni- Buenaventura S. A.
Telecomunicaciones S. A. 99 999, 1| caciones Insta Beep Ltda. 50%
99,90% ' 1 99,99%

Entel Comercial S.A.
99,00%
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2 6.1

residente Richard Biichi Buc Ingeniero Civil, Universidad de Chile, RU

Vicepresidente Juan Hurtado Vicufia Ingeniero Civil, Universidad de Chile, RUT: &

~ctor Luis Felipe Gazitla Achondo Ingeniero Comer

rsidad Catolica de Chile, RUT

ficia Uniy

- Felipe Ureta Prieto Ingeniero Cormercial, Pont

cia Universidad Catélica de Chile, RUT: 9.989.661-2

tor Antonio Biichi Buc Ingeniero Civil Industrial, Pont
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(( Hernan Mario

Mario Nunez
Gerente de Ventas

Juan Baraqui
|| Gerente Adm. y Finanzas

Luis Uribe
Gerenete Op. Técnicas Gerente Serv. Clientes

Gerente General

)

Enzo Lepori

|

José Luis Poch
Gerente Marketing

Cristidn Sepllveda
Gerente Legal

Catalina Garcia
Gerente Rec. Humanos

PERSONAL

Entel Telefonia Personal S.A. es
PCS
Telecomunicaciones S.A. y Entel

sociedad matriz de Entel

Telefonia Movil S.A. que son las
sociedades que desarrollan el ne-
gocio mévil. En la actualidad En-
tel PCS Telecomunicaciones S.A.,
filial de Entel Telefonia Personal
S.A., cuenta con una dotaciéon de
2.012 personas, las cuales se dis-
tribuyen en:

e Gerentes y ejecutivos (1°y 2°
Nivel): 37

e Profesionales y técnicos: 922

e Trabajadores: 1.053

Los trabajadores, profesionales,
técnicos, ejecutivos y gerentes
mantienen sus contratos de tra-

bajo con Entel PCS Telecomuni-

caciones S.A. [filial de Entel Te-
lefonfa Personal S.A.). Del mismo
modo, la remuneracién de estos
empleados es pagada por la filial
Entel
S.A. Lo que ocurre es que, dado

PCS Telecomunicaciones

que Entel Telefonia Personal S.A.

no presta servicios y solo es una

NUMERO DE TRABAJADORES
Segun cargo jerarquico y género:

sociedad matriz dentro de la es-
tructura societaria, los eventuales
requerimientos de servicios de
administracion que pudiere tener
esta sociedad son provistos a tra-
vés de dichos ejecutivos, que por
lo tanto también cumplen el rol de

plana ejecutiva de la misma.

e a

Estamento F M Total

Ejecutivos 1y 2 Nivel 7 30 37

Profesionales y Técnicos 317 605 922

Trabajadores 835 218 1.053

Total 1.159 853 2.012
\ J

_J
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las metas y objetivos estableci-
dos en forma previa por la com-
pafia, el cual al 31 de diciembre
de 2007 asciende M$ 701.726
(M$ 742.603 al 31 de diciembre
de 2006).

En tanto, la indemnizacién to-
tal percibida durante el ejerci-
cio 2007 por los gerentes y eje-
cutivos principales fue de M$
58.526. Durante el ejercicio 2006
no se pagaron indemnizaciones
por afios de servicio a gerentes o
ejecutivos principales.

ENTEL PCS | MEMORIA ANUAL 2007
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Anticipando los cambios
que van marcando la nueva
generacion tecnoldgica.

ENTEL PCS, Vivir primeros el futuro.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
DE LA ENTIDAD




el capital social y reemplazar el
objeto social de manera que la
sociedad pueda proporcionar di-
rectamente o a través de socie-
dades filiales un servicio publico
de telefonia mavil inalémbrica en
la banda 800 y 1900 Megahertz
dentro de la RepuUblica de Chile;
actuar como distribuidor para la
venta y/o arriendo de equipos de
abonados a dicho servicioy reali-
zar todo otro negocio relacionado
con la prestacion de dicho servi-
cio de telefonia inaldmbrica. Un
extracto de la misma se inscribié
a fojas 29.154 N° 23.608 del Re-
gistro de Comercio del Conserva-
dor de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al ano 1997.
Hasta el 1° diciembre de 1999, la
sociedad prestd servicios de tele-
fonfa celular analoga en la banda
800 Mhz. La sociedad, a través de
sus filiales y a partir del primer
trimestre de 1998, ha desarro-
llado servicios de telefonia movil
digital 1900 Mhz.

La industria de la telefonia movil
ha sido objeto de un desarrollo
progresivo caracterizado por un
mercado altamente competitivo.
En febrero del afio 2000 se im-
plementd el sistema de medicion
al segundo como unidad de me-
dida, lo que produjo importantes

cambios desde el punto de vista
comercial.

Debido al fuerte impacto que ha
tenido el sistema “Quien llama
paga”, la masificacién del negocio
a través de la modalidad de prepa-
go y la constante incorporacion de
nuevas tecnologias y servicios ha
implicado que la compafia y sus
filiales experimentaran un creci-
miento explosivo, a altas tasas, va-
lidando con ello la importancia que
ha tenido el desarrollo de la telefo-
nia mavil en nuestro pais.

Durante el ano 2001 las filiales de
Entel Telefonia Personal S.A. incor-
poraron en las regiones Metropoli-
tana y de Valparaiso la tecnologia
GPRS, que permite la transmision
de datos a alta velocidad, con el fin
de tener una plataforma que satis-
faga las necesidades de los clien-
tes.

En el transcurso de 2003 se im-
pulsé fuertemente el desarrollo
de servicios de valor agregado a la
base de clientes. Es asi como se
implementaron nuevos negocios
para potenciar este mercado, tales
como la introduccién de “Cartas
de Servicio”, factura electronica y
campafa “XAT", entre otras, ade-
mas de ampliar la cobertura de la
tecnologia GPRS a todo el territorio

nacional.

Tarjetas EDGE de Entel PCS,
Internet 100% mavil.
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Confianza”, a través del cual se
buscé abarcar no sélo el centro
mismo del negocio, sino que
también a la oferta del produc-
to ampliado: buena senal, rela-
cién con los clientes, empatiay
liderazgo tecnolégico.

Bajo este concepto, y gracias
a los esfuerzos de Marketing
Directo, la compania recibi6 un
premio EFFIE de oro y un BIG
de plata, ambos por la campa-
fia de cambio de equipo "Re-
nuncio”, y un ECHO de bronce
por la campana de captura de
clientes Empresa “Senales de
humo”. Por otro lado, por con-
ceptos de publicidad masiva, se

obtuvieron tres premios mas:

un EFFIE de platay dos ACHAP
de plata, todo lo cual refleja lo
acertado de las campanas.

En cuanto al cierre comercial
de 2007, el desarrollo de su
estrategia comercial permitio
a ENTEL PCS consolidar una
significativa participacion du-
rante el ano 2007 en un mer-
cado marcado por importantes
lanzamientos y agresivas ofer-
tas comerciales. Esto se resu-
me en 5.637.998 clientes, de
los cuales su base de postpago
alcanzo los 1.489.501 y el seg-
mento de prepago los 4.148.497
clientes.

Lo anterior es posible gracias a
una orientacién a la excelencia

en el servicio, la cual se ve re-
flejado en que por 5° ano con-
secutivo ha recibido el Premio
Nacional de Satisfaccion de los
Consumidores, otorgado por
la revista Capital y Pro-calidad
por buena atencién a clientes,
siendo la Unica compania de te-

lecomunicaciones en poseerlo.
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Sobre la red 2G se sustentan
los servicios basicos de voz, SVA
(Servicios de Valor Agregado) vy
datos, entregando una velocidad
de conexion a Internet de 100
Kbps promedio. La red 3.5G, por
su parte, proporciona velocida-
des peak de transmisidn de datos
superiores a los 2 Mbps y prome-
dios entre 400 Kbps y 700 Kbps,
lo cual permite ofrecer el servicio
de Internet mavil con velocidades
comparables a la Internet sobre
redes fijasy, ademas, da paso a la
comunicacién de contenido mul-
timedia desde el teléfono movil,
teniendo como consecuencia di-
recta el desarrollo de los nuevos

EVOLUCION DEL NUMERO DE
ABONADOS DE LA INDUSTRIA

servicios de tercera generacion.

INDUSTRIA MOVIL EN CHILE

El afo 2007 la telefonia movil
cumplié 17 anos en Chile y du-
rante este periodo se ha desarro-
lado y consolidado, convirtiéndo-
se en el principal actor dentro de
la industria de las telecomunica-
ciones y, a la vez, en uno de los
mas importantes protagonistas
del progreso y crecimiento de la
economia chilena.

Durante el 2007, se mantuvo la
dindmica de tres operadores que
existia desde el afio 2006, contan-
do con ENTEL PCS como Unico
operador nacional en competen-

cia directa con Claro y Movistar,
ambos pertenecientes a grupos
econdmicos internacionales.

En este periodo se puede obser-
var un crecimiento sostenido del
nimero de abonados, llegando
hoy en dia casi a 14 millones, con
una penetracién de mercado en
torno al 86%, la cual, en compa-
racion con paises como EE.UU.
(81%), Canadéd (57%), Francia
(85%), Japdn (77%) y Alemania
[105%), figura como una de las
mas altas, muy por sobre el pro-
medio de América Latina que al-
canza un 61%.

En cuanto al marco regulatorio

los servicios de telecomunica-

Abonados il Penetracion —@—
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cado chileno, tanto a nivel ma-
sivo como a nivel empresas; VY,
al mismo tiempo, la capacidad de
construir y desarrollar una oferta
innovadora, atractiva y de calidad
en el correcto tiempo de mercado,
generando siempre una cercania
con los clientes gracias a una am-
plia gama de productos y servicios
competitivos y relevantes.

El segundo pilar, es un proceso
estructurado de evolucion tecno-
logica, de acuerdo al estado real
de las tecnologias y a la posibili-
dad de asimilacién del mercado.
Esto ha permitido generar una
solida plataforma técnica co-
mercial, sobre la cual se ha de-
sarrollado una amplia oferta de
servicios de valor agregado (SVA],
destacada por su gran diversidad,
atractivo y calidad.

Con el fin de gestionar dicha estra-
tegia, ENTEL PCS ha estructurado, a
lo largo de sus afos, un gran soporte
humano a nivel comercial, técnico y
administrativo, cohesionado en cinco
valores claves:

1. Orientacion al cliente

2. Trabajo en equipo

3. Cumplimiento

4. Transparencia

5. Ser primeros

Estos valores le han permitido
a la compania avanzar en el de-
sarrollo de los dos pilares antes
mencionados.

Penetracion Telefonia Movil

PENETRACION TELEFONiA MOVIL VS PIB PER CAPITA (PPP)
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Subsecretaria de Telecomunicacio-
nes (SUBTELJ.

Con esta base de clientes, ENTEL
PCS obtiene una participacion de
mercado de abonados activos de
40,8%.

Este crecimiento de la base de
abonados estd acompanado de
un incremento en el Ingreso
Promedio por Cliente (ver gra-
fico pag. 30), a pesar de que en
Chile ya existe una penetracion
del servicio de telefonia movil de
86% al cierre de ano 2007.
ENTEL PCS ha logrado estos ni-
veles de Ingreso Promedio por
Cliente, principalmente, gracias
al fuerte crecimiento en el seg-
mento postpago de alto consu-
mo, la generacion de estrate-
gias comerciales orientadas al

TRAFICO TOTAL POR CUARTO

12005 11 2005 111 2005 IV 2005

incremento del uso del servicio y
la continua innovacion y desarro-
llo de nuevos Servicios de Valor
Agregado.

Tal como se indicé anteriormen-
te, ENTEL PCS ofrece un servicio
de consumo masivo y cuenta con
mas de cinco millones de clien-
tes, por lo que ninguno de ellos
representa una importancia rela-
tiva mayor que sea significativa.

INNOVACION Y DESARROLLO DE
MERCADO

Evolucion positiva de Datos

La transmisién de datos se po-
siciond durante el afio como uno
de los principales ejes de nuevos
servicios para los operadores
méviles en el mundo y es por eso
que en ENTEL PCS se ha querido

12006 11 2006 111 2006 1V 2006

aprovechary liderar esta oportu-
nidad. La oferta de datos ha teni-
do un impacto positivo en el trafi-
co de datos, el cual, desde el afo
2005, muestra un crecimiento
sostenido. Las politicas comer-
ciales de banda ancha mdvil se
ven reflejadas en el trafico en los
ultimos anos, el cual ha crecido
mas de tres veces respecto del
periodo anterior. Se espera que
este comportamiento siga hacia
el futuro, a medida que se explota
aln mas la red 3.5G con nuevos
planesy productos.

Lanzamiento de Servicios de
Tercera Generacion 3.5G6

Durante el cuarto trimestre del
afo 2007, ENTEL PCS lanzé co-
mercialmente los Servicios de

12007 112007 111 2007 1V 2007

Fuente: Trafico total servicios estimados por cuarto, estimado IV 2007.
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nicarse, informarse y entretener-
se de una manera simple, rapida
y amigable.

Dada la penetraciéon de Mensa-
jeria Multimedia (MMS]), durante
los meses de verano 2007 se lan-
z6 una campafa comunicacional
orientada a lograr una mayor
penetracién y uso del servicio,
(Campana MMS 2x1). La difusidn
de este lanzamiento se realizo
a través de publicidad masiva,
acciones de marketing directo y
la realizacion de acciones pro-
mocionales durante todo el ano
2007, generando con ello un au-
mento promedio mensual en el
trafico de un 45%.

Innovaciones Mercado Personas
El afo 2007 estuvo marcado para
el mercado personas por ventas
histéricas de planes de suscrip-
cion. Esto permitié a nuevos seg-
mentos tener acceso a mejores
tarifas y condiciones. Este proce-
so fue impulsado por varias ini-
ciativas:

¢ El lanzamiento durante marzo
de nuevos planes de cargo fijo
bajo desde $3.900.

e Migracion de clientes del mer-
cado de prepago a suscripcion.

e Nuevos modelos con factura-
cion controlada para permitir se-
guridad a los clientes y llegar a

nuevos segmentos.

También en el mercado de sus-
cripcion se realizé migraciéon de
clientes a nuevos planes de voz,
entregando minutos adicionales
a precios muy convenientes.

Se implementd una nueva seg-
mentacién de clientes atendien-
do a sus necesidades especificas
de soporte y al valor.

En el mercado de prepago tam-
bién hubo importantes cambios
tarifarios, lanzamientos con im-
portantes bajas en los horarios
de mayor demanda potencial
y para los clientes de alta re-
carga, permitiendo convertir a
ENTEL PCS en la compafia li-
der para este tipo de clientes en
la industria.

La migracién a canales electro-
nicos de recargas se fue profun-
dizado a través de la apertura de
nuevos comercios y el reforza-
miento de los puntos de mayor
demanda, como farmacias y mi-
nimarket, entre otros. Ademas,
comenzé el rollout de POS ina-
ldmbricos (Terminales de punto
de venta) de recarga electrénica
en puntos de venta al detalle, que
permitirdn optimizar la cadena
logistica y el capital de traba-
jo con la eliminacion de stocks
de tarjetas fisicas, brindando un
mejor servicio a los clientes.

Innovaciones Mercado Empresa
Duranteelafo 2007, los esfuerzos
en Mercado Empresas han apun-
tado a desarrollar una atractiva
oferta comercial, acompanada de
mas y mejores herramientas que
permiten a este segmento admi-
nistrar el uso de nuestro servicio
al interior de sus empresas.

Al mismo tiempo, en el &mbito de
las Pymes se desarrollaron pro-
cesos focalizados en optimizar
la atencion a los diversos reque-
rimientos de este segmento de
clientes.

En el marco de dicho desarrollo,
las principales acciones del Mer-
cado Empresas durante el ano
2007 se pueden agrupar en tres
focos:

e Captura: desarrollo de una
oferta de planes atractiva que fo-
mentara la contratacion de lineas
adicionales entre los clientes em-
presas y que permitiera a ENTEL
PCS mantener una posicién com-
petitiva en el mercado, atrayendo
cuentas de no clientes y consoli-
dando la marca como una opcién
vigente entre los operadores de
telefonia movil.

e Fidelizacion: durante el ano
2007 se efectuaron estrategias
de fidelizacién sobre la cartera
de clientes empresa. Se traba-
jaron distintas campanas, dife-
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y mas avanzada de transmision
de datos, mantiene operativa una
infraestructura de conmutacion
y soporte comdn junto a GSM.,
Ademas de ello, los terminales
de tercera generacién utilizan la
red 2G como respaldo en caso de
poca senal o cobertura, es por
eso que ésta sigue siendo el prin-
cipal motor del crecimiento de la
infraestructura de la compania.
ENTEL PCS cuenta con una red
nacional GSM de mas de 1.800
sitios y sobre 270 repetidores
que cubren gran parte de la po-
blacién chilena con servicios de
voz y datos. Esta red digital de
segunda generacion tiene capa-
cidades de transmisién de datos
gracias a la tecnologia GPRS
(General Packet Radio Service] y
su mejora posterior denominada
EDGE (Enhanced Data Rates For
Gsm Evolution], que permite al-
canzar velocidades de 100 Kbps
en promedio.

La red de acceso de tercera ge-
neracion de ENTEL PCS cuenta
con mas de 250 estaciones base
que cubren el Gran Santiago y las
principales ciudades de la Region
de Valparafso. Esta red mejora la
transmision de datos respecto a
una red de segunda generacion,
permitiendo -gracias a la incor-
poracion adicional de tecnologfia

HSDPA- alcanzar velocidades
promedio de 700 Kbps y peaks
tedricos de 3,6 Mbps. Ademas,
entrega la capacidad de realizar
video llamadas entre los abona-
dos habilitados y bajo la cobertu-
ra de esta red.

CORE

La infraestructura de conmuta-
cién de ENTEL PCS ha ido evolu-
cionando en los Ultimos anos, pa-
sando de entes monoliticos hasta
una estructura mas flexible acor-
de a las Ultimas estandarizacio-
nes y ofertas de los proveedores.
Existen mas de 12 MSC posicio-
nados en casi todas las regiones
del pais, lo que junto a la incor-
poracion de Media Gateway (pla-
taformas de red que se encargan
sélo de la conmutacién] permiten
una transmision y conmutacion
local eficiente con el menor costo

de transporte de informacion.

SVA

ENTEL PCS, para sus productos
y servicios SVA, posee una infra-
estructura basada en las mejores
practicas mundiales en infraes-
tructura de IT y comunicaciones
aplicada a redes moviles, fomen-
tando el uso de tecnologias “ver-
des” que optimizan el consumo de
recursos a nivel de equipamiento.

Las plataformas para SMS, MMS
y voicemail son los principales
soportes para los servicios de
mensajeria; las plataformas de
streaming soportan los nuevos
servicios 3.5G. Los servicios de
datos son soportados por gateways
que separan el trafico destinado a
nuestros servicios y a los servicios
de terceros del trafico de Internet.

Inversiones durante el periodo
La inversion del periodo ascendié
a 272 millones de ddlares, y parte
relevante de ella fue destinada a
potenciar y expandir la cobertura
de servicios GSM, consideran-
dose ademas el crecimiento en
infraestructura de conmutacion
para permitir afrontar los creci-
mientos de la base de abonados
y traficos.

Al igual que en anos anteriores,
la evolucién y renovacién de red
fue foco principal en la estrategia
de la Compania. De esta mane-
ra, durante el afio se llevo a cabo
un plan de renovacion tecnoldgi-
ca, permitiendo culminar el ano
2007 con una red bajo estandares
de Gltima generacion que soporte
el futuro desarrollo de servicios.
Finalmente, la inversion con-
templd 116 millones de délares
destinados a la adquisicién de
terminales para mantencion y
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la comunicacién, desarrollando

productos enfocados, ya sea en
multimedia o en herramientas
Esto
les permitird llevar a cualquier

eminentemente sociales.

lugar, con su teléfono movil, la
experiencia que hasta ahora solo
tenian en el hogar. La television
es un ejemplo de ello, la nueva
red 3.5G permite entregar conte-
nido en streaming con una expe-
riencia placentera de TV, pero la
innovacién real radica en buscar
un método de cobro adecuado
para masificar el servicio y redu-
cir la sensacién de incertidumbre
del nuevo televidente de celular.

Las redes sociales han sido un
tema de creciente interés en los
Ultimos afios, y por ello, se rea-
lizaron desarrollos y estudios en
primera instancia para compren-
der este fendmeno y ahora para
explotarlo. Los lanzamientos de
desarrollos de comunidades de
video, foto y la nueva integracion
de los servicios de mensajeria
instantanea y SMS, tanto en el
movil como en los computadores
personales, son un paso adelan-
te para capturar el potencial co-
mercialy de servicio que radica en
el contenido autogeneradoyy la co-
municacion entre redes sociales.

Finalmente, ENTEL PCS ha fir-

mado importantes acuerdos para

la experimentacion en nuevas tec-
nologias con distintos socios:
e Universidad de Chile:

guré el primer laboratorio espe-

se inau-

cializado en tecnologias moviles
de Tercera Generacién (3.56) de
Latinoamérica, el cual permiti-
réd a los estudiantes de la casa
de estudios tener contacto con
la mas avanzada tecnologia. Al
mismo tiempo, se utilizara para
incrementar la capacitacion de
los profesionales de ENTEL PCS
en esta plataforma.

e UNIACC: se inaugur¢ el primer
100%

Chile. A través de esta iniciativa

instituto e-Learning de

la empresa de telecomunicacio-

nes se convierte en la primera

compania en tener una Certifi-
caciéon Académica de Atencion al
Cliente para cerca de 900 trabaja-
dores y es pionera en aprovechar
institucionalmente las ventajas
de la tecnologia de educacion a
distancia.

eEricsson: corresponde a la
alianza estratégica para proveer
servicios de 3.5G de calidad mun-
dial a lo largo de todo el pais. El
proyecto forma parte del acuerdo
de cooperacion con Ericsson sus-
crito hace un afo, momento en el
cual ENTEL PCS inauguro la pri-
mera red 3.5G de Latinoamérica.

Perspectivas futuras
En el futuro, ENTEL PCS sequira
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tud en linea. Esto ha permitido
descongestionar las sucursales
y focalizar los esfuerzos en las
atenciones que, por su naturale-
za, son presenciales (venta, cam-
bio de equipo, servicio técnico y
retencion).

Ademas, en las 20 sucursales
mas grandes, el conjunto de es-
tos sistemas de autoatencion
mencionados se ha transforma-
do en Plataformas Express, don-
de un ejecutivo asesora y educa
al cliente en su uso.

Canales de Interaccion Entel PCS
ENTEL PCS tiene a disposicion
de sus clientes distintos canales
de interaccion, que tienen como
mision atender de manera sa-
tisfactoria y en el menor tiempo
posible sus requerimientos, en-
rigueciendo con ello la relacion
de confianza que existe entre la
compafiay sus clientes.

La estrategia sequida ha sido en-
tender a los clientes y ajustar la
oferta de servicio en cada canal
de interaccion de acuerdo a sus
necesidades, velando en todo mo-
mento por la correcta asignacién
de recursos y midiendo perma-
nentemente los niveles de satis-
faccion de los clientes. Para ello,
se implementd una herramienta
de encuesta automatica post-

atencion (EPA), que consiste en

encuestar, aleatoriamente a los
clientes que han sido atendidos

en los canales de interaccion.

Call Center

Los clientes de ENTEL PCS pue-
den acceder al Call Center a tra-
vés de distintos nimeros, donde
encontrardn una atencién espe-
cializada y por mercado, segln su
necesidad. Algunas interacciones
son atendidas por ejecutivos y, en
otras, el mismo cliente se autoa-
tiende de manera automatica.

La estrategia implementada en
este canal ha sido la especializa-
cién de las atenciones para brin-
dar mejores soluciones, al contar
con ejecutivos capacitados en
temas y mercados especificos; la
automatizacion de las atenciones
més solicitadas y que no requie-
ren necesariamente la gestion
de un ejecutivo (opciones auto-
maticas); y la externalizacion de
atenciones a Entel Call Center,
permitiendo mayor escalabilidad.
Se destaca la incorporacién del
Call Center Tecnoldgico, encar-
gado de solucionar las consultas
y requerimientos asociados a los
servicios de valor agregado, con
tecnologia integrada a la cadena
de valor del cliente.

Esta plataforma de atencion estd
implementada con tecnologia de

punta. Cuenta con un workflow

para seguimiento de requeri-
mientos de clase mundial, con un
sistema inteligente de integracién
telefonica IVR-CTI (Interactive Voice
Response — Computer Telephony
Integration) que permite el manejo
y ruteo inteligente de la llamada; es
decir, la llamada es transferida al
agente mas capacitado para aten-
derla dentro de los niveles de servi-
cio definidos por la compafia segun
la opcidn de atencién escogida por
el cliente. Esta tecnologia permite
segmentar a los clientes, priorizar
la cola segun criterios definidos,
aplicar desborde multi-habilidad y
monitorear en linea el estado de los
ejecutivos, el tiempo de las llama-
dasy los niveles de servicio, entre
otros indicadores de gestion.
Durante el 2007, se han focaliza-
do los esfuerzos en simplificar los
numeros y menus de acceso al
Call Center, como también se han
incorporado nuevas tecnologias vy
herramientas de clase mundial, al-
gunas ya implementadas en ciertos
segmentos de clientes y en expan-
sion, como el IVR de Voz y otras en
desarrollo, como VR basados en
software y un nuevo sistema de ca-
lidad para mediry gestionar el nivel
de interaccién.
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tes en el resultado de la compania.
Asimismo, el EBITDA (Resultado
antes de Intereses, Impuestos, De-
preciacién y Amortizacién) del ano
2007 fue de $295.167 millones, que
equivale a un 12% de crecimiento
sobre el afio 2006. Este resultado
representa un 42% sobre los in-
gresos totales, mostrando un alto

grado de eficiencia operativa.

EBITDA

En millones de $ moneda de diciembre de 2007

RECURSO0S HUMANOS
Informacion General

Para ENTEL PCS, las personas
que componen la empresa son
su activo mas preciado. Es por
eso que la prevencion de riesgoy
seguridad en el desarrollo de las
actividades y negocios es un inte-
rés prioritario para la Compania,
reflejo de ello son, entre otras
iniciativas, las alrededor de 2.700
horas de capacitacion. Entre los
programas de capacitacion desa-
rrollados se encuentran los cur-
sos de “Trabajo en alturay mane-
jo de carga en altura”, disenados
para la Gerencia Técnica, cursos
para ‘Lideres de emergencias’,
implementacion de planes de
emergencia y charlas operativas
a todas las sucursales de Santia-
go y regiones. Estas politicas han
conseguido mantener bajos nive-
les de siniestralidad, tal como se

muestra en el cuadro adjunto:

Capacitacion

La misién del area de Capacita-
cién es la de entregar herramien-
tas y conocimientos a los mas de
2.000 trabajadores de ENTEL PCS,
no sélo para que puedan realizar
de manera éptima su trabajo, sino
también para que se desarrollen
integralmente. Para ello, durante
el afo 2007 se realizaron alrede-
dor de 32 mil horas de capacitacion
en las cuales se desarrollaron di-
versos programas impartidos por
prestigiosas universidades del pafs,
dentro de los cuales destacamos:

“Programa Management Avan-
zado”, Escuela de Negocios de la
Universidad de Chile,

e Presencial: enfocado en actuali-
zar a los profesionales en las areas
de marketing, gestion, liderazgo
y coaching, estrategia, negocios y
control de gestién. Este conto con
la participacién de 586 funciona-

—
1 Prevencion Accidentabilidad y Enfermedad Accidentes W
de Riesgos Siniestralidad del trabajo Profesional de Trayecto
N° ACC. Trabajo Acumulado 21 3 50
% ACC. Trabajo Acumulado 1,19% 0,15% 2.84%
Ne DIAS Perdidos Acurnulados 17 12 311
Tasa Siniestralidad Acumulada 7,16
N© Trabajadores Promedio Ao 2007 2.052
o —
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segmentado (como nombramien-
0s, cambios de estructuray acti-
ridades internas, entre otras).

- Intranet: Instancia de comuni-
:acion descendente y ascenden-
‘e, que permite traspasar las po-
iticas, estrategias y criterios de
acompafiay, a su vez, canalizar
as inquietudes y opiniones de los
ampleados.

- Revista Corporativa: Revista ins-
iitucional de seis carillas que ac-
:ualmente se estd replanteando
/ modificando para hacerla mas
cercana a los funcionarios. Fre-
cuencia: cinco ediciones al ano,
con un tiraje de 2.000 ejemplares.
- Manuales: Norman los diferen-

tes procesos y conductas trans-

versales de la compafia, tales
como Prevencién de Riesgo y Se-
guridad de la Informacidn, entre

otros.

Reconocimientos por Gestion de
RR.HH.

Uno de los activos més valiosos
para ENTEL PCS es su recurso
humano, ya que, finalmente, es el
que permite concretar los objeti-
vos trazados por la empresa. Por
ello, la Companiia tiene como po-
litica hacer anualmente un reco-
nocimiento a los empleados que
representen los Valores Corpora-
tivos y de Excelencia Laboral.
Este Ultimo reconocimiento es
para aquellos cinco funcionarios

que -a través de su actuary desem-
pefio diario- se destacan por repre-
sentar y vivir con pasion y entrega
nuestros Valores Corporativos.

El premio a la Excelencia se en-
trega de manera transversal a
todas las gerencias. Las catego-
rias existentes son: Profesiona-
les y Administrativos. EL objetivo
esreconocer a aquellas personas
cuyo desempefio ha ido mas alla
de lo esperado, durante el trans-
curso del afo que termind, y que
tengan una trayectoria exitosa
con proyecciones dentro de la
Compadia.
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También se realizaron las giras

por regiones “Charlas SVA”, con
la participacion de Sergio Mel-
nick y Felipe Lamarca, para los
clientes del segmento empresa,
y eventos de fidelizacién como
“Tango Flamenco”y campeonatos
de Golf para clientes.

La marca ratificé su compromiso
con el deporte nacional, reno-
vando el auspicio de la Seleccién
Nacional de Fatboly participando
activamente en el Rodeo Nacional
como sponsor del Champion de
Chile. En la vela también estuvimos
presentes a través de los auspi-
cios del Campeonato Nacional de
Oceanicos, del velerista olimpico
Alberto "Tito” Gonzélez, campedn
del Ultimo sudamericano en la
clase 470, y auspiciando el yate
Entel PCS, campedn nacional de
la Copa CNO 2006-2007.

Entel PCS, en su rol de empresa
socialmente responsable y preocu-
pada del medio ambiente, realizé
a fines del 2007 una campanfa de
reciclaje de equipos celulares en
todas sus sucursales, que permitié
ayudar al Hogar de Cristo .
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Frente a este riesgo, la politica de la compafia es mantener cubierta la posicion cambiaria neta de balance, com-
plementando los descalces entre activos y pasivos en US$ a través de la materializacién de coberturas mediante

la utilizacién de instrumentos derivados relacionados con la compra diferida de délares (Forward).

POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Inversién

El objetivo de la sociedad es obtener el méaximo de rentabilidad de su patrimonio a través de la explotacion
de servicios de telefonia mévil. Para el adecuado cumplimiento de tal objetivo, la Sociedad debe realizar
inversiones tendientes, fundamentalmente, a satisfacer la demanda de sus clientes y usuarios, de modo de
mantener un nivel de eficiencia, tanto técnica como econdmica, asi como niveles adecuados en cuanto a la
mantencidn de las instalaciones y un desarrollo de sus actividades que mantenga una armonia con el sector
de telecomunicaciones del pais. En consecuencia, serd preocupacion de la Sociedad que las inversiones que rea-
lice directamente, o a través de sus filiales, tengan una tasa de retorno estable en el tiempo y que sea, a lo menos,
igual al costo de capital de la estructura de financiamiento.

Conforme a los lineamientos que aprueba la Junta de Accionistas, el Directorio debera definir las inversiones es-
pecificas en sociedades, obras y estudios que efectuara la Sociedad directamente o a través de sus filiales. Dichos

montos dependeran esencialmente del desarrollo de los programas a materializar durante el ano calendario.

Financiamiento

Para materializar las inversiones a ser ejecutadas por la Sociedad, directamente o a través de sus filiales, la
Junta de Accionistas efectuada con fecha 23 de abril de 2007 aprobé la politica de financiamiento de la So-
ciedad, en la cual se establece que las principales fuentes de obtencion de recursos a ser utilizadas estaran

referidas a la utilizacién de recursos propios y a la obtencién de créditos directos de proveedores.

FILIALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A. es sociedad matriz de las filiales ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES
S.A., de ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A., de EMPRESA DE RADIOCOMUNICACIONES INSTA BEEP LIMITADA,
ENTEL COMERCIAL S.A.y coligante de la sociedad BUENAVENTURA S.A.

Las siguientes letras se utilizaran para indicar los directores y/o ejecutivos de la Matriz o Coligante que desempe-
fan algunos de esos cargos en cada una de las Filiales o Coligadas que se indican a continuacion.

(a) Presidente del Directorio de Entel Telefonia Personal S.A.

[b) Vicepresidente del Directorio de Entel Telefonia Personal S.A.

(c) Director de Entel Telefonia Personal S.A.

(d) Gerente General de Entel Telefonia Personal S.A.

(e] Ejecutivo de Entel Telefonia Personal S.A.
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Inversion en Entel PCS Telecomunicaciones S.A.

2007 2006

M$ M$
Total Activos Entel Telefonia Personal S.A. Individual 526.824.783 491.468.923
Valor Contable Inversidon Entel PCS Telecomunicaciones S.A. 318.450.283 312.724.337
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 60,45% 63,63%

Entel Telefonia Movil S.A.

- Entel Telefonfa Mévil S.A., RUT. 96.679.680-4, es una sociedad andnima cerrada que se somete voluntaria-
mente a las normas que rigen a las sociedades andnimas abiertas y se encuentra inscrita en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 635.

- Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2007: M$2.215.690, dividido en 1.186.390 acciones.

- Objeto Social: Proveer servicios masivos de telecomunicaciones personales moviles a clientes y usuarios
en Chile incluyendo lineas de voz publica y privada de transmisiéon de datos de alta y baja velocidad, comuni-

caciones digitales, facsimil, video conferencias u otros servicios de comunicaciones moviles relacionados.

Directorio:

Presidente: Richard Biichi Buc (a)

Vicepresidente: Juan Hurtado Vicuna (b)

Directores: Luis Felipe Gazitia Achondo (c]
Felipe Ureta Prieto [c]
Antonio Bichi Buc (c]

Gerentes:

Hernan Marié Lores (Gerente General] (d)

Juan Baraqui Anania (e)

José Luis Poch Piretta (e]

Catalina Garcia Navarrete [(e)

Luis Uribe Lara (e]

Mario NUfez Popper (e]

Enzo Lepori Monroy (e)

Cristian Sepulveda Tormo (e)

- Porcentaje de Participacion de Entel Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99,92%.
- Relaciones comerciales con la matriz: En los Estados Financieros Individuales en la Nota N° 5 se da cuenta
de estas relaciones.

- Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los
resultados de ambas empresas.

- Proporcion que representa la inversion en el activo de la entidad matriz:
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Directorio:

Presidente: Richard Biichi Buc (a)
Vicepresidente: Felipe Ureta Prieto (c)
Directores: Hernan Marié Lores (d)
Juan Baraqui Anania (e)

José Luis Poch Piretta (e)

Gerentes:

Herndn Marié6 Lores (Gerente General] (d)
Juan Baraqui Anania (e)

José Luis Poch Piretta (e]

Catalina Garcia Navarrete (e)

Luis Uribe Lara (e)

Mario NUfez Popper (e]

Enzo Lepori Monroy (e)

Cristian Sepulveda Tormo (e)

-Relaciones comerciales con la matriz: No existe relacién comercial entre ambas empresas.

- Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los
resultados de ambas empresas.

- Porcentaje de Participacion Indirecta de Entel Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99,00%

Buenaventura S.A.
- Buenaventura S.A., RUT. 96.590.080-2, es una sociedad andnima cerrada.
- Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2007: M$ 1.974.784, dividido en 240.000 acciones.
- Objeto Social: Adquirir y/o arrendar los equipos, servicios, bienes muebles o inmuebles necesarios para
proveer infraestructura a terceros, de modo que estos instalen, operen, exploten y usen el equipamiento
necesario para proveer servicios de telecomunicaciones maviles, en cualquiera de los estdndares, normas
técnicas y aplicaciones que hoy existan, o existiesen en el futuro, en la industria de las telecomunicaciones
méviles, sin limitaciones de naturaleza alguna.
- Gerente General: Mario Weiffenbach Oyarzin
- Directores Titulares: Oliver Flogel

Juan Vidaurrdzaga Guerenabarrena

Hernan Marié Lores (d)

José Luis Poch Piretta (e)
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En la Sesién de Directorio de la Sociedad, con fecha 29 de noviembre de 2007, se acordé pagar un dividendo
provisorio de M$20.000.000 (histérico), con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalente a $ 234.543,578191
por accidn, el cual fue cancelado el 03 de diciembre de 2007.

Estadistica Dividendos Pagados por Accién durante los ultimos ejercicios:

Afo Tipo Dividendo Dividendo Total $ por Accion

(M$ Histérico) (Histérico)
2005 Definitivo 41.241.705 483.648,85
2005 Provisorio 19.820.945 232.443,77
2006 Definitivo 50.260.915 589.418,75
2006 Provisorio 30.000.000 351.815,37
2007 Definitivo 89.217.997 1.046.275,41
2007 Eventual 35.000.000 410.451,26
2007 Provisorio 20.000.000 234.543,58

POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con lo indicado en la Circular 687, de trece de febrero de mil novecientos ochenta y siete de
la Superintendencia de Valores y Seguros, aprobada por el Directorio e informada a la Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 23 de abril de 2007 es la siguiente:

Politica de Dividendos

De conformidad con las normas establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, el Directorio
debe exponer a la Junta Ordinaria de Accionistas sobre la politica de dividendos que la Sociedad espera
cumplir durante los ejercicios futuros.

La intencién del Directorio, para el afio 2007 y siguientes, es mantener una politica estable de dividendos y
proponer el reparto, como dividendo, de hasta el 100% de las utilidades de cada ejercicio, y, en caso de ser
aconsejable, la capitalizacién de parte de las referidas utilidades acumuladas al término de cada ejercicio. El
dividendo definitivo que asf resulte, se propone pagarlo el o antes del 30 de mayo de cada ano.

Fn relacién con los dividendos provisorios anuales, se contempla durante el ejercicio de 2007 el reparto de
un dividendo provisorio durante el Gltimo trimestre de 2007, cuyo monto se determinara de acuerdo con los
resultados obtenidos por la empresa durante los primeros tres trimestres del ejercicio.

Fn la determinacién del porcentaje de las utilidades a pagar y fechas de pago de los dividendos definitivos
que se proponen, junto con dar cumplimiento a las politicas de distribucion de dividendos establecidas, se ha
velado por el mantenimiento del equilibrio financiero que presenta la Sociedad.

En todo caso, las intenciones del Directorio en materia de pago de dividendos, quedan condicionadas a los resul-

tados y requerimientos de inversion que sefalen las proyecciones que periddicamente efectia la Sociedad.
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19 Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 23 de abril de 2007, a las 09:00 horas, para
que se pronuncie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le

remitiran oportunamente a los accionistas y demés organismos conforme a la normativa legal;

2° Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo defi-
nitivo la suma de $1.398.090,776468 poraccion, a la cual se debe descontar la suma de $351.815,367295 por
accion correspondiente al dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2.006, restando por repartir
un dividendo de $1.046.275,409173 en la fecha a determinar por la Junta QOrdinaria de Accionistas.

- Con fecha 24 de abril de 2007, se informé en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en la
Junta Ordinaria de Accionistas efectuada con fecha 23 de abril de 2007, se acordaron las siguientes mate-

rias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finaliza-
do al 31 de diciembre de 2006.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2006, la suma de $ 1.398.090,776468 por
accion, equivalentes a un total de $ 119.217.996.691 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre
este reparto al descontar el dividendo provisorio de $ 30.000.000.000 pagado en diciembre de 2006, deja un
saldo por pagar de dividendo definitivo de $ 1.046.275,409173 pesos por accién, equivalente a un total de $
89.217.996.691 pesos, el que se efectuard el dia 14 de mayo de 2007 en las oficinas de la Sociedad ubicadas
en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias
habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia habil anterior a la fecha
establecida para su pago.

Ademés se aprobd distribuir un dividendo eventual de $ 410.451,261844 por cada una de las 85.272 acciones
emitidas y pagadas, con cargo a las utilidades retenidas de ejercicios anteriores, equivalentes a un total de
$ 35.000.000.000 a ser pagado el dia 24 de mayo de 2007 en las oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida
Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles banca-
rios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia habil anterior a la fecha establecida

para su pago.

c) Se aprobo la politica de inversidn y financiamiento, y se informé la politica de dividendos, las que corres-

ponden esencialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

d) Se acordd que los sefores directores no perciban remuneracion por el ejercicio de sus cargos durante el
presente afio 2007, aprobaron designar como auditores externos para el ejercicio 2007 a la firma Ernst
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA
ENTEL Telefonia Personal S.A.

ichard Bichi Buc Juan Hurtado Vicuna
Presidente Vicepresidente
RUT: 6.149.585-1 RUT: 5.715.251-6
&
3 3 ’
Is Felipg’Gazitua Achondo elipe Ureta Prleto

Director Director
RUT: 6.069.087-1 RUT: 7.052.775-8

Antonio Blchi Buc Hernan Marié Lores
Director Gerente General
RUT: 9.989.661-2 RUT: 7.019.964-5
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ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS




PASIVOS Nimero 31/12/07 31/12/06
Nota Actual Anterior

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 264.865.379 198.729.874
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo - -
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a larg plazo

con vencimiento dentro de un afio - -
Obligaciones con el publico (pagarés) - -
Obligaciones con el publico (bonos) con vencimiento dentro de un afo - -
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio - 15.908
Dividendos por pagar - -
Cuentas por pagar 28 129.498.927 116.422.738
Documentos por pagar - -
Acreedores varios - -
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas 5 112.328.356 56.793.089
Provisiones 14 4.236.322 4.100.022
Retenciones 10.199.706 8.127.814
Impuesto a la renta 7 1.402.933 6.479.845
Ingresos percibidos por adelantado 6.749.897 6.790.458
Impuestos diferidos - -
Otros pasivos circulantes 449.238 -
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 18.314.911 17.368.685
Obligaciones con bancos e instituciones financieras - -
Obligaciones con el pablico (bonos) - -
Documentos por pagar largo plazo - -
Acreedores varios largo plazo - -
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo - -
Provisiones ‘largo plazo - -
Impuestos Diferidos a largo plazo 7 17.579.600 16.913.276
Otros pasivos a largo plazo 735.311 455.409
INTERES MINORITARIO 15 333.481 328.644
TOTAL PATRIMONIO 359.185.680 363.355.529
Capital pagado 16 149.663.657 149.663.657
Reserva revalorizacién capital - -
Sobreprecio en venta de acciones propias 16 1.301.308 1.301.308
Otras reservas - -
Utilidades Retenidas (sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 208.220.715 212.390.564
Reservas futuros dividendos ‘ - -
Utilidades acumuladas 16 79.849.961 116.570.435
Pérdidas acumuladas (menos) - -
Utilidad (pérdida) del ejercicio 16 148.530.754 128.040.129
Dividendos provisorios (menos) 16 (20.160.000) (32.220.000)

(Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 642.699.451
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Entel Telefonia Pe A.

Estados Consolldados de Flujo de Efectivo por los anos Terminados

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
[En miles de pesos)

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

Desde 01-01-2006
Hasta 31-12-2006

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO-DIRECTO
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Recaudacién de deudores por ventas
Ingresos Financieros percibidos
Dividendos y otros repartos percibidos
Otros ingresos percrb|dos

Pago a proveedores y personal (menos)
intereses pagados (menos)

Impuesto a la renta pagado (menos)
Otros gastos pagados [menos)

LVAA.y otros similares pagados (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Colocacién de acciones de pago

Obtencion de préstamos

Obligaciones con el publico

Préstamos documentados de empresas relac:onadas
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas
Otras fuentes de financiamiento

Pago de Dividendos [menos)
Repartos de Capital (menos)
Pago de préstamos (menos)

Pago de obligaciones con el publico (menos)

Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos)

Pago de gastos por emisién y colocacion de acciones (menos]

Pago de gastos por emision y colocacién de obligaciones con el publico (menos)
Otros desembolsos por financiamiento (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Ventas de activo fijo

Ventas dei inversiones ‘permanentes

Ventas de otras inversiones

Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas

Otros Ingresos de inversién

Incorporacion de activos fijos (menos)

Pago de intereses capitalizados (menos]

Inversiones Permanentes (menos)

Inversiones en instrumentos financieros (menos)

Préstamos documentados a empresas relacionadas [menos]

Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)
Otros desembolsos de inversién (menos)

FLUJONETOTOTAL DELPERIODO -

EFECTO DE LA INFLACION SOBRE ELEFECTIVOY EFECTIVO EQUIVALENTE
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Actual Anterior
284.350.303 231.889.352
808.674.237 654.471.196

373.484 520.645
544.368 - 357.033
(442.408.823) (343.563.380)

(5.190.435) (4.393.279)

(37.428.860) (29.353.664)
- (67.732)
(40.213.668) (46.081.467)
(98.946.245)  (131.456.398)
- 1.074
53.007.440
(151.938.873) (86.289.895]
- (45.167.577)

(14.812)
(183.821.355) (100.069.016)
10315 196.826
441.399.000  88.160.946
(181.164.250) (99.113.535)
(441.996.000) (88.092.989)
(2.070.420) (785.168)
- (435.096)

1.582.703 363938

(36.200) (10.458)

1.546.503 353480

511.504 158.024

2.058.007

511.504
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Entel Telefonia Personat S A

Notas Explicativas a los Estados Financieros Consolidados
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

01.INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Entel Telefonia Personal S.A., es una Sociedad Anonima Cerrada que se somete voluntariamente a las normas que rigen
a las sociedades anénimas abiertas, Yy se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros bajo el nimero 706.

Sus filiales inscritas son:
Entel Telefonia Mévil S.A. Numero 635
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Numero 636

02. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
a. Periodo contable - Los estados financieros consolidados comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2007 y 2006.

b. Bases de preparacién - Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo a principios de con-
tabilidad generalmente aceptados en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso de existir discrepancias entre ambas, primaran las
normas de esta Ultima sobre las primeras.

¢. Bases de presentacién - Para una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2006
han sido actualizadas extracontablemente en un 7,4%.

Para efectos de una mejor comparacion se han efectuado ciertas reclasificaciones menores en los estados financieros
del afio 2006.

d. Bases de consolidacién - La consolidacién de los estados financieros incluye los activos, pasivos, resultados y flujos
de efectivos de la Sociedad matriz y sus filiales.

Todas las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminadas, y se ha reconocido la parti-
cipacién de los inversionistas minoritarios, presentada como interés minoritario.

Con fecha 8 de febrero de 2006, se constituyé la sociedad anénima cerrada Entel Comercial S.A. con un capital inicial de
M$100.000, cuyo objetivo principal sera la comercializacidn de tarjetas de servicios telefénicos prepagados en la cual
Entel PCS S.A. participa con un 99,00%.

Dicha sociedad es parte integrante de la consolidacién de estos estados financieros.

e. Correccién monetaria - Los estados financieros consolidados han sido actualizados para reconocer los efectos de la
variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los perfodos. Las actualizaciones han sido determinadas en
base a los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 7.4% y 2,1% para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.

f. Bases de conversién - Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en unidades de fomento, son conver-
tidos a pesos segun las cotizaciones o valores vigentes al cierre de cada ejercicio. Al31 de diciembre de 2007 y 2006, se
utilizaron las siguientes equivalencias:

2007 2006

-_— e —— $ $

Délar estadounidense Observado 496,89 532,39
Euros 730,94 702,08
nidedde Fomento _19.622,66 18.336.38
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registra la diferencia neta entre los derechos y las obligaciones que emanan de estos contratos, ambos previamente va-
lorizados a su valor justo, de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N°57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,
y se clasifican en “otros activos o pasivos circulantes” segun la posicion neta presentada por cada tipo de instrumento
al cierre de cada ejercicio.

r. Softwares computacionales - Los softwares computacionales estédndares o a la medida adquiridos por la Sociedad a
terceros, se valorizan a su costo de adquisicién més revalorizaciones legales y se amortizan en base al método lineal,
considerando una vida Gtil de conformidad con las disposiciones locales vigentes, esto es a 4 afios.

En el caso de softwares desarrollados internamente, éstos se consideran gastos del ejercicio en que se incurren, y se
incluyen en el rubro Gastos de Administracion y Ventas del estado de resultados.

s. Gastos de investigacion y desarrollo - La Sociedad al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no presenta este tipo de gastos.

t. Estado de flujos de efectivo - Para efectos de preparacion del estado de flujos de efectivo, la Sociedad considera como
efectivo y efectivo equivalente, los saldos presentados en el rubro Disponible, de acuerdo con lo sefialado en el Boletin
Técnico N°50 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Bajo los flujos originados por actividades de la operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el
giro social, incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos que no
estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado,
es mas amplio que el considerado en el estado de resultado.

u. Operaciones de compra con compromiso de retroventa - Las compras de instrumentos financieros con pacto de
retroventa se registran como una colocacidn a tasa fija y se clasifican en otros activos circulantes, de acuerdo a lo esta-
blecido en la circular N°768 de la Superintendencia de Valores y Sequros.

SOCIEDADES INCLUIDAS EN LA CONSOLIDACION

RUT Nombre Sociedad Porcentaje de Participacion
31-12-2007 31-12-2006
Directo Indirecto Total Total
96806980-2 ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 99,9000 0,0000 99,9000 99,9000
96679680-4 ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 99,9200 0,0000 99,9200 99,9200
7%37040’&,, INSTABEEP LTDA. 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000’
76479460-5 ENTEL COMERCIAL S.A. 0,0000 99,0000 99,0000 98,9000

03. CAMBIOS CONTABLES
Los principios de contabilidad y criterios contables descritos en Nota 2, fueron aplicados uniformemente durante los
periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006.
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05. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS
AL 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Sociedad efectué transacciones significativas y/o mantiene saldos pendientes con
las siguientes empresas relacionadas, segin cuadros adjuntos.

Los saldos mantenidos en la cuenta corriente con empresas relacionadas se encuentran sujetos a reajustabilidad y tasas

de interés de mercado.

Estas cuentas se cancelan con los flujos de efectivo que generan las sociedades y, en funcion de ello, se han estimado

los montos que seran cancelados en el corto y largo plazo.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo
31-12-2007 31-12-2006  31-12-2007 31-12-2006
78549280-3 ENVASES ROBLE ALTO S.A. 1.394 - - -
79943600-0 PROPAS.A. 803 - - -
96656410-5 BICE VIDA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 134 - - -
96768750-2  SERVICIOS COMPARTIDOS CMPC S A, 8.607 - - -
96853150-6 PAPELES CORDILLERA S.A. 2.065 - - -
97080000-K BANCO BICE 536 - - -
96757710-3 CMPC PRODUCTQS DE PAPEL S.A. 184 - - -
96554040-7 ENTEL SERVICIOS TELEFONICOS S.A. - 150.621 - -
96697410-9  ENTEL TELEFONIA LOCAL S.A. ©1.533.601 1.114.084 - -
86359300-K SOREPAS.A. 2.332 - - -
89201400-0 ENVASES IMPRESOS S.A. 1.532 - - -
91440000-7 FORESTAL MININCO S.A. LOS ANGELES 25.077 - - -
95304000-K CMPC MADERAS S.A. 11.138 - - -
96529310-8 CMPC TISSUE S.A. 14.568 - - -
96532330-9 CMPC CELULOSA S.A. 32.320 - - -
88566900-K EDIPAC S.A. 176 - - -
97080000-K BANCO BICE 8.551 - - -
96548490-6 M| CARRIER TELECOMUNICACIONES S.A. 1.092 1.842 - -

TOTALES

1.644.110

1.266.547

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007  31-12-2006
92580000-7 ENTEL S.A. 111.333.934 56.098.182 - -
96553830-5 SATEL TELECOMUNICACIONES S.A. 4.295 2.030 - -
96563570-K ENTEL CALLCENTER S.A. 906.041 692.877 - -
96554040-7 ENTEL SERVICIOS TELEFONICQS S.A. 84.086 - - -

TOTALES

112.328.356

56.793.089
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07. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

al Informacién General

AL31 de diciembre de 2007 y 2006, el resultado tributario, determinado de acuerdo con lo descrito en Nota 2 o), y el saldo
de las utilidades retenidas reflejadas en el fondo de utilidades tributarias con sus respectivos créditos, es el siguiente:

2007 2006

M$ M$
-Renta Liquida Imponible 197.613.406 175.267.011
Impuesto Renta 33.594.279 29.795.392
-Saldo acumulado de utilidades tributables con créditos para los accionistas:

2007 2006

M$ M$
Remanente utilidades con erédito. - 71546927 157.581.060
Remanente utilidades sin crédite. S 38767547 29838447
Crédito 17,0% 35.135.618 32.275.710

b)Otros

AL31 de diciembre de 2007, 1a filial Empresa de Radiocomunicaciones Instabeep Limitada presenta una Pérdida Tributa-
ria ascendente a M$ 3.213.372 (M$3.170.200 al 31 de diciembre de 2006). Al cierre de cada ejercicio la Sociedad mantie-
ne una provision de valuacién sobre los activos por impuestos diferidos generados por considerar que a la fecha de los
estados financieros, la evidencia disponible no permite acreditar una seguridad razonable de que dicho beneficio pueda
ser utilizado completamente en un plazo razonable.

IMPUESTOS DIFERIDOS
31-12-2007 31-12-2006
Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo
Conceptos “Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo  Corto Plazo Largo Plazo

Diferencias Temporarias

Provision cuentas incobrables 3.987.551

Ingresos Anticipados T 43706
Provisién de vacaciones 331.760 -
Amortizacién intangibles ) -

- 2.997.936
Activosen leasing —l T

415115
268.735

6866

Gastos de fabricacion - -
Depreciacion Activo Fijo
Indemnizacién afos de servicio
Otros eventos ) i

Provision obsolecencia activo fijo ]
Otras provisiones - ... 3278183
Cuotas por pagar leasing - -
Perdidas tributarias o - 546273
Gastos activados e T
Ventas diferidas ) - -

17.742.992

17.997.89

[ S TN A A R A P

[0 RS T B
[ I

2348804 o
2.704 -
- 53893

(RO A R A T

Otros

Cuentas complementarias-neto de amortiza - 317.170

'

418291 VAN - 836582

Provisién de valuacién - 229.103 - 221764

TOTALES 7.993.200 - - 17579600 603329

IMPUESTO A LA RENTA

Item 31-12-2007 31-12-2006
Gasto tributario corriente (provision impuesto) (8835942790 (29795392
Auste gasto tributerio (ejercicioanterior] - TR
Efecto por'achtiv'ng gasivosfp{)rivrhpdteé"tdw di"feﬁdb dé[‘e’jérc'i,cio - N 71.771].87734” - 3391328 -
Beneficio tributario por perdidas tributarias - S < - v
ioclo por amartizacion de cuentas complementarias de activos y pashos dieridos  (413.91) 418.291)

0 B 27/ R i)
Otros cargos o abonos en la cuenta - -

TOTALES (32.382.672) (26.822.355)
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2006

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Terrenos 2.794.672 - 2.794.672 2.793.948 - 2793948
Obras de lnfraestructura yen eje;ucién 44.177.924 (5.342.444) 38.835.480 53.336.943 [4.75_2003] 48.584.960
Magquinarias y equipos
Equipos de telecomunicaciones 796.691.526 [389.459:687] 407.231.839 683.960.479 [3_26.787.180] 357.173.299
Otros activos fijos:
Mueblesy equipos para oficina 16.208.039 (12.422.529) 3.785.510 13.981.017 [79961 896) 4.019.121 ‘
Equipos en leasing - - - 85.535 (45.142) 40.393
Otros 34.629.663 (28.569.637) 6.060.026 36.441.107 (25.170.434) 1 1.270.673
Otros activos fijos netos 50.837.702 (40.992.166) 9.845.536 50.507.659 (85.177.472)  15.330.187

TOTAL ACTIVO F1JO NETO 894.501.824

(435.794.297)  458.707.527 79

0.599.049 (366.716.655)  423.882.394

11. MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
El detalle del menor valor de inversién en empresas relacionadas es el siguiente:

31-12-2007 31-12-2006
Monto Monto
amortizado Saldo amortizado Saldo
RUT Sociedad enelperiodo  menor valor enelperiodo  menor valor
96679680-4 ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 171.496 1.714.955 171.496 1.886.451
96806980-2 ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 749 7.495 749 8.244

172.245 1.722.45 172.245 1.894.695

12. INTANGIBLES

Este rubro incluye servidumbres por M$887.779 y M$965.818 al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente segun
lo descrito en Nota 2 m).

La amortizacion del ejercicio ascendié a M$113.201y M$106.273 al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente se
incluyen en el rubro costo de explotacion del estado de resultado.

13. OTROS (ACTIVOS)
AL31 de diciembre de 2007 y 2006 el saldo estd compuesto segln el siguiente detalle:

2007 2006

M$ M$
Arriendo anticipados - ~1e1e0to 1532190
Garantiasvariasy otros 538816 ~ 883091
Seguros Anticipados 556.411
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31-12-2007 31-12-2006
Sobreprecio Reserva Resultado Sobreprecio Reserva Resultado
Capital enventa Otras Futuros Resultados  Dividendos del Capital enventa Otras Futuros Resultados  Dividendos del

Rubro Pagado Acciones  Reservas  Dividendos Acumulados  Provisorios  Ejercicio Pagado Acciones Reservas  Dividendos  Acumulados Provisorios  Ejercicio
Saldo Inicial 139.351.636  1.211.646 - 108.538.580 (30.000.000) 119.217.997 136.485.442  1.186.725 82847077 (19.820945)  93.442.480
Distribucién resultado ejerc. anterior - 89.217.997 30,000,000 (119.217.997) 73.621.535 19.820945 (93.442.480)
Dividendo definitivo ejerc. anterior - (89.217.997) - (50.260.915) - -
Aumento del capital con emision de acciones de pago - - -
Capitalizacion reservas y/o utilidades - -
Déficit acumulado periodo de desarrollo - - - -
Traspaso de dividendos a Resultado Acumulado - - - (35.000.000) - - - -
Revalorizacién capital propio 10.312.021 89.662 6311.381 (160.000) 2.866.194 24921 _2.330,883_ :
Resultado del ejercicio - - - 148530.754 - - z
Dividendos provisorios - (20.000.000)
Saldo Final 149.663.657  1.301.308 79.849.961 (20.160.000) 148.530.754 139.351.636  1211.646

Nidmero de Acciones

1.301.308

- 116.570.435 (32.220.000; 128.040.129

Serie Nro acciones suscritas Nro acciones pagadas Nro acciones con
derecho a voto

UNICA 85.272 85.272 85.272
Capital (monto - M$)
Serie Capital suscrito Capital pagado
UNICA 149.663.657 149.663.657
17. OTROS INGRESOS Y EGRFSOS FUERA DE LA EXPLOTACION
al AL 31 de diciembre de 2007 y 2006 los otros ingresos se componen de la siguiente forma:

2007 2006

M$ M$

Util.en vta.de act.fijo 10.315 101.088
Recuperacién__de castigos 71.383 78.203
Otros 148.657 115.580

b) AL31 de diciembre de 2007 y 2006 |

Im

0s otros egresos se componen de la siguiente forma:

2007 2006

M$ M$
Amortizacién activo diferido costo prepago(1) - .18.775.414
Castigos Activo Fijo oot 1439952
Pérdidaenventaactivo fjo B 1 R -
VAnorecuperable - B 1Y 2 7 B
Otros - ’ - 363.230 489.199

2 19.060.188

(1) Monto corresponde a efecto acumulado al 1 de Enero del 2006 de los saldos pendientes de amortizar por concepto de
la diferencia existente entre el costo de adquisicién y el valor de colocacién en la venta de equipos de prepago, los cuales
a contar del ejercicio 2006 son registrados con cargo a resultados al momento de su venta.
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21. CONTRATOS DE DERIVADOS
El detalle de los contratos derivados durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2007 es el siguiente:

Tipo  Tipo Descripcion de los contratos Valor de Cuentas contables que afecta
de Valordel ~ Plazode Item Posicion _Partida o transaccion protegida la partida Activo / pasivo Efecto en resultado
contrato contrato vencto. Especifico  compra/venta Nombre Monto protegida Nombre Monto Realizado  No realizado
M$ M$ M$ M$ M$
FR CCPE 767.970  1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 1.500,00 745335  Otros pas.circul. [22.212) - 3.888
FR CCPE 1.007.840 1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 2.000,00 993.780  Otros pas.circul. (10.932) - 9.168
FR CCPE 1.493.700  1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 3.000,00 1.490.670  Otros pas.circul. (1.203) - 10.647
FR CCPE 2.478.100 1/2008 Tipo de cambio C Deuda dolares 5.000,00 2.484.450 Otros act.circul. 6.733 (9.017) -
FR CCPE 1.003.100 1/2008 Tipo de cambio C Deuda déblares 2.000,00 993.780 Otros pas.circul. (9.157) (3.817) -
FR CCPE 757.800  1/2008 Tipo de cambio c Deuda délares 1.500,00 745335  Otros pas.circul. (12.080) (6.230) -
FR CCPE 2.964.600 1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 6.000,00 2.981.340 Otros act.circul. 19.600 - 41.860 B
FR CCPE 1.483.350 1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 3.000,00 1.490.670 Otros act.circul. 8.755 - 2.635
FR CCPE 501.250 1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 1.000,00 496.890  Otros pas.circul. (3.846) (4.466) -
FR CCPE 1.251.500  1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 2.500,00 1.242.225 Otros pas.circul. (7.999) - 2.851
FR CCPE 503.250  1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 1.000,00 496.890  Otros pas.circul. (5.836) (1.826) -
FR CCPE 759.975 1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 1.500,00 745335  Otros pas.circul. [14.374) (3.454) -
FR CCPE 1.269.750  1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 2.500,00 1.242.225  Otros pas.circul. [27.062) [4.787) -
FR CCPE 1.776.180  1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 3.500,00 1.739.115  Otros pas.circul. [36.763) (13) -
FR CCPE 1.010.400  1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 2.000,00 993.780  Otros pas.circul. [16.470) - 3.350
FR CCPE 1.779.750  1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 3.500,00 1.739.115  Otros pas.circul. [39.17¢) [4.666) -
FR CCPE 1.282.250  1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 2.500,00 1.242.225  Otros pas.circul. (38.158) (7.858) -
FR CCPE 1.546.500 1/2008 Tipo de cambio C Deuda ddlares 3.000,00 1.490.670 Otros pas.circul. (52.434) (3.774) -
FR CCPE 1.263.750 1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 2.500,00 1.242.225  Otros pas.circul. (18.958) - 9.992
FR CCPE 762.675 1/2008 Tipo de cambio c Deuda délares 1.500,00 745335  Otros pas.circul. (14.882) (2.147) -
FR CCPE 1.509.330  1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 3.000,00 1.490.670 Otros pas.circul. (15.656) - 12.364
FR CCPE 1.243.000 1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 2.500,00 1.242.225 Otros act.circul. 944 - 1.194
FR CCPE 498.300  1/2008 Tipo de cambio c Deuda délares 1.000,00 496890  Otros pas.circul. (1.288) (678) -
FR  CCPE 500.450 1/2008 Tipo de cambio C Deuda délares 1.000,00 496.890 Otros pas.circul. (2.802) (1.501) -
TOTAL  29.414.770 | ‘ | 5$.5ou,oo€ . 29.068.065 (315.257)  (54.234)  97.949

22. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
AL 31 de diciembre de 2007 se revelan las siguientes contingencias:

“Fisco c/Entel PCS”

Rol N° 1340-1

Primera notificacion: 10/01/2001

Posicion litigante de Entel PCS: Demandada

Procedimiento: Sumario especial (Ley N° 19.300)

Materia: Indemnizacién por dafio ambiental.

Cosa pedida: Indemnizacién de perjuicios por $450.000.000.- y retiro de antena

de Ruina arqueoldgica (Pucara) ubicado en Cerro Collipeumo (comuna de Painel.

Causa de pedir: Supuesta responsabilidad de Entel PCS en danos a elementos

ambientales del citado Monumento Argueoldgico.

Demandante: Consejo de Defensa del Estado (CDE).

Tribunal: 2° Juzgado de Letras de Buin.

Etapa procesal actual: Se dicté sentencia de primera instancia que desestimé la demanda del Fisco. EL Fisco apeld el
fallo de primera instancia favorable a Entel PCS. En acuerdo Corte de Apelaciones de San Miguel. Pendiente transaccion
extrajudicial.

Contingencia: Se considera probable rechazo de la demanda por estimarse carente de fundamentos

23. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS
AL 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Sociedad no mantiene cauciones con terceros que revelar.
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PASIVOS LARGO PLAZQ PERIODO ACTUAL 31-12-2007

1a3anos 3abarios 5a10anos mas de 10 afios
RUBRO Moneda Monto  tasaint. prom.anual Monto  tasaint. prom.anual Monto tasaint. prom.anual Monto  tasaint. prom.anual
IMPUESTO DIFERIDOS LARGO PLAZO0  $REAJUSTABLE 17.579.600 - - - - - -
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO  $REAJUSTABLE 735311 - - - - -
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO '
$REAJUSTABLE 18.314.911 - - -
PASIVOS LARGO PLAZO PERIODO ANTERIOR 31-12-2006
1a3anos 3abarios 5a10anos mas de 10 afios
RUBRO Moneda Monto tasaint. prom.anual Monto tasaint. prom.anual Monto tasa nt. prom.anual Monto tasa int. prom.anual
IMPUESTO DIFERIDOS LARGO PLAZO ~ $REAJUSTABLE 16.913.276
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO $REAJUSTABLE 455409
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
$REAJUSTABLE 17.368.685 - - -

25. SANCIONES

AL31 de diciembre de 2007 y 2006, la Sociedad, las filiales y sus ejecutivos no han sido sancionados por la Superintendencia de Valores
y Seguros ni por otros organismos fiscalizadores.

26. HECHOS POSTERIORES
No existen hechos posteriores entre el 1 de enero de 2008 y la fecha de emision de los estados financieros que puedan afectarlos sig-
nificativamente en su presentacion.

27. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
El saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006 estd compuesto segun el siguiente detalle:

2007 2006

M$ M$
Publicidad anticipada 2.117.719 748.824
Arriendos anticipados corto plazo 4.092.307 3.113.633
Seguros anticipados ‘ 395.389 54
Otros gastos anticipados 438.205 451.384

TOTAL 7.043.620 4.313.895

28. CUENTAS POR PAGAR
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2007 y 2006 estd compuesto segun el siguiente detalle:

2007 2006

M$ M$
Proveedores nacionales 95.358.872 84.691.097
Proveedores extranjeros 31.158.718 29.405.845
Publicidad por pagar 1.608.310 1.143.758
Otras cuentas por pagar 1.373.027 1.182.038

129.498.9?7 116.422.738
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AL 31 de Diciembre de 2007

A. Analisis del Estado de Resultado

A.1. Resultado operacional
Los ingresos de explotacion al 31 de diciembre de 2007 alcanzaron a M$695.640.052 (M$608.353.489 al 31 de diciembre
de 2006), mostrando un incremento de M$87.286.563 respecto del ejercicio anterior, equivalentes a un 14,3%.

Este incremento de los ingresos se debe al incremento en la base de abonados (principalmente en el segmento de
post-pagol, lo que genera mayor trafico e ingresos de emisién y recepcion, ademas de una alza en los servicios de valor
agregado. AL31 de diciembre de 2007, la base de abonados alcanzd un total de 5.637.998 clientes, lo cual representa un
incremento del 13% respecto del ejercicio anterior (5.010.354 clientes al 31 de diciembre de 2006). Es importante desta-
car el gran crecimiento en la base de post-pago, respecto del ejercicio anterior, la cual crecié en un 45%. Con lo anterior,
la participacion de mercado en ingresos permitié mantener el primer lugar en el negocio de telefonia moévil en el pais.

Por otra parte los costos de explotacién aumentaron en M$ 79.446.959, explicado por una mayor actividad y crecimiento
de la base de abonados, generando un margen de explotaciéon de M$ 308.327.926 (M$ 300.488.322 al 31 de diciembre de
2006), superior en M$ 7.839.604, respecto del ejercicio anterior, equivalente a un 2,6% superior.

Adicionalmente, los gastos de administracién y ventas disminuyeron en M$2.120.832, equivalentes a un 1,7%, respecto
del ejercicio anterior, alcanzando a M$119.799.012 (M$121.919.844 al 31 de diciembre de 2006).

Finalmente, el resultado operacional resulté positivo en M$188.528.914 (M$178.568.478 al 31 de diciembre de 2006),
superior en M$9.960.436, equivalentes a un aumento del 5,58%.

A.2. Resultado no Operacional

El resultado no operacional presenta una evolucién positiva respecto del ejercicio anterior al disminuir en M$16.114.739,
pasando desde un resultado no operacional negativo de M$23.579.672 al 31 de diciembre de 2006 a un resultado negativo
de M$7.464.933 al 31 de diciembre de 2007, la cual se encuentra generada principalmente por:

" Mayor gasto por la aplicacién del mecanismo de correccién monetaria ascendente a M$2.267.491."

“ Menor gasto de M$ 15.775.414 correspondiente a la amortizacidn de los saldos por diferir correspondientes a la dife-
rencia existente entre el costo de adquisicion y el valor de colocacion en la venta de equipos de prepago acumulados 1 de
enero de 2006, diferencia que es registrada con cargo a resultados al momento de su venta.”

" Menor gasto de M$2.546.561, correspondiente a menores castigos y pérdida en la venta de Activos Fijos no utilizados
por la Compania.”

A.3. Utilidad del Ejercicio

Finalmente el resultado del ejercicio 2007 arrojé una utilidad neta de M$148.530.754 (M$128.040.129 al 31 de diciembre
de 2006) superior en M$20.490.625, equivalente a un incremento del 16% respecto del ejercicio anterior, explicada funda-
mentalmente por el incremento en las utilidades generadas directamente por el aumento de los ingresos producido por
el crecimiento de la base de abonados y la optimizacién en la utilizacién de gastos de administracion y ventas.

B. Andlisis del Balance

Los activos totales de la compaffa al 31 de diciembre de 2007 ascienden a M$642.699.451 (M$579.782.732 al 31 de di-
ciemebre de 2006}, destacando la inversién neta en activos fijos por M$458.707.527 (M$423.882.394 al 31 de diciembre
de 2006), crecimiento relacionado con el agresivo plan de inversiones en red. Otras cuentas relevantes, son la cartera de
Clientes por Ventas y Servicios netas de provisién de incobrables por M$127.770.425 (M$108.358.895 al 31 de diciembre
de 2006), los documentos por cobrar por M$5.901.685 (M$6.638.437 al 31 de diciembre de 2006} y las existencias netas
por M$21.173.633 (M$21.314.129 al 31 de diciembre de 2006).

Por otra parte el total de pasivos de corto y largo plazo alcanzan un total de M$283.180.290 (M$216.098.559 al 31 de di-
ciembre de 2006), cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas relacionadas por M$112.328.356
(M$56.793.089 al 31 de diciembre de 2006), las cuales presentan un aumento respecto del ejercicio anterior generado
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En Nota N°21 a los Estados Financieros Consolidados se presenta el detalle de los contratos de cobertura vigentes al
cierre de cada ejercicio. Por su parte, en Nota N°24 se presenta el detalle de los activos y pasivos en moneda nacional
y extranjera.

En relacion con los descalces entre ingresos y gastos operacionales en moneda extranjera, no se efectan coberturas
por exposicion de riesgo cambiario.

Hay que tener presente que el Grupo de Empresas Mavil no enfrenta grandes barreras de salida para sus operaciones de
ingresos y gastos, lo cual le permite reaccionar de manera oportuna frente a fluctuaciones significativas en la cotizacién
de la moneda extranjera.

No obstante lo anterior, frente a determinadas iniciativas comerciales de caracter puntual, se evalian los riesgos por

descalce de flujos para los periodos de mayor intensidad de inversion inicial.

AJ ESTRUCTURA FINANCIERA
Indices Financieros

A continuacién se presenta la evolucion que han presentado los indicadores financieros méas relevantes

- "31[71“2/2007 31/12/2006
INDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corriente 0,67 0,76
Razén acida 0,60 0,65
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento (%) 78,84% 59,47%
Proporcion deuda a corto plazo (%) 93,53% 91,96%
Proporcion deuda a largo plazo (%) 6,47% 8,04%
Cobertura gastos financieros (%) 3798,20% 3126,23%
INDICES DE ACTIVIDAD
Rotacién de inventario (veces) 5,90 510
Permanencia de inventario (dias) 61,00 71,00
Permanencia de inventario del Periodo (dias) 61,00 71,00
INDICES DE EFICIENCIAY RENTABILIDAD
Margen operacional (%) 27,10% 29,35%
Rentabilidad del patrimonio (%) 42,59% 37.34%
Rentabilidad del activo (%) 25,12% 22,98%
Rendimiento activos operacionales 25,28% 24,48%
Utilidad por accién (en $) 1.741.846,73 1.398.090,78
Valor libro accién (en $) 4.212.234,73 3.967.537,50
0TROS
Periodo de cobranza promedio (dias) 58,00 57,00
Variacion del ingreso operacional (%) 22,81% 20,32%
Rotacién de los activos fijos (veces) 1,52 1,44
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te al dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2006, restan
en la fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

* Con fecha 24 de abril de 2007, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante que en la Junta Ordina-
ria de Accionistas efectuada con fecha 23 de Abril de 2007, se acordaron las siguientes materias:

a) Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
Diciembre de 2006.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de Diciembre de 2006, la suma de $ 1.316,559656245 por accién,
equivalentes a un total de $ 103.455.663.288 - pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al
descontar el dividendo provisorio de $ 25.000.000.000.- pagado en diciembre de 2006, deja un saldo por pagar de divi-
dendo definitivo de $ 998,413792015.- pesos por accion, equivalente a un total de $ 78.455.643.288 - pesos, el que se
efectuara el dia 14 de Mayo de 2007 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las
Condes, Santiago, en horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro
respectivo el quinto dia habil anterior a la fecha establecida para su pago.

Ademas se aprobé distribuir un dividendo eventual de $ 381 ,775037074 por cada una de las 78.580.308 acciones emitidas
y pagadas, con cargo a las utilidades retenidas de ejercicios anteriores, equivalentes a un total de $ 30.000.000.000 a
ser pagado el dia 24 de Mayo de 2007 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las
Condes, Santiago, en horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias hébiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro
respectivo el quinto dia habil anterior a la fecha establecida para su pago.

c) Se aprobé la politica de inversién y financiamiento, y se inform¢ la politica de dividendos, las que corresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

dl Se acordé que los sefiores directores no perciban remuneracion por el ejercicio de sus cargos durante el presente afio
2007, aprobaron designar como auditores externos para el ejercicio 2007 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesoria Limitada, se mantuvo la designacién del Diario El Mercurio de Santiago para la publicacién de
avisos sociales y se informaron las operaciones relacionadas.

Por carta de fecha 29 de noviembre de 2007, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de $ 14.600.000.416.-, con cargo
a la utilidad del ejercicio, equivalentes a $185,79719.- por accién, el cual fue cancelado a contar del 03 de diciembre de
2007.

C) ENTEL TELEFONIA MOVIL:
* Por carta de fecha 5 de Abril de 2007, se informo en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la sesién
de Directorio celebrada con fecha 4 de Abril de 2007, se acordé:

19.- Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el Lunes 23 de Abril de 2007, a las 11:00 horas, para que se
pronuncie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitiran oportu-
namente a los accionistas y deméas organismos conforme a la normativa legal.

2°.- Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la
suma de $12.512,219721 por accion, a la cual se debe descontar la suma de $4.214,465732 por accién correspondiente
al dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2006, restando por repartir un dividendo de $8.297,753989 en
la fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

* Con fecha 24 de abril de 2007, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordi-
naria de Accionistas efectuada con fecha 23 de Abril de 2007, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
Diciembre de 2006.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de Diciemnbre de 2006, la suma de $ 12.512,219721 por accion,
equivalentes a un total de $ 14.844.372.355 - pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al
descontar el dividendo provisorio de $ 5.000.000.000.- pagado en diciembre de 2006, deja un saldo por pagar de dividendo
definitivo de $ 8.297,753989 - pesos por accion, equivalente a un total de $ 9.844.372.355 - pesos, el que se efectuard el
dia 14 de Mayo de 2007 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, San-
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ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES




PASIVOS

Numero
Nota

31/12/07
Actual

31/12/06
Anterior

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

167.022.183

127.497.437

Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo

Obligaciones con bancos e instituciones financieras a larg plazo
con vencimiento dentro de un afo

Obligaciones con el publico [pagarés)

Obligaciones con el pUblico (bonos) con vencimiento dentro de un afio

Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afo

Dividendos por pagar

Cuentas por pagar

18.249

6.745

Documentos por pagar

Acreedores varios
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas

165.710.981

127.308.490

Provisiones

140.978

151.410

Retenciones

Impuesto a la renta

35.795

1116180

30.792

Ingresos percibidos por adelantado

Impuestos diferidos

Otros pasivos circulantes

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO

616.920

 615.957

Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Obligaciones con el publico (bonos)
Documentos por pagar largo plazo

Acreedores varios largo plazo

Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo
Provisiones largo plazo

10

Impuestos Diferidos a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo

616.920

615.957

TOTAL PATRIMONIO

359.185.680

363.355.529

Capital pagado

149.663.657

149.663.657

Reserva revalorizacion capital

Sobreprecio en venta de acciones propias

1.301.308

1.301.308

Otras reservas

Utilidades Retenidas [sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00)

208.220.715

212.390.564

Reservas futuros dividendos

Utilidades acumuladas

79.849.961

116.570.435

Pérdidas acumuladas (menos)

Utilidad (pérdida) del ejercicio

148.530.754

128.040.129

Dividendos provisorios (menos)

(20.160.000)

(32.220.000)

[Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

526.824.783
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Entel Telefonia PersonatS.A.

Estados de Flujo de Efectivo por los anos Terminados

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de pesos]

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

Desde 01-01-2006
Hasta 31-12-2006

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO-DIRECTO Actual Anterior
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 148.887.938 87.307.300
Recaudacion de deudores por ventas 67934 179.957
Ingresos Financieros percibidos 9.661.386 3.875.996
Dividendos y otros repartos percibidos 147.594.215 90.893.779
Otros ingresos percibidos 1.888.998
Pago a proveedores y personal [menos) (137.665) (68.243)
intereses pagados [menos) (7.874.610) (8.685.894)
Impuesto a la renta pagado [menos) (423.322) (626.086)
Otros gastos pagados [menos) - -
LV.A. y otros similares pagados [menos) - (151.207)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (148.889.845) (87.308.039)
Colocacién de acciones de pago - -
Obtencion de préstamos - -
Obligaciones con el pdblico - -
Préstamos documentados de empresas relacionadas - -
Obtencidn de otros préstamos de empresas relacionadas 28.182.575 42.186.106
Otras fuentes de financiamiento - -
Pago de Dividendos [menos) (151.795.294) (86.200.223)
Repartos de Capital [menos) - -
Pago de préstamos [menos) - -
Pago de obligaciones con el piblico (menos] - -
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) - -
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) (25.277.126) (43.293.922)
Pago de gastos por emisién y colocacién de acciones (menos) - -
Pago de gastos por emisién y colocacién de obligaciones con el publico [menos) - -
Otros desembolsos por financiamiento [menos) - -
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 2.400 870
Ventas de activo fijo 2.400 870
Ventas de inversiones permanentes - -
Ventas de otras inversiones - -
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas - -
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas - -
Otros Ingresos de inversion - -
Incorporacién de activos fijos (menos) - -
Pago de intereses capitalizados [menos] - -
Inversiones Permanentes [menos) - -
Inversiones en instrumentos financieros (menos) - -
Préstamos documentados a empresas relacionadas [menos) - -
Otros préstamos a empresas relacionadas [menos) -
Otros desembolsos de inversién [menos) - -
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 493 131
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (430) (37)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 63 94
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 834 740
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 897 834
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

I g

01. INSCRI EN EL RI

Entel Telefonia Personal S.A. es una Sociedad Andnima Cerrada que se somete voluntariamente a las normas que rigen
a las Sociedades anénimas abiertas, y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros bajo el nimero 706.

02. CRITER LES £

a. Periodo contable - Los estados financieros comprenden los ejercicios entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2007
y 2006.

b. Bases de preparacidn - Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo a Principios de Con-
tabilidad Generalmente Aceptados en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso de existir discrepancias entre ambas primaran las
normas de esta Ultima, sobre las primeras.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para efectos de hacer un andlisis individual de la Sociedad antes de
proceder a la consolidacién linea a lineay, en consideracion de ello, deben ser leidos en conjunto con los Estados Finan-
cieros Consolidados, que son requeridos por los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

c. Bases de presentacion - Para una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2006
han sido actualizados extracontablemente en un 7,4%.

d. Correccién monetaria - Los estados financieros han sido actualizados para reconocer los efectos de la variacién en
el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los ejercicios. Las actualizaciones han sido determinadas en base a los
indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 7,4%y 2,1% para los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en Unidades de Fomento, son conver-
tidos a pesos segun las cotizaciones o valores vigentes al cierre de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se
utilizaron las siguientes equivalencias:

2007 2006
. S B - $
Délar Estadounidense Observado S 496,89 532,39
Unidad de Fomento ] - - - 19.622,66 - 18.336,38

f. Inversiones en empresas relacionadas - Corresponde a la participacidon accionaria en sociedades relacionadas, las
cuales se presentan valorizadas al Valor Patrimonial Proporcional (VPP] al 31 de diciembre de cada ario.

g. Menor valor de inversiones - El menor valor generado en la adquisicidn del 99,90% de Entel PCS Telecomunicaciones
S.A.y del 99,92% de Entel Mévil S.A. es amortizado en 20 afios a contar del afio 1998.

h. Activo fijo - Se presenta a su valor de adquisicién mas revalorizaciones legales.

i. Depreciacion activo fijo - Las depreciaciones son calculadas sobre los saldos revalorizados de los activos en explota-
cién, en base al método de depreciacion lineal, considerando los afos de vida Gtil estimada para cada tipo de bien.

j. Vacaciones del personal - No se ha constituido provision por este concepto, al no disponer la Sociedad de personal
contratado.

k. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La provisién de impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta
liquida imponible determinada segln las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

La Sociedad registra los impuestos diferidos de acuerdo a lo sefialado en la circular No. 1.466 de la Superintendencia de
Valores y Sequros. Las diferencias temporarias que existen entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable
son determinadas conforme a lo establecido en los Boletines Técnicos Nro. 60 y otros complementarios del Colegio de
Contadores de Chile A.G.
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DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006

92580000-7 ENTEL S.A. 97.187.086 44.354.676 - -

96679680-4 ENTEL MOVIL S.A. 68.523.895 82.953.814 - -

TOTALES 127.308.490

165.710.981

TRANSACCIONES 31-12-2007 31-12-2006
Sociedad RUT Naturaleza Descripcion de Efecto en Efecto en
de la relacion la transaccién Monto resultados Monto resultados
(cargo)/abono) cargo)/abono)

ENTELSA. 92580000-7 MATRIZ INTERESES S/PRESTAMOS RECIBIDO 4111.197 (4.111.197) 3.538.966 (3.538.966)
ENTEL S.A. 92580000-7 MATRIZ PAGO DE DEUDA 102.883.401 - 128.220.769 -
ENTEL S.A 92580000-7 MATRIZ PRESTAMOS RECIBIDOS 155.492.179 - 90.699.763 -
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 96806980-2 FILAL SERVICIOS PRESTADQOS 227.382 227.382 234579 234579
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S A, 96806980-2 FILIAL PRESTAMOS OTORGADOS 123.046.201 85.012.404

ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES SA.  96806980-2 FILIAL ABONO PRESTAMOS 91.275.875 - 127.196.563 -
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES SA.  96806980-2 FILIAL INTERESES S/PRESTAMOS OTORGADO 9.333.934 9.333.934 10.060.737 10.060.737
ENTEL MOVIL SA. 96679680-4 FILIAL PRESTAMOS RECIBIDOS - - 773.280 -
ENTEL MOVIL SA. 966796804 FILIAL PAGO DE PRESTAMOS 17.330.499 - 6.546.195 -
ENTEL MOVIL SA. 96679680-4 FILIAL INTERESES S/PRESTAMOS RECIBIDO 3.814.929 (3.814.929) 4846876 (4.846.876)
INSTABEEP LTDA. 79637040-8 FILIAL PRESTAMOS RECIBIDOS - - 1.963 -
INSTABEEP LTDA. 79637040-8 FILIAL PRESTAMOS OTORGADOS 3.068 - 17 -
INSTABEEP LTDA. 79637040-8 FILIAL INTERESES é/ﬁﬁ’ESTAMOS OTORGADQ - - 25.264 25.264

06. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

A continuacién se presentan las cifras més relevantes con la determinacién del impuesto a la renta, su efecto en los

estados financieros y en la distribucidn de los accionistas.

2007 2006

M$ M$
-Renta Liquida Imponible 8.864.132 1.639.754
Provision Impuesto Renta 1.506.903 278.758
Pagos Provisionales Mensuales (390.723) (342.687)
IMPUESTO POR PAGAR (RECUPERAR] 1.116.18p (63.929)

-Saldo acumulado de utilidades tributables con créditos para los accionistas: N

S 2007 2006

M$ M$
Remanente utilidades con crédito 9.766.448 6.803.023
Remanente utilidades sin crédito 1.506.902 278.758
Crédito 17,0% 2.000.379 1.393.395
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08. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

DETALLE DELAS INVERSIONES

Pais Monedade  Nrode Porcentaje de Patrimonio Resultado Resultado VPNPP Resultados Valor contable
RUT Sociedad deorigen controldela acciones participacion sociedades del ejercicio devengado no realizados de lainversion
inversion 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
79637040-8 EMPRESA DE RADIOCOMUNICACIONES
INSTABEEP LTDA. CHILE  PESOS - 9999000 9999000 (616.981)  (616.020) (962) (7.796) 1961) (7.796) -
96679680-4 ENTEL TELEFONIAMOVIL SA. CHILE PESOS 78580308  99,92000  99.92000 9.494200 15.062.158 12813986 15.942.855 12803735 15.930.101  9.686.444 15050109 - - 9.686.444 15050109
96806980-2 ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S A. CHILE PESOS  1.184390  99.90000 9990000 318.769.053 313.037.374 136.170.672 111.111.382 136034501 111.000.271 318.450.283 312.724.337 - - 318.450.283 312.724.337
96590080-2 BUENAVENTURASA. CHILE PESOS 240000  50,00000  50,00000
TOTALES 328.136.727  327.774.446 = - 328.136.727 321.77h4k6

09.MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
El detalle del menor valor de inversién en empresas relacionadas es el siguiente:

MENOR VALOR 31-12-2007 31-12-2006

Monto amortizado Saldo menor Monto amortizado  Saldo menor
RUT Sociedad en el periodo valor en el periodo valor
96679680-4 ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 171.496 1.714.955 171.496 1.886.451
96806980-2 ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 749 7.495 749 8.244

TOTAL 172.245 1.722.450 172.245  1.894.695

10. PROVISIONES Y CASTIGOS
Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2007 y 2006 son:

2007 2006
M$ M$
Corto Plazo
Provisiones varias 140.978 151.410
Largo Plazo
Prov.Déficit patrimonial en filial 616.920 615.957

11. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Los movimientos en las cuentas de patrimonio durante los ejercicios 2007 y 2006 han sido los siguientes:

Con fecha 23 de abril de 2007, la Junta de Accionistas es su sesion Ordinaria aprob6 la distribucién de un dividendo de-
finitivo sobre las utilidades del ejercicio 2006 por un monto de M$89.217.997, correspondiente a $1.046.275,409173 por
accién, cuyo pago se efectud a contar del 14 de mayo de 2007. Ademas aprobd distribuir un dividendo eventual, con cargo
a utilidades acumuladas por un monto de M$35.000.000, correspondiente a $410.451,261844 por accién, cuyo pago se
efectud a contar del 24 de mayo de 2007.

Con fecha 29 de noviembre de 2007, el Directorio aprobé pagar un dividendo provisorio total de M$ 20.000.000, corres-
pondiente a $ 234.543,578191 por acccién cuyo pago se efectud el dia 3 de diciembre de 2007.
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15. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al

31 de diciembre de 2007 y 2006 no hay activos ni pasivos en moneda extranjera que revelar.

ACTIVOS
Monto

Rubro Moneda 31-12-2007 31-12-2006
Activos circulantes
DISPONIBLE $NO REAJUSTABLE 897 834
DEUDORES POR VENTA $NO REAJUSTABLE 87.694 25.419
DCTOS. POR COBRARE.ERR. UF 73.450.477 43.823.768
IMPUESTO POR RECUPERAR UT™M 58.269 194.786
IMPUESTO DIFER IDOS $ REAJUSTABLE 26.544 70.052
GASTOS ANTICIPADOS $ REAJUSTABLE 699 -
famofje
ACTIVO FIJO $ REAJUSTABLE 452.465 611.232
Otros activos
INVERSIONES EN E.ER.R. $ REAJUSTABLE 328.136.727 327.774.446
MENOR VALOR DE INVERSIONES $ REAJUSTABLE 1.722.450 1.894.695
O0TROS $NO REAJUSTABLE 15.070 17.710
DCTOS. POR COBRAR E.ER.R. UF ' 122.873.491 117.055.981
Total Activos

$NO REAJUSTABLE 103.661 43963

UF 196.323.968 160.879.749

UT™M 58.269 194.786

$ REAJUSTABLE - 330.338.885 330.350.425
PASIVOS CIRCULANTES ) }

Hasta 90 dias 90diasa 1 afio
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
RUBRO Moneda Monto tasaint. prom.anual Monto tasaint. prom.anual Monto  tasa int. prom.anual Monto tasa int. prom.anual
DCTOS. Y CTAS POR PAGAR EERR _UF » - - 165.710.981 525 127.308.490 525
RETENCIONES B $NO REAJUSTABLE . 35T7% 30.792 - - 3
IMPUESTO A LA RENTA $NO REAJUSTABLE - - 1.116.180
PROVISIONES ] $NO REAJUSTABLE 140.978 151.410 -
CUENTASPORPAGAR  SNOREAIUSTABLE 18249 i 6748 ;
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
UF - - 165.710.981 127.308.490
$NO REAJUSTABLE 195.022 188.947 1.116.180 -
LARGO PLAZO PERIODO ACTUAL 31-12-2007
1a3afos 3abafos 5a10afos mas de 10 afios

RUBRO Moneda Monto  tasa int. prom.anual Monto  tasaint. prom.anual Monto  tasa int. prom.anual Monto tasa int. prom.anual
PROVISIONES IPC 616.920
TOTAL PASI\(OS A LARGOHPLAZO

IPC 616.920

PASIVOS LARGO PLAZO PERIODO ANTERIOR 31-12-2006

1a3afos . 3abanos 5a10anos masde10afios
RUBRO Moneda Monto  tasa int. prom.anual Monto  tasa int. prom.anual Monto  tasaint. prom.anual Monto  tasaint. prom.anual
PR{Q\/ISIQNE% LARGHO PLAZO $ REAJUSTABLE 615.957
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
$ REAJUSTABLE 615.957
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Ell ERNST & YOUNG  ertanos 770 5750 ¥ Tasloro (862} 678 1000

Casila 2623
Informe de los Auditores Independientes
Sefiores
Accionistas y Directores
Entel Telefonia Personal S.A.:
1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Entel Telefonia Personal S.A. al 31 de

diciembre de 2007 y 2006 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por los
affos terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la administracién de Entel Telefonia Personal S.A.
Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las
auditorfas que efectuamos. El Analisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte
integrante de estos estados financieros; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr
un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estdn exentos de errores significativos.
Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una
evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por
la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinion.

3. Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera
individual de Entel Telefonia Personal S.A., a base de los criterios descritos en Nota N°2(b), antes de
proceder a la consolidacion, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota
N°8. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros individuales deben
ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Entel Telefonia
Personal S.A. y Filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile,

4. En_puestca opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Entel Telefonia Personal S.A. al 31 de diciembre de

/ 9 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los afios terminados en esas
chas, de Acuerdo con los principios descritos en Nota N2(b).

(scar Galvez R. ERNST & YOUNG LTDA.

g anto, 25 de enero de 2008




AJESTRUCTURA FINANCIERA

Indices Financieros

A continuacion se presenta la evolucién que han presentado los indicadores financieros mas relevantes

31/12/2007 31/12/2006
INDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corriente 0,44 0,35
Razon acida 0,44 0,35
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento (%) 46,67% 35,26%
Proporcion deuda a corto plazo (%) 99.63% 99.52%
Proporcién deuda largo plazo (%) 0,37% 0,48%
Cobertura gastos financieros 1955,79% 1621,45%
INDICES DE EFICIENCIAY RENTABILIDAD
Rentabilidad del patrimonio (%) 42,59% 37,34%
Rentabilidad del activo (%) 30,18% 26,10%
Utilidad por accionen $ 1.741.846,73 1.398.090,78
Valor libro acciéon en $ 4.212.234,73 3.967.537,50
RAZONES DE APALANCAMIENTO
Razén de deuda que causan intereses 98,85% 99.37%
Razén de Cobertura de los intereses 19,55 16,21

ENTEL PCS | MEMORIA ANUAL 2007
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ESTADOS FINANCIEROS
RESUMIDOS FILIALES
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ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS DE FILIALES
[Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 en pesos)

RESULTADO OPERACIONAL
Entel PCS Entel Telefonia Empresa de
Telecomunicaciones S.A. Movil S.A. Radiocomunicaciones
Y Filial Insta Beep Limitada
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingresos de Explotacién 634.625.854 552.294.469  360.211.825  292.950.874 0 0
Costos de Explotacion (350.007511)  (275.841.899) (223.082.336) (175.244.988) 0 0
Margen de Explotacion 284.618.343 276.452.570  137.129.489  117.705.886 0 0
Gastos de Administracion y Ventas (113.520.264)  (118.075.897) (119.718.657)  (97.478.810) (2.843) (8.305)

RESULTADO OPERACIONAL 171.098.079  158.376.673  17.410.832

RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos fuera de Explotacion 5.064.594 6.048.943 4.000.367 4.949 441 0 0
Gastos fuera de Explotacion (10.786.899)  (30.173.233)  (4.329.142)  (5.554.251) (224) (301)
Correccién monetaria (1.064.060) 145220 (1.684.017) (424.876) 2.105 810

RESULTADO NO OPERACIONAL (6.786.365)  (23.979.070) (2.012.792)

9.686) 1.881 509

Resultado antes de impuesto e

interés minotario 164.311.714  134.397.603  15.398.040  19.197.390 (962) (7.796)
Impuesto a la renta (28.136.909)  (23.283.764)  (2.584.054)  (3.254.535) 0 0
Interés Minoritario (4.133) (2.455) 0 0 0 0

2.855 (962) (7.796)

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 136.170.672  111.111.382  12.813.986
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LIDERAR

CON
EXCELENCIA

Es establecer una relacion cercana y confiable con los clientes, entender
sus requerimientos tecnologicos para desarrollar soluciones que
respondan a estas necesidades, garantizando el compromiso de un
equipo de trabajo formado por profesionales de excelencia.

_—

ENTEL




CARTA
DEL
PRESIDENTE

Presidente

Sr. Richard Blichi Buc

Ingeniero Civil, Universidad de Chile

Estimados Accionistas:

Tengo el agrado de presentar a Uds. la
Memoria Anual y los Estados Financie-
ros de ENTEL Telefonia Personal S.A.,
correspondiente al ejercicio 2008.

Los positivos resultados comerciales y
financieros obtenidos por ENTEL Tele-
fonia Personal S. A. durante 2008, han
permitido un crecimiento de 6% en el
numero de abonados, que al término del
ejercicio alcanzo los 6.001.210 clientes,
y una facturacion de $825.033 millones,
que representa un incremento de 9%
respecto del 2007. En tanto, el EBITDA
obtenido fue de $339 mil millones, con
un 6% de crecimiento respecto del ano
anterior.

ENTEL Telefonia Personal, a través de sus
filiales ENTEL PCS Telecomunicaciones
S.A. y ENTEL Telefonia Mévil S.A. ha lide-
rado la evolucidn tecnoldgica del sector,
con una sostenida preferencia de nues-
tros clientes por nuestros servicios, logro
importante en un escenario de $0% de
tasa de penetracion en la industria local.

Durante el periodo se registro un fuerte
desarrollo del segmento de postpago,
llegando éste a 1.786.993 abonados,
que representa una proporcién de casi
un 30% del total. ENTEL PCS ha susten-
tado su crecimiento en nuevas fuentes,
como los Servicios de Valor Agregado vy
la Banda Ancha Movil, el que registré un
200% de crecimiento en clientes entre
2007 y 2008.

Para atender adecuadamente las exigen-
cias de calidad de servicios y renovacion
tecnoldgica, la Compania continuo con su
agresivo plan de inversiones que susten-
tan el incremento en capacidad de la red




movil y mayor cobertura de la red 3.5 G.
Esta infraestructura de tercera genera-
cion permite a los clientes acceder a los
mas modernos e innovadores servicios de
telecomunicaciones, como banda ancha,
video llamadas, television y radio digital.

El 2008 registra importantes hitos, entre
los que destaca la firma de upa alian-
za estratégica con Vodafone, operador
lider global en telefonia movil, que per-
mite a ENTEL PCS acceder a la mayor
comunidad mavil del mundo, con 770
millones de clientes, sin renunciar a
toda la cercania y ventajas de ser una
compania local. Esta alianza amplia el
acceso a servicios innovadores, tecno-
logia y a una mayor cobertura y calidad
en el servicio de roaming.

El exitoso desempeno de la Compania se
tradujo en numerosos reconocimientos y
certificaciones, que demuestran el pro-
fesionalismo del trabajo desarrollado vy
confirman el compromiso con nuestros
accionistas, clientes y colaboradores:

* Por sexto afo consecutivo, ENTEL PCS
recibié el Premio Nacional de Satisfaccion
de Consumidores, que entrega ProCali-
dad, como la mejor empresa de telefonia
movil en calidad de servicio al cliente.

» El Comité Paritario Central de ENTEL
PCS recibio el Premio “Accion Paritaria”,
otorgado por la Asociacion Chilena de Se-
guridad en el marco del Premio Anual de
Seguridad.

» Ademas, ENTELPCS fue la primera
compania de telefonia mévil del pais
en recibir certificacian ISO 9001 para la
creacion de un sistema de gestion de
calidad en la habilitacién de nuevas es-
taciones base.

ENTEL PCS

BASE ABONADOS POR SEGMENTOS

4,001

En millones de abonados

0

Prepago N Suscripcion I

Estos logros han sido posibles gracias a
la contribucion y compromise de nuestros
colaboradores, quienes aportan su calidad
humana y profesional sobresaliente junto
a un esfuerzo constante en capacitacion y
perfeccionamiento para lograr nuestros
objetivos y trabajar con la actitud adecuada
para alcanzar las metas de la Compania.

Este desempeno se enmarca en una
politica de sustentabilidad permanente,
a través de la cual ENTEL PCS sintetiza
su preocupacion por los temas econo-
micos, sociales y medioambientales con
programas especificos que se canalizan
en conjunto con las iniciativas empresa-
riales propias de la actividad de teleco-
municaciones.

RICHARD BUCHI BUC
Presidente del Directorio

MEMORIA ANUAL
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IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD

IDENTIFICACION BASICA
Razon Social:
ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Nombre de Fantasia:
ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Domicilio Legal:
Av. Andrés Bello 2711, piso 14

Las Condes, Santiago.

Rol Unico Tributario:
79.826.760-4

Tipo de Entidad:

Sociedad Andonima Cerrada sometida
voluntariamente a las normas de las
Sociedades Andanimas Abiertas e ins-

crita en el Registro de Valores bajo el
N°® 706.




DIRECCIONES
Direccion Postal:

Casilla 52580 Correo Central, Santiago 1.

Teléfono:
345 1000

Fax
368 8508

Gerencia General

Avenida Andrés Bello 2711, piso 14,
Las Condes,

Santiago

ENTEL PCS

MEMORIA ANUAL

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS
PRINCIPALES

La Sociedad inicié sus operaciones
con el nombre “Telecomunicaciones
del Maipo Limitada”, y se constituyd
por escritura pUblica otorgada con fe-
cha 21 de septiembre de 1981, en la
Notaria Pablica de Santiago, de don
Alvaro Bianchi Rosas. El extracto co-
rrespondiente se inscribio en el Re-
gistro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas
17.893, N° 9.865 del afio 1981, y se
publicé en el Diario Oficial N° 31.078
de fecha 26 de septiembre de 1981.

La Sociedad informada ha sido objeto
de varias modificaciones, dentro de
las cuales las mas relevantes son las

siguientes:

EL 16 de agosto de 1988, la "Sociedad
de Telecomunicaciones del Maipo Li-
mitada” se modifico y transformo en
sociedad andnima cerrada, siendo
la nueva razén social “Telecom Chile
S.A.". Dicha modificacion se efectud
por escritura pUblica otorgada con la
misma fecha ante el Notario Publico
de Santiago, don Alvaro Bianchi Ro-
sas, y el extracto correspondiente se
inscribié en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de
Santiago a fojas 21.274,N°11.243, y se
publicé en el Diario Oficial N° 33.167
de fecha 8 de septiembre de 1988.
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El 4 de junio de 1992, en Junta Gene-
ral Extraordinaria de Accionistas, se
acorddé modificar la razén social por
“Telecom Celular S.A.", cuya acta fue
reducida a escritura publica de fecha
24 de agosto de 1992 en la Notaria PG-
blica de Santiago de don Patricio Raby
Benavente y el extracto correspondien-
te se inscribid en el Registro de Comer-
cio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 30.680, N® 18.200 y
se publicd en el Diario Oficial N 34.392
de fecha 17 de octubre de 1992,

La Sociedad se modificd nuevamente
el 12 de agosto de 1996, en Junta Ge-
neral Extraordinaria de Accionistas,
en la gue se acordd modificar la razén
social por "ENTEL Celular S.A.". El
acta de la Junta se redujo a escritu-
ra publica ante el Notario Publico de
Santiago, don Eduardo Pinto Peralta,
el 12 de agosto de 1994,

ELl 7 de noviembre de 1994, en Junta
General Extraordinaria de Accionis-
tas, se acordd cambiar la razén social
de la Sociedad por la de "ENTEL Te-
lefonia Personal S.A." y agregar como
nombres de fantasia, para lodos los
fines comerciales y de publicidad, in-
cluso ante bancos y autoridades, los
de "ENTEL Telefonia Personal”, "ETP
S.A." osimplemente "ETP". El acta de
la Junta se redujo a escritura publica
el 23 de enero de 1997, ante el Nota-
rio Publico de Santiago don Eduardo

Pinto Peralta. Su extracto se inscribid

en el Registro de Comercio del Con-
servador de Bienes Raices de Santia-
go a fojas 4.140, N° 3.297 y se publicé
en el Diario Oficial N 35.696 de 19 de
febrero de 1997,

En Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 2 de octubre
de 1997, cuya acta se redujo a Escri-
tura Plblica de fecha 14 de octubre de
1997 otorgada en la notaria de Santia-
go de don Fernando Opazo Larrain, se
acordé, entre otros, aumentar el ca-
pital social y reemplazar el objeto so-
cial de manera que la Sociedad pueda
proporcionar directamente a través de
sociedades filiales un servicio publico
de telefonia movil inalémbrica en la
banda 800 y 1900 Megahertz dentro
de la Republica de Chile; actuar como
distribuidor para la venta y/o arriendo
de equipos de abonados a dicho ser-
vicio y realizar todo otro negocio re-
lacionado con la prestacion de dicho
servicio de telefonia inaldmbrica. Un
extracto de la misma se inscribid a
fojas 29.154 N° 23.608 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente
al ano 1997,

En Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 21 de julio
de 2000, cuya acta se redujo a escri-
tura publica con fecha 21 de julio del
mismo ano ante el Notario Publico
de Santiago dofia Nancy de la Fuen-

te Hernandez, se acordaron diversas

modificaciones, entre las que cabe
destacar la sujecidon de la Sociedad,
en forma voluntaria, a las normas que
rigen las Sociedades Anonimas Abier-
tas. Ademas, se fijo texto refundido de
los estatutos sociales. Se inscribid a
fojas 20.421 N° 16.322 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, correspondiente
al ano 2000.




PROPIEDAD Y
CONTROL DE LA ENTIDAD

EL FUTURO ES
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Torre Entel

Con fecha 24 de enero de 2003, el Di-
rectorio de Almendral S.A. tomd conoci-
miento de la obtencion del control de la
Sociedad por determinados accionistas,
a cuyo efecto convinieron en un pacto de
actuacion conjunta respecto de la Socie-
dad. En virtud de éste obtuvieron dicho
contrel, pasando a cenformar el contro-
lader de Almendral S.A.y a ser cada uno

de ellos miembro del controlador,

Las personas naturales que forman
parte del grupo controlador de ENTEL
Telefonia Personal S.A. lo hacen indi
rectamente formando parte de distintos
grupos empresariales, que controlan en
conjunto el 77,85% de Almendral S.A. a
traves de distintas sociedades. A conti-
nuacion se detallan las personas natu-
rales que estan detras de los distintos
grupos gue farman parte del controlador
de Almendral S.A. y la participacién que
ellas mantienen en cada una de las so-
ciedades accionistas de dicha sociedad.

Grupo Matte, participacion del
32,07% en Almendral S.A.

Patricia Matte Larrain, RUT: 4.333.299-6,
Eliodoro Matte Larrain, RUT: 4.436.502-2,
vy Bernardo Matte Larrain, RUT: 6.598.728-7,

controlan directa e indirectamente, en

porcentajes iguales, las sociedades Fores-
tal Canada 5.A., Inversiones El Rauli S.A.,
Inversiones Nilo S.A,, Bice Vida Compania
de Seguros S.A., Inmabiliaria Nague S.A.,
Minera Valparaiso SA., Cominco SA,
Viecal S.A., Forestal y Pesquera Copahue
S.A., Inversiones Coillanca Limitada, In-
mobiliaria Teatinos S.A., Inmobiliaria Ca

nigue SA., Inversiones Orinoco S.A y Fo-

restal Cominco S.A., a través de las cuales



el Grupo Matte actda como miembro del
controlador de Almendral SA. En conjunto,
dichas sociedades tienen una participacion del
31,97% de Almendral SA. Los tres también
tienen participacion directa en dicha sociedad,
conun 0,04%, 0,03%y 0,03% respectivamente.

Grupo Fernandez Ledn, participa-
cion del 11,84% en Almendral S.A.

al Inversiones Los Andes Dos Lida.
[participacion del 2,31% en Almendral
S.Al, cuyos controladores finales son los
senores Eduardo Fernandez Ledn, RUT:
3.931.817-2, Valeria Mac Auliffe Granello,
RUT: 4.222.315-8, Eduardo Fernandez
Mac Auliffe, RUT:7.010.379-6 y Tomas
Fernandez Mac Auliffe, RUT: 7.010.380-K
con un 37,97%, 25,24% 18,38% y 18,41%
de participacion directa e indirecta del ca-
pital social, respectivamente.

b) Inversiones Teval S.A. (participacion
del 9,53% en Almendral S.AJ, cuyos
controladores finales son: 1. Grupo
Fernandez Ledn, conformado por los
sefiores Eduardo Fernandez Ledn,
RUT: 3.931.817-2, Valeria Mac Auliffe
Granello, RUT: 4.222.315-8, Eduardo
Fernandez MacAuliffe, RUT:7.010.379-6
y Tomas Fernandez Mac Auliffe, RUT:
7.010380-K con 4,735%, 3,615%,
20,78% y 20,87% de participacion indi-
recta del capital social respectivamente,
y 2. Grupo Garces Silva, compuesto por
los senores José Antonio Garcés Silva,
RUT: 3.984.154-1, Maria Teresa Silva
Silva, RUT: 3.717.514-5, Maria Paz Gar-
cés Silva, RUT: 7.032.689-2, Maria Tere-
sa Garcés Silva, RUT: 7.032.690-6, José
Antonio Garcés Silva, RUT: 8.745.864-4,
Matias Alberto Garcés Silva, RUT:

ENTEL PCS

10.825.983-3 y Andrés Sergio Garcés
Silva, RUT: 10.828.517-6, con 9,35%,
2,09%, 5,60%, 5,60%, 5,60%, 5,60% y
5,60% de participacion indirecta del
capital social, respectivamente.

Grupo Hurtado Vicuia, participacion
del 10,64% de Almendral S.A.

al Inversiones Huildad S.A. [participacion
del 10,64% en Almendral S.A, cuyos con-
troladores finales son los sefiores José
Ignacio Hurtado Vicuna, RUT: 4.556.173-9,
Maria Mercedes Hurtado Vicuna, RUT:
4.332.503-5, Maria Victoria Hurtado Vicu-
fia, RUT:4.332.502-7, Juan José Hurtado
Vicuia, RUT: 5.715.251-6, José Nicolas
Hurtado Vicuna, RUT: 4.773.781-8 y Pedro
José Hurtado Vicuna, RUT: 6.375.828-0
con un 16,66% (1/6) de participacion indi-
recta del capital social cada uno.

Grupo Consorcio, participacion del
9,61% en Almendral S.A.

a) Consorcio Financiero S.A. [participa-
cion del 6,61% en Almendral S.A), cu-
yos controladores finales son:

I) P&S S.A., con una participacion del
477% de su capital social. A su vez,
P&S S.A. es controlada, en porcentajes
iguales y con una participacién directa e
indirecta conjunta del 81,8% del capital
social, por los sefiores José Ignacio Hurtado
Vicuria, RUT: 4556.173-9, Maria Mercedes
Hurtado Vicuha, RUT: 4.332.503-5, Maria
Victoria Hurtado Vicuria, RUT: 4.332.502-7,
Juan José Hurtado Vicuna, RUT: 5.715.251-6,
José Nicolas Hurtado Vicuna, RUT: 4773781-8
y Pedro José Hurtado Vicuria, RUT: 6.375.828-0.
1) Banvida S.A., con una participacion
del 47,7% de su capital social. A suvez,
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Inversiones Teval S.A. es controlador
de Banvida S.A., con una participacion
del 80, 2486% de su capital social.

b) Compania de Seguros de Vida Con-
sorcio Nacional de Seguros S.A. [partici-
pacion del 3% en Almendral S.A, cuyos
controladores finales son los mismos de
Consorcio Financiero S.A., sociedad a
través de la cual mantienen un 99,7984%
del capital social de la primera.

Grupo lzquierdo Menéndez, partici-
pacion del 8,21% en Almendral S.A.
a) Los Peumos S.A. [participacion del
1,96% en Almendral S.A.), cuyos con-
troladores finales son don Santiago |z-
guierdo Menéndez, RUT: 5.742.959-3, y
Barbara Larrain Riesco, RUT: 6.448.657-8
con un 94,55 y 5,45% de participacion
directa e indirecta del capital social
respectivamente.

b) Inmobiliaria Santona Ltda. [participa-
cion del 0,76% en Almendral S.A.), cu-
yos controladores finales son don Vicente
lzquierdo Menéndez, RUT: 5.741.891-5,
y Maria Virginia Taboada Bittner, RUT:
6.834.545-6 con un 94,50% y 5,50% del
capital social respectivamente.

c) Inmobiliaria Escorial Ltda. [participa-
cién del 2,57% en Almendral S.A.), cuyos
controladores finales sondon Fernando |z-
quierdo Menéndez, RUT: 3.567.488-8 e |da
Ester Etchebarne Jaime, RUT: 5.418.932-K,
con un 59,764% y 39,246% del capital so-
cial respectivamente.

d) Inversiones El Manzano Ltda. (par-
ticipacion del 0,59% en Almendral SA), cuyos
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controladores finales son den Diego lzquierdo
Menéndez, RUT: 3.932.428-8 y Maria Isabel
Reyes, RUT: 5.748.650-3 con un 96,38% y
3,62% del capital social respectivamente.

e] Andacollo de Inversiones Ltda. [partici-
pacion del 0,51% en Almendral SAJ, cu-
yos controladores finales son don Gonzalo
lzquierdo Menéndez, RUT: 3.567.484-5
y Luz Maria Irarrazaval Videla, RUT;
5.310.548-3, con un 99.99% vy 0,01% del

capital social respectivamente

f] Andromeda Inversiones Ltda [participa-
cion del 0.73% en Almendral S.Al cuyo

controlador final es Roberto Izquierdo
Menéndez, RUT: 3.932.425-3, Maria Teresa
Valdés, RUT: 4.431.346-4, Roberto lzquierdo
Valdés, RUT: 9.09%.538-3, Rodrigo Izquierdo
Valdés, RUT: 9.099.540-5, Eduardo lzquier-
do Valdés RUT: 9.0992.537-5, José Manuel
lzquierdo Valdés, RUT: 9.968.191-8, Maria
Teresa lzquierdo Valdes, RUT: 9.099.215-5,
Maria Josefina lzquierdo Valdés, RUT:
9.099.218-K, con un 88,28%:; 0,50%; 1,87%;
1.87%; 1,87%: 1,87%; 1.87%y 1,87% del ca-
pital social, respectivamente.

g) Santa Rosario de Inversiones Ltda.
[participacion del 0,44% en Almen-
dral S.Al, cuyos controladores fina-
les son Rosarie lzquierdo Menéndez,
RUT: 5.548.438-4 y Santiago lzquierdo
Menéndez RUT: 5.742.959-3 con un
99.77% y 0,23% de participacion directa
del capital social, respectivamente.

h] Inversiones La Estancia Ltda. [parti-
cipacion del 0,23% en Almendral S.A),
cuyo controlador final es doria Carmen
lzquierdo Menéndez, RUT: 5.548.409-0,
con un 99,9%% del capital social,

i} Inversiones Los Ciervos Ltda. [partici-

pacién del 0,04% en Almendral S.A), cu-
yos controladores finales son don Diego
lzquierdo Menéndez, RUT: 3.932.428-8 y
dona Maria [sabel Reyes, RUT: 5.748.650-3
conun 99% vy 1% del capital social respec-
tivamente.

jl Inmobiliaria Estoril Il S.A. [partici-
pacion del 0,001% en Almendral S.A)J,
controlada en un 100% por Inmobiliaria
Estoril | S.AA cuyo controlador final es
la familia lzquierdo Menéndez, con un
95% del capital social, del cual mantie-
nen porcentajes iguales Matias lzquierdo
Menéndez, RUT: 3674298-7, Vicente lzquierdo
Menéndez, RUT: 5.741.891-5, Santiago lquierdo
Menéndez, RUT: 5742959-3, Roberto lzquier-
do Menéndez, RUT: 3,932.425-3, Gonzalo
lzquierdo  Menéndez, RUT: 3.567.484-5,
lzquierdo RUT:
3567.488-8, Diego lzquierdo Menéndez,
RUT: 3.932.428-8, Rosario |zquierdo Menén-
dez, RUT: 5.548.438-4, Gracia lzquierdo Me-
néndez, RUT: 5.742.317-K, Alejandra lzquier-
do Menéndez, RUT: 5.020.827-3, y Carmen
lzquierdo Menéndez, RUT: 5.548.409-0.

Fernando Menéndez,

k] Comercial Marchigiie S.A. [participacion
del 024% en Almendral SA), cuyo can-
troladar final es don Fernando lzquierdo
Menéndez, RUT: 3.567.488-8 e Ida Ester
Etchebarne Jaime, RUT: 5.418.932-K con
un 89,9955% un 10,0045% del capital social

respectivamente

lJ Los Boldos S.A. [participacion del
0,02% en Almendral S.Al, cuyo con-
trolador final es dona Rosario |z-
quierdo Menéndez, RUT: 5.548.438-4
y Santiago |zquierdo Menéndez RUT;
5.742.959-3 con un 99,77% vy 0,23% de
participacidn direcla e indirecta del

capital social respectivamente.,

m) Santo Domingo de Inversiones
S.A., [participacion del 0,11% en Almen-
dral S.A) cuyo controlador final es la familia
lzquierdo Menéndez con un 100% del capi-
tal social; del cual mantienen porcentajes
iguales Matias lzquierdo Menéndez, RUT:
3.674.298-7, Vicente lzquierdo Menéndez,
RUT:5.741.891-5, Santiago lzquierdo Menén-
dez, RUT: 5.742.959-3, Roberto [zquierdo Me-
nendez, RUT: 3.932.425-3, Gonzalo Izquierdo
Menéndez, RUT: 3.567.484-5, Fernando [z-
quierdo Menéndez, RUT: 3.567.488-8, Die-
go lzquierdo Menéndez, RUT: 3.932.428-8,
RUT: 5.548.438-4 Gracia lzquierdo Menén-
dez, RUT: 5.742.317-K, Alejandra lzquier-
do Menéndez, RUT: 5.020.827-3, Carmen
|zgquierdo Menéndez, RUT: 5.548.409-0

n) También tienen una participacion
directa en Almendral S.A. dona Ma-
ria Teresa Valdés Covarrubias, RUT:
4.431.346-4, y don Vicente lzquierdo
Taboada, RUT: 17.456.060-%, con un
0,02% y 0,0002% del capital social,
respectivamenle.

Grupo Gianoli, participacién del 5,48%
en Almendral S.A.

a) Green S.A. [participacién del 2,74%
en Almendral S.A, cuyo controlador
final es dona Elina Patricia Gianoli
Gainza, RUT: 2.942.054-8, con un 100%
del capital social.

b] Las Bardenas S.A. (participacian del
2,74% en Almendral S.A], cuyo contro-
lador final es don Sergio Pedro Gianoli
Gainza, Cl Rep. 0. Uruguay 1.088.599-5,
con un 100% del capital social.
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PERSONAL

ENTEL Telefonia Personal S.A. es socie-
dad matriz de ENTEL PCS Telecomuni-
caciones S.A. y ENTEL Telefonia Movil
S.A. que son las sociedades que desa-
rrollan el negocio mavil. En la actualidad
ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A,,
filial de ENTEL Telefonia Personal S.A,,
cuenta con una dotacion de 1.971 per-
sonas, las cuales se distribuyen en:

* Gerentes y ejecutivos [1°y 2° Nivel): 42

* Profesionales y técnicos: Q42
e Trabajadores: 987
ENTEL PCS

Los trabajadores, profesionales, técni-
cos, ejecutivos y gerentes mantienen
sus contratos de trabajo con ENTEL
PCS Telecomunicaciones S.A. (filial
de ENTEL Telefonia Personal S.Al.
Del mismo medo, la remuneracion
de estos empleados es pagada por la
filial ENTEL PCS Telecomunicaciones
S.A. Lo gue ocurre es que, dado gue
ENTEL Telefonia Personal S.A. no
presta servicios y solo es una sociedad

matriz dentro de la estructura societa-

MEMORIA ANUAL

ria, los eventuales reguerimientos de
servicios de administracion que pudie-
re tener esta sociedad son provistos a
través de dichos ejecutivos, que por lo
tanto también cumplen el rol de plana

ejecutiva de la misma.

2008 16-17



NUMERO DE TRABAJADORES
Segln cargo jerarquico y género:

/

Estamento F M Total
Ejecutivos 1y 2 Nivel 9 33 47
Profesionales y Técnicos 328 614 9472
Trabajadores 792 196 987
Total 1.128 843 1.971

Segun nivel aducacional:

/N]vel Educacional

Postitulo

Universitarios

Técnicos

Media Completa
Estudiantes Universitarios

Total

45
g10
720
247

49

1.971




REMUNERACIONES

La Sociedad no ha efectuado pagos
por concepto de remuneraciones al
Directorio durante el ejercicio 2008.
Hacemos presente que, durante el
ejercicio 2007, el Directorio de la So-
ciedad no percibid remuneraciones
por sus funciones. Aquellos Directo-
res de ENTEL Telefonia Personal S.A.,
quienes son asimismo Directores de
las filiales ENTEL PCS Telecomuni-
caciones S.A. y ENTEL Telefonia Mavil
S.A., no han recibido remuneracion al-
guna por dicha labor durante el ejer-
cicio 2008. Se hace presente, ademas,
que durante el ejercicio 2007 ague-
llos Direclores de ENTEL Telefonia

ENTEL PCS

Personal S.A.,

directores de las filiales antes men-

gque son asimismo

cionadas, no recibieron remuneracion
alguna por dicha labor.

Durante el afio 2008, no se incurrieron
en gastos en asesorias por parte del
Directorio.

La remuneracién anual percibida
por los gerentes y ejecutivos durante
el periodo 2008 fue de M$3.644.670
(M$ 2. 561.730 al 31 de diciembre de
2007). Adicionalmente al monto anterior

existe un sistema de incentivos vincula-

dos al cumplimiento de las metas y obje-

MEMORIA ANUAL

tivos establecidos en forma previa por la
Compania, el cual al 31 de diciembre de
2008 asciende M$628.867 (M$764.180 al
31 de diciembre de 2007).

En tanto, la indemnizacian total perci-
bida durante el ejercicio 2008 por los
gerentes y ejecutivos principales fue
de M$103.774. (M$63.735 al 31 de di-
ciembre de 2007).

2008 1819






ACTIVIDADES Y

NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

INFORMACION HISTORICA

El 7 de noviembre de 1994, en Junta
General Extraordinaria de Accionistas,
se acordd cambiar la razén social de
la sociedad por la de "ENTEL Telafo-
nia Personal S.A.", y agregar como
nombres de fantasia, para todos los
fines comerciales y de publicidad, in-
cluso ante bancos y autoridades, los
de "ENTEL Telefonfa Personal”, "ETP
S.A" o simplemente "ETP". El acta de
la Junta se redujo a escritura plblica
el 23 de enero de 1997, ante el Notario
Publica de Santiago don Eduardo Pinto
Peralta. Su extracto se inscribid en el
Registra de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas
4.140, N° 3.297 y se publicéd en el Dia-
rio Oficial N® 35.694 de 19 de febrero
de 1997. En Junta General Extraordi-
naria de Accionistas, celebrada el 2 de
octubre de 1997, cuya acta se redujo a
Escritura Publica de fecha 14 de octu-

bre de 1997, otorgada en la notarfa de
Santiage de don Fernando Opazo La-
rrain, se acordd, entre otros, aumentar
el capital social y reemplazar el obje-
to social de manera que la Sociedad
pueda proporcionar directamente o a
traves de sociedades filiales un servi-
cio publico de telefonia mévil inalam-
brica en la banda 800 y 1900 Mega-
hertz dentro de la Republica de Chile;
actuar como distribuidor para la venta
y/o arriendo de equipos de abonados a
dicho servicio y realizar todo otro ne-
gocio relacionado con la prestacion de
dicho servicio de telefonia inalambrica.
Un extracto de la misma se inscribié a
fojas 29.154 N° 23.608 del Registro de
Comercio del Conservadar de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al
ano 1997. Hasta el 1 de diciembre de
1999, la Sociedad presté servicios de
telefonia celular andloga en la banda
800 MHz. La Sociedad, a través de sus

filiales y a partir del primer trimestre

de 1998, ha desarrollado servicios de
telefonia movil digital en la banda de
los 1900 MHz. La industria de la tele-

fonia mavil ha sido objeto de un desa-

mercado altamente competitivo. En
febrero del ano 2000 se implemento el
sistema de medicion al segundo como
unidad de medida, lo que produjo im-
portantes cambios desde el punto de
vista comercial. Debido al fuerte im-
pacto gue ha tenido el sistema "Quien
llama paga”, la masificacién del nego-
cio a traves de la modalidad de prepago
y la constante incorporacion de nuevas
tecnologias y servicios ha implicado
que la Compania y sus filiales experi-
mentaran un crecimiento explosivo, a
altas tasas, validando con ello la im-
portancia que ha tenido el desarrollo

de la telefonia mavil en nuestro pafs.

Durante el afo 2001 las filiales de
ENTEL Telefonia Personal S.A. incor-
poraron en las regiones Metropolitana
y de Valparaiso la tecnologia GPRS,
que permite la transmision de datos a
alta velocidad, con el fin de tener una
plataforma que satisfaga las necesi-
dades de los clientes. En el transcurso
de 2003 se impulsa fuertemente el de-
sarrollo de servicios de valor agregado
a la base de clientes. Es asi como se
implementaron nuevos negocios para
potenciar este mercado, tales como la
introduccién de "Cartas de Servicio”,
factura electrénica y campana "XAT”,
entre otras, ademas de ampliar la co-
bertura de la tecnologia GPRS a todo
el territorio nacional.




Durante el ano 2004, las filiales de
ENTEL Telefonia Personal S.A. amplia-

ron fuertemente su cober

tura, tanto en

como en transmision

de datos, a través del servicio GPRS

Destacan en este ambito la incorpora-

cion de la Isla de Pascua y el desie

a la red de col‘;erthu‘a‘
ademas del lanzamiento del servicio
Banda Ancha Mavil (EDGE]

Paralelamente, ontintia con el de-

sarrollo e implementacién de nuevos

serviclos de valor agregado orienta

a base de abonados, tales como

de mensajeria multimedia

V Mdvil, tarifa Gnicay Roaming
Internacional, entre los mas destaca-
dos. Lo anterior se complemento con

la inco acion masiva de terminales

con funciones adicionales, tales como

camar

s fotograficas, sonidos polifo-

nicos y p.an:. llas de alta resolucién.
El afio 2005 ENTEL Telefonia Personal
S.A., através de sus filiales, continud

con su filosofia de “vivir primeros el

futuro”, hecho gue se vio profundizado

con el lanzamiento de nuevos servicios

de espera cuando se ¢

alguien, y el BlackBerry, una solucion

gque permite estar conectado con el

correo electronico de manera inalam

1tivo movil

brica, a través de un dispo

especialmente disenado. Durante este

ENTEL PCS

desarrollando sustancialmente la co

bertura, siendo la primera compania

en entregar

servic elefonia mo-

vil en el continente antartico. Durante

2006 se realizd una nueva campahna

de imagen para ENTEL PCS filial de

ENTEL Telefon
do del conceptc

ia Personal S.A., pasan

T -
Senal de Confianza

a "La Confianza Mueve tu Mundo”, a

traves del

cual se busca abarcar no

ENTEL
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sdlo el centro mismo del negocio, sino

que también la oferta del producto am

pliado: senal, rel

empatia y ld

Enel20

los clien

on con los clientes,

erazgo tecnoldgico.

07 ENTEL PCS continud con sus

tes en

acciones centradas en la satisfaccion de

modelos de atencion y en

productos y servicios, siendo reconacido

como el Mejor Proveedor de Servicios

/\
PCS

HSDPA
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TIVIDADES

Maviles del Afio por la consultara Frost &
Sullivan. Durante el afo los servicios de
datos y valor agregado aumentaron su
notoriedad en el mercado, por un lado,
por la mejor oferta de terminales para
Banda Ancha Mavil (BAM) que incluyen
desde ese entonces equipos USB y, por
otro lado, por la entrada de nuevos servi-
cios de tercera generacion; aprovechan-
do la tecnologia 3G se lanzaron servicios
de Tv Digital, Radio Digital y Video Call.
En los mercados personas y empresas
la fidelizacidn fue una prioridad que, in-
cluida a acciones de planes y tarificacion
controlada, ayudo a aumentar la tasa de
migraciones de clientes desde prepago
a suscripeion.

Durante el 2008 Chile termina el afio
bordeando el 90% de penetracidn ma-
vil, lo gue significa que la telefonia mavil
es el principal actor econdmico en toda
la industria de las Telecomunicaciones.
En este marco, ENTEL PCS mantiene
sus lendencias positivas y logra lle-
gar a los 6 millenes de abonados con
un fuerte incremento en el segmento
postpago impactando positivamente el
ingreso promedio por cliente.

Uno de los servicios con mayar
crecimiento durante el afo fue el de
la Banda Ancha Movil, principalmen-
te debido al nuevo madelo de planes
ilimitados por velocidad introducido al
mercado a principios de afio; también
a fin de ano se lanzé la modalidad de
prepago para esle servicio.

El servicio de Internet Mévil también
tuvo un cambie importante al incorporar

Nuestros clientes nos eligen
porque conocen nuestra

-——--—-alma

Entel PCS, Primer Lugar Premio Nacional
Satisfaccion Consumidores 2008

(Categoria Telecomunicaciones Maviles)
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una innovadora estructura tarifaria orien-
tada a realizar cobro por sesion a la nave-
gacion en el terminal movil. Esto se unio
d HT][)(_]T'[.":I][L‘.,‘_& alianzas con ‘_(‘.‘f_-} {Jf'iﬂ(_‘,l(}?_’llf_?!_—}
participantes de las redes sociales (Web 2.0
como Google, Microsoft, Facebook, Fotolog y

Wikipedia entre otros).

En los servicios de voz, la migracion
de prepago hacia suscripcion se efec-

tué con gran fuerza, generalmente
hacia planes con control de gastos y
en prepago se instauro la tarifa plana,
apoyando la proposicion denominada
“Habla con confianza”. En empresas

se trabajo principalmente en la fideli-

zacién de la base y en el blindaje me-

diante servicios de valor agregado.

En el ano 2008, ENTEL PCS recibid
distintos premios asociados a variadas
campanas publicitarias entre los cuales
destaca el Premio Plata en el Effie 2008
con “Campana Institucional” en la cate-
goria servicios no financieros y el Pre-
mio Plata en Festival ACHAP 2008 con
frase de radio "Dentista” en categoria
institucional. Del mismo modo, ENTEL
PCS gracias a su estrategia centrada en
el cliente, gana el primer lugar en Calidad

de Servicio Categoria Telecomunicaciones

Mdviles en el Indice Nacional de Satisfac

cion de Consumidores 2008, ranking ela-
borado por ProCalidad, alianza estratégica
entre Universidad Adolfo Ibanez, Adimark
y Praxis, habiendo recibido ya este honor

por sexto ano consecutivo.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La compania, a través de sus filiales
ENTEL Telefonia Maovil S.A. y ENTEL
PCS Telecomunicaciones S.A., cuen-
ta con dos licencias nacionales de 30
MHz cada una en la banda de 1900
MHz, las que fueron adjudicadas a
las filiales en el concurso publico

respectivo efectuado para la obten-

Internet Movil de Entel PCS

Lo que te gusta de Internet ahora en tu celular.

ENTEL PCS

S napster.

e iAo
bitin s}

terra

.-;//'
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cion de concesiones de Servicio Pu-
blico de Telefonia Mavil Digital de
1900 MHz. Utilizando estas licencias,
ENTEL PCS opera una red 2G GSM/
GPRS/EDGE que cubre gran parte
de la pablacion del pafs. Superpues-
ta a esta red y en el mismo espec-
tro, ENTEL PCS también opera des-
de diciembre del ano 2006, bajo el
nombre de red 3.5G, la primera red
comercial de Tercera Generacién en
Latinoamerica. Esta red evoluciona
constantemente y ya no sélo cuenta
con la tecnologia HSDPA (High Speed
Downlink Packel Access] si no tam-
bien con HSUPA (High Speed Uplink
Packet Access|, cubriendo Chile ur-
bano. La expansidn de la red, tanto
GSM como 3.56G, es parte fundamen-
tal de la inversién de la Compania,
dado que comparten la misma in-
fraestructura central o Core. Sobre
la red 26 se sustentan los servicios
basicos de voz, SVA (Servicios de Va-
lor Agregado] y datos, entregando
una velocidad de conexian a Internet
de 100 Kbps promedio. La red 3.5G,
ademas de servicios de voz, mensa-
jeria y video llamadas, entrega velo-
cidades tedricas de 7,2 Mbps con una
velocidad promedio entre 400 Kbps y
700 Kbps; esto permite servicios de
Banda Ancha Mévil diferenciados en
planes por velocidad (200 Kbps a 700
Kbps] o Internet en terminales mo-
viles que da paso a mejores servicios
de valor agregado.

Millones de abonados

INDUSTRIA MOVIL EN CHILE

El afo 2008 la telefonia movil cum-
plié 18 anos en Chile, y durante este
periodo se ha desarrollado y conso-
lidado convirtiéndose en el principal
actor dentro de la industria de las te-

lecomunicaciones y a la vez, en uno de

EVOLUCION DE NUMERO DE ABONADOS

Y PENETRACION INDUSTRIA TELEFONIA MOVIL
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los mas importantes protagonistas del
progreso y crecimiento de la economia
chilena. Durante el 2008, se mantuvo
la dindmica de cuatro operadores que
existe desde el ano 2006, contando
con ENTEL PCS como Unico operador
nacional en competencia directa con
Claro, Movistar y Nextel, todos ellos
pertenecientes a grupos econdémicos
internacionales. En este periodo se
puede observar un crecimiento soste-
nido del nimero de abonados, llegan-
do hoy en dia casi a 15 millones, con
una penetracion de mercado en torno
al 90% a fin de afo (est.), la cual, en
comparacion con paises como EE.UU.
(B6%], México [66%], Espana (113%],
Japon (80%] y Alemania (116%), figura
como una de las mas altas, muy por
sobre el promedio de América Latina
que alcanza un 71%.

ENTEL PCS
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En cuanto al marco regulatorio, los
servicios de telecomunicaciones en
Chile estan regidos por la Ley Gene-
ral de Telecomunicaciones y regula-
cién complementaria. Ella establece
en la practica un régimen de libre
competencia al otorgar concesiones
a través de normas preestablecidas y
objetivas. Los servicios que requieren
espectro radioeléctrico se someten
a concurso publico, la interconexion
es obligatoria y los precios a publico
son libres, salvo calificacion del tri-
bunal de competencia en situaciones
de monopolio, como es el caso de las
empresas de telefonfa fija dominan-
tes en algunos sectores geograficos.
La Subsecretaria de Telecomunica-
ciones es la autoridad que dicta las
normas técnicas, fiscaliza, promue-
ve el desarrollo del sector y asigna,
a través de concursos publicos, las
concesiones para utilizar el espectro
radioeléctrico. En lo referente a la
promulgacion de los respectivos de-
cretos tarifarios, la responsabilidad
recae conjuntamente en los Ministe-
rios de Economia y de Transporte y
Telecomunicaciones. Por su parte, el
Tribunal de Defensa de la Libre Com-
petencia debe velar por la competiti-
vidad del sector, calificar situaciones
monopolicas que exijan fijar tarifas,
pronunciarse sobre fusiones de em-
presas del sector y precaver o sancio-
nar las conductas que atenten contra
la libre competencia. EL Ministerio de
Transportes vy Telecomunicaciones
debe fijar tarifas de cargos de acceso
y otras facilidades prestadas por las

diferentes empresas de telecomuni-
caciones para periodos de b anos.

Durante el ano 2008 se desarrolla-
ron los procesos de fijacion de tarifas
para el periodo 2009 - 2014, entre las
cuales se encuentran las tarifas de
cargos de acceso y otras facilidades
prestadas por las empresas de te-
lefonia movil, cuyas tarifas deberian
entrar a regir para el nuevo periodo
a contar del dia 24 de enero de 2009.
Estos decretos deberan serremitidos
por la Subsecretaria de Telecomuni-
caciones a la Contraloria General de
la Republica para su toma de razdon.

Asimismo, durante el ano 2008, comen-
zo el proceso de fijacion tarifaria de la
empresa de telefonia fija dominante, el
que debera culminar el ano 2009 con la
fijacion de tarifas de los cargos de ac-
ceso y otras facilidades prestadas por
el actor dominante de la telefonia fija
a otras empresas de telecomunicacio-
nes. Ademads, ese proceso comprende
la fijacién de tarifas a plblico de los
servicios telefénicos locales prestados
por la empresa dominante, sequn la
calificacion del Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia,

No obstante lo anterior, el Ministerio
de Transportesy Telecomunicaciones
solicito al Honorable Tribunal de De-
fensa de la Libre Competencia emitir
un informe, para calificar si las con-
diciones existentes en el mercadeo para
determinados servicios provistos por la
compania de telefonia fija dominante

son o no suficientes para garantizar un
régimen de libertad tarifaria.

ENTEL PCS EN EL MERCADO DE LA
TELEFONIA MOVIL EN CHILE

Chile esta acercandose a cifras de pe-
netracion de telefonia movil impen-
sadas hace 10 afios cuando se inicid
el desarrollo de GSM, esperando gque
dentro de un par de afos la telefonia
mavil llegue al 100% de los chilenos.
Tal como ha sucedido en paises eu-
ropeos con estos indices, se espera
que el mercado de la voz se vuelva
mucho mas competitivo y presente
menores tasas de crecimiento, es
por ello que ENTEL PCS se ha enfo-
cado en encontrar nuevas fuentes de
crecimiento otorgando mas servicios
a sus clientes, por lo cual implemen-
té la primera red latino americana de
3.5G en el ano 2006. Actualmente la
Sociedad esta liderando en la indus-
tria nacional los servicios de Banda
Ancha Movil y de valor agregado, los
cuales afic a ano ganan relevancia.

ENTEL PCS también entiende que
para liderar en este competitivo
mercado es necesario satisfacer me-
jor que nadie las necesidades de sus
abonados, trabajando durante el afio
en simplificar la interaccion de los
clientes con la Sociedad, mejoran-
do las propuestas tarifarias en todo
sentido para hacerlas mas simples e
invirtiendo en infraestructura, para
con todas estas acciones, asegurar un
servicio de confianza a los usuarios.




Los resultados comerciales para
ENTEL PCS durante 2008 siguie-
ron con tendencia positiva, tanto en
clientes como en ingresos, aun con-
siderando la alta competitividad del
mercado, logrando consolidar su
posicionamiento de marca con una
facturacion de $825.032 millones vy
con un crecimiento de base de abo-
nados del 6,4% con respecto al ano
anterior, donde destaca el incremen-
to en el segmento de los clientes de
mayor valor [postpago], que ya se
acerca a los 1,8 millones de clientes
con un crecimiento de un 20%. A di-
ciembre de 2008, ENTEL PCS cuen-
ta con 1.660.557 abonados de voz en
postpago, con un crecimiento de
15%, y 4.214.217 abonados de prepa-
go activos, con un crecimiento de 2%.
Por otro lado, en el mercado BAM
hubo un gran aumento de aproxi-
madamente un 200% en la cantidad
de usuarios, llegando a un total de

126.442 clientes activos.
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INNOVACION Y DESARROLLO
DE MERCADO

Evolucion Positiva de Datos

Las telecomunicaciones sin duda han
tenido crecimientos considerables
durante los Ultimos afos. Durante el
ano 2008, la transmisién de datos sa
posiciono cemo uno de los principales
servicios para los operadores moviles,
y en particular para ENTEL PCS signi-
ficd un considerable aumento de trafi-

co de datos sobre su red.

Hitos Banda Ancha Mavil

Dentro de los hitos relevantes en el
2008, se puede destacar que ENTEL
PCS fue el primer operador en lan-
zar planes de Banda Ancha Movil ili-
mitados segmentados por velocidad
de conexion, con ofertas de 200 Kbps,
400 Kbps y 700 Kbps, respectivamente.
Esto marco a la industria en cuanto a
la fijacidn de las condiciones de pre-
cios y servicios, implicando ademas la
disminucion de las barreras de entra-
da al servicio de Banda Ancha Mavil,
brindando acceso a un niumero mucho
mayor de usuarios, ENTEL PCS marca
este hito en abril, siendo seguido por la
competencia en mayo del pasado ano.

En marzo del afio 2008 ENTEL PCS fue
el primer operador mundial en lanzar el
Madem USB Sony Ericsson MD300. Fi-
nalmente, en diciembre del mismo afo,
lanza la oferta de BAM en prepago.

La innovacién antes descrita, suma-

da a la naturaleza movil del servi-
cio, permitio a la Compania alcanzar

ENTEL PCS
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segmentos de la poblacion que hasta
el momento se encontraban exclui-
dos de la conectividad. Seguin cifras
de la SUBTEL, la Banda Ancha Mavil
representa el 60% del crecimiento de
la conectividad del pais durante el
primer semestre, tarea que fue po-
sible realizar en gran parte, gracias
a que ENTEL PCS realizo el lanza-
miento y desarrollo a partir de abril.

Lanzamiento de Servicios de Tercera
Generacion 3.5G

En noviembre 2008, ENTEL PCS
agregd a su oferta de Servicios de
Valor Agregado de Tercera Genera-
cion (Video Call y TV Mavil), el servi-
cio Camara Mavil 3.5G, el cual per-
mite que un cliente con un teléfono
3.5G pueda realizar una llamada de
Video Call a su Camara Movil 3.5G
con el fin de establecer una conexion
on line que le permita monitorear y
visualizar un lugar especifico o algu-
na actividad de su interés, en forma
personal, segura y en cualguier mo-
mento y lugar. ENTEL PCS refuerza

MEMORIA ANUAL

con este lanzamiento, su liderazgo
tecnolégico en la regidn.

Desde este punto de vista, los servi-
cios de la red 3.5G ubican nuevamente
a ENTEL PCS a la vanguardia de las
comunicaciones maviles, permitiendo
consolidar una oferta comercial robus-
ta y generando beneficios de producti-
vidad y entretencion a sus clientes.

Datos y SVA Empresas

Los esfuerzos en Mercado Empresas
apuntaron a desarrollar una atracti-
va oferta comercial basada en servi-
cios que mejoren la productividad y
que acompanen la tendencia de lider
tecnolégico, innovando permanen-
temente en las lineas de servicios
actuales o bien en nuevos servicios
orientados al mercado corparativo.

ENTEL PCS, durante el 2008, centrd su
desarrollo en el servicio de Banda An-
cha Mavil y soluciones de oficina mavil
asociadas al correo y la sincronizacion
de éstos con los servidores de correo
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de las empresas. Esto, impulsado en
gran medida por la mayor penetracion
de servicios como BlackBerry a nive-
les inferiores y soluciones de correo
mas simples como Email mavil.

En las empresas la educacién y difu-
sion de los servicios fue nuevamente
foco este 2008, dando especial énfasis
a la profundizacion de usc en la PYME
con ofertas especiales o servicios
como ENTEL GPS, que aporta seguri-
dad y mejora en la productividad.

Para el 2009, ENTEL PCS enfocara sus
esfuerzos en innovar a través de sus
soluciones de correo e Internet movil
impulsando la penetracidn de estos
servicios a lodo nivel.

Innovacion y Profundizacion SVA
Durante los meses del verano 2008, se
dio inicio a un plan de educacién y di-
fusion de servicios de contenidos, que
permiten a nuestros clientes personali-
zar su teléfono mavil con musica, ima-
genes,videosyjuegos. En este contexto,
en el mes de febrero de 2008 se lanzé el
servicio de Descarga de Misica Naps-
ter Mobile USA, con una oferta de mas
de 5 millones de canciones originales
en formato Full-track. Adicionalmente,
para efectos de lograr una mayor pe-
netracién de estos servicios, la Com-
pania inicié un proceso de Innovacian
Tarifaria orientada a la comercializa-
cion de bundles de servicios.

Dada la penetracion de Mensajeria
Multimedia [MMS), durante los meses
del verano 2008 se lanzd una campana

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

comunicacional orientada a lograr una
mayor penetracidn y uso del servicio,
(Campana MMS 2x1). La difusion se
realizé a través de publicidad masi-
va, acciones de marketing directo y la
realizacion de acciones promocionales
durante todo el ano, lo que se enmar-
ca dentro de una estrategia de perfila-
miento del servicio en funcion del ciclo
de vida de los clientes. Lo anterior se
tradujo en un aumento promedio mean-
sual del trafico de un 48%.

Internet Mévil

ENTEL PCS busca permanentemen-
te que sus clientes tengan las mejores
opciones de comunicacién, por ello du-
rante el 2008 lanzo6 su propuesta de In-
ternet Mavil basada en el concepto “Lo
que te gusta de Internet, ahora en tu
celular” permitiendo con ello, que todos
sus clientes puedan navegar libremente
desde su teléfono mavil, en todos los si-
tios de Internet que sean de su interés,

Para reforzar y profundizar el uso del
servicio, ENTEL PCS lanzd en marzo
de 2008, una innovadora estructura
tarifaria orientada a realizar cobros por
sesion, lo cual permite a los usuarios
acceder a un gran ndmero de paginas
de Internet, replicando la experiencia
de Web tradicional al teléfono maovil.

Adicionalmente, ENTEL PCS logré
concretar importantes alianzas con
les principales ISP s a nivel mundial
como Google, Microsoft MSN, Face-
book, Fotolog, Wikipedia, etc., permi-
tiendo a nuestros clientes acceder en
forma directa y simple a las mas im-

portantes comunidades de usuarios
moviles que hoy conforman las prin-
cipales redes sociales [Web 2.0).

De esta forma, los clientes encuen-
tran en Internet Mavil de ENTEL
PCS, un canal de interaccion dinami-
co, on-line y econdmico que se ajusta
a los intereses del mercado actual.

Innovaciones Mercado Personas

El ano 2008 estuvo marcado para el
mercado personas por una madura-
cion del negocio tradicional de voz con
un aumento de la penetracién mévil
al 90%

[est]. Dicho crecimiento se concentro

gue se encuentra en torno

principalmente en los segmentos de
menor gasto y también debido a mi-
graciones desde prepago a suscrip-
cion, en su mayoria a planes de car-
gos fijos bajos y estructuras tarifarias
similares a prepago, enfocados siem-
pre en el control del gasto. '

Por otro lado, nuevos procesos de identi-
ficacion de riesgo temprano en la captura
permitio mayor agilidad en la actualiza-
cion de politicas de riesgo en la entrada
de clientes, lo que redundd en un cambio
positivo en la tendencia de este indicador.

Los lanzamientos tarifarios estructu-
rales del periodo incluyeron durante
septiembre de 2008, para el segmen-
to de prepago, el plan de tarifa plana
destinado a apoyar el posicionamiento
de: "Habla con Confianza, llames don-
de llames siempre pagaras lo mismo”.
Para el segmento de suscripcién, se
lanzo un plan de cuenta controlada




con mensajes para apoyar la penetra-
cion de servicios de valor agregado de
la base en respuesta a las necesida-
des de los nuevos entrantes.

Para las recargas de prepago, los ca-
nales electronicos concentraron las
promociones impulsadas por la dinami-
ca competitiva y la migracion a sistemas
de menares costos, cadenasy migracion
de puntos retail de mayoristas.

Innovaciones Mercado Empresa
En el 2008 en general se concentra-

ron los esfuerzos principalmente en

la fidelizacion de la base y en la ma-
sificacian de servicios de valor agre-
gado [BAM y Correo Mavil.

En el segmento Pymes se consolidd el
modelo de atencion preferencial para
aquellos clientes de mayor margen'y se
realizaron campanas de profundizacion
del servicio de voz a través de venta de
lineas adicionales por canales remotos,

logrando resultados muy satisfactorios.

En el segmento de Grandes Empre-
sas, junto con ajustar los precios de

voz de acuerdo al mercado nacional,

se continué con las campanas de
blindaje de la base a través de la en-
trega de servicios de valor agregado
centrandose basicamente en Banda
Ancha Movil y BlackBerry.

|
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INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIAS

Descripcion de la infraestructura

Las redes de ENTEL PCS han seguido
muy de cerca el desarrollo mundial de
la tecnologia, entrando a nuevos nego-
cios con equipamiento utilizado tam-
bién por los principales operadores en
la industria movil. En ese sentido hay
un crecimiento y renovacion tecnolagi-
ca constante para ajustarse a las exi-
gencias de calidad de servicio y creci-
mientos en la demanda.

Red de transporte

En su red de transporte, ENTEL PCS utilj-
za distintas tecnologias para el transpor-
te de los servicios de voz y datos. Una da
ellas es la tecnologia TDM, que atiende a
diciembre del 2008 mas de 2.800 puntos
de presencia de ENTEL PCS o Estaciones
Base de la red 2G, para lo cual se ha le-
vantado una red de transporte conforma-
da por enlaces terrestres que utilizan las
tecnologias de Microondas, Satelitales, de
Fibra Optica y Pares de Cobre, Esta tecno-
logia es la mas usada en la actualidad por
los servicios de transmision digitales.

Ademas, posee una red de transporte
ATM para las estaciones base de tecnolo-
gia 3.5G, la cual, a diferencia de TDM que
utiliza canales individuales, hace uso de
pequenocs paquetes de longitud constan-
te [celdas ATM] que permiten ser enruta-
dos en forma independiente.

Por otro lado, la red de ENTEL PCS evo-
luciona hacia transporte IP de acuerdo
a lo que indican las tendencias interna-
cionales y segln las nuevas versiones de

la estandarizacion mavil que permiten
utilizar Ethernet como medio de trans-
porte en las interfaces de las distintas
capas de la red. Durante el afio 2008 se
realizaron en forma exitosa las pruebas
de esta tecnologia aplicada a la capa de
accesode lared 26y 3,506.

Medios de acceso

Desde finales del afc 2006, ENTEL
PCS tiene una red de acceso UMTS/
HSPA paralela a la red GSM, y aun
cuando ésta posee una técnica dis-
tinta y mas avanzada de transmisién
de datos en el acceso, la infraestruc-
tura de conmutacion y soporte son
comunes con la red GSM o red 2G.
Ademas de ello, los terminales de
tercera generacion utilizan la red 26
como respaldo en caso de poca senal
o falta de cobertura, es por eso que
ésta sigue siendo el principal motor
del crecimiento de la infraestructura
de la Compania. ENTEL PCS cuenta
con una red nacional GSM de mas
de 2.800 sitios que le permiten te-
ner presencia para cubrir gran parte
de la poblacién chilena con servicios
de voz y datos. Esta red digital de se-
gunda generacién tiene capacidades
de transmision de datos gracias a la
tecnologia GPRS (General Packet Ra-
dio Service) y su mejora posterior de-
nominada EDGE (Enhanced Data Ra-
tes For GSM Evolution], que permite
alcanzar velocidades de 100 Kbps en
promedio,

Hacia fines del afo 2008, la red de ac-
ceso de tercera generacién de ENTEL
PCS cuenta con méas de 650 estacio-

nes base o nedos B, que cubren el
Gran Santiago y las principales ciu-
dades de las regiones del pais. Esla
red mejora la transmision de datos
respecto a una red de segunda gene-
racion, permitiendo gracias a la incor-
poracion adicional de tecnologia HSPA
alcanzar velocidades de descarga pro-
medio de 700 Kbpsy peaks tedricos de
3,6 Mbps/7,2 Mbps, segun el terminal;
este ano se incorpord también una
mejora en la velocidad de transmi-
sion de datos en el Uplink, superando
1Mbps de peak. Ademas, cuenta con
la capacidad de realizar video llama-
das entre los abonados habilitados y
bajo la cobertura de esta red.

CORE

La infraestructura de conmutacién de
ENTEL PCS ha ido evolucionando en
los Gltimos anos, pasando de entes
monoliticos hasta una estructura mas
flexible acorde a las (ltimas estandari-
zaciones y ofertas de los proveedores.
En esta nueva estructura denominada
“Layer Architecture” existen en la red
de ENTEL PCS nodos de conmutacion
para la capa de control denominados
MSC Server y nodos para la capa de
transporte denominados Media Ga-
teways. Todos estos nodos estan dis-
tribuidos en 18 de los 24 Centras Pri-
marios del pais, lo que permite una
transmisién y conmutacion local efi-
ciente y con el menor costo de trans-
porte de informacion posible.

SVA
ENTEL PCS5, para sus productos y
servicios SVA, posee una infraestruc-




tura basada en las mejores practicas
mundiales en infraestructura de TI
y comunicaciones aplicada a redes
maviles, fornentando el uso de tec-
nologias “verdes” que optimizan el
consumo de recursos a nivel de equi-
pamiento. Las plataformas para SMS,
MMS y voicemail son los principales
soportes para los servicios de men-
sajeria; las plataformas de streaming
soportan servicios de tercera genera-
cién. Los servicios de datos son so-
portados por gateways que diferen-
cian nuestros servicios de la Internet
en general.

Durante el 2008 las plataformas, ade-
mas de ser ampliadas de acuerdo a las
nuevas demandas a atender, fueron me-
joradas hacia arquitecturas mas eficien-
tes en espacio y consumo de energia.

Inversiones durante el periodo

La inversion del periodo ascendid a 240
millones de dolares, y parte relevante
de ella fue destinada a potenciar y ex-
pandir la cobertura de servicios GSM,
considerandose ademas el crecimien-
to en infraestructura de conmutacién
para permitir afrontar los crecimien-
tos de la base de abonados y traficos.

Al igual gue en anos anteriores, la
evolucion y renovacion de red fue foco
principal en la estrategia de la Com-
pania. De esta manera, durante el afo
se llevd a cabo un plan de renovacion
tecnolégica, permitiendo culminar el
2008 con una red hajo estandares de
ultima generacidn que soporte el fu-
turo desarrollo de servicios.

ENTEL PCS

Cabe destacar gue durante el ano 2008
se realizd el Swap en la Red Core del to-
tal de los nodos Monaliticos a la tecnolo-
gia denominada “Layer Architecture™.

Durante el afo 2008 se potencid el
uso de la técnica de codificacion de la
voz AMR HR, que permite la mejora
para la red de acceso para el Servicio
de Voz en lo que a calidad y capacidad
se refiere.

Finalmente, la inversion contempld 132
millones de ddlares destinados a la ad-
quisicion de terminales para manten-
cion y captacion de nuevos clientes.

Algunos de los principales proveedores,
con los cuales ENTEL PCS opera son:

* Infraestructura de Red: Ericsson Ra-
dio Systems, Ericsson Chile, Nokia Sie-
mens Networks, ORGA Systemns. De
este grupo de proveedores el de mayor
importancia relativa es Ericsson Radio
Systems.

e Equipos Moviles (Terminales]: Sony
Ericsson, Nokia, Samsung, Motorola. De
este grupo de proveedores ninguno tiene
una importancia relativa mayor.

o Sistemas: ORGA Systerns, Helwett Pac-
kard, Oracle, SAP, SAS. De este grupo de
proveedores ninguno tiene una importan-
cia relativa mayor.

No existen relaciones de propiedad o
parentesco directa o indirecta entre los
proveedores indicados anteriormente y
ENTEL PCS.

MEMORIA ANUAL

Innovacion y desarrollo

Durante el 2008, se desarrollaron diver-
sas acciones con el objetivo de impulsar
el crecimiento y el uso de los servicios
de Banda Ancha Mavil e Internet Mavil.

En la red el foco estuvo orientado en
el desarrollo de casi 1.000 nuevos si-
tios para mejorar la cobertura 2G/3G
generando capacidad en 3G en todas
las ciudades relevantes en Chile, con
el fin de crear diferencias sustancia-
les con la competencia, buscando
la mejor red y entregando la mejor
calidad y cobertura a los servicios.
También se siguié desarrollando la
tecnologia HSDPA segin los estan-
dares y actualmente se dispone de
mayor capacidad por sitio en la des-
carga ademas de la nueva tecnologia
denominada HSUPA que permite ve-
locidades para subir datos mayores a
1 Mbps. Este fortalecimiento de la'red
3G sirve para apoyar una de las prin-
cipales innovaciones gue se introdujo
al mercado, al modificar los modelos
de tarificacion tanto en Banda Ancha
Mavil como en Internet mavil,

Durante el ano 2008 también se
concreto la alianza con Vodafone, la
empresa movil mas importante del
mundo. Esta no sdlo trae beneficios
comerciales para incorporar nue-
vos terminales y produclos sino que
permite acceder a conocimienta de
avanzada, tanto a nivel técnico como
de practicas comerciales y en los
nuevos desarrollos e investigaciones
que realiza esta operadora en todos
sus mercados alrededor del mundo.
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Perspectivas Futuras

En la mayoria de los paises se vio duran-
le este ano un auge de los servicios de
Banda Ancha Movil, y tal como se ha-
bia pronosticado, aunque la voz sigue
siendo preponderante, los servicios de
datos son los motores del crecimiento.
El mercado chilenc también ha actua-
do en coherencia a esta tendencia. Por
ello, en el futuro ENTEL PCS manten-
dra la oferta central en voz, pero se
enfocara en los esfuerzos de generar
los cimientos para nuevos servicios de
datos mediante una robusta red 3.5G
con la mejor tecnologia y presencia en
puntos relevantes para la poblacian. En
ese sentido, ENTEL PCS buscara la dl-
tima tecnologia para satisfacer mejor
las necesidades del cliente, mediante
propuestas simples que generen con-
fianza en los millones de abonados.

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL

Sucursales

Para ENTEL PCS, el servicio al cliente
es un pilar fundamental en su gestion
diaria. Es por ello gue, a lo largo del
pais, cuenta con 62 sucursales [direc-
tas] distribuidas desde Arica a Punta
Arenas, que forman el canal de aten-
cion presencial para gran parte de los
servicios del grupo ENTEL.

En las sucursales, los ejecutivos co-
merciales de ENTEL PCS asesoran y
resuelven requerimientos de clientes
que acuden principalmente a cambio
de equipo y servicio técnico, generan-
do en estas instancias interacciones
para aumentar la penetracion de BAM

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

y BlackBerry en el mercado de sus-
cripcion persanas, principalmente.

En 44 de ellas se cuenta con sistemas de
administracion de flujo de clientes, que
permite identificarlos y entregar valiosa in-
formacion para la gestion de los iempos de
espera y productividad de los ejecutivas,

Casi la totalidad de las sucursales cuentan
hoy con sistemas de autoatencién [termi-
nales de autoatencian y/o PC de navega-
cign), donde los clientes pueden resolver
por si solos algunos de sus requerimien-
tos o buscar informacion. A través del ser-
vicio Fonaclientes se puede llamar y ser

atendido per un gjeculivo de Call Centery

resolver su solicitud en linea.

Canales de Interaccion ENTEL PCS
ENTEL PCS tiene a disposicion de sus
clientes distintos canales de interaccian,
que tienen como mision atender de ma-
nera satisfactoria y en el menor tiempo
posible sus requerimientos, enriguecien-
do con ello la relacion de confianza que
existe entre la compania y sus clientes.

La estrategia seguida ha sido enten-
der alos clienles y ajustar la oferta de
servicio en cada canal de interaccion
de acuerdo a sus necesidades, velan-
do en todo momento por la correcta
asignacion de recursos y midiendo
permanentemente los niveles de sa-
tisfaccion de los clientes. Para ello, se
implementd una herramienta de en-
cuesla automatica postatencion, que
consiste en encuestar, aleatoriamen-
te, a los clientes que han sido atendi-
dos en los canales de inleraccion.

Call Center

Losclientes de ENTEL PCS pueden ac-
ceder al Call Center a través de distin-
tos numeros, donde encontraran una
atencion especializada y por mercado,
segun su necesidad. Algunas interac-
ciones son atendidas por gjecutivos vy,
en otras, el mismo cliente se autoa-
tiende de manera automatica.

La estrategia implementada en este
canal ha sido la especializacion por
mercados en aquellas atenciones de
caracter comercial, focalizédndose asi
en las necesidades especificas de
cada uno de ellos, y manteniendo la
especializacién en atenciones asocia-
das a soporte de equipos y servicios
para brindar mejores soluciones, al
contar con ejecutivos capacitados en
temas mas técnicos asociados a las
nuevas tecnologias y servicios lan-
zados al mercado; la automatizacidn
de las atenciones mas solicitadas vy
que no requieren necesariamente
la gestion de un ejecutivo [opciones
automaticas); y la externalizacion de
atenciones a Call Centers externos,
permitiendo mayor escalabilidad vy
asegurando calidad de servicio.

Web

El uso de este canal tuvo un creci-
miento exponencial durante el ano
2007, consolidandose durante el 2008,
respondiendo a la necesidad de los
clientes de contar con una “sucursal
virtual” donde puedan resolver sus
necesidades de informacion y de ser-
vicios en forma remota.




Este ano 2008 se incorporaron nuevos
servicios y han seguido mejorando la
usabilidad y contenidos tanto del sitio
publico como del privado, absorbien-
do el crecimiento de las interacciones
y contribuyendo a la optimizacion en la
asignacion de recursos del sistema de
interacciones.

Ademas, se implementd el canal web
movil, que lleva al mismo equipo gue
nuestros clientes utilizan para comuni-
carse, servicios dtiles en un ambiente
web, contribuyendo asi a la innovacian
en servicio a clientes y a la disponibili-
dad de canales de interaccion de ENTEL

PCS a sus clientes.
ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

La actividad publicitaria se mantuvo
muy activa durante el 2008. Cabe des-
tacar la fuerte inversian publicitaria
realizada en la categoria de telefonia
movil, como también la presencia en
medios masivos del segmento de Em-
presas. En este contexto, ENTEL PCS
logro afianzar su liderazgo de marca
a lraves de las distintas acciones de

marketing realizadas.

Durante el primer semestre, ENTEL
PCS focalizo sus esfuerzos en la cap-
tura de nuevos clientes de suscripcion
y la penetracion de servicios de valor
agregado, tales como Internet Mavil
y Banda Ancha Mavil. En este ultimo
caso cabe destacar la introducciéon
de planes ilimitados, con los cuales
la Compania fue la primera en lanzar

este tipo de planes al mercado.

ENTEL PCS

También fue importante el lanzamien-
to de la alianza entre ENTEL PCSy Vo-
dafone, que fue muy bien recibida por
los clientes de la Compania, ya que
vieron en esta iniciativa una muestra

mas de liderazgo e innovacién.

Durante el segundo semestre, se pro-
fundizé la estrategia de penetracion de
servicios de valor agregado. Es asi como
se desarrolld una nueva categoria de
terminales de Ultima generacion: "Li-
nea BLUE", la que permitio competir
adecuadamente en este segmento de

productos. También cabe destacar el
lanzamiento de la primera camara de
video con sequimiento remoto a través
de un celular "Camara Movil", que refor-
z6 el posicionamiento de ENTEL PCS en
términos de innovacion y cercania con

los clientes.

Eventos y Auspicios

En el segmento masivo, se conti-
nud profundizando la relacion de
la compania con los grupos mas
jovenes. En esta linea, destaco la

realizacién de fiestas electronicas

LA SUCURSAL
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- .

PERFECTA
ESTA EN Mi
COMPUTADOR.

1‘ WWW.ENTELPCS.CL
SUCURSAL VIRTUAL

© Todas tus consultas las 24 horas
de la forma mas simple y rapida

* Cambio de plan

* Pago on line

*® Consulta de saldo / trafico
* Compra de bolsas

* Selector de equipos

Y mds de 40 servicios en linea
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PCS, siendo cada vez mas relevantes
en el resultado de la Compania.

Asimismo, el EBITDA (Resultado antes
de Intereses, Impuestos, Depreciacion
y Amortizacién] del afo 2008 fue de
$339.381 millones, que equivale a un
4% de crecimiento sobre el afo 2007.
Este resultado representa un 41% so-
bre los ingresos totales, mostrando un
alto grado de eficiencia operativa.

EBITDA

En millones de $ moneda de diciembre de 2008
400.000

350.000 339 381

321.437
300.000
+6%
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42% sobre Ing, 41% sobrz Ing.

TOTAL INGRESOS NETOS

En millones de $ moneda de diciembre de 2008
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RECURSOS HUMANOS

Informacion General

Para ENTEL PCS, las personas que
componen la empresa son su acti-
vo mas preciado. Es por eso que la
prevencion de riesgo y seguridad en
el desarrollo de las actividades y ne-
gocios es un interés prioritario para
la Compania. Reflejo de ello son, en-
tre otras iniciativas, las alrededor de
1.552 horas de capacitacion. Entre los
programas de capacitacion desarro-
llados se encuentran los cursos de
“Trabajo en altura y manejo de carga
en altura”, disefados para la Geren-
cia Técnica, cursos para Lideres
de emergencias”, implementacion
de planes de emergencia y charlas
operativas a todas las sucursales de
Santiago y regiones. Estas politicas
han censeguido mantener bajos ni-
veles de siniestralidad, tal como se

muestra en el cuadro de pagina 40.
Capacitacion

La mision del area de Capacitacion es

la de entregar herramientas y cono-

825.033

757.552

662,131

551.010

2008
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cimientos a los méas de 1.900 traba-

jadores de ENTEL PCS, no sélo para

que puedan realizar de manera 6pti-
ma su trabajo, sino también para que
se desarrollen integralmente. Para
ello, durante el ano 2008 se realizaron
alrededor de 40 mil horas de capaci-
tacion en las cuales se desarrollaron
diversos programas impartidos por
prestigiosas universidades del pais,

dentro de los cuales destacamos:

"Programa Management Avanzado®
impartido por la Escuela de Nego-
cios de la Universidad de Chile, este
programa estd orientado a reforzar
temas criticos y transversales para
la gestion de ENTEL PCS, en el grupo
de Profesionales. Los temas tratados

fueron:

e Innovacion

* Proactividad y emprendimiento
personal

» Negociacién estratégica

e Gestian y Adm. financiera de pro-
yectos

e Desarrollo de nuevos productos

e Cultura y gestion de servicios

“Programa Ayuda en la Gestion del
Supervisor”

Orientado a dar continuidad al pro-
grama desarrollado en el afio 2008
(herramientas para la gestion efi-
caz en ENTEL PCSJ]. Su principal
objetivo es realizar seguimiento
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Accidentabilidad y

Siniestralidad del trabajo

Enfermedad

Accidentes

Profesional de Trayecto

N®Acc. Trabajo Acumulado
% Acc. Trabajo Acumulado
N® Dias Perdidos Acumulados
Tasa Siniestralidad Acumulada

N° Trabajadores Promedio Ario 2007

33
1.48%
473

- 29
0,00% 1.30%
E 293

dirigido y personalizado para tra-
bajar sobre las brechas de cada
supervisor en relacién a lo apren-
dido tedricamente y lo realmente
aplicado,

“Induccion Compania”

Este programa se realiza todos los
meses con el fin de integrar a cada
una de las personas que entra a traba-
jar a ENTEL PCS. Participan ingresos
de todo el pais.

Adicionalmente existe una induccién/
capacitacion especial para Ejecutivos
Comerciales (sucursales) y Ejecutivos
Teleasistentes (Call Center).

“Induccién Plan Invierno y Plan Verano”
Este programa esta dirigido a los nue-
vos ingresos de Ejecutivos Comercia-
les de Santiago, regiones y Call Center
(éste se realiza via remota). El objetivo
del programa es inducir a las perso-
nas en los procesos y uso de las herra-
mientas para facilitar su desempefio
en el puesto de trabajo.

“Conociendo ENTEL PCS”
Programa desarrollado via e-learning
por la Universidad Uniacc. El objetivo

es facilitar en forma inmediata la inte-
gracién de las personas que ingresan
a la Compafia y a su vez, refrescar la
vision global de todos los empleados
de ENTEL PCS.

“Idiomas”

Este programa esta orientado al desa-
rrollo del idioma inglés y comprende
los siguientes programas:

* Programa de Desarrollo Interno:
Orientado a todos los trabajadores de
la Companiia, segun las necesidades y
requerimientos de las areas [variables:
si el idioma es requisito del puesto o
deseable, entre otras). Se realiza en
forma presencial.

* Programa Inglés Area Técnica en
Regiones:

Orientado segln las necesidades y
requerimientos de la Gerencia Técni-
ca (variables: si el idioma es requisito
del puesto o deseable, entre otras). Se
realiza en forma remota.

“Becas Postgrado”

Se entregan becas de postgrado a los
trabajadores previo proceso de postula-
cion y evaluacion de variables definidas.

El objetivo es potenciar a las personas
en habilidades que le permitan aportar
en su trabajo y al negocio de ENTEL
PCS.

“Programas UNIACC”

Este programa abarca tres activida-
des que se realizan via plataforma
e-learning, desarrollada por la Univer-
sidad Uniacc.

“Diplomado”

Este programa es un proyecto gue
comprende cuatro diplomas que al fi-
nalizar, las personas obtienen un titu-
lo de "Técnico Superior en Marketing
y Ventas”.

“Formacién PEC”

Este programa se realiza al personal
que tiene contacto con clientes, y su
objetive central es comprender la re-
levancia del manejo de la relacién con
el cliente como base de entrega de un
servicio de excelencia y reconocer com-
portamientos y actitudes tanto a nivel
personal como a nivel organizacional
que favarecen el logro de un alto estan-
dar de atencion a los clientes.




Beneficios

En el ambito de los Beneficios a Tra-
bajadores, se realizaron diversas eva-
luaciones en cuanto a:

¢ Ambientes de Trabajo: Enmarcado
en la preccupacidén permanente de la
Compania por el bienestar de sus em-
pleados, se realizaron las siguientes
evaluaciones: de puestos de trabajo
de iluminacién y de confort térmico.

* Salud Ocupacional: Coordinacion de
examenes ocupacionales al personal
nuevo de Gerencia Técnica y Servicio
al Cliente, en conjunto con la coordi-
nacién de examenes ocupacionales al
personal de Gerencia Técnica.

* Beneficios y Convenios: Se realizo
una jornada de examenes preventivos
para el persanal del Edificio Costane-
ra, efectuado por la Asociacion Chile-
na de Seguridad [ACHS] y se definié
un convenio privado con esta institu-
cidn, sin costo para nuestros emplea-
dos y clientes.

* En cuanto a otorgamiento de Becas
a los empleados, durante el ejercicio
se otorgarcn un total de 47 Becas,
gue incluyeron programas de pregra-
do, postgrado e idioma.

Sindicatos

Los Empleados Sindicalizados de
ENTEL PCS son 1.075, de los cuales
1.073 son socios y Z son adherentes.

ENTEL PCS

Canales de Comunicacion Internos
Uno de los pilares dentro de la estruc-
tura organizacional es la comunica-
cién efectiva y eficiente entre todos los
trabajadores de ENTEL PCS. En este
sentido, los canales de comunicacién
més utilizados con los empleados son
los siguientes:

» Correos o mailing corporativos:
Mediante el cual se transmite toda co-
municacion interna de relevancia para
los empleados, ya sea a nivel corpo-
rativo, masivo o segmentado [como
nombramientos, cambios de estructu-
ray actividades internas, entre otras).

» Intranet: Instancia de comunicacién
descendente y ascendente, que per-
mite traspasar las politicas, estrate-
gias y criterios de la compania y, a su
vez, canalizar las inquietudes y opi-
niones de los empleados.

¢ Revista Corporativa: Revista institu-
cional de seis carillas que actualmen-
te se esta replanteando y modificando
para hacerla mas cercana a los funcio-
narios. Frecuencia: cinco ediciones al
ano, con un tiraje de 2.300 ejemplares.

MEMORIA ANUAL
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FACTORES DE RIESGO

Los principales factores de riesgo propios de la actividad que desarrolla la Compania a través de sus filiales estén relacionados
con la evolucion tecnoldgica de las redes y equipos méviles, con el ambito regulatorio y con la exposicion a las variaciones en el
tipo de cambio de monedas extranjeras.

Evolucion Tecnoldgica

La industria de telecomunicaciones méviles se encuentra expuesta a continuos cambios tecnologicos. Existen muchos productos
y servicios que se prestan en Chile haciendo uso de las tecnologias mas modernas, lo cual impone exigencias de medernizacion
a todos los participantes.

En el mismo aspecto, la industria de la telefonia mévil se ha caracterizado por una constante evolucion tecnoldgica, que ha permi-
tido mejorar la calidad, eficienciay amplitud de la gama de servicios ofrecidos a sus clientes. Esta evolucién ha estado caracteriza-
da, principalmente, por desarrollos y crecimientos adicionales sobre las plataformas y tecnologias existentes, lo que ha facilitado
su adopcién.

En el ambito de la tecnologia, la Sociedad ha sido siempre una empresa innavadora, siendo lider en evolucionar hacia GPRS, EDGE
y lanzar al mercado la primera red Latinoamericana de Tercera Generacién Avanzada, 6 3,50 HSDPA, basada en una evolucién de
la red 3G/UMTS [(Universal Mobile Telecommunication System|. Estas evoluciones sobre la red GSM han permitido mejorar cada
vez mas los servicios de transmision de datos.

Ambiente Regulatorio

La regulacion juega un papel relevante en la industria de la telefonia mévil, Normas y criterios estables permiten evaluar adecua-
damente los proyectos de crecimiento y reducir los niveles de riesgo para las inversiones. La correcta fijacion de tarifas permite, a
su vez, la creacion de un ambiente competitivo y sano.

En este sentido, las fijaciones tarifarias de los servicios sujetos a ellas pueden alterar la racionalidad econdmica de éstos, promo-
ver la creacion de otros nuevos o, incluso, desincentivar la prestacion de los mismos, Es un interés, tanto de las empresas como de
la autoridad, el que la provision de servicios aumente y la brecha digital disminuya en Chile. Para eso, ademas de tarifas correctas,
es necesario que los reglamentos asociados sean adecuados y permitan la resolucion en forma expedita de los conflictos que
necesariamente surgen entre las empresas.

Durante el ano 2008 se desarrollaron los procesos de fijacion de tarifas para el periodo 2009 - 2014, entre las cuales se encuentran
las tarifas de cargos de acceso y otras facilidades prestadas por las empresas de telefonia movil, el cual culminara con la publica-
cién en el Diario Oficial de los respectivos decretos tarifarios.




Paridad Cambiaria

La mayor parte de las compras efectuadas para adquirir los equipamientos necesarios, que permiten mantener los niveles de
confianza y eficiencia en la sefal que ha caracterizado a ENTEL PCS durante los Gltimos afios y equipos méviles de ultima gene-
racion, se encuentran denominadas en délares, mientras que sus ingresos lo estan mayoritariamente en pesos chilenos, por lo
que variaciones inesperadas podrian afectar los resultados de la Compania,

Frente a este riesgo, la politica de la Compafiia es mantener cubierta la posicién cambiaria neta de balance, complementando
los descalces entre activos y pasivos en US$ 2 través de la materializacién de coberturas mediante a utilizacién de instrumentos
derivados relacionados con la compra diferida de délares (Forward).

POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Inversion

El objetivo de la Sociedad es obtener el maximo de rentabilidad de su patrimonio a través de la explotacion de servicios de tele-
fonia mévil. Para el adecuado cumplimiento de tal objetivo, la Sociedad debe realizar inversiones tendientes, fundamentalmente,
a satisfacer la demanda de sus clientes y usuarios, de modo de mantener un nivel de eficiencia, tanto técnica como econamica,
asi como niveles adecuados en cuanto a la mantencién de las instalaciones y un desarrollo de sus actividades que mantenga una
armonia con el sector de telecomunicaciones del pais. En consecuencia, serd preocupacién de la Sociedad que las inversiones
que realice directamente, o a través de sus filiales, tengan una tasa de retorno estable en el tiempo y que sea, a lo menos, igual al
costo de capital de la estructura de financiamiento.

Conforme a los lineamientos que aprueba la Junta de Accionistas, el Directorio deberd definir las inversiones especificas en
sociedades, obras y estudios que efectuara la Sociedad directamente o a través de sus filiales. Dichos montos dependeran esen-
cialmente del desarrollo de los programas a materializar durante el afio calendario.

Financiamiento

Para materializar las inversiones a ser ejecutadas por la Sociedad, directamente o a través de sus filiales, la Junta de Accionistas
efectuada con fecha 28 de abril de 2008 aprobé la politica de financiamiento de la Sociedad, en la cual se establece que las prin-
cipales fuentes de obtencién de recursos a ser utilizadas estaran referidas a la utilizacién de recursos propiosy a la obtencidn de
créditos directo de proveedores.

FILIALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ENTEL Telefonia Personal S.A. es la sociedad matriz de las filiales ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A., de ENTEL
Telefonia Mévil S.A., de Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada, ENTEL Comercial S.A. y coligante de la
Sociedad Buenaventura S.A.

Las siguientes letras se utilizaran para indicar los directores y/o ejecutivos de la Matriz o Coligante que desempefian algunos de
8505 cargos en cada una de las filiales o coligadas que se indican a continuacién:

al Presidente del Directorio de ENTEL Telefonia Personal S.A.

[b) Vicepresidente del Directorio de ENTEL Telefonia Personal S.A.
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lc] Director de ENTEL Telefonia Personal S.A.
(d) Gerente General de ENTEL Telefonia Personal S.A.
(e] Ejecutivo de ENTEL Telefonia Personal S.A.

ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A.

_ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A., RUT, 96.806.980-2, es una sociedad anénima cerrada que se somete voluntariamente a las
normas que rigen a las sociedades andnimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de
Valores y Sequros bajo el N° 636.

~Capital suscritoy pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 125.985.700, dividido en 78.580.308 acciones.

—Objeto Social: El objeto de la Compaifa sera proporcionar directamente o través de sociedades filiales un servicio publico de
telefonia mévil inaldmbrica en la banda de 1900 Megahertz dentro de la Repiblica de Chile; actuar como distribuidor para la venta
y/o arriendo de equipos a abonados de dicho servicio y realizar todo otro negocio relacionado con la prestacién de dicho servicio de
telefonia inalambrica.

Directorio:
Presidente: Richard Blchi Buc (a)
Vicepresidente: 'Juan Hurtado Vicuna [b)
Directores: Luis Felipe Gazitia Achondo [c]
Felipe Ureta Prieto [c]
Antonio Biichi Buc (c]

Gerentes:

Hernan Marid Lores (d)
Juan Baraqui Anania [(e]
José Luis Poch Piretta [e)
Catalina Garcia Navarrete (e
Luis Uribe Lara (e]

Mario Nufez Popper (e
Enzo Lepori Monroy (e
Cristian Sepulveda Termo (e

~Porcentaje de participacién de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99.9%.

_Relaciones comerciales con la matriz: En los Estados Financieros Individuales en la Nota N° 5 se da cuenta de estas
relaciones.

~Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de
ambas empresas.




-Proporcion que representa la inversion en el activo de la entidad matriz:

Inversion en ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A.

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Personal S.A. Individual 594.295.013 573.712.18%
Valor Contable Inversién ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A. 327.151.198 346.792.358
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 55,05% 60,45%

ENTEL Telefonia Mavil S.A.

-ENTEL Telefonia Mévil S.A., RUT. 96.679.680-4, es una sociedad anénima cerrada que se somete voluntariamente a las normas
que rigen a las sociedades andénimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el N° 635.

-Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 2.412.887, dividido en 1.186.390 acciones.

-Objeto Social: Proveer servicios masivos de telecomunicaciones personales méviles a clientes y usuarios en Chile, incluyendo
lineas de voz ptiblica y privada de transmisién de datos de alta y baja velocidad, comunicaciones digitales, facsimil, video conferen-
cias u otros servicios de comunicaciones méviles relacionados.

Directorio:
Presidente: Richard Bichi Buc [al
Vicepresidente: Juan Hurtado Vicufa (b)
Directores: Luis Felipe Gazitda Achonda (c)
Felipe Ureta Prieto [c)
Antonio Blchi Buc [c)

Gerentes:

Hernan Marié Lores [d)
Juan Baraqui Anania [e)
José Luis Poch Piretta (e)
Catalina Garcia Navarrete [e)
Luis Uribe Lara (e)

Mario NUfez Popper (e)
Enzo Lepari Monroy [e)
Cristian Seplveda Tormo (el

~Porcentaje de participacion de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99,92%.

-Relaciones comerciales con la matriz: En los Estados Financieros Individuales en la Nota N° 5 se da cuenta de estas relaciones.

-Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas.
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* Proporcion gue representa la inversion en el activo de la entidad matriz:

Inversion en ENTEL Telefonia Mavil S.A.

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Persenal S.A. Individual 594.295.013 573.712.189
Valor Contable Inversion ENTEL Telefonia Mavil S.A. 7.179.987 10.548.538
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 1,21% 1,84%

Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada.

-Empresa de Radioccomunicaciones Insta Beep Limitada, RUT. 79.637.040-8, es una sociedad de responsabilidad limitada.

-Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$1.757.063.

-Objeto Social: La ejecucion de negocios relacionados con la ingenieria eléctrica y electrénica, especialmente aquellos relativos al
establecimiento, operacidn y explotacion de servicios de comunicaciones y cualquiera otra actividad relacionada gue acuerden
los socios.

~Gerente General: Hernan Mario Lores. (d]

-Porcentaje de participacion de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capilal de la filial: 99,998782% de los derechos sociales.

-Relaciones comerciales con la matriz: En los Estados Financieros Individuales en la Nota N° 5 se da cuenta de estas relaciones.

-Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas.

-Proporcion que representa la inversion en el activo de la entidad matriz:

Inversion en Empresa de Radiocomunicaciones Instabeep Limitada

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Personal S.A. Individual 594.295.013 573.712.189
Valor Contable Inversion Insta Beep (1) (675.558) (671.824)
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 0,11% 0,12%

(1) La filial presenta patrimonio negativo. Valor de inversiones se encuentra presentado en Provisiones largo plazo.,

ENTEL Comercial S.A.:

» ENTEL Comercial S.A., RUT. 76.479.460-5, es una sociedad anonima cerrada.

« Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 119.764, dividido en 100.000.000 acciones.

* Objeto Social: La sociedad tendra por objeto la prestacién de tedo tipo de servicios de telecomunicaciones, comercializacién, dis-
tribucion y representacion de servicios, equipos y productos de telecomunicaciones, en su mas amplio sentido y demas elemen-
tos necesarios para la prestacion de servicios de telecomunicaciones o accesorios a los mismos; la prestacion o intermediacion
de servicios de telefonia, que incluye también la emision de tarjetas de prepago, de recarga digital y a través de otros medios
tecnolégicos; inversiones en valores y bienes inmuebles; arrendamiento y subarrendamiento de muebles e inmuebles; asi como
cualquier otre negocio relacicnado directa o indirectamente con los anteriores.




Directorio:

Presidente: Richard Biichi Buc [a)

Vicepresidente:  Felipe Ureta Prieto (c]

Directores: Hernan Mari6 Lores [d]
Juan Baraqui Anania [e]
José Luis Poch Piretta [e]

Gerentes:

Hernan Marid Lores [Gerente General] (d)
Juan Baraqui Anania [e)

José Luis Poch Piretta [e)

Catalina Garcia Navarrete [e)

Luis Uribe Lara (e

Mario Nafez Popper (e)

Enzo Lepori Monroy (e]

Cristian Sepulveda Tormo [e]

-Relaciones comerciales con la matriz: No existe relacién comercial entre ambas empresas.

-Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas,

-Porcentaje de participacion indirecta de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99,00%

Buenaventura S.A.
-Buenaventura S.A., RUT. 96.590.080-2, es una sociedad anénima cerrada.
-Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 2.358.184, dividido en 240.000 acciones.
-Objeto Social: Adquirir y/o arrendar los equipos, servicios, bienes muebles o inmuebles necesarios para proveer infraestructura
a terceros, de modo que éstos instalen, operen, exploten y usen el equipamiento necesario para proveer servicios de telecomuni-
caciones maviles, en cualguiera de los estandares, normas técnicas y aplicaciones que hoy existan, o existiesen en el futuro, en la
industria de las telecomunicaciones maviles, sin limitaciones de naturaleza alguna.
- Gerente General: Mario Weiffenbach Oyarzdn
- Directores Titulares: ~ Gustavo Marambio Lépez

Juan Vidaurrazaga Guerenabarrena

Hernan Marid Lores (d]

José Luis Poch Piretta [e)

- Directores Suplentes:  Alejandre Farias Kanacri
Cristobal Cuadra Court
Juan Baraqui Anania [e)
Luis Uribe Lara [e)
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- Porcentaje de participacion de ENTEL Telefonia Personal S.A.: 50% de participacion accionaria en Buenaventura S.A

_ Relaciones comerciales con la matriz: Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se han efectuado
relaciones comerciales.

- Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas.

- Proporcion que representa la inversion en el activo de la entidad coligante:

Inversion en Buenaventura S.A.

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Personal S.A. Individual 594.295.013 573.712.189
Valor Contable Inversién en Buenaventura S.A. (2) 0 0
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 0,00% 0,00%

12] La coligada presenta patrimonio negative por lo que la compafia decidid suspender el mecanismo de valor patrimonial proparcional dejando valorizada la
inversion en $1.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La utilidad de M$147.929.036 que presentan los estados financieros por el ejercicio 2008, no se encuentra afecta a deducciones
para efectos de su distribucion.

2008 2007

M$ M$
Utilidad del Ejercicio 147.929.036 161.749.991
Utilidad Distribuible 147.929.036 161.749.991
Dividendo Repartido 32.967.000 21.954.240
Porcentaje Dividendo Repartido sobre Utilidad Distribuible 22,29% 13,57%

En la Sesidn de Directorio de la Sociedad, con fecha 28 de noviembre de 2008, se acordé pagar un dividendo provisorio de
M$33.000.000 (Histéricol, con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalente a $ 386.996,904024768 por accion, el cual fue cancelado
el 10 de diciembre de Z008.




Estadistica Dividendos Pagados por Accion durante los Gltimos ejercicios:

Ano Tipo Dividendo Dividendo Total $ por Accion

[M$ Histérico) (Histérico)
2004 Definitivo 50.260.915 589.418,75
2006 Provisorio 30.000.000 35181537
2007 Definitiva 89.217.997 1.046.275,41
2007 Eventual 35.000.000 410.451,26
2007 Provisorio 20.000.000 234.543,58
2008 Definitivo 128.370.754 1.505.426,79
2008 Provisorio 33.000.000 386.996,90

POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con lo indicado en la Circular 687, de trece de febrero de mil novecientos ochenta y siete de la Superintendencia
de Valores y Sequros, la Politica de Dividendos, aprobada por el Directorio e informada a la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha
28 de abril de 2008, es la siguiente:

Politica de Dividendos
De conformidad con las normas establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, el Directorio debe exponer a la Junta
Ordinaria de Accionistas sobre la politica de dividendos que la Sociedad espera cumplir durante los ejercicios futuros.

La intencién del Directorio, para el afio 2008 y siguientes, es mantener una politica estable de dividendos y proponer el reparto,
como dividendo, de hasta el 100% de las utilidades de cada ejercicio, y, en caso de ser aconsejable, la capitalizacién de parte de las
referidas utilidades acumuladas al término de cada ejercicio. El dividendo definitivo que asi resulte, se propone pagarlo el o antes
del 30 de mayo de cada afno.

En relacién con los dividendos provisorios anuales, se contempla durante el ejercicio de 2008 el reparto de un dividendo provisorio
durante el Ultimo trimestre de 2008, cuyo monto se determinara de acuerdo con los resultados obtenidos por la empresa durante
los primeros tres trimestres del ejercicio.

En la determinacion del porcentaje de las utilidades a pagar y fechas de pago de los dividendos definitivos que se proponen, junto
con dar cumplimiento a las politicas de distribucién de dividendos establecidas, se ha velado por el mantenimiento del equilibrio
financiero que presenta la Sociedad.

En todo caso, las intenciones del Directorio en materia de pago de dividendos, quedan condicionadas a los resultados y requeri-
mientos de inversion que sefialen las proyecciones que periédicamente efectia la sociedad.
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Procedimiento de Pago de Dividendos

En lo que respecta al pago de los dividendos, a peticion escrita de los sefiores accionistas que lo deseen, se depositardn en su
cuenta corriente bancaria o en su cuenta de ahorro de los accionistas, en la fecha establecida para el pago. Para ello, el sefior ac-
cionista debera comunicar el nombre del banco, la sucursal u oficina y el nimero de cuenta corriente bancaria o cuenta de ahorro
de la cual sea titular, entendiéndose incorporado a este sistema de pago transcurridos que sean 21 dias corridos desde la fecha
de recepcion, por la sociedad, de la comunicacion correspondiente. El sefior accionista permanecera afecto a este sistema de pago
en tanto no comunique, también por escrito, su voluntad en contrario.

También a peticién escrita de los interesados que asi lo deseen, los dividendos se enviaran en cheque nominativo a favor del
respectivo accionista mediante carta certificada despachada, a més tardar, el dia sefalado para el pago. Al igual que en el caso
anterior, los interesados se entenderan incorporados a este sistema transcurridos que sean 21 dias corridos desde la recepcion
en la Sociedad, de la respectiva solicitud y permaneceran en él en tanto no comuniquen por escrito su intencién de optar por otro
medio de pago.

La Sociedad proporcionara a los sefiores accionistas que lo soliciten formularios que les permitan optar por alguno de los siste-
mas senalados.

A los sefores accionistas que no hubieren optado por alguna de las alternativas antes sefialadas, el dividendo les sera pagado a
través de un banco comercial de la Region Metropolitana designado por la Sociedad, segun se les comunigue oportunamente. En
este caso, los senores accionistas que sean titulares de 250 o mas acciones recibiran el pago en cheque nominativo extendido a su
favor. Aquellos que sean titulares de menos de 250 acciones recibirdn su dividendo en dinero efectivo. Los dividendos no retirados
en los plazos acerdados con el banco, quedaran a disposicién de los sefiores accionistas en las oficinas de la Sociedad, en la forma
antes referida.

Los interesados que concurran a retirar sus dividendos en el banco comercial o en las oficinas de la Sociedad deberan hacerlo per-
sonalmente o debidamente representados por un apoderado con facultades suficientes para ello, en poder otorgado por escritura
publica o por instrumento privado autorizado por un Notario Piblico. En este Gltimo caso, deberd dejar en poder de la Sociedad el
instrumento original o una fotocopia debidamente legalizada.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No se han efectuado transacciones de compra o venta de acciones de ENTEL Telefonia Personal S.A. durante el ejercicio 2008.

ENTEL Telefonia Personal S.A. es una Seciedad Anénima Cerrada sometida voluntariamente a las normas que rigen a las Socie-
dades Andnimas Abiertas y sus acciones no tienen presencia bursatil.




INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES 0 ESENCIALES

Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en |z sesion de Direc-
torio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordé:

1. Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 09:00 horas, para gue se pronuncie sobre
las materias propias de su competencia, y cuya citacién y demas antecedentes se le remitirdn oportunamente a los accionistas y
demas organismos conforme a la normativa legal;

2. Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma de
$1.741.846,725842 por accion, a la cual se debe descontar la suma de $236.419,926822 por accion correspondiente al dividendo
provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.505.426,79902 en la fecha a determinar
por la Junta Ordinaria de Accionistas,

Con fecha 29 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria de Ac-
cionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2007.

b Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.741.846,725842 por accion, equivalentes a
un total de $148.530.754.006 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar el dividendo provi-
sorio de $20.160.000.000 pagado en diciembre de 2007, deja un salde por pagar de dividendo definitivo de $1.505.426,79902 pesos
por accian, equivalente a un total de $128.370.754.006 pesos, el que se efectuard el dia 20 de mayo de 2008 en las oficinas de la
Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles
bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia habil anterior a la fecha establecida para su pago.

c) Se aprobd la politica de inversion y financiamiento, y se informé la politica de dividendos, las que corresponden esencialmente a
las aplicadas en el gjercicio anterior,

d] Se acordé que los sefiores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente afo 2008,
se aprobd designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y
Asesoria Limitada, se mantuvo la designacion del Diario EL Mercurio de Santiago para la publicacién de avisos sociales y se infor-
maron las operaciones relacionadas.
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Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informad en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en sesion de Di-
rectorio celebrada con igual fecha, se acordd pagar un dividendo provisorio de $33.000.000.000, con cargo a la utilidad del ejercicio,
equivalente a $386.996,904024768 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.

COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

La sociedad durante el ejercicio 2008, no ha recibido por parte de los accionistas la formulacion de comentarios y proposiciones.
INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los firmantes, declaran bajo juramento ser responsables de la veracidad respecto a toda la informacién proporcionada en la pre-
sente Memoria Anual del afo 2008.

SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a la Norma de Carédcter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente Memoria es sus-
crita por los siguientes miembros del Directario y por el Gerente General:




SUSCRIPCION DE LA MEMORIA
ENTEL Telefonia Personal S.A.

Richard Biichi Buc \uarrHtTE00 Vicuna

Presidente Vicepresidente
RUT: 6.149.585-1 RUT: 5.715.251-6

——

V4
Lu:syllpe Gazitua Achon Felipe Ureta Prieto
Director Director
RUT: 6.069.087-1 RUT: 7.052.775-8
\

Tntonio Buchi Buc Hernan Mario Lores
Director Gerente General
UT: 9.989.661-2 RUT: 7.019.964-5
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Entel Telefonia Personal S.A.

Balances Generales Consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesas)

ACTIVOS Numero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 237.186.469 194.681.029

Disponible 2.190.070 2.241.170

Depésito a plazo - =
Valores negociables [neto] - -

Deudores por venta [neto] 4 158.290.151 139.141.993

Documentos por cobrar (neto) 4 6.604.582 6.426.935

Deudores varios [netol 4 2.477.734 2.477.569

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 5 2.264.906 1.790.436

Existencias [neto) 6 37.313.760 23.058.086

Impuestos por recuperar 6.390.239 2.480.372
Gastos pagados por anticipado 25 8.948.323 7.670.502

Impuestos diferidos 7 12.099.147 8.704.595

Otros activos circulantes 8 607.557 689.371

Contratos de leasing [neto) -

Activos para leasing (neto] - -
TOTAL ACTIVOS FIJOS 555.791.778 499.532.497
Terrenos 9 3.113.987 3.043.398
Construccion y obras de infraestructura 9 88.583.106 48.109.759
Maquinarias y equipos 2 942.835.783 867.597.072
Otros activos fijos ) 63.911.601 55.362.257
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo - .
Depreciacién acumulada [menos] ? (542.652.699) [474.579.989)

TOTAL OTROS ACTIVOS 5.007.072 5.686.176
Inversiones en empresas relacionadas = .
Inversiones en otras sociedades - -

Menor Valor de Inversiones 10 1.688.173 1.875.748
Mayor Valor de Inversiones [menos) = 5

Deudares a largo plazo = =
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo = =
Impuestos Diferidos a largo plazo . s
Intangibles 11 840.228 966.791

Amortizacidn [menos| - -
Otros 12 2.458.671 2.843.637

Contratos de leasing largo plazo [neto)

TOTAL ACTIVOS

797.985.319

699.899.702




Entel Telefonia Personal S.A.
Balances Generales Consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

PASIVOS Nimero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 409.853.783 288.662.627
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo = =
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo con vencimiento dentro de un afio ~ =
Obligaciones con el publico [pagarés) .
Obligaciones con el publico [bonos) con vencimiento dentro de un afo S =
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un ano = =
Dividendos par pagar - -
Cuentas por pagar 26 179.239.109 141.024.332
Documentos por pagar = :
Acreedores varios - =
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacicnadas 3] 206.020.252 122.325.580
Provisiones 13 5.652.016 4.613.355
Retenciones 10.876.733 11.107.480
Impuesto a la renta 7 66.260 1.752.024
Ingresos percibidos por adelantado 6.253.446 7.350.638
Impuestos diferidos = =
Otros pasivos circulantes 1.745.967 489.218
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 19.157.094 19.720.708
Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Obligaciones con el pUblico [bonos) - =
Documentos por pagar largo plazo = =
Acreedores varios largo plazo =
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacioenadas largo plazo S -
Provisiones largo plazo = -
Impuestos Diferidos a largo plazo 7 18.673.460 18.919.954
Otros pasivos a largo plazo 483.634 800.754
INTERES MINORITARIO 14 344.278 363.161
TOTAL PATRIMONIO 368.630.164 391.153.206
Capital pagado 15 162.983.722 162.983.722
Reserva revalorizacion capital = =
Sobreprecio en venta de acciones propias 15 1.417.124 1.417.124
Otras reservas - -
Utilidades Retenidas [sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00] 204.229.318 226.752.360
Reservas futuros dividendos = =
Utilidades acumuladas 18 89.267.282 86.956.609
Pérdidas acumuladas [menos] = =
Utilidad [pérdida) del ejercicio 15 147.929.036 161.749.991
Dividendos provisorios [menos) 15 (32.967.000) (21.954.240)

(Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

797.985.319

699.899.702

ENTEL PCS MEMORIA ANUAL
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Entel Telefonia Personal S.A.

Estados Consolidados de Resultados por los anos terminados

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Desde 01-01-2008
Hasta 31-12-2008

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADO DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

Ingresos de explotacién

Costos de explotacién [menos)

Gastos de administracién y ventas [menos

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

Ingreses financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacion

Pérdida inversion empresas relacionadas [menos)
Amortizacion menor valor de inversiones [menos)
Gastos financieros [menaos)

Otros egresos fuera de la explotacion [menos)
Correccion monetaria

Diferencias de cambio

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E [TEMES EXTRAORDINARIOS
IMPUESTO A LA RENTA

ITEMES EXTRADRDINARIOS

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO

INTERES MINORITARIO

UTILIDAD (PERDIDA) LiQUIDA

Amortizacion mayor valor de inversiones

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

Numero
Nota

16
10
16

17
18

14

Actual
199.641.116

347.471.005
825.032.805
(477.561.800)
(147.829.889)

(19.782.937)
973.028

701.260
(187.575)
[8.805.057)
[735.260)
[7.562.990)
[4.166.343)

179.858.179
(31.775.404)

148.082.775
(153.739]
147.929.036

147.929.036

Anterior
205.307.987

333.252.405
757.552.016
(424.299.611)
(127.944.418)

(8.129.312)
920.875

250.857

(187.575)
(5.191.354)
(818.080)
(2.908.177)
(195.856)

197.178.675
(35.264.730)
161.913.945

[163.954)
161.749.991

161.749.991




Entel Telefonia Personal S.A.

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo por los anos terminados

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

Desde 01-01-2008

Desde 01-01-2007

Hasta 31-12-2008 Hasta 31-12-2007
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO-DIRECTO Numero '
Nota Actual Anterior
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 300.972.851 309.657.480
Recaudacion de deudores por ventas 952.723.833 880.646.244
Ingresos Financieros percibidos 993.243 406,724
Dividendos y otros repartos percibidos = 5
Otros ingresos percibidos 399.315 592.817
Pago a proveedores y personal [menos] [555.611.348] (481.783.208]
intereses pagados [menos| (8.389.623] 5.652.384)
Impuesto a la renta pagado [mencs) (40.943.859] [40.760.029)
Otros gastos pagados [menos) - o .
VA, y otros similares pagados [menos) [48.158.710] [43.792.684)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (98.896.347) (107.752.461)
Colocacion de acciones de pago n
Obtencidn de prestamos - =
Obligaciones con el publico = =
Préstamos documentados de empresas relacionadas = >
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 120.088.332 57.725.102
Otras fuentes de financiamiento = :
Pago de Dividendos [menos) [170.143.725] [165.461.£33]
Repartos de Capital [menos| - h
Pago de préstamos [menos] - -
Pago de obligaciones con el publico {[menes) - =
Pago de préstamos docurmentados de empresas relacionadas [menos| = 5
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas [menos] [48.840.954}
Pago de gastos por emision y colocacion de acciones [menos) =
Pago de gastos por emisian y colocacion de obligaciones con el pablico [menos) = -
Otros desembolsos por financiamiento (menos) - {16.130)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (202.222.683) (200.181.455]
Ventas de activo fijo - 11.233
Ventas de inversiones permanentes - .
Ventas de otras inversiones 584.466.222 480683511
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 3 -
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 280.638 -
Otros Ingresos de inversion 9.119.272 T
Incorporacion de activas fijos (menos) [211.926.555) (197.287.868)
Pago de intereses capitalizados [menos] - =
Inversiones Permanentes [menos) 5 =
Inversiones en instrumentos financieros [menos) [583.881.622] (481.333.644)
Préstamos documentados a empresas relacionadas [menos) z :
Otros préstamos a empresas relacionadas [menos) (280.638) (2.254.687)
Otros desembolsos de inversion [menaos) - -
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (146.179) 1.723.564
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 95.079 (39.422)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (51.100) 1.684.142
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2241170 557.028
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2.190.070 2.241.170
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Entel Telefonia Personal S.A.

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo por los afos terminados

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de peses)

Desde 01-01-2008
Hasta 31-12-2008

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

CONCILIACION FLUJO-RESULTADO

Utilidad [Pérdida) del ejercicio
Resultado en venta de activos

(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos
Utilidad en venta de inversiones [menos)
Pérdida en venta de inversiones

(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos

Cargos [Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Depreciacién del ejercicio

Amortizacién de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas [menos
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacion menor valor de inversiones

Amortizacion mayor valor de inversiones (menos]

Correccién monelaria neta

Diferencia de cambio neto

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo [menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

Variacion de Activos que afectan al flujo de efective [aumentos) disminucién

Deudores por ventas
Existencias
Otros activos

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminucion)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion
Intereses por pagar

Impuesto a la Renta por pagar [neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion
|.V.A. y otros similares por pagar [neto)

Utilidad (Pérdida) del interés minoritario

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Numero
Nota

17
18

14

Actual

147.929.036

173.625.426

139.628.911
111.077
25.611.827

187.575

7.562.990
4.166.343
(3.643.297)

(53.809.687)

(34.624.578]
(13.409.092]
(5.776.017]

33.074.337

16.897.578
401.447
(2.102.889]

17.878.207
153.739

300.972.851

Anterior
161.749.991
(11.233)
(11.233)

134.195.007

116.005.403
123.276
16.157.987

187.575
2.908.177
195.856
[1.456.090]
72.823

(59.288.471)

(44.738.384)
(3.311.634]
(11.238.453)

72.848.232

57.205.620
1.410.891
1.583.8469

12.647.852

163.954

309.657.480




Entel Telefonia Personal S.A.
Notas Explicativas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2008

1. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Entel Telefonia Personal S.A., es una Sociedad Anénima Cerrada que se somete voluntariamente a las normas que rigen
a las sociedades andnimas abiertas, y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el ndmero 706.

Sus filiales inscritas son;
Entel Telefonia Mavil S.A. Nimero 635
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Nimero 636

2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
a. Periodo contable - Los estados financieros consolidados comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2008 y 2007.

b. Bases de preparacion - Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo a principios de contabi-
lidad generalmente aceptados en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas impar-
tidas por la Superintendencia de Valores y Sequros. En caso de existir discrepancias entre ambas, primaran las normas
de esta ultima sobre las primeras.

c. Bases de presentacidn - Para una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007
han sido actualizadas extracontablemente en un 8,9%.

Para efectos de una mejor comparacion se han efectuado ciertas reclasificaciones menores en los estados financieros
del ano 2007.

d. Bases de consolidacion - La consolidacion de los estados financieros incluye los activos, pasivos, resultados y flujos de
efectivos de la Sociedad matriz y sus filiales.

Todas las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminadas, y se ha reconocido la partici-
pacion de los inversionistas minoritarios, presentada como interés minoritario.

e. Correccién monetaria - Los estados financieros consolidados han sido actualizados para reconocer los efectos de la
variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los ejercicios. Las actualizaciones han sido determinadas en
base a los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 8,9% y 7,4% para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

f. Bases de conversion - Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en unidades de fomento, son conver-
tidos a pesos segun las cotizaciones o valores vigentes al cierre de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
utilizaron las siguientes equivalencias:

2008 2007
$ $
Délar estadounidense observado 636,45 496,89
Euro 898,81 730,94
Unidad de Fomento 21.452.57 19.622,66
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4. DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO

El detalle de este rubro al 31 de diciernbre de 2008 y 2007 se presenta a continuacidn:

2008 2007
M$ M$

Deudores por Venta
Clientes por servicios 117.071.472 93.674.375
Clientes por servicios por facturar 61.8%91.624 58.968.758
Clientes por ventas facturados 11.754.976 9.569.745
Subtotal 190.718.072 162.212.878
Estimacion deudas incobrables (32.427.921] (23.070.885)

TOTAL 158.290.151 139.141.993
Documentos por Cobrar
Cheques en cartera 4.560.736 5.576.520
Cheques protestados y en cobranza judicial 1.980.887 2.582.014
Otros documentos por cobrar 2.043.846 671.629
Subtotal 8.585.449 8.830.163
Estimacion deuda incobrable (1.980.887) (2.403.228)

TOTAL 6.604.582 6.426.935
Deudores Varios
Fondas por rendir sitios 601.363 691.848
Fondos por rendir otras prestaciones al personal 31.188 45.246
Cuentas por cobrar a companias de carrier 824.589 700.282
Anticipos a proveedores 30.100 91.452
Prestaciones al personal 200.678 222.3N
Otros deudores 789.816 526.350

TOTAL 2.477.734 2.477.569
Deudores Corto y Largo Plazo

CIRCULANTES LARGO PLAZO
Hasta 90 dias Mas de 90 hasta 1 afio Subtotal Total Circulante [neto)

RUBRD 31-12-2008  31-12-2007  31-12-2008  31-12-2007 31-12-2008  31-12-2007  31-12-2008 31-12-2007
Deudores por Ventas 190.718.072 162.212.878 190,718.072 168.290.151  139.141.993
Est.deud.ncobrables - - 32427921
Doctos. por cobrar B.585.449 8.830.163 - 8.585.449 6.604.582 6426935
Est.deud.incobrables - - 1.980.887
Deudares varios 2.285.622 2.050.076 2221 427 .49 ? 4 2477734 2477569

Est.deud.ncobrables

TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO




5. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad efectuo transacciones significativas y/o mantiene saldos pendientes con
las siguientes empresas relacionadas.

Los saldos mantenidos en la cuenta corriente con empresas relacionadas se encuentran sujelos a reajustabilidad y tasas
de interés de mercado.

Estas cuentas se cancelan con los flujos de efectivo que generan las sociedades y, en funcién de ello, se han estimado los

montos que seran cancelados en el corto y largo plazo.

Documentos y Cuentas por Cobrar

RUT SOCIEDAD CORTO PLAZO LARGO PLAZO
31-122008  31-12-2007  31-12-2008  31-12-2007
78.549.280-3 ENVASES ROBLE ALTO S.A. 1.432 1518 -
79.943.600-0 PROPASA. 2.470 874 - -
96.656.410-5  BICE VIDA COMPARIA DE SEGUROS S.A. 3.484 146 - -
96.768.750-2 SERVICIOS COMPARTIDOS CMPC S.A, 8.156 9.373 - -
96.853.150-6 PAPELES CORDILLERA S A. 3536 2.249 -
96.757.710-3 CMPC PRODUCTOS DE PAPEL S A, 363 200 - -
96.554.040-7 ENTEL SERVICIOS TELEFONICOS S.A. £9.449 - - -
96.697.410-9 ENTEL TELEFONIA LOCAL S.A. 2061945  1.670.091 -
86.359.300-K SOREPA S.A. 2285 2.540 - -
89.201.400-0  ENVASES IMPRESOS S.A. 2,044 1.668 - -
91.440.000-7 FORESTAL MININCO S.A. LOS ANGELES 25791 27.309 - -
95.304.000-K  CMPC MADERAS S.A. 20.996 12.129
96.529.310-8 CMPC TISSUE S.A. 28408 15.865 - -
96.532.330-9 CMPC CELULOSA S A. 38.771 35.196 - -
88.566.900-K EDIPAC S A. 1.094 192 - -
97.080.000-K BANCO BICE 8393 9.897 -
96.548.490-6 MI CARRIER TELECOMUNICACIONES S.A. 1.189 - -
93.658.000-9 CHILENA DE MOLDEADOS S A. 542 - - -
91.656.000-1 INDUSTRIAS FORESTALES S A. 5127 - -
84.552.500-5 PORTUARIA CMPC S.A. 620 - -

TOTALES

2.264.906

1.790.436

Documentos y Cuentas por Pagar

RUT SOCIEDAD CORTO PLAZQ LARGO PLAZO
31-12-2008 31-12-2007  31-12-2008  31-12-2007
92.580.000-7 ENTEL S.A. 204.737.094  121.242.654 - =
96.553.830-5 SATEL TELECOMUNICACIONES S.A 11.692 4.677
96.563.570-K ENTEL CALLCENTER S.A. 1.040.568 986.679 = =
96.548.490-6 MI CARRIER 24.783 = z =
96.554.040-7 ENTEL SERVICIOS TELEFONICOS S.A. 91.570 - -
55.555.555-5 SERVICIOS DE CALL CENTER PERU S.A. 206.115 2

TOTALES

206.020.252 122.325.580
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TRANSACCIONES 31-12-2008 31-12-2007
EFECTOSEN EFECTOS EN
NATURALEZA  DESCRIPCION RESULTADO RESULTADO
DE LA DE LA (CARGO) [CARGO)
SOCIEDAD RUT RELACION TRANSACCION MONTO  /ABONO MONTO  /ABONO
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA  92.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  SERVICIOS RECIBIDOS 47.395.476  |47.395.474] 43.789.867  [43.78%.867)
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA  92.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  SERVICIOS FRESTADOS 6.634.010 6.634.010 6.924.591 6.924.591
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A.  92.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  SERVICIOS PRESTADOS ACTIVADODS - 4
EMPRESA NACIONAL DE TELFCOMUNICACIONES SA.  $2580.000-7 MATRIZ INDIRECTA REEMBOLSO DE GASTOS 9.250 - B2.449 =
EMI{HESA INACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S A §2.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  INTERESES SOBRE PRESTAMOS RECL  8.639.7112 18.639.112] 5.002.555 15.002.555)
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA  $2.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  PAGO DE PRESTAMOS 144.956.162 - 155.650.605 -
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA.  $2.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  PRESTAMOS RECIBIDDS 224.393.957 - 214,436.392 -
ENTEL TELEFONIA LOCAL S.A. 946,697 410-9  INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDDS B&67.389 (867.389) 625427 [625.427
ENTEL TELEFONIA LOCAL S A. 96.697.410-9 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 7139958 7.139.958 L2378 623789
ENTEL SERVICIOS TELEFONICOS S A, 96.554.040-7 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 159.578 159.578 1.132.923 . 1.132.'?237
ENTEL SERVICIDS T'ELEFONICUS SA. 56.554.040-7 INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDDS 6.300 [4.300] 1.022.995 11.022.995)
ENTEL_ CALLCENTER S:A. $6.563.570-K INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDOS 5.671.324 [5.671.324] 5.547.435 (5.547.435]
ENTEL CALLCENTER S.A, 96.563.570-K  INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 54817 54,817 78.688 78.688
MICARRIER TELECOMUN\CAC\DNES 5.A 56.548.490-6 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 14.667 14.667 20.720 20,720
SATEL _TFl FCOMUNICACIONES SA, $6.553.830-5 INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDOS 6.46% [6.469) 7.160 [7.160]
BANCO BICE 97.080.000-K  INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 45.43% A3 42591 42593
ENVASES ROBLE ALTQ SA 78.549285—3 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 14.798 14.798 18.413 18.413
CMPC PAPELES S.A 79.818.600-0 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 4.053 4.053 204 204
PROPAS.A. 79.943.600-0 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 6.285 6.285 14.633 14.633
PORTUARIA CMPC S.A. 84.552.500-5 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 6.833 6833 6.663 6,663
SDREP_A SA H6.359.200-K INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 23.418 23418 22952 22.952
EDIPAC 5.A. B8.546 900-K  INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 2842 2}3{2 2907 2.907
ENVASES IMPRESUDS S.‘A 89.201.400-0 INDIRFCTA SERVICIOS PRESTADOS 18 4’-32 18.437 20,504 20.504
FORESTAL MININCO S A, 71.440.000-7 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 106.146 106.144 123.190 123.190
CHILENA DE MOLDEADOS 5.A. CHIMOLSA $3.658.000-9 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 6.203 6.203 8766 B.766
CMPC MADERAS S.A, 95.304.000-K INDIRECTA SERVICIOS PRESTADDS 91723 91223 138764 138.764
FORESTAL Y AGRICOLA MONTE AGUILA S A, %6,500.110-7 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS - 2362 2362
CMPC TISSUES.A. 96.529.310-8 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 143,852 143852 150.708 150,706
CMPC CELULOSAS.A. ‘ 36.532.330-9 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 189.141 18%2.141 161.094 161,096
CARTULINAS CMPC S.A, 36.731.890-6 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 935 N
CMPC PRDDUCTOS DE‘PAPEL SA 56.737.710-3 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADCS 94.624 54,424 1.867 1.867
SERVICIOS COMPARTIOOS CMPC S.A $6.768.750-2 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADDS 36,614 3b6.514 78417 78417
PAPELES CORDILLERA S A 96.853.160-6 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 20,351 20351 104.809 104 .80%
BICE VIDA CIA DE SEGL;RDS SA. $6.626.410-5 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 261N 2611 20318 20315
INDUSTRIAS FORESTALES INFORSA S.A 91.6526.000-1 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADLS 6.196 6.194 I
CALL CENTER PERU S A 55.556.565-5 INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDDS 206115 [206,115] = =




6. EXISTENCIAS

Este rubro estd compuesto principalmente por teléfonos digitales y accesorios. Su detalle al 31 de diciembre de 2008 y

2007 es el siguiente:

2008

2007

M$ M$
Teléfonos digitales 39.610.530 22.574.100
Accesarios 1.728.171 1.806.087
Otros 214.588 321.062
Provisidn ajuste valor de comercializacion (4.239.529) (1.643.163]

37.313.760

23.058.086

7. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

a) Informacion General

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el resultado tributario, determinado de acuerdo con lo descrito en la Nota 2, letra A, y el saldo
de la utilidades retenidas reflejadas en el fondo de utilidades tributarias con sus respectivos créditos, es el siguiente:

2008 2007

M$ M$
Renta Liquida Imponible 208.281.393 2140177599
Impuesto a la Renta 35.407.837 36.808.400

Saldo acumulado de utilidades tributables con créditos para los accionistas:

Remanente utilidades con crédito 174.115:123 186.814.604
Remanente utilidades sin crédito 35.537.620 36.772.859
Crédito 17,0% 35.662.083 38.262.688
b) Otros

AL 31 de diciembre de 2008, la filial Empresa de Radiocomunicaciones Instabeep Limitada presenta una pérdida tributaria as-
cendente a M$3.558.006 [M$3.499.362 al 31 de diciembre de 2007). Al cierre de cada ejercicio la Sociedad mantiene una provi-
sion de valuacién sobre los activos por impuestos diferidos generados por considerar que a la fecha de los estados financieros,
la evidencia disponible no permite acreditar una sequridad razonable de que dicho beneficio pueda ser utilizado completamente

en un plazo razonable.
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Impuestos Diferidos

CONCEPTOS

31-12-2008

IMPUESTO DIFERIDO PASIVO
LARGO PLAZO

IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO
CORTO PLAZO

LARGOPLAZO CORTOPLAZO

CORTO PLAZO

31-12-2007

IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO
LARGOPLAZO CORTOPLAZO  LARGOPLAZO

DIFERENCIAS TEMPORARIAS
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
INGRESOS ANTICIPADOS

PROVISION DE VACACIONES
AMORTIZACION INTANGIBLES
ACTIVOS EN LEASING

GASTOS DE FABRICACION
DEPRECIACION ACTIVO FLIO
INDEMNIZACION ANDS DE SERVICIO
QTROS EVENTOS

5.849.497
498.282

376446

PROVISION DBSOLESCENCIA ACTIVO FIJO

OTRAS PROVISIONES

CUDTAS POR PAGAR LEASING
PERDIDAS TRIBUTARIAS
GASTOS ACTIVADOS

VENTAS DIFERIDAS

OTROS

CUENTAS COMPLEMENTARIAS
NETO DE AMORTIZACION
PROVISION DE VALUACION

TOTALES

5.466.894

604.861

365399

12.191.119

91.972

18.673.460

91.972

18.673.460

4.342.443
4T4.484

361.287

- 19.375.473

3.526.381 - =

594.891 -

345,398 -

455519

249.493 -

8.704,595 18.919.954

Impuestos a la Renta

ITEM 31-12-2008 31-12-2007
Gasto tributario corriente [provision impuesto) (35.407.837) (36.808.400]
Ajuste gasto tributario ejercicio anterior] 2.003 (89.271)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 4,096.565 2.088.460
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 9.969 7.992
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos (455.519) (455.519)
Efecto en activos o pasivos per impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacian (9.969) (7.992)
Otros cargos o abonos en la cuenta (10.616) .

TOTALES

(31.775.404)

(35.264.730)




8. 0TROS ACTIVOS CIRCULANTES

AL 31 de diciembre de 2008 y 2007, el saldo estd compuesto segin el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Forward [nota 20) 607.557 39.238
Operaciones de compra con compromiso de retroventa = 650.133
TOTAL 607.557 689.371

9. ACTIVOS FlJOS

Los bienes del activo fijo se valorizan de acuerdo a lo descrito en la Nota 2, letra j) y su detalle al 31 de diciembre de 2008
y 2007, se presenta en el cuadro siguiente:

En la constante bisqueda de nuevas tecnologias que permitan satisfacer las necesidades de los clientes, la Compania
revisa las vidas Utiles de aguellos activos que pudiesen ser reemplazados en el futuro, sobre los cuales se registra una de-
preciacion adicional para cubrir el eventual reemplazo de dichos activos antes del término de las vidas Utiles inicialmente
estimadas. Esta depreciacion adicional ha generado un mayor gasto por concepto de depreciacion entre el 1 de enero y
31 de diciembre de 2008 ascendente a M$11.566.618 [M$8.875.350 al 31 de diciembre de 2007), gasto gue se incluye en el
rubro costos de explotacion.

La depreciacion del periodo ha sido calculada de acuerdo a lo descrite en Nota 2, letra k) y ascendio a M$139.628.911
(M$116.005.403 al 31 de diciembre de 2007), de los cuales M$7.358.826 (M$6.485.438 al 31 de diciembre de 2007) se in-
cluyen en gastos de administracién y ventas, y M$132.270.085 (M$109.519.965 al 31 de diciembre de 2007) se incluyen en
el costo de explotacion.

La Sociedad mantiene contratos de servicio a plazo fijo con clientes mediante los cuales se les ha entregado equipos te-
lefénicos bajo la modalidad de arriendo, los que son depreciados de acuerdo a lo descrito en Nota 2, letra k].

Durante los presentes estados financieros consolidados de 2008 y 2007, no se han generado intereses reales que corres-
ponda contabilizar con cargo al activo fijo, de acuerdo con la politica descrita en Nota 2, letra ).

ENTEL PCS MEMORIA ANUAL 2008 68 - 69



Activo Fijo

2008 2007
M$ M$ M$ M$ M$ M3
VALOR  DEPRECIACION VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR
BRUTO  ACUMULADA NETO BRUTO ACUMULADA NETO
Terrenos 3.113.987 = 3.113.987 3.043.398 - 3.043.398
Obras de Infraestructura 88.583.106  (7.325.906)  81.257.200 48.109.759  (5.817.922) 42.291.837

y en ejecucién
Maquinarias y equipos
Equipos de telecomunicaciones 942.835.783 (484.852.467) 457.983.316 867.597.072 [424.121.598) 443.475.474

Otros activos fijos:

Muebles y equipos para oficina 19.808.526 (16.080.413) 3.728.113  17.650.556 [13.528.135)  4.122.421
Otros 44.103.075  (34.393.913) 9.709.162  37.711.701 [31.112.334)  6.599.367
Otros activos fijos netos 63.911.601 (50.474.326)  13.437.275 55.362.257 [44.640.469) 10.721.788

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 1.098.444.477 (542.652.699) 555.791.778 974.112.486 [(474.579.989) 499.532.497

10. MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

El detalle del menor valor de inversion en empresas relacionadas es el siguiente:

31-12-2008 31-12-2007
AUT SOCIEDAD MONTO AMORTIZADO SALDO MENOR MONTO AMORTIZADD SALDO MENOR
EN EL PERIODD VALOR EN EL PERIODO VALOR
96.679.680-4  ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 186.759 1.680.828 186.759 1.867.586
96.806.980-2 ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 816 7.345 816 8.162

187.575 1.688.173 187.575 1.875.748

11. INTANGIBLES

Este rubro incluye servidumbres por M$860.228 y M$966.791 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente segln
lo descrito en Nota 2, letra ().

La amortizacion del ejercicio ascendid a M$111.077 y M$123.276 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente y se
incluyen en el rubro costo de explotacién del estado de resultado.

12. OTROS ACTIVOS

AL 31 de diciembre de 2008 y 2007 el saldo estd compuesto segln el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Arriendo anticipados 1.588.744 1.650.935
Garantias varias y otros 869.927 1.192.702

2.458.671 2.843.637




13. PROVISIONES Y CASTIGOS
Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se presentan de la siguiente forma:

Durante el presente afio se han efectuado castigos de clientes por M$8.696.539 (M$4.820.290 en 2007).

2008 2007

M$ M$
Provision de vacaciones 2.214.390 ]
Otras obligaciones 3.380.7%91 2.334.618
Otras provisiones 86.835 153:525

5.652.016 4.613.355

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los estados financieros incluyen provisiones que se encuentran deducidas de las
siguientes cuentas:

. : 2008 2007
Activo circulante: M$ M$
Deudores por venta S2 407,92 23.070.885
Documentos por cobrar 1.980.887 2.403.228
Existencias 4.239.529 1.643.163

14. INTERES MINORITARIO

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el detalle del interés minoritario es el siguiente:

Pasivos 2008 2007
M$ M$
ENTEL PCS S.A. 327.480 347141
ENTEL MOVIL S.A. 5.752 8.447
ENTEL COMERCIAL S.A. 11.046 ity
TOTAL 344.278 363.161
Resultado
ENTEL PQS S.A. [136.609) (148.290]
ENTEL MOVIL S.A. (9.231] (11.183)
ENTEL COMERCIAL S.A. (7.899] [ 4.501)

(153.739) (163.954)
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15. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Los movimientos en las cuentas de patrimonio durante los periodos 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Con fecha 28 de abril de 2008, la Junta de Accionistas de Entel Telefonia Personal en su sesién ordinaria aprobad la distri-
bucion de un dividendo definitivo sobre las utilidades del ejercicio 2007 por un monto de M$128.370.754, correspandiente
a $1.505.426,79902 por accién, cuyo pago se efectud a contar del 28 de mayo de 2008.

Con fecha 28 de noviembre de 2008, el Directorio en su sesién ordinaria, aprabé la distribucién de un dividendo provisorio
sobre las utilidades del ejercicio 2008, por un monto de M$33.000.000, equivalente a $386.996,904024768 por accion, cuyo
pago se efectud a contar del dia 10 de diciembre de 2008.

31-12-2008 31-12-2007
RESERVA SOBREPRECIO RESERVAS DEFICIT RESULTADD RESERVA 50BREPRECIO RESERVAS DEFICIT  RESULTADD
CAPTAL  REVALORIZ.  ENVENTA OTRAS ~ FUTURDS  RESULTADCS DVIDENDDS FPERIODODE  DEL CAPTAL  REVALORIZ  ENVENTA OIRAS  FUTURDS RESULTADOS [DIVIDENDOS PERIODODE  DEL
RUBROS PAGADO  CAPTIAL DEACCIONES  RESERVAS DWIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICI)  PAGADD  CAPTIAL OEACCIONES RESERVAS DVIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICID

Serie N° Acciones Suscritas N° Acciones Pagadas N° Acciones con Derecho a Voto
UNICA 85.272 85.272 85.272

Serie Capital Suscrito Capital Pagado

UNICA 162.983.722 162.983.722

16. OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

Los movimientos de los otros ingresos y egresos fuera de la explotacién durante los ejercicios terminados al 31 de diciem-
bre de 2008 y 2007, han sido los siguientes:

2008 2007

M$ M$
a) Otros Ingresos
Utilidad en venta de aclivo fijo 17.533 11.233
Recuperacion de castigos 52.483 77.736
Recuperacion de Impuestos de Timbres y Estampillas 517.262 -
Otros ingresos facturados 113.982 161.888

TOTAL 701.260 250.857

b Otros egresos - I . -
Pérdida en venta de activo fijo - — 2.033 89.049
IVA proporcional no recuperable 502.214 333.475
Otros 231.013 395.556

735.260 818.080




17. CORRECCION MONETARIA

Por aplicacion de las normas de correccién monetaria mencionadas en Nota 2, letra e} y por concepto de reajustes mate-
rializados al 31 de diciembre de cada afo, se han producido los siguientes efectos en los resultados:

iNDICE DE

REAJUSTABILIDAD 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVOS [CARGOS) / ABONODS
EXISTENCIAS IPC 583.945 261.375
ACTIVO FIUD IPC 44.035.185 34.869.497
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC -
ACTIVOS CIRCULANTES UT™ 14.425 51.186
ACTIVOS CIRCULANTES IPC 2.092.513 546.159
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS UF 34.261 34141
OTROS ACTIVDS NGO MONETARIOS IPC 448.535 142.183
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS 25.687.385 22.521.181
TOTAL [CARGOS) / ABONOS 72.896.249 58.425.722
PASIVOS [CARGOS] / ABONOS
PATRIMONIO IPC (22.886.201) [18.026.287)
PASIVOS CIRCULANTES UF (15.948.508) [6.360.476]
PASIVDS LARGO PLAZD PC (1.143.517) (1.331.835)
INTERES MINORITARIO IPC (20.381) [24.140)
PASIVOS NO MONETARIOS IPC - E
CUENTAS DE INGRESOS [40.460.632) [35.591.141)
TOTAL [CARGOS) / ABONOS (80.459.239) [61.333.899)

(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA (7.562.990) (2.908.177)

18. DIFERENCIAS DE CAMBIO

MONTO M

RUBRO MONEDA 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVOS CIRCULANTES DOLAR 10.296.286 (1.334.171)
ACTIVOS CIRCULANTES EUROD [357.743] [600)
TOTAL [CARGOS) ABONOS 9.938.543 [1.334.771)
PASIVOS [CARGOS) / ABONOS
PASIVOS CIRCULANTES DOLAR (13.862.618] 1.156.328
PASIVOS CIRCULANTES EUROD (242.268) (17.413)
TOTAL [CARGOS) ABONOS (14.104.886) 1.138.915

(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS DE CAMBIO [4.166.343) (195.854)
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19. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 de diciembre de 2008 las actividades de inversién realizadas que no afectan al flujo de efectivo y comprometen flujos
futuros, son las siguientes:

Actividades de inversion :  Saldo compra Activo Fijo al crédito
Monto . M$36.735.537 _
Plazo de pago : _ Condiciones de contrato o comerciales con vencimiento en el corto plazo.

20. CONTRATOS DE DERIVADOS

El detalle de los contratos derivados durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

DESCRIPCION DE LOS CONTRATOS VALOR DE —— CUENTAS CONTABLES QUE AFECTA o

TiPO TIPO DE VALOR DEL PLAZO DE ITEM POSICION PARTIDA 0 TRANSACCION PROTEGIDA — LA PARTIDA ACTIVO/PASIVO EFECTO EN RESULTADOD

CONTRATO CONTRATOMS  VENCIMIENTO ESPECIFICO COMPRAVENTA  NOMBRE  MONTO  PROTEBIDAMS NOMBRE MONTOMS  REALIZADOMS NOREALIZADO MS
FR CCPE 200%.700 12009 Tipo de cambio [ Deuda ddlares 3.500,00 2.227.575 Otros act.circul. 220.51% 162.596) -
FR CCPE 3741.000 1£2009 Tipa de cambio c Deuda dolares 5.000,00 3.818.700 Otros act.circul 82.645 1205.835} .
FR | CCPE 2.562.000 112009 Tipo de cambio c Deuda dalares 4.500,00 2.864.025 Ctros act.circul 16.152 199.003] -
FR CCPE 1 E55.050 /2009 Tipo de cambic C Deuda dlares 3.000,00_ 1.909.350 Otros act.circul 59,468 - 58,488
FR CCPE 3.044.250 /2009 Tipo de cambic [ Deuda délares 4.500,00 2.864.025 Otros pas.circul. 1165.100] [97.915] =
FR CCPE 2048700 112009 Tipo de cambic C Deuda dolares 3.000,00 1.90% 350 Otres pas.circul. 1728017 [7.117] .
FR CCPE 1.342.600 /2009 Tipe de camnbia C Deuda délares 2.000,00 1.272.900 Otros pas circul 163.035] - 3.945
FR CCPE 3.249.500 11200% Tipo de cambio 9 Deuda délares 5.000,00 3.182.250 Otros pas.circul. [45.194] - 113.506
FR CCPE 259.700 112009 Tipe de cambio C_ Deuda délares 1.500,00 954.475 Otros act circul 24k : 10.48%
FR CCPE 2.534,800 12009 Tipa de cambio c Deuda délares 4.000,00 2545.800 Otros act.circul. 23.507 ) - 9.427
FR CCPE 2.542.800 1/2009 Tipo de cambio g Deuda délares 4.000,00 2.545.800 Otros act.circul. 16.561 - 13271
FR CCPE 3.271.700 1f2009 Tipo de cambio c Deuda délzres 5.000,00 3.182.250 Otros pas.circul 163.036) 128.134) =
FR CCPE 1.299.600 12009 Tipo de cambio c Ueuda dalares 2.000,00 1.272.900 Otros pas.circul. 11%.773] 111.733)
FR CCPE £51.800 1#2009 Tipo de cambio C Deuda dolares 1.000,00 436,450 Otros pas.circul. [9.284) 16.944)
FR CCPE §52.300 /2009 Tipo dé cambio c Deuda dolares 1.000,00 436,450 Otros pas.zircul. 113.117 [6317)
FR CCPE 1.§78.500 1f2009 Tipo de cambic (] Deuda dalares 3.000,00 1,209,350 Otros pas.circul 163.613] 135.173] -
FR CCPE 3,348,500 /2009 Tipo de cambio c Deuda dblares 5.000,00 3182250 Otros pas.circul 1152.188] 161.638]
FR CCPE 5.176.125 1/200% Tipo ce cambio C Deuda dalaras 7.500,00 4.773.375 Otros pas circul 1395.874] [194.499]
FR | CCPE 683.400 112009 Tipe de cambio C Deuda délares 1.000,00 £36.450 Otros pas.circul, [40.742] la.702] -
FR CCPE §72.600 12009 Tipo de carbio c Deuda délares 1.000,00 636.450 Otros pas. circul [29.048] - _ 6812
FR CCPE 677 900 172009 Tipo de cambio c Deuda ddlares 1.000,00 £36.450 Otros pas.circul (35.103) 16.983) -
FR CCPE 2.043.600 12009 Tipo de cambio [ Deuda délares 3.000,00 1909.350 Ditros pas.circul [113.478] 13.128) E
FR CCPE 3.037.950 If2009 Tipo de cambio C Deuda dilares 4.500,00 2864025 Dtros pas.circul 1135.223) - 31.006
FR CCPE 2.384.920 12009 Tipo de cambio c Deuda dalares 4.000,00 2.545.800 Otros pas.circul [6.475) - 20322
FR CCPE 133,741 /2009 Tipo de cambio E Deuda euros 900,00 808.929 Otros act.circul 70.840 [7.937) -
FR CCPE 1.430.000 1112009 Tipa de camibio C Deuda euros 1.250,00 1.123.5 Otros act.circul 95.177 |14.234]
FR CCPE 247.290 12009 Tipo de cambio {3 Deuda euros 300,00 26%.643 Otros sct.circul 23.454 (2 804] -

82.450,00 53.118.085 (870.944)  [853.894) 267.466




21. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

AL 31 de diciembre de 2008 la Sociedad y sus filiales no mantienen contingencias que revelar.

22. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no mantiene cauciones con terceros que revelar.

23. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Activos
RUBRO

MONEDA

Activos Circulantes

DISPONIBLE
DISPONIBLE
DISPONIBLE

DEUDORES POR VENTA
DEUDORES POR VENTA
DOCUMENTOS POR COBRAR

DEUDORES VARIOS
DEUDORES VARIOS

DOC. POR COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS

EXISTENCIA

IMPUESTOS POR RECUPERAR
IMPUESTOS POR RECUPERAR
IMPUESTOS POR RECUPERAR
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Activo fijo
ACTIVO FIJO
Otros activos

MENOR VALOR DE INVERSIONES

INTANGIBLE
OTROS
OTROS
Total Activos

§ NO REAJUSTABLE
DOLARES
EUROS

'$ NO REAJUSTABLE

DOLARES
$ NO REAJUSTABLE
$ NO REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE
$ NO REAJUSTABLE
$ REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE |

i UTM
$ NO REAJUSTABLE

'$ NO REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE
$ REAJUSTABLE
DOLARES

$ REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE ;
$ REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE
$ NO REAJUSTABLE

$ NO REAJUSTABLE
DOLARES

EUROS

$ REAJUSTABLE

N UTM

ENTEL PCS

MEMORIA ANUAL

MONTO el N
31-12-2008 31-12-2007
2.183.713 2.233.279
. & 7.018
6146 873
155.493.850 135.316.775
2.796.301 3.825.218
6.604.582 6.626.935
2.255.622 2.477.569
222.112
2.264.906 1.790.436
37.313.760 23.058.086
6.382.700 425911
7.539 1.312.21
s  742.250
366.323 ~ 1.512.445
8.582.000 ~ 4.158.057
12099147 8.704.595
607557  4B9.371
555.791.778 499.532.497
1.688.173 1.875.748
860.228 966.791
2.436.966 2.843.637
21.705 i -
169.190.701 150.499.689
 3.404.069 4521607
6.146 E 873
625.376.864 543.565.322
~ 7539 1312211
2008 74 -75



Pasivos Circulantes HASTA 90 DIAS 90 DIAS A 1 AND
©31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008  31-12-2007
TASAINT, TASAINT. TASA INT. TASA INT.
RUBRD MONEDA MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL ~ MONTO  PROM.ANUAL MONTO PROM.ANUAL
CUENTAS POR PAGAR $NOREAJUSTABLE 125095012 74.787 841 - 458.302 33.608.938 -
CUENTAS POR PAGAR DOLARES 52022514 16.578.717 - - 15808598 =
CUENTAS POR PAGAR EURDS  1.663.281 120,119 - - 120119 -
DOCUMENTOS Y CLUENTAS POR
PAGAR EMPRESAS RELACIONADAS UF - 5,00% - 525% 204737094 500% 122325580 5.25%
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
PAGAR EMPRESAS RELACIONADAS  $ NO REAJUSTABLE - . 1.283.158 -
PROVISIONES $ NO REAJUSTABLE 86.335 153.525 - 5545181 - 4459830 :
RETENCIONES $ NO REAJUSTABLE  10.876.733 11.107.480 . - - - -
IMPUESTO A LA RENTA $ NO REAJUSTABLE = . 66.260 - 175202 <
INGRESOS PERCIBIDOS
POR ADELANTADO $ NOREAJUSTABLE  6.253 44é 7.350.638 : = - +
OTROS PASIVOS CIRCULANTES DOLARES  1.745.947 489.218 - -
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
$ NO REAJUSTABLE  142.312.026 93.399.484 7.372.901 39.820.792
DOLARES  53.748.481 17.067.935 - 16.808.598
EURDS  1.663.281 120,119 - 120119
UF = 204.737.094 122.325.580
Pasivos Largo Plazo 31-12-2008 ) _ ) ) )
TASANOS JASANOS SAT0ANDS MASDE10ANOS
TASAINT. TASAINT, TASA INT. TASA INT,
RUBRO MONEDA MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL  MONTC PROM.ANUAL  MONTO  PROM. ANUAL
IMPUESTO DIFERIDOS LARGD PLAZO  SREAJUSTABLE  18.673.460 - : E : S
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO DOLAR 483.63¢ - - -
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
SREAJUSTABLE  18.673.460 -
DOLAR 483,634 -
Pasivos Largo Plazo 31-12-2007
1A3ANOS JASANGS SAI0ANDS MASDE10ANDS
TASAINT. TASA INT. TASA INT. TASA INT,
RUBRO MONEDA MONTO PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL
IMPUESTO DIFERIDOS A LARGOPLAZO  $ REAJUSTABLE  18.919.954 = - -
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO $ REAJUSTABLE 800 756 . -

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
$ REAJUSTABLE

19.720.708




24, SANCIONES

AL31 de diciembre de 2008 y 2007, la Saciedad, las filiales y sus ejecutivos no han sido sancionados por la Superintenden-
cia de Valores y Sequros ni por otros organismos fiscalizadores.

25. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El saldo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 esta compuesto segun el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Publicidad anticipada 943.086 2.306.196
Arriendos anticipados corto plazo 6.484.717 4.456.527
Seguros anticipados 745.201 430.579
Otros gastos anticipados TI5318 477.205
TOTAL 8.948.323 7.670.502

26. CUENTAS POR PAGAR

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2007 estd compuesto segun el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Proveedores nacionales 119707314 103.845.812
Proveedores extranjeros h4.668.479 33.931.844
Publicidad por pagar 2.706.634 1.751.450
Otras cuentas por pagar 2. 156,677 1.495.226

179.239.109 141.024.332
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Tel: 56 2 676 1000
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores
Accionistas y Directores
Entel Telefonia Personal S.A. y filiales:

Hemos auditado los balances generales consolidados de Entel Telefonia Personal S.A. y filiales
al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los correspondientes estados consolidados de resultados y de
flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la administracién de
Entel Telefonia Personal S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos
estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estin exentos
de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias
que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de
las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todes sus aspectos significativos, la situacion financiera de Entel Telefonia Personal S.A. y
filiales al 31 de\diciembre de 2008 y 2007 y los resultados de sus operaciones y el flujo de

ectiyo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
gene%mente aceptados en Chile

\ _’
| ‘/!,r
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O’ car Galvez R. ERNST & YOUNG LTDA.

=

Santiago, 23 de enero de 2009

A membet lirm of Ernst & Young Global Limited




ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2008

A. Analisis del Estado de Resultado

A.1. Resultado operacional
Los ingresos de explotacion al 31 de diciembre de 2008 alcanzaron a M$825.032.805 (M$757.552.016 al 31 de diciembre de
2007), mostrando un incremento de M$67.480.789 respecto del ejercicio anterior, equivalentes a un 8,9%.

Este incremento de los ingresos se debe al crecimiento en la base de abonados [principalmente en el segmento de
postpagol, lo que genera mayor trafico e ingresos de emisidn y recepcién, ademas de un alza en los servicios de valor
agregado. AL31 de diciembre de 2008, la base de abonados alcanzé un total de 6.001.210 clientes, lo cual representa un in-
cremento del 6,4% respecto del ejercicio anterior (5.637.998 clientes al 31 de diciembre de 2007). Es importante destacar
el gran crecimiento en la base de postpago, respecto del ejercicio anterior, la cual incluyendo el aumento de los clientes
de banda ancha mavil crecio en un 20%.

Por otra parte, los costos de explotacién aumentaron en M$53.262.189, explicado por una mayor actividad y crecimiento
de la base de abonados, generando un margen de explotacion de M$347.471.005 (M$333.252.405 al 31 de diciembre de
2007), superior en M$14.218.600, respecto del ejercicio anterior, equivalente a un 4,3% superior.

Adicionalmente, los gastos de administracion y ventas aumentaron en M$19.885.471, equivalentes a un 15,5%, respecto
del ejercicio anteriar, alcanzando a M$147.829.889 (M$127.944.418 al 31 de diciembre de 2007). Este incremento se debe
principalmente al aumento de los gastos comerciales producto del crecimiento de la base de abonados.

Finalmente, el resultado operacional resultd positivo en M$199.641.116 (M$205.307.987 al 31 de diciembre de 2007), me-
noren M$5.666.871, equivalentes a un 2,8%.

A.Z. Resultado no Operacional

El resultado no operacional presenta una evolucidn negativa respecto del ejercicio anterior al aumentar el resultado ne-
gativo en M$11.653.625, pasando desde un resultado no operacional negativo de M$8.129.312 al 31 de diciembre de 2007
a un resultado negativo de M$19.782.937 al 31 de diciembre de 2008, la cual se encuentra generada principalmente por:

Mayor gasto financiero de $3.613.701 generado por el aumento en los saldos por pagar a empresas relacionadas.
Mayor gasto por la aplicacién del mecanismo de correccién monetaria ascendente a M$4.654.813.

Mayor gaste por la variacién en el tipo de cambio al cual se encuentran expuestas las obligaciones con proveedores, as-
cendentes a $3.970.487.

A.3. Utilidad del Ejercicio

Finalmente el resultado del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008 arrojé una utilidad neta de M$147.929.036
(M$161.749.991 al 31 de diciembre de 2007), menor en M$13.820.955, equivalente a una disminucién del 8,5% respecto
del ejercicio anterior, explicada fundamentalmente por el incremento de los gastas comerciales, las inversiones y gastos
incurridos en la modernizacion de la red y los efectos generados por la aplicacién de los mecanismos de correccién mo-
netaria y diferencias de cambio.
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B. Analisis del Balance

Los activos totales de la Compafia al 31 de diciembre de 2008 ascienden a M$797.985.319 [M$699.899.702 al 31 de di-
ciembre de 2007), destacando la inversidn neta en activos fijos por M$555.791.778 (M$499.532.497 al 31 de diciembre de
2007), crecimiento relacionado con el agresiva plan de inversiones en red. Otras cuentas relevantes, son la cartera de
Clientes por Ventas y Servicios netas de provisidn de incobrables por M$158.290.151 (M$139.141.993 al 31 de diciembre
de 2007, los documentos por cobrar por M$6.604.582 (M$6.426.935 al 31 de diciembre de 2007] y las existencias netas por
M$37.313.760 (M$23.058.086 al 31 de diciembre de 2007).

Por otra parte, el total de pasivos de corto y largo plazo alcanza a M$429.010.877 (M$308.383.335 al 31 de diciem-
bre de 2007], cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas relacionadas por M$206.020.252
(M$122.325.580 al 31 de diciembre de 2007], las cuales presentan un aumento respecto del ejercicio anterior generado
principalmente con motivo de un mayor financiamiento desde su Sociedad Matriz durante el ejercicio 2008, y las cuentas
por pagar a proveedores en general por M$179.239.109 (M$141.024.332 al 31 de diciembre de 2007), las cuales presentan
un aumento relacionado con el incremento presentado en la operacion.

Finalmente, la Sociedad presenta un patrimonio neto de M$368.630.164 [M$391.153.206 al 31 de diciembre de 2007] el
que incluye utilidades acumuladas de M$89.267.282 (M$86.956.609 al 31 de diciembre de 2007], la utilidad del ejercicio
por M$147.929.036 [M$161.749.991 al 31 de diciembre de 2007) y dividendos provisorios de $32.967.000 (M$21.954.240 al
31 de diciembre de 2007).

C. Analisis del Estado de Flujo de Fondos

El flujo neto del ejercicio, mantiene una tendencia estable. Al 31 de diciembre de 2008 el flujo neto total negativo asciende
a M$146.179 [Flujo neto positive de M$1.723.544 al 31 de diciembre de 2007), fundamentalmente por la adecuada corre-
lacién entre los flujos generados por la actividad, destinados a solventar las inversiones de nuevos activos fijos y al pago
de dividendos. La disminucién de los flujos operacionales se fundamenta principalmente por el aumento de la actividad
del negocio, producto de una mayor inversion en equipamientos y redes.

D. Diferencia entre Valores de Libro y Valores Econdmicos y/o de Mercado de los Principales Activos
En la generalidad de los activos y pasivos, no existen diferencias que merezcan ser destacadas.

E. Analisis del Mercado, la Competencia y la Participacién Relativa

La Compania se desempefia en un mercado altamente competitivo en cada una de las lineas de servicios que ofrece. En
los dUltimos doce meses no se han observado variaciones en cuanto al nimero de competidores que participan en el mer-
cado de las telecomunicaciones maoviles.

De acuerdo con los analisis de participacion de mercado efectuados por la Compania, en los ultimos doce meses no se
observan variaciones significativas en las participaciones de mercado de los actores relevantes.

A nivel global y medida en funcion del ndmero de abonados, la participacion en los servicios de telefonia movil se ha man-
tenido estable en los dltimos doce meses. A nivel segmentado por tipo de contrato se observan oscilaciones asociadas a
los esfuerzos publicitarios y promocionales que puntualmente llevan a cabo los distintos operadores.

La composicion de la cartera de los clientes de servicios maviles del Grupo, ha presentado una positiva evolucién en los
ultimos doce meses; se observa un importante crecimiento en la proporcion de clientes bajo la modalidad de postpago,
cuyo nivel de utilizacion (MOU] e ingrese promedio [ARPU] son superiores a las de prepago. La base de clientes en la mo-
dalidad de postpago crecio en un 15% entre el 31 de diciembre del 2007 a igual fecha del ano en curso.




F. Andlisis de Riesgo de Mercado
Los riesgos sobre los precios de los servicios prestados o recibidos, son los usuales para la industria de telefonia maévil
an un ambiente competitivo.

Considerando el répido y constante desarrollo de la industria de telecomunicaciones, uno de los aspectos a considerar es
la evolucidn tecnoldgica de las redes y equipos utilizados para comercializar sus servicios, sobre el cual la Compania ha
desarrollado una estrategia de continua innovacion y liderazgo en la industria.

En el plano regulatorio, las tarifas de interconexion para los servicios méviles se encuentran fijadas para el periodo 2004
al 2008.

Se encuentra préxima a ser publicada la norma que fijard los nuevos precios de interconexion para el nuevo periodo, los
cuales deberan entrar en vigencia durante el primer trimestre del 2009.

En el marco de este proceso tarifario, durante el mes de julio, los distintos operadores de servicios maviles propusieron
diferentes estructuras tarifarias a la autoridad regulatoria (Subtel]. Segtn la informacion dispenible a la fecha, la reduc-
cion seria cercana al 45%.

En cuante a otros riesgos, las principales exposiciones corresponden a las variaciones en la tasa de cambio las que po-
drian afectar el costo de adquisicidn de los equipamientos en redes y equipos maviles. Frente a este riesgo, la politica de
la compania es mantener cubierta la posicion cambiaria neta de balance.

Estas coberturas se efectan a través de instrumentos derivados relacionados con la compra diferida de délares (Forward).

En Nota N°20 a los Estados Financieros Consolidados se presenta el detalle de los contratos de cobertura vigentes al
cierre de cada ejercicio. Por su parte, en Nota N°23 se presenta el detalle de los activos y pasivos en moneda nacional y
extranjera.

En relacion con los descalces entre ingresos y gastos operacionales en moneda extranjera, no se efectdan coberturas por
exposicion de riesgo cambiario.

Hay que tener presente que el Grupo de Empresas Mévil no enfrenta grandes barreras de salida para sus operaciones de
ingresos y gastos, lo cual le permite reaccionar de manera oportuna frente a fluctuaciones significativas en la cotizacién
de la moneda extranjera.

No obstante lo anterior, frente a determinadas iniciativas comerciales de caracter puntual, se evaldan los riesgos por
descalce de llujos para los periodos de mayor intensidad de inversidn inicial.
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G. indices Financieros

A continuacién se presenta la evolucin que han presentado los indicadores financieros mas relevantes

31-12-2008 31-12-2007
iNDICES DE LIQUIDEZ
Liguidez Corriente 0,58 0,67
Razdn 4cida 0,49 0,60
iNDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamienta (%) 116,38% 78,84%
Proporcién deuda a corto plazo (%) 95,53% 93,53%
Proporcion deuda a largo plazo (%] 4,47% 6,£7%
Cobertura gastos financieros (%) 2042,70% 3798,20%
iNDICES DE ACTIVIDAD
Rotacién de inventario [veces) 4,10 5,90
Permanencia de inventario [dias) 88,00 61,00
Permanencia de inventario del periodo (dias] 88,00 61,00
INDICES DE EFICIENCIA Y RENTABILIDAD
Margen operacional (%] 24,20% 27,10%
Rentabilidad del patrimonio (%) 38,94% 42,59%
Rentabilidad del active (%) 19,75% 25.12%
Rendimiento activos operacionales 20,98% 25,28%
Utilidad por accién (en $) 1.734.790,27 1.741.846,73
Valor libro accion (en $) 4.322.991,88 4.212.234,73
OTROS
Periodo de cobranza promedio [dias) 61,00 58,00
Variacion del ingreso operacional (%] 8.91% 22,81%
Rotacion de los activos fijos [veces) 1,48 102




Hechos relevantes

A) ENTEL TELEFONIA PERSONAL:
INDIVIDUAL

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la sesidn
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordo:

19.- Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 09:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitiran oportunamente a
los accionistas y demas organismos conforme a la normativa legal;

2°.- Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma
de $1.741.846,725842 por accidn, a la cual se debe descontar la suma de $236.419,926822 por accién correspondiente al
dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.505.426,79902 en la
fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informo en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2007.

b] Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.741.846,725842 por accidn, equi-
valentes a un total de $148.530.754.006 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar
el dividendo provisorio de $20.160.000.000 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo
de $1.505.426,79902 pesos por accién, equivalente a un total de $128.370.754.006 pesos, el que se efectuara el dia 20 de
mayo de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en
horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia
habil anterior a la fecha establecida para su pago.

c) Se aprobd la politica de inversidn y financiamiento, y se informo la politica de dividendos, las que corresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el gjercicio anterior.

d] Se acordd que los sefiores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente afio
2008, se aprobd designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesoria Limitada, se mantuvo la designacion del Diario El Mercurio de Santiago para la publicacion de
avisos sociales y se infarmaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de $ 33.000.000.000, con cargo a
la utilidad del ejercicio, equivalente a $ 386.996,904024768 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.

B) ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES:

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en la sesién
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordé:

1°.- Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 10:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitiran oportunamente a
los accionistas y demas organismos conforme a la normativa legal;
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2°.- Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la
suma de $1.732,8854182 por accion, a la cual se debe descontar la suma de $187,28356751 por accién correspondiente al
dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.545,60185069 en la
fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacidn relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2007.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.732,8854182 por accién, equiva-
lentes a un total de $136.170.669.891 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar el
dividendo provisorio de $14.716.800.419 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo de
$1.545,60185069 pesos por accidn, equivalente a un total de $121.453.869.472 pesos, el que se efectuara el dia 20 de mayo
de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario
de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscrites en el Registro respectiva el quinto dia habil
anterior a la fecha eslablecida para su page.

c) Se aprobd la politica de inversién y financiamiento, y se informo la politica de dividendos, las que carresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

d] Se acordé que los sefores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente afio
2008, se aprob¢ designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesoria Limitada, se mantuvo la designacién del Diario El Mercurio de Santiago para la publicacién de
avisos sociales y se informaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacian relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de $26.219.001.787, con cargo a la
utilidad del ejercicio, equivalentes a $333,658679309 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.

C) ENTEL TELEFONIA MOVIL:

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacidn relevante, que en la sesidn
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordo:

1°.- Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 11:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitirén oportunamente a
los accionistas'y demas organismos conforme a la normativa legal;

2°.- Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma
de $10.800,820678 por accién, a la cual se debe descontar la suma de $4.672,999409 por accion correspondiente al divi-
dendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $6.127,821069 en la fecha
a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2007.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $10.800,820678 por accion, equi-
valentes a un total de $12.813.985.645 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar




el dividendo provisorio de $5.544.000.007 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo de
$6.127,821069 pesos por accién, equivalente a un total de $ 7.269.985.638 pesos, el que se efectuara el dia 20 de mayo
de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario
de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia habil
anterior a la fecha establecida para su pago.

c) Se aprobd la politica de inversion y financiamiento, y se informé la politica de dividendos, las que corresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

d) Se acordé que los sefiores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente ano
2008, se aprobé designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a a firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesoria Limitada, se mantuvo la designacién del Diario EL Mercurio de Santiago para la publicacién de
avisos sociales y se informaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de de $ 7.131.338.687, con cargo a
la utilidad del ejercicio, equivalentes a $6.010,956504185 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.
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ESTADOS
FINANCIEROS
INDIVIDUALES







Entel Telefonia Personal S.A.
Balances Generales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

ACTIVOS NUmero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 116.355.437 80.177.168
Disponible 852 977
Depdsito a plazo e
Valores negociables [neto) =
Deudores por venta [neto) 4 95.499
Documentos por cobrar [neta) <
Deudores varios [neto] - -
Documentos y cuentas por cobrar empresas 5 116.331.577 79.987.569
Existencias [neto) - -
Impuestos por recuperar 18 4.105 63.455
Gastos pagados por anticipado 658 762
Impuestos diferidos 6 18.245 28.906
Otros activos circulantes ~ =
Contratos de leasing [neto) =
Activos para leasing (neto) - -
TOTAL ACTIVOS FIJOS 487.031 492.734
Terrenos 7 343.120 343.120
Construccion y obras de infraestructura 7 198.444 198.444
Maquinarias y equipos - -
Otros activos fijos 7 1.018.224 1.018.224
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo = =
Depreciacion acumulada [menos) 7 (1.072.757) (1.067.054]
TOTAL OTROS ACTIVOS 477.452.545 493.042.287
Inversiones en empresas relacionadas 8 334.331.185 357.340.8%4
Inversiones en otras sociedades = =
Menor Valor de Inversiones 9 1.688.173 1.875.748
Mayor Valor de Inversiones(menos) - -
Deudares a largo plazo - -
Documentos y cuentas por cobrar empresas 5 141.418.733 133.809.232
Impuestos Diferidos a largo plazo = -
Intangibles -
Amortizacidn (menos] - -
Otros 14.454 16.411

Contratos de leasing largo plazo [neto)

TOTAL ACTIVOS

594.295.013

573.712.189




Entel Telefonia Personal S.A.

Balances Generales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos|

PASIVOS Niamero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 224.989.291 181.887.157
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo > c
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo con vencimiento dentro de un ano = =
Obligaciones con el plblico (pagarés] . g
Obligaciones con el pdblico [bonos] con vencimiento dentro de un afio i E
Obligaciones largo plaze con vencimiento dentro un ano 3 )
Dividendos por pagar : i
Cuentas por pagar 88.070 19.873
Documentos por pagar = =
Acreedores varios - i
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas 9 224.578.670 180.459.258
Provisiones 10 86.836 158.525
Retenciones 169.455 38.981
Impuesto a la renta b 66.260 1.215.520
Ingresos percibidos por adelantado i 5
Impuestos diferidos = 5
Otros pasivos circulantes =
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 675.558 671.826
Obligaciones con bancos e instituciones financieras = =
Obligaciones con el publico [honos) . .
Documentos por pagar largo plazo % <
Acreedores varios largo plazo = ;i
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo = =
Provisiones largo plazo 10 675.558 671.826
Impuestos diferidos a largo plazo 3 -
Otros pasivos a largo plazo = -
TOTAL PATRIMONIO 368.630.164 391.153.206
Capital pagado i 162.983.722 162.983.722
Reserva revalorizacion capital = E
Sobreprecio en venta de acciones propias 11 1.417.124 1.417.124
Otras reservas A =
Utilidades Retenidas [sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 204.229.318 226.752.360
Reservas futuros dividendos z =
Utilidades acumuladas 89.267.282 B4.956.609
Pérdidas acumuladas [menos) = =
Utilidad [pérdidal del ejercicio 1 147.929.036 161.749.991
Dividendos provisorios [menas) 11 (32.947.000) (21.954.240)

(Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
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Entel Telefonia Personal S.A.
Estados Consolidados de Flujo de Efectivo por los afos terminados
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

Desde 01-01-2008
Hasta 31-12-2008

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

CONCILIACION FLUJO-RESULTADO Numero

Nota Actual Anterior
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 147.929.036 161.749.991
Resultado en venta de activos - (2.614]
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos - :
Utilidad en venta de inversiones [menos) = -
Pérdida en venta de inversiones = 5
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos - (2.614)
Cargos [Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo [147.919.484) (161.546.458)
Depreciacién del gjercicio 7 4.439 172.897
Amartizacion de intangibles = -
Castigos y provisiones = =
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) 8 (148.002.334) (162.084.839)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 3.732 1.046
Amortizacion menor valor de inversiones 9 187.575 187.575
Amortizacion mayor valor de inversiones [menos| - =
Correccién monetaria neta 12 (123.555) 113.670
Diferencia de cambio neto - =
Otros abonos a resullado que no representan flujo de efectivo [menos) = =
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 10.661 63.193
Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminucién 170.332.923 159.970.266
Deudores por ventas (216.404] (95.499)
Existencias
Otros activos 170.549.329 160.065.765
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos [disminucion) (921.271) 1.967.779
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (68.687) 38.811
Intereses por pagar 216315 238.941
Impuesto a la Renta por pagar [neto] (1.068.899] 1.690.027

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion

|V.A. y otros similares por pagar [neto)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

169.421.204

162.138.964




Entel Telefonia Personal S.A.
Notas Explicativas a los Estados Financieros Individual
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

1. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Entel Telefonia Personal S.A. es una Sociedad Andnima Cerrada que se somete voluntariamente a las normas gue rigen
a las Sociedades Andnimas Abiertas, y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el nimero 706.

2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo contable - Los estados financieros comprenden los ejercicios entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008
y 2007,

b. Bases de preparacion - Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo a Principios de Contabi-
lidad Generalmente Aceptados en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas impar-
tidas por la Superintendencia de Valores y Sequros. En caso de existir discrepancias entre ambas primaran las normas
de esta ultima, sobre las primeras.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para efectos de hacer un analisis individual de la Sociedad antes de pro-
ceder a la consolidacion linea a linea y, en consideracién de ello, deben ser leidos en conjunto con los Estados Financieros
Consolidados, que son requeridos por los Principios de Contabilidad Generalmente Aceplados.

c. Bases de presentacion - Para una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007
han sido actualizados extracontablemente en un 8,9%.

d. Correccion monetaria - Los estados financieros han sido actualizados para reconocer los efectos de la variacién en
el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los gjercicios. Las actualizaciones han sido determinadas en base a los
indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 8,9% y 7,4% para los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en Unidades de Fomento, son conver-
tidos a pesos seguln las cotizaciones o valores vigentes al cierre de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
utilizaron las siguientes equivalencias:

2008 2007

$ $
Délar estadounidense observado 636,45 496,89
Unidad de Fomento 21.452,57 19.622,66

f. Inversiones en empresas relacionadas - Corresponde a la participacién accionaria en sociedades relacionadas, las
cuales se presentan valorizadas al Valor Patrimonial Proporcional (VPP] al 31 de diciembre de cada ano.

g. Menor valor de inversiones - EL menor valor generado en la adquisicién del 92,90% de Entel PCS Telecomunicaciones
S.A. ydel 99,92% de Entel Mévil S.A. es amartizado en 20 afios a contar del ano 1998.

h. Activo fijo - Se presenta a su valor de adquisicidon mas revalorizaciones legales.

i. Depreciacion activo fijo - Las depreciaciones son calculadas sobre los saldos revalorizados de los activos en explota-
cion, en base al método de depreciacidn lineal, considerando los afnos de vida Util estimada para cada tipo de bien.
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6. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

A continuacion se presentan las cifras mds relevantes con la determinacién del impuesto a la renta, su efecto en los es-
tados financieros y en la distribucidn de los accionistas.

2008 2007
M$ M3
Renta Liquida Imponible 10.363.563 9.653.040
Provision Impuesto Renta 1.761.804 1.641.017
Pagos Provisionales Mensuales (1.695.546) (425.497)
Impuesto por Pagar [recuperar] 66.260 1.215.520
Saldo acumulado de utilidades tributables con créditos para los accionistas:
Remanente utilidades con crédito 3.347.567 10.635.662
Remanente utilidades sin crédito 1.761.806 1.641.016
Credito 17.0% 685.646 2178.413
Impuestos Diferidos
31-12-2008 31~12-20[_)7 B
 IMPUESTO DIFERIDD ACTIVD IMPUESTO DIFERIDO PASIVO IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO
CONCEPTOS CORTOPLAZO  LARGOPLAZO CORTOPLAZO  LARGOPLAZO CORTOPLAZO LARGOPLAZO CORTOPLAZO  LARGOPLAZO

DIFERENCIAS TEMPORARIAS

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES . : - 5 -

INGRESOS ANTICIPADOS - : . ; . ! .
PROVISION DE VACACIONES = - -

AMORTIZACION INTANGIBLES : . ; : : . .
ACTIVOS EN LEASING . : - 5 . i .
GASTOS DE FABRICACION E . . . ) .
DEPRECIACION ACTIVO FIJO . - . P

INDEMNIZACION ANOS DE SERVICID : - : . . .

OTROS EVENTOS . - ; =

PROVISION DBSOLESCENCIA ACTIVO FIJO : . : . . .

OTRAS PROVISIONES 18.245 = : > 28904 =

CUDTAS POR PAGAR LEASING : . : ) . : .
PERDIDAS TRIBUTARIAS . : . . . ) .
OTROS

CUENTAS COMPLEMENTARIAS
NETO DE AMORTIZACION x 2 ; ] . .

PROVISION DF VALUACION - E .

TOTALES




Impuestos a la Renta

iTEM 31-12-2008 31-12-2007
Gasto tributario corriente [provision impuesto) (1.761.806) (1.641.017)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior] (4) (121.202)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (10.661) (47.381]

Beneficio tributario por pérdidas tributarias
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos : .
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion - =
Otros cargos 0 abenos en la cuenta -

TOTALES (1.772.471) (1.809.600)

7. ACTIVOS FlJOS

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados segln se describe en Nota 2, letra h. Su detalle se presenta a conti-
nuacion.

La depreciacion del periodo al 31 de diciembre de 2008 ascendid a M$ 4.439 (M$ 172.897 al 31 de diciembre de 2007).

Activo Fijo
2008 2007
M$ M$ M$ M$ M$ M3

VALOR DEPRECIACION VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR

BRUTO ACUMULADA NETO BRUTO ACUMULADA NETO
Terrenos 343.120 - 343.120 343.120 - 343.120
Obras de Infraestructura y en ejecucion 198.444 (54.533) 143.911 198.444 (50.094) 148.350
Otros activos fijos:
Otros (Sitios de Red] 1.018.224  [1.018.224) - 1.018.224  (1.016.960) 1.264

1.018.224  (1.018.224] - 1.018.224  (1.016.960] 1.264

TOTAL ACTIVO FIJO, NETO 1.559.788  (1.072.757) 487.031 1.559.788 (1.067.054) 492,734

8. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

MONEDADE PORCENTAJE PATRIMONIO RESULTADD PATRIMONIO SOCIEDADES RESULTADO DEL RESULTADD RESULTADOS MLMEHNMQ&
PAISOE  CONTROLDE  NUMERQ DE PARTICIPACION SOCIEDADES DEL EJERCICIC AVALOR JUSTD: EJERCICID A VALOR JUSTO DEVENGADD VP {VPP NO REALIZADOS DE LA INVERSION
ORIGEN  INVERSEIN CEACCONES 3112408 311200 3142008 -0 3-8 312200 312208 3M2A0 S-RNE 311200 1208 I2AM  SLIAAE 2207 32208 31200 TWAE 3120

134331185 357340896
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9. MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
El detalle del menor valor de inversién en empresas relacionadas es el siguiente:

Menor Valor — 31122008 31-12-2007

RUT SOCIEDAD MONTO AMORTIZADO SALDO MENOR MONTO AMORTIZADO SALDO MENOR
EN EL PERIODO VALOR EN EL PERIODO VALOR

96.679.680-4  ENTEL TELEFONIA MOVIL SA. 186.759 1.680.828 186.759 1.867.586

96.806.980-2  ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S A, 816 7.345 816 8.162

187.575 1.688.173 187.575 1.875.748

10. PROVISIONES Y CASTIGOS

Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 son:

2008 2007
M$ M$
Corto Plazo
Provisiones varias 86.836 153.525
Largo Plazo
Prov. Déficit patrimanial en filial £75.558 671.826

11. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Los movimientos en las cuentas de patrimonio durante los periodos 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Con fecha 28 de abril de 2008, la Junta de Accionistas en su sesién Ordinaria aprobo la distribucion de un dividendo defi-
nitivo sobre las utilidades del ejercicia 2007, por un monto de M$128.370.754, equivalente a $1.505.426,79902 por accidn,
cuyo pago se efectud a contar del 20 de mayo de 2008.

Con fecha 28 de noviembre de 2008, el Directorio en su sesién ordinaria, aprobo la distribucion de un dividendo provisorio
sobre las utilidades del ejercicio 2008, por un monto de M$33.000.000, equivalente a $386.996,904024768 por accion, cuyo
pago se efectud a contar del dia 10 de diciembre de 2008,

Cambios en el Patrimonio

o - ~ 31-12-2008 o . o o 31-2-2007 | 5 e
RESERVA SOBREPRECID RESERVAS DEFICIT RESULTADO RESERVA SOBREFRECI) RESERVAS mﬂ RESULTADO
CAPIAL  REVALORIZ ENVENTA OTRAS FUTURGS  RESULTADOS OMDENDOS PERIDDO DE DEL CAPITAL  REVALORIZ ENVENTA OTRAS FUTURDS RESULTADDS (OMDENDOS PERIODODE DEL
RUBROS PAGADD CAPTAL  DEACCIONES ~ RESERVAS DWVIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICIO PAGADD CAPITAL  DEACCIONES ~ RESERVAS DIMIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICIO
SALDOINICIAL 149.663457 - 1308 < TRBASSS? (s 14B530.TRE 100351 4% 1211546 - 102538560 (30000000 - 192797
DISTRIBUCICN RESULTADO £JERE ANTERICR 20160000 S i | - BTHT  H000000 1152779971
UMDENDO DEFINITIVG EJERC RIOR - B2
AUMENTO DEL CAPITAL CON EMISIGN
DE ACCIONES DF PAGO
CAPTALIZACION RESERVAS Y0 UTILICIDES,
DEFICIT ACUMULADO PERIODN DF DESARROLLO
RASPAS( DE DVIDENDOS
ARE ) ACUMLILADO - = - . 3 . & 000 oon|
CAPITAL PROPIO 11320045 15815 - 2417420 33000 M3IZ0N - B9 482 - 631136 [1éa ol
| 00 DEL EXERCICIO . 147920004 . - - - - 14853075
DMDENDCS PROVISORIOS [0.000.000)
SALDO FINAL 162983722 141712 - 3267282 132947.000) 147929004 14 1.341.308 . - TRAN%E2  [20150000] - 148530 7
SALDDS ACTUALIZADDS 1417124 BAT6.400  [21956.240 181749991




Serie N° Acciones Suscritas N° Acciones Pagadas N© Acciones con Derecho a Voto

UNICA 85.272 85.272 85.272
Serie Capital Suscrito Capital Pagado
UNICA 162.983.722 162.983.722

12. CORRECCION MONETARIA

INDICE DE

REAJUSTABILIDAD 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS
EXISTENCIAS IPC - -
ACTIVO FLJO IPC 40.166 45.863
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC - -
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS IPC 20.205.560 15.746.237
ACTIVO CIRCULANTE IPC 42052 18.395
ACTIVO CIRCULANTE UF 11.146.732 6.092.330
ACTIVO CIRCULANTE UTM 3.192 7.749
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS UF 11.773.939 B.593.725
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS IPC 445362 337.837
TOTAL (CARGOS) ABONQS 43.657.003 30.842.136
PASIVOS [CARGOS) / ABONOS
PATRIMONIO IPC (22.886.201) (18.026.287]
PASIVOS NO MONETARIOS. IPC (18.977) [393]
PASIVOS NO MONETARIOS UF (20.112.998) (12.516.396)
CUENTAS DE INGRESQOS (515.272) [412.730]
TOTAL [CARGOS) ABONOS (43.533.448) (30.955.806)

(PERDIDA] UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA 123.555 (113.670)

13. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se generaron flujos de efectivo por actividades de financiamiento o de inversion que
comprometan flujos futuros.

14. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no mantiene cauciones con terceros que revelar.
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15. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no hay activos ni pasivos en moneda extranjera que revelar.

Activos
RUBRO MONEDA MONTO
31/12/08 o 31M12/07
Activos Circulantes
DISPONIBLE $NO REAJUSTABLE 852 977
DEUDORES POR VENTA $NO REAJUSTABLE 0 95.499
DCTOS. POR COBRAR EEER.R. UF 116.331.577 79.987.56%
IMPUESTO POR RECUPERAR UTM 4,105 63.455
IMPUESTO DIFERIDOS $ REAJUSTABLE 18.245 28.906
GASTOS ANTICIPADOS $ REAJUSTABLE 658 762
DEUDORES VARIOS $NO REAJUSTABLE = 2
Activo fijo
ACTIVO FIJO $ REAJUSTABLE 487.031 492.734
Otros activos
INVERSIONES EN E.ER.R. $ REAJUSTABLE 334.331.185 357.340.896
MENOR VALOR DE INVERSIONES $ REAJUSTABLE 1.688.173 1.875.748
DOCUMENTOS POR COBRAR E.E.R.R. UF 141.418.733 133.809.232
OTROS $NO REAJUSTABLE 14.454 16.411
Total Activos
$NO REAJUSTABLE 15.306 112.887
UF 257.750.310 213.796.801
UTM 4,105 63.455
$ REAJUSTABLE 336.525.292 359.739.046
Pasivos Circulantes HASTA 90 DiAS 90 DIAS A 1 ANO
31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008  31-12-2007
TASA INT, TASAINT. TASAINT. TASA INT.
RUBRO MONEDA MONTO  PROM.ANUAL ~ MONTO PROM.ANUAL  MONTO  PROM.ANUAL MONTO PROM.ANUAL
DCTOS. Y CTAS. POR PAGAREEERR. UF 2 - 224 578.670 500 180.459.258 525
RETENCIONES $ NO REAJUSTABLE 169.455 38.981 - - =
IMPUESTO A LA RENTA $ NO REAJUSTABLE - 66,260 1.215.520 -
PROVISIONES ‘ % NO REAJUSTABLE 86.834 153.525 = = -
CUENTAS POR PAGAR % NO REAJUSTABLE 88.070 19.873 - - =
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
UF - 224 578.670 180.459.258 -
$ NO REAJUSTABLE 344361 21237 66.260 1.215520 -
Pasivos Largo Plazo Periodo Actual 31-12-2008
1A3ANOS JA5ANDS 5A10ANDS MAS DE 10 ANOS
TASA INT. TASAINT, TASA INT. TASA INT.
RUBRO MONEDA MONTO  PROM. ANUAL MONTO PROM.ANUAL ~ MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM. ANUAL
PROVISIONES % REAJUSTABLE 675.558

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO

$ REAJUSTABLE

575.558




Pasivos Largo Plazo Periodo Anterior 31-12-2007

1A3ANOS 3A5ANDS 5 A10 ANOS MAS DE 10 ANDS
TASA INT. TASA INT, TASAINT. TASA INT.
RUBRO MONEDA MONTO  PROM. ANUAL MONTO PROM.ANUAL  MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL
PROVISIONES LARGO PLAZO % REAJUSTABLE 671.826
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
$ REAJUSTABLE 671826

16. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad, sus directores y administradores no han side sancionados por organismos
fiscalizadores.

17. HECHOS POSTERIORES

No existen hechos posteriores entre el 1 de enero de 2009 y la fecha de emision de los estados financieros que puedan
afectarlos significativamente en su presentacion.

18. IMPUESTO POR RECUPERAR

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el detalle de los impuestos por recuperar es el siguiente :

2008 2007
M$ M$
Detalle
Remanente crédito fiscal 4.105 63.4556
TOTAL 4.105 63.455
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F. Analisis de Riesgo de Mercado

Los riesgos sobre los precios de los servicios prestados o recibidos que afectan a sus filiales, son los usuales para la
industria de telefonfa mévil en un ambiente competitivo.

Considerando el répido y constante desarrollo de la industria de lelecomunicaciones, uno de los aspectos a tener en cuen-
ta es la evolucion tecnologica de las redes y equipos utilizados para comercializar sus servicios, sobre el cual la Compania
ha desarrollado una estrategia de continua innovacién y liderazgo en la industria.

En el plano regulatoric, las tarifas de interconexion para los servicios méviles se encuentran fijadas para el periodo 2004 al 2008.

G. Indices Financieros
A continuacidn se presenta la evolucion que han mostrado los indicadares financieros mas relevantes

31-12-2008 31-12-2007
INDICES DE LIQUIDEZ
Liguidez Corriente 0,52 0,44
Razan acida 0,52 0,44
iNDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razdn de endeudamiento (%) 61,22% 46,67%
Proporcién deuda a corto plazo (%) 99,70% 99,63%
Proporcién deuda largo plazo (%) 0,30% 0,37%
Cobertura gaslos financieros 1436,03% 1955,79%
iNDICES DE EFICIENCIA Y RENTABILIDAD
Rentabilidad del patrimonio (%) 38.96% 42,59%
Rentabilidad del active (%) 25,33% 30.18%
Utilidad por accion en $ 1.734.790,27 1.741.846,73
Valor libro accionen $ 4.322.991.,88 £.212.234.73
RAZONES DE APALANCAMIENTO
Razon de deuda que causan intereses 99.52% 98,85%
Razon de Cobertura de los intereses 14,36 19:55




Hechos relevantes

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en la sesion
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordo:

10 - Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 09:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitiran oportunamente a
los accionistas y demas organismos conforme a la normativa legal:

2° - Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma
de $1.741.846,725842 por accion, a la cual se debe descontar la suma de $236.419,926822 por accién correspondiente al
dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.505.426,79902 en la
fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2007.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.741.846,725842 por accion, equi-
valentes a un total de $148.530.754.006 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar
el dividendo provisorio de $20.1460.000.000 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo
de $1.505.426,79902 pesos por accién, equivalente a un total de $128.370.754.006 pesos, el que se efectuara el dia 20 de
mayo de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en
horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia
habil anterior a la fecha establecida para su pago.

c] Se aprobé la politica de inversién y financiamiento, y se informd la politica de dividendos, las que corresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

d] Se acordd que los sefores directores no perciban remuneracion por el ejercicio de sus cargos durante el presente ano
2008, se aprobé designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesorfa Limitada, se mantuvo la designacion del Diario El Mercurio de Santiago para la publicacion de
avisos sociales y se informaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de $33.000.000.000, con cargo a la
utilidad del ejercicio, equivalente a $386.996,904024768 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.
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Entel Telefonia Personal S.A. y Filiales

Balances Generales Resumidos de filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos]

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Entel Telefonia

Empresa de Radiocomunicaciones

y Filiales Movil S.A. Insta Beep Limitada
2008 2007 2008 2007 2008 2007
ACTIVOS
Circulante 130.648.220 36.698 660 3L 3.432
Fijo
Otros 12.30% 13.770

TOTAL ACTIVDS 130.660.529 136.712.430

PASIVOS Y PATRIMONIO
Circulante 123.474.789 126155446

Largo Plazo

Interés Minaritaric

ltado del Ejercicio

Provisorios

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 812.641.147

740.879.941 130.660.529 136.712.430

479.060 475.324

2969 432 2.969.432
13.640,276

11.048]

Estados de Resultados Resumidos de Filiales
(Por los afos finalizados al 31 de diciembre de 2008 y 2007)

[En miles de pesos)

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Entel Telefonia

Empresa de Radiocomunicaciones

y Filiales Maévil S.A. Insta Beep Limitada
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Resultado operacional
Ingresos de explotacion
Coslos ¢ lon |2
ol D13

ntas [130.373.617] [1.094 3.094)

Resultado Operacional 181.688.929 186.325.809 17.848.995 18.960.396 [1.096] {3.096)

RESULTADD NO ORERACIONAL

Mis: ingre fuera de explatacion

Menos: gastos fuera de explatacitn

Mas [menos] corre¢cién monetaria

Resultado No Operacional

do antes de impuestc e
s minoritario 164

Res

mnie

Imp oalarenta 27.8

Interés minoritario

UTILIDAD (PERDIDA] DEL EJERCICIO  136.409.059

148.289.862 11.539.118 13.954.431

[2.637) (2.048]

(3.733) 11.048)




Estados de Flujo de Efectivo Resumidos de Filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos]

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Entel Telefonia Empresa de Radiocomunicaciones
y Filiales Mavil 5.A. Insta Beep Limitada
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Flujos netos originados por
actividades de la operacidn 291.180.971 305.660.613 10.901.651 ~ 5.224.260 [1.094) (3.340)
Flujos netos originados por
actividades de financiamiento (112.090.859) [105.158.014) [21.754171] [18.496.243) . -
Flujos netas originados por )
actividades de inversion [179.225.468) (198.701.796)  10.841.954 13.194.228 et _ N e
Total flujos netos totales (135 356] 1.800.803 10.566) (77.775) (1.096) (3.340)
Efectos de la inflacién sobre ) o . a i o
el efectivo y efectivo equivalente 90.947 [104.511) 3.978 65.560 1.096 3.340
Variacién neta del efectivo N N o
y efectivo equivalente (44.389) 1.696.292 {6.588] [12.215] - =
Saldos iniciales del efectivo - - a o i
y efectivo equivalente 2.227.264 530.974 12.92%9 25.144 s =
Saldos finales de efectivo . o s 3
y efectivo equivalente 2.182.875 2.227.266 6341 12.929 B
Conciliaciones entre los Flujo_.r; d;iéiﬁadus por Actividades de la Operacion yﬁlos;Resultados del_Ej_ercicio ResumiE;dEFilféles B -
Conciliaciones .
Utilidades (perdidas] del ejercicio 136.609.059 148.289.862 11.539.118 13.954.431 (3.733) (1.048)
Resultados en venta de activos - il (8.619] = 2l d d B __
Cargos [abanos| a resultados que no B T
representan flujp deefectivo  162.753.283 126.635.572 10.789.292 7.021.054 3733 1.048
Variaciones de activos que afectan _ . . 7_
al flujo de efectivo [51.294.664) [56.545.592] (26.033.115] [21.662.709] L= = Sl
Variaciones de pasivos que afectan )
al flujo de efectivo 43.105.394 87.284.889 14.606.356 9.911.484 [1.096] 133400
Utilidades [pérdidas] de interés minoritario 7.899 4.501 = - =

Flujos netos originados por

actividades de la operacion

291,180.971

305.660.613

10.901.651

5.224.260

(1.096)

13.340)
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LIDERAR

CON
EXCELENCIA

Es establecer una relacion cercana y confiable con los clientes, entender
sus requerimientos tecnologicos para desarrollar soluciones que
respondan a estas necesidades, garantizando el compromiso de un
equipo de trabajo formado por profesionales de excelencia.

_—
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CARTA
DEL
PRESIDENTE

Presidente

Sr. Richard Blichi Buc

Ingeniero Civil, Universidad de Chile

Estimados Accionistas:

Tengo el agrado de presentar a Uds. la
Memoria Anual y los Estados Financie-
ros de ENTEL Telefonia Personal S.A.,
correspondiente al ejercicio 2008.

Los positivos resultados comerciales y
financieros obtenidos por ENTEL Tele-
fonia Personal S. A. durante 2008, han
permitido un crecimiento de 6% en el
numero de abonados, que al término del
ejercicio alcanzo los 6.001.210 clientes,
y una facturacion de $825.033 millones,
que representa un incremento de 9%
respecto del 2007. En tanto, el EBITDA
obtenido fue de $339 mil millones, con
un 6% de crecimiento respecto del ano
anterior.

ENTEL Telefonia Personal, a través de sus
filiales ENTEL PCS Telecomunicaciones
S.A. y ENTEL Telefonia Mévil S.A. ha lide-
rado la evolucidn tecnoldgica del sector,
con una sostenida preferencia de nues-
tros clientes por nuestros servicios, logro
importante en un escenario de $0% de
tasa de penetracion en la industria local.

Durante el periodo se registro un fuerte
desarrollo del segmento de postpago,
llegando éste a 1.786.993 abonados,
que representa una proporcién de casi
un 30% del total. ENTEL PCS ha susten-
tado su crecimiento en nuevas fuentes,
como los Servicios de Valor Agregado vy
la Banda Ancha Movil, el que registré un
200% de crecimiento en clientes entre
2007 y 2008.

Para atender adecuadamente las exigen-
cias de calidad de servicios y renovacion
tecnoldgica, la Compania continuo con su
agresivo plan de inversiones que susten-
tan el incremento en capacidad de la red




movil y mayor cobertura de la red 3.5 G.
Esta infraestructura de tercera genera-
cion permite a los clientes acceder a los
mas modernos e innovadores servicios de
telecomunicaciones, como banda ancha,
video llamadas, television y radio digital.

El 2008 registra importantes hitos, entre
los que destaca la firma de upa alian-
za estratégica con Vodafone, operador
lider global en telefonia movil, que per-
mite a ENTEL PCS acceder a la mayor
comunidad mavil del mundo, con 770
millones de clientes, sin renunciar a
toda la cercania y ventajas de ser una
compania local. Esta alianza amplia el
acceso a servicios innovadores, tecno-
logia y a una mayor cobertura y calidad
en el servicio de roaming.

El exitoso desempeno de la Compania se
tradujo en numerosos reconocimientos y
certificaciones, que demuestran el pro-
fesionalismo del trabajo desarrollado vy
confirman el compromiso con nuestros
accionistas, clientes y colaboradores:

* Por sexto afo consecutivo, ENTEL PCS
recibié el Premio Nacional de Satisfaccion
de Consumidores, que entrega ProCali-
dad, como la mejor empresa de telefonia
movil en calidad de servicio al cliente.

» El Comité Paritario Central de ENTEL
PCS recibio el Premio “Accion Paritaria”,
otorgado por la Asociacion Chilena de Se-
guridad en el marco del Premio Anual de
Seguridad.

» Ademas, ENTELPCS fue la primera
compania de telefonia mévil del pais
en recibir certificacian ISO 9001 para la
creacion de un sistema de gestion de
calidad en la habilitacién de nuevas es-
taciones base.

ENTEL PCS

BASE ABONADOS POR SEGMENTOS

4,001

En millones de abonados

0

Prepago N Suscripcion I

Estos logros han sido posibles gracias a
la contribucion y compromise de nuestros
colaboradores, quienes aportan su calidad
humana y profesional sobresaliente junto
a un esfuerzo constante en capacitacion y
perfeccionamiento para lograr nuestros
objetivos y trabajar con la actitud adecuada
para alcanzar las metas de la Compania.

Este desempeno se enmarca en una
politica de sustentabilidad permanente,
a través de la cual ENTEL PCS sintetiza
su preocupacion por los temas econo-
micos, sociales y medioambientales con
programas especificos que se canalizan
en conjunto con las iniciativas empresa-
riales propias de la actividad de teleco-
municaciones.

RICHARD BUCHI BUC
Presidente del Directorio
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TOTAL INGRESOS NETOS

En millones de $ moneda de diciembre 2008

826.033

757.552

662.731

*Excluye ingresos intercompania
*Incluye in
areas de negq

UTILIDAD EJERCICIO

En millones de $ moneda de diciembre 2008

161.749
147.929

139.484
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IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD

IDENTIFICACION BASICA
Razon Social:
ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Nombre de Fantasia:
ENTEL TELEFONIA PERSONAL S.A.

Domicilio Legal:
Av. Andrés Bello 2711, piso 14

Las Condes, Santiago.

Rol Unico Tributario:
79.826.760-4

Tipo de Entidad:

Sociedad Andonima Cerrada sometida
voluntariamente a las normas de las
Sociedades Andanimas Abiertas e ins-

crita en el Registro de Valores bajo el
N°® 706.




DIRECCIONES
Direccion Postal:

Casilla 52580 Correo Central, Santiago 1.

Teléfono:
345 1000

Fax
368 8508

Gerencia General

Avenida Andrés Bello 2711, piso 14,
Las Condes,

Santiago

ENTEL PCS
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DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS
PRINCIPALES

La Sociedad inicié sus operaciones
con el nombre “Telecomunicaciones
del Maipo Limitada”, y se constituyd
por escritura pUblica otorgada con fe-
cha 21 de septiembre de 1981, en la
Notaria Pablica de Santiago, de don
Alvaro Bianchi Rosas. El extracto co-
rrespondiente se inscribio en el Re-
gistro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas
17.893, N° 9.865 del afio 1981, y se
publicé en el Diario Oficial N° 31.078
de fecha 26 de septiembre de 1981.

La Sociedad informada ha sido objeto
de varias modificaciones, dentro de
las cuales las mas relevantes son las

siguientes:

EL 16 de agosto de 1988, la "Sociedad
de Telecomunicaciones del Maipo Li-
mitada” se modifico y transformo en
sociedad andnima cerrada, siendo
la nueva razén social “Telecom Chile
S.A.". Dicha modificacion se efectud
por escritura pUblica otorgada con la
misma fecha ante el Notario Publico
de Santiago, don Alvaro Bianchi Ro-
sas, y el extracto correspondiente se
inscribié en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de
Santiago a fojas 21.274,N°11.243, y se
publicé en el Diario Oficial N° 33.167
de fecha 8 de septiembre de 1988.
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El 4 de junio de 1992, en Junta Gene-
ral Extraordinaria de Accionistas, se
acorddé modificar la razén social por
“Telecom Celular S.A.", cuya acta fue
reducida a escritura publica de fecha
24 de agosto de 1992 en la Notaria PG-
blica de Santiago de don Patricio Raby
Benavente y el extracto correspondien-
te se inscribid en el Registro de Comer-
cio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 30.680, N® 18.200 y
se publicd en el Diario Oficial N 34.392
de fecha 17 de octubre de 1992,

La Sociedad se modificd nuevamente
el 12 de agosto de 1996, en Junta Ge-
neral Extraordinaria de Accionistas,
en la gue se acordd modificar la razén
social por "ENTEL Celular S.A.". El
acta de la Junta se redujo a escritu-
ra publica ante el Notario Publico de
Santiago, don Eduardo Pinto Peralta,
el 12 de agosto de 1994,

ELl 7 de noviembre de 1994, en Junta
General Extraordinaria de Accionis-
tas, se acordd cambiar la razén social
de la Sociedad por la de "ENTEL Te-
lefonia Personal S.A." y agregar como
nombres de fantasia, para lodos los
fines comerciales y de publicidad, in-
cluso ante bancos y autoridades, los
de "ENTEL Telefonia Personal”, "ETP
S.A." osimplemente "ETP". El acta de
la Junta se redujo a escritura publica
el 23 de enero de 1997, ante el Nota-
rio Publico de Santiago don Eduardo

Pinto Peralta. Su extracto se inscribid

en el Registro de Comercio del Con-
servador de Bienes Raices de Santia-
go a fojas 4.140, N° 3.297 y se publicé
en el Diario Oficial N 35.696 de 19 de
febrero de 1997,

En Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 2 de octubre
de 1997, cuya acta se redujo a Escri-
tura Plblica de fecha 14 de octubre de
1997 otorgada en la notaria de Santia-
go de don Fernando Opazo Larrain, se
acordé, entre otros, aumentar el ca-
pital social y reemplazar el objeto so-
cial de manera que la Sociedad pueda
proporcionar directamente a través de
sociedades filiales un servicio publico
de telefonia movil inalémbrica en la
banda 800 y 1900 Megahertz dentro
de la Republica de Chile; actuar como
distribuidor para la venta y/o arriendo
de equipos de abonados a dicho ser-
vicio y realizar todo otro negocio re-
lacionado con la prestacion de dicho
servicio de telefonia inaldmbrica. Un
extracto de la misma se inscribid a
fojas 29.154 N° 23.608 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente
al ano 1997,

En Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 21 de julio
de 2000, cuya acta se redujo a escri-
tura publica con fecha 21 de julio del
mismo ano ante el Notario Publico
de Santiago dofia Nancy de la Fuen-

te Hernandez, se acordaron diversas

modificaciones, entre las que cabe
destacar la sujecidon de la Sociedad,
en forma voluntaria, a las normas que
rigen las Sociedades Anonimas Abier-
tas. Ademas, se fijo texto refundido de
los estatutos sociales. Se inscribid a
fojas 20.421 N° 16.322 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, correspondiente
al ano 2000.




PROPIEDAD Y
CONTROL DE LA ENTIDAD

EL FUTURO ES
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Torre Entel

Con fecha 24 de enero de 2003, el Di-
rectorio de Almendral S.A. tomd conoci-
miento de la obtencion del control de la
Sociedad por determinados accionistas,
a cuyo efecto convinieron en un pacto de
actuacion conjunta respecto de la Socie-
dad. En virtud de éste obtuvieron dicho
contrel, pasando a cenformar el contro-
lader de Almendral S.A.y a ser cada uno

de ellos miembro del controlador,

Las personas naturales que forman
parte del grupo controlador de ENTEL
Telefonia Personal S.A. lo hacen indi
rectamente formando parte de distintos
grupos empresariales, que controlan en
conjunto el 77,85% de Almendral S.A. a
traves de distintas sociedades. A conti-
nuacion se detallan las personas natu-
rales que estan detras de los distintos
grupos gue farman parte del controlador
de Almendral S.A. y la participacién que
ellas mantienen en cada una de las so-
ciedades accionistas de dicha sociedad.

Grupo Matte, participacion del
32,07% en Almendral S.A.

Patricia Matte Larrain, RUT: 4.333.299-6,
Eliodoro Matte Larrain, RUT: 4.436.502-2,
vy Bernardo Matte Larrain, RUT: 6.598.728-7,

controlan directa e indirectamente, en

porcentajes iguales, las sociedades Fores-
tal Canada 5.A., Inversiones El Rauli S.A.,
Inversiones Nilo S.A,, Bice Vida Compania
de Seguros S.A., Inmabiliaria Nague S.A.,
Minera Valparaiso SA., Cominco SA,
Viecal S.A., Forestal y Pesquera Copahue
S.A., Inversiones Coillanca Limitada, In-
mobiliaria Teatinos S.A., Inmobiliaria Ca

nigue SA., Inversiones Orinoco S.A y Fo-

restal Cominco S.A., a través de las cuales



el Grupo Matte actda como miembro del
controlador de Almendral SA. En conjunto,
dichas sociedades tienen una participacion del
31,97% de Almendral SA. Los tres también
tienen participacion directa en dicha sociedad,
conun 0,04%, 0,03%y 0,03% respectivamente.

Grupo Fernandez Ledn, participa-
cion del 11,84% en Almendral S.A.

al Inversiones Los Andes Dos Lida.
[participacion del 2,31% en Almendral
S.Al, cuyos controladores finales son los
senores Eduardo Fernandez Ledn, RUT:
3.931.817-2, Valeria Mac Auliffe Granello,
RUT: 4.222.315-8, Eduardo Fernandez
Mac Auliffe, RUT:7.010.379-6 y Tomas
Fernandez Mac Auliffe, RUT: 7.010.380-K
con un 37,97%, 25,24% 18,38% y 18,41%
de participacion directa e indirecta del ca-
pital social, respectivamente.

b) Inversiones Teval S.A. (participacion
del 9,53% en Almendral S.AJ, cuyos
controladores finales son: 1. Grupo
Fernandez Ledn, conformado por los
sefiores Eduardo Fernandez Ledn,
RUT: 3.931.817-2, Valeria Mac Auliffe
Granello, RUT: 4.222.315-8, Eduardo
Fernandez MacAuliffe, RUT:7.010.379-6
y Tomas Fernandez Mac Auliffe, RUT:
7.010380-K con 4,735%, 3,615%,
20,78% y 20,87% de participacion indi-
recta del capital social respectivamente,
y 2. Grupo Garces Silva, compuesto por
los senores José Antonio Garcés Silva,
RUT: 3.984.154-1, Maria Teresa Silva
Silva, RUT: 3.717.514-5, Maria Paz Gar-
cés Silva, RUT: 7.032.689-2, Maria Tere-
sa Garcés Silva, RUT: 7.032.690-6, José
Antonio Garcés Silva, RUT: 8.745.864-4,
Matias Alberto Garcés Silva, RUT:

ENTEL PCS

10.825.983-3 y Andrés Sergio Garcés
Silva, RUT: 10.828.517-6, con 9,35%,
2,09%, 5,60%, 5,60%, 5,60%, 5,60% y
5,60% de participacion indirecta del
capital social, respectivamente.

Grupo Hurtado Vicuia, participacion
del 10,64% de Almendral S.A.

al Inversiones Huildad S.A. [participacion
del 10,64% en Almendral S.A, cuyos con-
troladores finales son los sefiores José
Ignacio Hurtado Vicuna, RUT: 4.556.173-9,
Maria Mercedes Hurtado Vicuna, RUT:
4.332.503-5, Maria Victoria Hurtado Vicu-
fia, RUT:4.332.502-7, Juan José Hurtado
Vicuia, RUT: 5.715.251-6, José Nicolas
Hurtado Vicuna, RUT: 4.773.781-8 y Pedro
José Hurtado Vicuna, RUT: 6.375.828-0
con un 16,66% (1/6) de participacion indi-
recta del capital social cada uno.

Grupo Consorcio, participacion del
9,61% en Almendral S.A.

a) Consorcio Financiero S.A. [participa-
cion del 6,61% en Almendral S.A), cu-
yos controladores finales son:

I) P&S S.A., con una participacion del
477% de su capital social. A su vez,
P&S S.A. es controlada, en porcentajes
iguales y con una participacién directa e
indirecta conjunta del 81,8% del capital
social, por los sefiores José Ignacio Hurtado
Vicuria, RUT: 4556.173-9, Maria Mercedes
Hurtado Vicuha, RUT: 4.332.503-5, Maria
Victoria Hurtado Vicuria, RUT: 4.332.502-7,
Juan José Hurtado Vicuna, RUT: 5.715.251-6,
José Nicolas Hurtado Vicuna, RUT: 4773781-8
y Pedro José Hurtado Vicuria, RUT: 6.375.828-0.
1) Banvida S.A., con una participacion
del 47,7% de su capital social. A suvez,
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Inversiones Teval S.A. es controlador
de Banvida S.A., con una participacion
del 80, 2486% de su capital social.

b) Compania de Seguros de Vida Con-
sorcio Nacional de Seguros S.A. [partici-
pacion del 3% en Almendral S.A, cuyos
controladores finales son los mismos de
Consorcio Financiero S.A., sociedad a
través de la cual mantienen un 99,7984%
del capital social de la primera.

Grupo lzquierdo Menéndez, partici-
pacion del 8,21% en Almendral S.A.
a) Los Peumos S.A. [participacion del
1,96% en Almendral S.A.), cuyos con-
troladores finales son don Santiago |z-
guierdo Menéndez, RUT: 5.742.959-3, y
Barbara Larrain Riesco, RUT: 6.448.657-8
con un 94,55 y 5,45% de participacion
directa e indirecta del capital social
respectivamente.

b) Inmobiliaria Santona Ltda. [participa-
cion del 0,76% en Almendral S.A.), cu-
yos controladores finales son don Vicente
lzquierdo Menéndez, RUT: 5.741.891-5,
y Maria Virginia Taboada Bittner, RUT:
6.834.545-6 con un 94,50% y 5,50% del
capital social respectivamente.

c) Inmobiliaria Escorial Ltda. [participa-
cién del 2,57% en Almendral S.A.), cuyos
controladores finales sondon Fernando |z-
quierdo Menéndez, RUT: 3.567.488-8 e |da
Ester Etchebarne Jaime, RUT: 5.418.932-K,
con un 59,764% y 39,246% del capital so-
cial respectivamente.

d) Inversiones El Manzano Ltda. (par-
ticipacion del 0,59% en Almendral SA), cuyos
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controladores finales son den Diego lzquierdo
Menéndez, RUT: 3.932.428-8 y Maria Isabel
Reyes, RUT: 5.748.650-3 con un 96,38% y
3,62% del capital social respectivamente.

e] Andacollo de Inversiones Ltda. [partici-
pacion del 0,51% en Almendral SAJ, cu-
yos controladores finales son don Gonzalo
lzquierdo Menéndez, RUT: 3.567.484-5
y Luz Maria Irarrazaval Videla, RUT;
5.310.548-3, con un 99.99% vy 0,01% del

capital social respectivamente

f] Andromeda Inversiones Ltda [participa-
cion del 0.73% en Almendral S.Al cuyo

controlador final es Roberto Izquierdo
Menéndez, RUT: 3.932.425-3, Maria Teresa
Valdés, RUT: 4.431.346-4, Roberto lzquierdo
Valdés, RUT: 9.09%.538-3, Rodrigo Izquierdo
Valdés, RUT: 9.099.540-5, Eduardo lzquier-
do Valdés RUT: 9.0992.537-5, José Manuel
lzquierdo Valdés, RUT: 9.968.191-8, Maria
Teresa lzquierdo Valdes, RUT: 9.099.215-5,
Maria Josefina lzquierdo Valdés, RUT:
9.099.218-K, con un 88,28%:; 0,50%; 1,87%;
1.87%; 1,87%: 1,87%; 1.87%y 1,87% del ca-
pital social, respectivamente.

g) Santa Rosario de Inversiones Ltda.
[participacion del 0,44% en Almen-
dral S.Al, cuyos controladores fina-
les son Rosarie lzquierdo Menéndez,
RUT: 5.548.438-4 y Santiago lzquierdo
Menéndez RUT: 5.742.959-3 con un
99.77% y 0,23% de participacion directa
del capital social, respectivamente.

h] Inversiones La Estancia Ltda. [parti-
cipacion del 0,23% en Almendral S.A),
cuyo controlador final es doria Carmen
lzquierdo Menéndez, RUT: 5.548.409-0,
con un 99,9%% del capital social,

i} Inversiones Los Ciervos Ltda. [partici-

pacién del 0,04% en Almendral S.A), cu-
yos controladores finales son don Diego
lzquierdo Menéndez, RUT: 3.932.428-8 y
dona Maria [sabel Reyes, RUT: 5.748.650-3
conun 99% vy 1% del capital social respec-
tivamente.

jl Inmobiliaria Estoril Il S.A. [partici-
pacion del 0,001% en Almendral S.A)J,
controlada en un 100% por Inmobiliaria
Estoril | S.AA cuyo controlador final es
la familia lzquierdo Menéndez, con un
95% del capital social, del cual mantie-
nen porcentajes iguales Matias lzquierdo
Menéndez, RUT: 3674298-7, Vicente lzquierdo
Menéndez, RUT: 5.741.891-5, Santiago lquierdo
Menéndez, RUT: 5742959-3, Roberto lzquier-
do Menéndez, RUT: 3,932.425-3, Gonzalo
lzquierdo  Menéndez, RUT: 3.567.484-5,
lzquierdo RUT:
3567.488-8, Diego lzquierdo Menéndez,
RUT: 3.932.428-8, Rosario |zquierdo Menén-
dez, RUT: 5.548.438-4, Gracia lzquierdo Me-
néndez, RUT: 5.742.317-K, Alejandra lzquier-
do Menéndez, RUT: 5.020.827-3, y Carmen
lzquierdo Menéndez, RUT: 5.548.409-0.

Fernando Menéndez,

k] Comercial Marchigiie S.A. [participacion
del 024% en Almendral SA), cuyo can-
troladar final es don Fernando lzquierdo
Menéndez, RUT: 3.567.488-8 e Ida Ester
Etchebarne Jaime, RUT: 5.418.932-K con
un 89,9955% un 10,0045% del capital social

respectivamente

lJ Los Boldos S.A. [participacion del
0,02% en Almendral S.Al, cuyo con-
trolador final es dona Rosario |z-
quierdo Menéndez, RUT: 5.548.438-4
y Santiago |zquierdo Menéndez RUT;
5.742.959-3 con un 99,77% vy 0,23% de
participacidn direcla e indirecta del

capital social respectivamente.,

m) Santo Domingo de Inversiones
S.A., [participacion del 0,11% en Almen-
dral S.A) cuyo controlador final es la familia
lzquierdo Menéndez con un 100% del capi-
tal social; del cual mantienen porcentajes
iguales Matias lzquierdo Menéndez, RUT:
3.674.298-7, Vicente lzquierdo Menéndez,
RUT:5.741.891-5, Santiago lzquierdo Menén-
dez, RUT: 5.742.959-3, Roberto [zquierdo Me-
nendez, RUT: 3.932.425-3, Gonzalo Izquierdo
Menéndez, RUT: 3.567.484-5, Fernando [z-
quierdo Menéndez, RUT: 3.567.488-8, Die-
go lzquierdo Menéndez, RUT: 3.932.428-8,
RUT: 5.548.438-4 Gracia lzquierdo Menén-
dez, RUT: 5.742.317-K, Alejandra lzquier-
do Menéndez, RUT: 5.020.827-3, Carmen
|zgquierdo Menéndez, RUT: 5.548.409-0

n) También tienen una participacion
directa en Almendral S.A. dona Ma-
ria Teresa Valdés Covarrubias, RUT:
4.431.346-4, y don Vicente lzquierdo
Taboada, RUT: 17.456.060-%, con un
0,02% y 0,0002% del capital social,
respectivamenle.

Grupo Gianoli, participacién del 5,48%
en Almendral S.A.

a) Green S.A. [participacién del 2,74%
en Almendral S.A, cuyo controlador
final es dona Elina Patricia Gianoli
Gainza, RUT: 2.942.054-8, con un 100%
del capital social.

b] Las Bardenas S.A. (participacian del
2,74% en Almendral S.A], cuyo contro-
lador final es don Sergio Pedro Gianoli
Gainza, Cl Rep. 0. Uruguay 1.088.599-5,
con un 100% del capital social.
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RUT: 8.821.213-4

Gerente Legal



ORGANIGRAMA

( Hernan Marid

Gerente General )

(

Mario Nipez Juan Baraqui Luis Uribe Enzo Lepori Catalina Garcia José Luis Poch Cristian Sepuiveds
Geranle de Ventas Gerente Adm, y Finanzas Gerente Op. Técnicas Gerente Serv. Clientes Gerente Rec. Humanos Gerente Marketing Gerente Legal

VA

PERSONAL

ENTEL Telefonia Personal S.A. es socie-
dad matriz de ENTEL PCS Telecomuni-
caciones S.A. y ENTEL Telefonia Movil
S.A. que son las sociedades que desa-
rrollan el negocio mavil. En la actualidad
ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A,,
filial de ENTEL Telefonia Personal S.A,,
cuenta con una dotacion de 1.971 per-
sonas, las cuales se distribuyen en:

* Gerentes y ejecutivos [1°y 2° Nivel): 42

* Profesionales y técnicos: Q42
e Trabajadores: 987
ENTEL PCS

Los trabajadores, profesionales, técni-
cos, ejecutivos y gerentes mantienen
sus contratos de trabajo con ENTEL
PCS Telecomunicaciones S.A. (filial
de ENTEL Telefonia Personal S.Al.
Del mismo medo, la remuneracion
de estos empleados es pagada por la
filial ENTEL PCS Telecomunicaciones
S.A. Lo gue ocurre es que, dado gue
ENTEL Telefonia Personal S.A. no
presta servicios y solo es una sociedad

matriz dentro de la estructura societa-

MEMORIA ANUAL

ria, los eventuales reguerimientos de
servicios de administracion que pudie-
re tener esta sociedad son provistos a
través de dichos ejecutivos, que por lo
tanto también cumplen el rol de plana

ejecutiva de la misma.
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NUMERO DE TRABAJADORES
Segln cargo jerarquico y género:

/

Estamento F M Total
Ejecutivos 1y 2 Nivel 9 33 47
Profesionales y Técnicos 328 614 9472
Trabajadores 792 196 987
Total 1.128 843 1.971

Segun nivel aducacional:

/N]vel Educacional

Postitulo

Universitarios

Técnicos

Media Completa
Estudiantes Universitarios

Total

45
g10
720
247

49

1.971




REMUNERACIONES

La Sociedad no ha efectuado pagos
por concepto de remuneraciones al
Directorio durante el ejercicio 2008.
Hacemos presente que, durante el
ejercicio 2007, el Directorio de la So-
ciedad no percibid remuneraciones
por sus funciones. Aquellos Directo-
res de ENTEL Telefonia Personal S.A.,
quienes son asimismo Directores de
las filiales ENTEL PCS Telecomuni-
caciones S.A. y ENTEL Telefonia Mavil
S.A., no han recibido remuneracion al-
guna por dicha labor durante el ejer-
cicio 2008. Se hace presente, ademas,
que durante el ejercicio 2007 ague-
llos Direclores de ENTEL Telefonia

ENTEL PCS

Personal S.A.,

directores de las filiales antes men-

gque son asimismo

cionadas, no recibieron remuneracion
alguna por dicha labor.

Durante el afio 2008, no se incurrieron
en gastos en asesorias por parte del
Directorio.

La remuneracién anual percibida
por los gerentes y ejecutivos durante
el periodo 2008 fue de M$3.644.670
(M$ 2. 561.730 al 31 de diciembre de
2007). Adicionalmente al monto anterior

existe un sistema de incentivos vincula-

dos al cumplimiento de las metas y obje-

MEMORIA ANUAL

tivos establecidos en forma previa por la
Compania, el cual al 31 de diciembre de
2008 asciende M$628.867 (M$764.180 al
31 de diciembre de 2007).

En tanto, la indemnizacian total perci-
bida durante el ejercicio 2008 por los
gerentes y ejecutivos principales fue
de M$103.774. (M$63.735 al 31 de di-
ciembre de 2007).
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ACTIVIDADES Y

NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

INFORMACION HISTORICA

El 7 de noviembre de 1994, en Junta
General Extraordinaria de Accionistas,
se acordd cambiar la razén social de
la sociedad por la de "ENTEL Telafo-
nia Personal S.A.", y agregar como
nombres de fantasia, para todos los
fines comerciales y de publicidad, in-
cluso ante bancos y autoridades, los
de "ENTEL Telefonfa Personal”, "ETP
S.A" o simplemente "ETP". El acta de
la Junta se redujo a escritura plblica
el 23 de enero de 1997, ante el Notario
Publica de Santiago don Eduardo Pinto
Peralta. Su extracto se inscribid en el
Registra de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas
4.140, N° 3.297 y se publicéd en el Dia-
rio Oficial N® 35.694 de 19 de febrero
de 1997. En Junta General Extraordi-
naria de Accionistas, celebrada el 2 de
octubre de 1997, cuya acta se redujo a
Escritura Publica de fecha 14 de octu-

bre de 1997, otorgada en la notarfa de
Santiage de don Fernando Opazo La-
rrain, se acordd, entre otros, aumentar
el capital social y reemplazar el obje-
to social de manera que la Sociedad
pueda proporcionar directamente o a
traves de sociedades filiales un servi-
cio publico de telefonia mévil inalam-
brica en la banda 800 y 1900 Mega-
hertz dentro de la Republica de Chile;
actuar como distribuidor para la venta
y/o arriendo de equipos de abonados a
dicho servicio y realizar todo otro ne-
gocio relacionado con la prestacion de
dicho servicio de telefonia inalambrica.
Un extracto de la misma se inscribié a
fojas 29.154 N° 23.608 del Registro de
Comercio del Conservadar de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al
ano 1997. Hasta el 1 de diciembre de
1999, la Sociedad presté servicios de
telefonia celular andloga en la banda
800 MHz. La Sociedad, a través de sus

filiales y a partir del primer trimestre

de 1998, ha desarrollado servicios de
telefonia movil digital en la banda de
los 1900 MHz. La industria de la tele-

fonia mavil ha sido objeto de un desa-

mercado altamente competitivo. En
febrero del ano 2000 se implemento el
sistema de medicion al segundo como
unidad de medida, lo que produjo im-
portantes cambios desde el punto de
vista comercial. Debido al fuerte im-
pacto gue ha tenido el sistema "Quien
llama paga”, la masificacién del nego-
cio a traves de la modalidad de prepago
y la constante incorporacion de nuevas
tecnologias y servicios ha implicado
que la Compania y sus filiales experi-
mentaran un crecimiento explosivo, a
altas tasas, validando con ello la im-
portancia que ha tenido el desarrollo

de la telefonia mavil en nuestro pafs.

Durante el afo 2001 las filiales de
ENTEL Telefonia Personal S.A. incor-
poraron en las regiones Metropolitana
y de Valparaiso la tecnologia GPRS,
que permite la transmision de datos a
alta velocidad, con el fin de tener una
plataforma que satisfaga las necesi-
dades de los clientes. En el transcurso
de 2003 se impulsa fuertemente el de-
sarrollo de servicios de valor agregado
a la base de clientes. Es asi como se
implementaron nuevos negocios para
potenciar este mercado, tales como la
introduccién de "Cartas de Servicio”,
factura electrénica y campana "XAT”,
entre otras, ademas de ampliar la co-
bertura de la tecnologia GPRS a todo
el territorio nacional.




Durante el ano 2004, las filiales de
ENTEL Telefonia Personal S.A. amplia-

ron fuertemente su cober

tura, tanto en

como en transmision

de datos, a través del servicio GPRS

Destacan en este ambito la incorpora-

cion de la Isla de Pascua y el desie

a la red de col‘;erthu‘a‘
ademas del lanzamiento del servicio
Banda Ancha Mavil (EDGE]

Paralelamente, ontintia con el de-

sarrollo e implementacién de nuevos

serviclos de valor agregado orienta

a base de abonados, tales como

de mensajeria multimedia

V Mdvil, tarifa Gnicay Roaming
Internacional, entre los mas destaca-
dos. Lo anterior se complemento con

la inco acion masiva de terminales

con funciones adicionales, tales como

camar

s fotograficas, sonidos polifo-

nicos y p.an:. llas de alta resolucién.
El afio 2005 ENTEL Telefonia Personal
S.A., através de sus filiales, continud

con su filosofia de “vivir primeros el

futuro”, hecho gue se vio profundizado

con el lanzamiento de nuevos servicios

de espera cuando se ¢

alguien, y el BlackBerry, una solucion

gque permite estar conectado con el

correo electronico de manera inalam

1tivo movil

brica, a través de un dispo

especialmente disenado. Durante este

ENTEL PCS

desarrollando sustancialmente la co

bertura, siendo la primera compania

en entregar

servic elefonia mo-

vil en el continente antartico. Durante

2006 se realizd una nueva campahna

de imagen para ENTEL PCS filial de

ENTEL Telefon
do del conceptc

ia Personal S.A., pasan

T -
Senal de Confianza

a "La Confianza Mueve tu Mundo”, a

traves del

cual se busca abarcar no

ENTEL
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sdlo el centro mismo del negocio, sino

que también la oferta del producto am

pliado: senal, rel

empatia y ld

Enel20

los clien

on con los clientes,

erazgo tecnoldgico.

07 ENTEL PCS continud con sus

tes en

acciones centradas en la satisfaccion de

modelos de atencion y en

productos y servicios, siendo reconacido

como el Mejor Proveedor de Servicios

/\
PCS

HSDPA
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TIVIDADES

Maviles del Afio por la consultara Frost &
Sullivan. Durante el afo los servicios de
datos y valor agregado aumentaron su
notoriedad en el mercado, por un lado,
por la mejor oferta de terminales para
Banda Ancha Mavil (BAM) que incluyen
desde ese entonces equipos USB y, por
otro lado, por la entrada de nuevos servi-
cios de tercera generacion; aprovechan-
do la tecnologia 3G se lanzaron servicios
de Tv Digital, Radio Digital y Video Call.
En los mercados personas y empresas
la fidelizacidn fue una prioridad que, in-
cluida a acciones de planes y tarificacion
controlada, ayudo a aumentar la tasa de
migraciones de clientes desde prepago
a suscripeion.

Durante el 2008 Chile termina el afio
bordeando el 90% de penetracidn ma-
vil, lo gue significa que la telefonia mavil
es el principal actor econdmico en toda
la industria de las Telecomunicaciones.
En este marco, ENTEL PCS mantiene
sus lendencias positivas y logra lle-
gar a los 6 millenes de abonados con
un fuerte incremento en el segmento
postpago impactando positivamente el
ingreso promedio por cliente.

Uno de los servicios con mayar
crecimiento durante el afo fue el de
la Banda Ancha Movil, principalmen-
te debido al nuevo madelo de planes
ilimitados por velocidad introducido al
mercado a principios de afio; también
a fin de ano se lanzé la modalidad de
prepago para esle servicio.

El servicio de Internet Mévil también
tuvo un cambie importante al incorporar

Nuestros clientes nos eligen
porque conocen nuestra

-——--—-alma

Entel PCS, Primer Lugar Premio Nacional
Satisfaccion Consumidores 2008

(Categoria Telecomunicaciones Maviles)

CAPITAL
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una innovadora estructura tarifaria orien-
tada a realizar cobro por sesion a la nave-
gacion en el terminal movil. Esto se unio
d HT][)(_]T'[.":I][L‘.,‘_& alianzas con ‘_(‘.‘f_-} {Jf'iﬂ(_‘,l(}?_’llf_?!_—}
participantes de las redes sociales (Web 2.0
como Google, Microsoft, Facebook, Fotolog y

Wikipedia entre otros).

En los servicios de voz, la migracion
de prepago hacia suscripcion se efec-

tué con gran fuerza, generalmente
hacia planes con control de gastos y
en prepago se instauro la tarifa plana,
apoyando la proposicion denominada
“Habla con confianza”. En empresas

se trabajo principalmente en la fideli-

zacién de la base y en el blindaje me-

diante servicios de valor agregado.

En el ano 2008, ENTEL PCS recibid
distintos premios asociados a variadas
campanas publicitarias entre los cuales
destaca el Premio Plata en el Effie 2008
con “Campana Institucional” en la cate-
goria servicios no financieros y el Pre-
mio Plata en Festival ACHAP 2008 con
frase de radio "Dentista” en categoria
institucional. Del mismo modo, ENTEL
PCS gracias a su estrategia centrada en
el cliente, gana el primer lugar en Calidad

de Servicio Categoria Telecomunicaciones

Mdviles en el Indice Nacional de Satisfac

cion de Consumidores 2008, ranking ela-
borado por ProCalidad, alianza estratégica
entre Universidad Adolfo Ibanez, Adimark
y Praxis, habiendo recibido ya este honor

por sexto ano consecutivo.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La compania, a través de sus filiales
ENTEL Telefonia Maovil S.A. y ENTEL
PCS Telecomunicaciones S.A., cuen-
ta con dos licencias nacionales de 30
MHz cada una en la banda de 1900
MHz, las que fueron adjudicadas a
las filiales en el concurso publico

respectivo efectuado para la obten-

Internet Movil de Entel PCS

Lo que te gusta de Internet ahora en tu celular.

ENTEL PCS

S napster.

e iAo
bitin s}

terra

.-;//'
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cion de concesiones de Servicio Pu-
blico de Telefonia Mavil Digital de
1900 MHz. Utilizando estas licencias,
ENTEL PCS opera una red 2G GSM/
GPRS/EDGE que cubre gran parte
de la pablacion del pafs. Superpues-
ta a esta red y en el mismo espec-
tro, ENTEL PCS también opera des-
de diciembre del ano 2006, bajo el
nombre de red 3.5G, la primera red
comercial de Tercera Generacién en
Latinoamerica. Esta red evoluciona
constantemente y ya no sélo cuenta
con la tecnologia HSDPA (High Speed
Downlink Packel Access] si no tam-
bien con HSUPA (High Speed Uplink
Packet Access|, cubriendo Chile ur-
bano. La expansidn de la red, tanto
GSM como 3.56G, es parte fundamen-
tal de la inversién de la Compania,
dado que comparten la misma in-
fraestructura central o Core. Sobre
la red 26 se sustentan los servicios
basicos de voz, SVA (Servicios de Va-
lor Agregado] y datos, entregando
una velocidad de conexian a Internet
de 100 Kbps promedio. La red 3.5G,
ademas de servicios de voz, mensa-
jeria y video llamadas, entrega velo-
cidades tedricas de 7,2 Mbps con una
velocidad promedio entre 400 Kbps y
700 Kbps; esto permite servicios de
Banda Ancha Mévil diferenciados en
planes por velocidad (200 Kbps a 700
Kbps] o Internet en terminales mo-
viles que da paso a mejores servicios
de valor agregado.

Millones de abonados

INDUSTRIA MOVIL EN CHILE

El afo 2008 la telefonia movil cum-
plié 18 anos en Chile, y durante este
periodo se ha desarrollado y conso-
lidado convirtiéndose en el principal
actor dentro de la industria de las te-

lecomunicaciones y a la vez, en uno de

EVOLUCION DE NUMERO DE ABONADOS

Y PENETRACION INDUSTRIA TELEFONIA MOVIL

2001

Abonados |

2006

FENEIraCinn se—p—

89%

2007 2008

Fuente: ENTEL PCS




los mas importantes protagonistas del
progreso y crecimiento de la economia
chilena. Durante el 2008, se mantuvo
la dindmica de cuatro operadores que
existe desde el ano 2006, contando
con ENTEL PCS como Unico operador
nacional en competencia directa con
Claro, Movistar y Nextel, todos ellos
pertenecientes a grupos econdémicos
internacionales. En este periodo se
puede observar un crecimiento soste-
nido del nimero de abonados, llegan-
do hoy en dia casi a 15 millones, con
una penetracion de mercado en torno
al 90% a fin de afo (est.), la cual, en
comparacion con paises como EE.UU.
(B6%], México [66%], Espana (113%],
Japon (80%] y Alemania (116%), figura
como una de las mas altas, muy por
sobre el promedio de América Latina
que alcanza un 71%.

ENTEL PCS

Penetracién Telefonia Mavil

Penetracién Telefonia Mowil

PENETRACION TELEFONIA MOVIL VS PIB PER CAPITA (PPP)
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@Q ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

En cuanto al marco regulatorio, los
servicios de telecomunicaciones en
Chile estan regidos por la Ley Gene-
ral de Telecomunicaciones y regula-
cién complementaria. Ella establece
en la practica un régimen de libre
competencia al otorgar concesiones
a través de normas preestablecidas y
objetivas. Los servicios que requieren
espectro radioeléctrico se someten
a concurso publico, la interconexion
es obligatoria y los precios a publico
son libres, salvo calificacion del tri-
bunal de competencia en situaciones
de monopolio, como es el caso de las
empresas de telefonfa fija dominan-
tes en algunos sectores geograficos.
La Subsecretaria de Telecomunica-
ciones es la autoridad que dicta las
normas técnicas, fiscaliza, promue-
ve el desarrollo del sector y asigna,
a través de concursos publicos, las
concesiones para utilizar el espectro
radioeléctrico. En lo referente a la
promulgacion de los respectivos de-
cretos tarifarios, la responsabilidad
recae conjuntamente en los Ministe-
rios de Economia y de Transporte y
Telecomunicaciones. Por su parte, el
Tribunal de Defensa de la Libre Com-
petencia debe velar por la competiti-
vidad del sector, calificar situaciones
monopolicas que exijan fijar tarifas,
pronunciarse sobre fusiones de em-
presas del sector y precaver o sancio-
nar las conductas que atenten contra
la libre competencia. EL Ministerio de
Transportes vy Telecomunicaciones
debe fijar tarifas de cargos de acceso
y otras facilidades prestadas por las

diferentes empresas de telecomuni-
caciones para periodos de b anos.

Durante el ano 2008 se desarrolla-
ron los procesos de fijacion de tarifas
para el periodo 2009 - 2014, entre las
cuales se encuentran las tarifas de
cargos de acceso y otras facilidades
prestadas por las empresas de te-
lefonia movil, cuyas tarifas deberian
entrar a regir para el nuevo periodo
a contar del dia 24 de enero de 2009.
Estos decretos deberan serremitidos
por la Subsecretaria de Telecomuni-
caciones a la Contraloria General de
la Republica para su toma de razdon.

Asimismo, durante el ano 2008, comen-
zo el proceso de fijacion tarifaria de la
empresa de telefonia fija dominante, el
que debera culminar el ano 2009 con la
fijacion de tarifas de los cargos de ac-
ceso y otras facilidades prestadas por
el actor dominante de la telefonia fija
a otras empresas de telecomunicacio-
nes. Ademads, ese proceso comprende
la fijacién de tarifas a plblico de los
servicios telefénicos locales prestados
por la empresa dominante, sequn la
calificacion del Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia,

No obstante lo anterior, el Ministerio
de Transportesy Telecomunicaciones
solicito al Honorable Tribunal de De-
fensa de la Libre Competencia emitir
un informe, para calificar si las con-
diciones existentes en el mercadeo para
determinados servicios provistos por la
compania de telefonia fija dominante

son o no suficientes para garantizar un
régimen de libertad tarifaria.

ENTEL PCS EN EL MERCADO DE LA
TELEFONIA MOVIL EN CHILE

Chile esta acercandose a cifras de pe-
netracion de telefonia movil impen-
sadas hace 10 afios cuando se inicid
el desarrollo de GSM, esperando gque
dentro de un par de afos la telefonia
mavil llegue al 100% de los chilenos.
Tal como ha sucedido en paises eu-
ropeos con estos indices, se espera
que el mercado de la voz se vuelva
mucho mas competitivo y presente
menores tasas de crecimiento, es
por ello que ENTEL PCS se ha enfo-
cado en encontrar nuevas fuentes de
crecimiento otorgando mas servicios
a sus clientes, por lo cual implemen-
té la primera red latino americana de
3.5G en el ano 2006. Actualmente la
Sociedad esta liderando en la indus-
tria nacional los servicios de Banda
Ancha Movil y de valor agregado, los
cuales afic a ano ganan relevancia.

ENTEL PCS también entiende que
para liderar en este competitivo
mercado es necesario satisfacer me-
jor que nadie las necesidades de sus
abonados, trabajando durante el afio
en simplificar la interaccion de los
clientes con la Sociedad, mejoran-
do las propuestas tarifarias en todo
sentido para hacerlas mas simples e
invirtiendo en infraestructura, para
con todas estas acciones, asegurar un
servicio de confianza a los usuarios.




Los resultados comerciales para
ENTEL PCS durante 2008 siguie-
ron con tendencia positiva, tanto en
clientes como en ingresos, aun con-
siderando la alta competitividad del
mercado, logrando consolidar su
posicionamiento de marca con una
facturacion de $825.032 millones vy
con un crecimiento de base de abo-
nados del 6,4% con respecto al ano
anterior, donde destaca el incremen-
to en el segmento de los clientes de
mayor valor [postpago], que ya se
acerca a los 1,8 millones de clientes
con un crecimiento de un 20%. A di-
ciembre de 2008, ENTEL PCS cuen-
ta con 1.660.557 abonados de voz en
postpago, con un crecimiento de
15%, y 4.214.217 abonados de prepa-
go activos, con un crecimiento de 2%.
Por otro lado, en el mercado BAM
hubo un gran aumento de aproxi-
madamente un 200% en la cantidad
de usuarios, llegando a un total de

126.442 clientes activos.
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INNOVACION Y DESARROLLO
DE MERCADO

Evolucion Positiva de Datos

Las telecomunicaciones sin duda han
tenido crecimientos considerables
durante los Ultimos afos. Durante el
ano 2008, la transmisién de datos sa
posiciono cemo uno de los principales
servicios para los operadores moviles,
y en particular para ENTEL PCS signi-
ficd un considerable aumento de trafi-

co de datos sobre su red.

Hitos Banda Ancha Mavil

Dentro de los hitos relevantes en el
2008, se puede destacar que ENTEL
PCS fue el primer operador en lan-
zar planes de Banda Ancha Movil ili-
mitados segmentados por velocidad
de conexion, con ofertas de 200 Kbps,
400 Kbps y 700 Kbps, respectivamente.
Esto marco a la industria en cuanto a
la fijacidn de las condiciones de pre-
cios y servicios, implicando ademas la
disminucion de las barreras de entra-
da al servicio de Banda Ancha Mavil,
brindando acceso a un niumero mucho
mayor de usuarios, ENTEL PCS marca
este hito en abril, siendo seguido por la
competencia en mayo del pasado ano.

En marzo del afio 2008 ENTEL PCS fue
el primer operador mundial en lanzar el
Madem USB Sony Ericsson MD300. Fi-
nalmente, en diciembre del mismo afo,
lanza la oferta de BAM en prepago.

La innovacién antes descrita, suma-

da a la naturaleza movil del servi-
cio, permitio a la Compania alcanzar

ENTEL PCS
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segmentos de la poblacion que hasta
el momento se encontraban exclui-
dos de la conectividad. Seguin cifras
de la SUBTEL, la Banda Ancha Mavil
representa el 60% del crecimiento de
la conectividad del pais durante el
primer semestre, tarea que fue po-
sible realizar en gran parte, gracias
a que ENTEL PCS realizo el lanza-
miento y desarrollo a partir de abril.

Lanzamiento de Servicios de Tercera
Generacion 3.5G

En noviembre 2008, ENTEL PCS
agregd a su oferta de Servicios de
Valor Agregado de Tercera Genera-
cion (Video Call y TV Mavil), el servi-
cio Camara Mavil 3.5G, el cual per-
mite que un cliente con un teléfono
3.5G pueda realizar una llamada de
Video Call a su Camara Movil 3.5G
con el fin de establecer una conexion
on line que le permita monitorear y
visualizar un lugar especifico o algu-
na actividad de su interés, en forma
personal, segura y en cualguier mo-
mento y lugar. ENTEL PCS refuerza

MEMORIA ANUAL

con este lanzamiento, su liderazgo
tecnolégico en la regidn.

Desde este punto de vista, los servi-
cios de la red 3.5G ubican nuevamente
a ENTEL PCS a la vanguardia de las
comunicaciones maviles, permitiendo
consolidar una oferta comercial robus-
ta y generando beneficios de producti-
vidad y entretencion a sus clientes.

Datos y SVA Empresas

Los esfuerzos en Mercado Empresas
apuntaron a desarrollar una atracti-
va oferta comercial basada en servi-
cios que mejoren la productividad y
que acompanen la tendencia de lider
tecnolégico, innovando permanen-
temente en las lineas de servicios
actuales o bien en nuevos servicios
orientados al mercado corparativo.

ENTEL PCS, durante el 2008, centrd su
desarrollo en el servicio de Banda An-
cha Mavil y soluciones de oficina mavil
asociadas al correo y la sincronizacion
de éstos con los servidores de correo
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de las empresas. Esto, impulsado en
gran medida por la mayor penetracion
de servicios como BlackBerry a nive-
les inferiores y soluciones de correo
mas simples como Email mavil.

En las empresas la educacién y difu-
sion de los servicios fue nuevamente
foco este 2008, dando especial énfasis
a la profundizacion de usc en la PYME
con ofertas especiales o servicios
como ENTEL GPS, que aporta seguri-
dad y mejora en la productividad.

Para el 2009, ENTEL PCS enfocara sus
esfuerzos en innovar a través de sus
soluciones de correo e Internet movil
impulsando la penetracidn de estos
servicios a lodo nivel.

Innovacion y Profundizacion SVA
Durante los meses del verano 2008, se
dio inicio a un plan de educacién y di-
fusion de servicios de contenidos, que
permiten a nuestros clientes personali-
zar su teléfono mavil con musica, ima-
genes,videosyjuegos. En este contexto,
en el mes de febrero de 2008 se lanzé el
servicio de Descarga de Misica Naps-
ter Mobile USA, con una oferta de mas
de 5 millones de canciones originales
en formato Full-track. Adicionalmente,
para efectos de lograr una mayor pe-
netracién de estos servicios, la Com-
pania inicié un proceso de Innovacian
Tarifaria orientada a la comercializa-
cion de bundles de servicios.

Dada la penetracion de Mensajeria
Multimedia [MMS), durante los meses
del verano 2008 se lanzd una campana

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

comunicacional orientada a lograr una
mayor penetracidn y uso del servicio,
(Campana MMS 2x1). La difusion se
realizé a través de publicidad masi-
va, acciones de marketing directo y la
realizacion de acciones promocionales
durante todo el ano, lo que se enmar-
ca dentro de una estrategia de perfila-
miento del servicio en funcion del ciclo
de vida de los clientes. Lo anterior se
tradujo en un aumento promedio mean-
sual del trafico de un 48%.

Internet Mévil

ENTEL PCS busca permanentemen-
te que sus clientes tengan las mejores
opciones de comunicacién, por ello du-
rante el 2008 lanzo6 su propuesta de In-
ternet Mavil basada en el concepto “Lo
que te gusta de Internet, ahora en tu
celular” permitiendo con ello, que todos
sus clientes puedan navegar libremente
desde su teléfono mavil, en todos los si-
tios de Internet que sean de su interés,

Para reforzar y profundizar el uso del
servicio, ENTEL PCS lanzd en marzo
de 2008, una innovadora estructura
tarifaria orientada a realizar cobros por
sesion, lo cual permite a los usuarios
acceder a un gran ndmero de paginas
de Internet, replicando la experiencia
de Web tradicional al teléfono maovil.

Adicionalmente, ENTEL PCS logré
concretar importantes alianzas con
les principales ISP s a nivel mundial
como Google, Microsoft MSN, Face-
book, Fotolog, Wikipedia, etc., permi-
tiendo a nuestros clientes acceder en
forma directa y simple a las mas im-

portantes comunidades de usuarios
moviles que hoy conforman las prin-
cipales redes sociales [Web 2.0).

De esta forma, los clientes encuen-
tran en Internet Mavil de ENTEL
PCS, un canal de interaccion dinami-
co, on-line y econdmico que se ajusta
a los intereses del mercado actual.

Innovaciones Mercado Personas

El ano 2008 estuvo marcado para el
mercado personas por una madura-
cion del negocio tradicional de voz con
un aumento de la penetracién mévil
al 90%

[est]. Dicho crecimiento se concentro

gue se encuentra en torno

principalmente en los segmentos de
menor gasto y también debido a mi-
graciones desde prepago a suscrip-
cion, en su mayoria a planes de car-
gos fijos bajos y estructuras tarifarias
similares a prepago, enfocados siem-
pre en el control del gasto. '

Por otro lado, nuevos procesos de identi-
ficacion de riesgo temprano en la captura
permitio mayor agilidad en la actualiza-
cion de politicas de riesgo en la entrada
de clientes, lo que redundd en un cambio
positivo en la tendencia de este indicador.

Los lanzamientos tarifarios estructu-
rales del periodo incluyeron durante
septiembre de 2008, para el segmen-
to de prepago, el plan de tarifa plana
destinado a apoyar el posicionamiento
de: "Habla con Confianza, llames don-
de llames siempre pagaras lo mismo”.
Para el segmento de suscripcién, se
lanzo un plan de cuenta controlada




con mensajes para apoyar la penetra-
cion de servicios de valor agregado de
la base en respuesta a las necesida-
des de los nuevos entrantes.

Para las recargas de prepago, los ca-
nales electronicos concentraron las
promociones impulsadas por la dinami-
ca competitiva y la migracion a sistemas
de menares costos, cadenasy migracion
de puntos retail de mayoristas.

Innovaciones Mercado Empresa
En el 2008 en general se concentra-

ron los esfuerzos principalmente en

la fidelizacion de la base y en la ma-
sificacian de servicios de valor agre-
gado [BAM y Correo Mavil.

En el segmento Pymes se consolidd el
modelo de atencion preferencial para
aquellos clientes de mayor margen'y se
realizaron campanas de profundizacion
del servicio de voz a través de venta de
lineas adicionales por canales remotos,

logrando resultados muy satisfactorios.

En el segmento de Grandes Empre-
sas, junto con ajustar los precios de

voz de acuerdo al mercado nacional,

se continué con las campanas de
blindaje de la base a través de la en-
trega de servicios de valor agregado
centrandose basicamente en Banda
Ancha Movil y BlackBerry.

|
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INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIAS

Descripcion de la infraestructura

Las redes de ENTEL PCS han seguido
muy de cerca el desarrollo mundial de
la tecnologia, entrando a nuevos nego-
cios con equipamiento utilizado tam-
bién por los principales operadores en
la industria movil. En ese sentido hay
un crecimiento y renovacion tecnolagi-
ca constante para ajustarse a las exi-
gencias de calidad de servicio y creci-
mientos en la demanda.

Red de transporte

En su red de transporte, ENTEL PCS utilj-
za distintas tecnologias para el transpor-
te de los servicios de voz y datos. Una da
ellas es la tecnologia TDM, que atiende a
diciembre del 2008 mas de 2.800 puntos
de presencia de ENTEL PCS o Estaciones
Base de la red 2G, para lo cual se ha le-
vantado una red de transporte conforma-
da por enlaces terrestres que utilizan las
tecnologias de Microondas, Satelitales, de
Fibra Optica y Pares de Cobre, Esta tecno-
logia es la mas usada en la actualidad por
los servicios de transmision digitales.

Ademas, posee una red de transporte
ATM para las estaciones base de tecnolo-
gia 3.5G, la cual, a diferencia de TDM que
utiliza canales individuales, hace uso de
pequenocs paquetes de longitud constan-
te [celdas ATM] que permiten ser enruta-
dos en forma independiente.

Por otro lado, la red de ENTEL PCS evo-
luciona hacia transporte IP de acuerdo
a lo que indican las tendencias interna-
cionales y segln las nuevas versiones de

la estandarizacion mavil que permiten
utilizar Ethernet como medio de trans-
porte en las interfaces de las distintas
capas de la red. Durante el afio 2008 se
realizaron en forma exitosa las pruebas
de esta tecnologia aplicada a la capa de
accesode lared 26y 3,506.

Medios de acceso

Desde finales del afc 2006, ENTEL
PCS tiene una red de acceso UMTS/
HSPA paralela a la red GSM, y aun
cuando ésta posee una técnica dis-
tinta y mas avanzada de transmisién
de datos en el acceso, la infraestruc-
tura de conmutacion y soporte son
comunes con la red GSM o red 2G.
Ademas de ello, los terminales de
tercera generacion utilizan la red 26
como respaldo en caso de poca senal
o falta de cobertura, es por eso que
ésta sigue siendo el principal motor
del crecimiento de la infraestructura
de la Compania. ENTEL PCS cuenta
con una red nacional GSM de mas
de 2.800 sitios que le permiten te-
ner presencia para cubrir gran parte
de la poblacién chilena con servicios
de voz y datos. Esta red digital de se-
gunda generacién tiene capacidades
de transmision de datos gracias a la
tecnologia GPRS (General Packet Ra-
dio Service) y su mejora posterior de-
nominada EDGE (Enhanced Data Ra-
tes For GSM Evolution], que permite
alcanzar velocidades de 100 Kbps en
promedio,

Hacia fines del afo 2008, la red de ac-
ceso de tercera generacién de ENTEL
PCS cuenta con méas de 650 estacio-

nes base o nedos B, que cubren el
Gran Santiago y las principales ciu-
dades de las regiones del pais. Esla
red mejora la transmision de datos
respecto a una red de segunda gene-
racion, permitiendo gracias a la incor-
poracion adicional de tecnologia HSPA
alcanzar velocidades de descarga pro-
medio de 700 Kbpsy peaks tedricos de
3,6 Mbps/7,2 Mbps, segun el terminal;
este ano se incorpord también una
mejora en la velocidad de transmi-
sion de datos en el Uplink, superando
1Mbps de peak. Ademas, cuenta con
la capacidad de realizar video llama-
das entre los abonados habilitados y
bajo la cobertura de esta red.

CORE

La infraestructura de conmutacién de
ENTEL PCS ha ido evolucionando en
los Gltimos anos, pasando de entes
monoliticos hasta una estructura mas
flexible acorde a las (ltimas estandari-
zaciones y ofertas de los proveedores.
En esta nueva estructura denominada
“Layer Architecture” existen en la red
de ENTEL PCS nodos de conmutacion
para la capa de control denominados
MSC Server y nodos para la capa de
transporte denominados Media Ga-
teways. Todos estos nodos estan dis-
tribuidos en 18 de los 24 Centras Pri-
marios del pais, lo que permite una
transmisién y conmutacion local efi-
ciente y con el menor costo de trans-
porte de informacion posible.

SVA
ENTEL PCS5, para sus productos y
servicios SVA, posee una infraestruc-




tura basada en las mejores practicas
mundiales en infraestructura de TI
y comunicaciones aplicada a redes
maviles, fornentando el uso de tec-
nologias “verdes” que optimizan el
consumo de recursos a nivel de equi-
pamiento. Las plataformas para SMS,
MMS y voicemail son los principales
soportes para los servicios de men-
sajeria; las plataformas de streaming
soportan servicios de tercera genera-
cién. Los servicios de datos son so-
portados por gateways que diferen-
cian nuestros servicios de la Internet
en general.

Durante el 2008 las plataformas, ade-
mas de ser ampliadas de acuerdo a las
nuevas demandas a atender, fueron me-
joradas hacia arquitecturas mas eficien-
tes en espacio y consumo de energia.

Inversiones durante el periodo

La inversion del periodo ascendid a 240
millones de dolares, y parte relevante
de ella fue destinada a potenciar y ex-
pandir la cobertura de servicios GSM,
considerandose ademas el crecimien-
to en infraestructura de conmutacién
para permitir afrontar los crecimien-
tos de la base de abonados y traficos.

Al igual gue en anos anteriores, la
evolucion y renovacion de red fue foco
principal en la estrategia de la Com-
pania. De esta manera, durante el afo
se llevd a cabo un plan de renovacion
tecnolégica, permitiendo culminar el
2008 con una red hajo estandares de
ultima generacidn que soporte el fu-
turo desarrollo de servicios.

ENTEL PCS

Cabe destacar gue durante el ano 2008
se realizd el Swap en la Red Core del to-
tal de los nodos Monaliticos a la tecnolo-
gia denominada “Layer Architecture™.

Durante el afo 2008 se potencid el
uso de la técnica de codificacion de la
voz AMR HR, que permite la mejora
para la red de acceso para el Servicio
de Voz en lo que a calidad y capacidad
se refiere.

Finalmente, la inversion contempld 132
millones de ddlares destinados a la ad-
quisicion de terminales para manten-
cion y captacion de nuevos clientes.

Algunos de los principales proveedores,
con los cuales ENTEL PCS opera son:

* Infraestructura de Red: Ericsson Ra-
dio Systems, Ericsson Chile, Nokia Sie-
mens Networks, ORGA Systemns. De
este grupo de proveedores el de mayor
importancia relativa es Ericsson Radio
Systems.

e Equipos Moviles (Terminales]: Sony
Ericsson, Nokia, Samsung, Motorola. De
este grupo de proveedores ninguno tiene
una importancia relativa mayor.

o Sistemas: ORGA Systerns, Helwett Pac-
kard, Oracle, SAP, SAS. De este grupo de
proveedores ninguno tiene una importan-
cia relativa mayor.

No existen relaciones de propiedad o
parentesco directa o indirecta entre los
proveedores indicados anteriormente y
ENTEL PCS.
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Innovacion y desarrollo

Durante el 2008, se desarrollaron diver-
sas acciones con el objetivo de impulsar
el crecimiento y el uso de los servicios
de Banda Ancha Mavil e Internet Mavil.

En la red el foco estuvo orientado en
el desarrollo de casi 1.000 nuevos si-
tios para mejorar la cobertura 2G/3G
generando capacidad en 3G en todas
las ciudades relevantes en Chile, con
el fin de crear diferencias sustancia-
les con la competencia, buscando
la mejor red y entregando la mejor
calidad y cobertura a los servicios.
También se siguié desarrollando la
tecnologia HSDPA segin los estan-
dares y actualmente se dispone de
mayor capacidad por sitio en la des-
carga ademas de la nueva tecnologia
denominada HSUPA que permite ve-
locidades para subir datos mayores a
1 Mbps. Este fortalecimiento de la'red
3G sirve para apoyar una de las prin-
cipales innovaciones gue se introdujo
al mercado, al modificar los modelos
de tarificacion tanto en Banda Ancha
Mavil como en Internet mavil,

Durante el ano 2008 también se
concreto la alianza con Vodafone, la
empresa movil mas importante del
mundo. Esta no sdlo trae beneficios
comerciales para incorporar nue-
vos terminales y produclos sino que
permite acceder a conocimienta de
avanzada, tanto a nivel técnico como
de practicas comerciales y en los
nuevos desarrollos e investigaciones
que realiza esta operadora en todos
sus mercados alrededor del mundo.
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Perspectivas Futuras

En la mayoria de los paises se vio duran-
le este ano un auge de los servicios de
Banda Ancha Movil, y tal como se ha-
bia pronosticado, aunque la voz sigue
siendo preponderante, los servicios de
datos son los motores del crecimiento.
El mercado chilenc también ha actua-
do en coherencia a esta tendencia. Por
ello, en el futuro ENTEL PCS manten-
dra la oferta central en voz, pero se
enfocara en los esfuerzos de generar
los cimientos para nuevos servicios de
datos mediante una robusta red 3.5G
con la mejor tecnologia y presencia en
puntos relevantes para la poblacian. En
ese sentido, ENTEL PCS buscara la dl-
tima tecnologia para satisfacer mejor
las necesidades del cliente, mediante
propuestas simples que generen con-
fianza en los millones de abonados.

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL

Sucursales

Para ENTEL PCS, el servicio al cliente
es un pilar fundamental en su gestion
diaria. Es por ello gue, a lo largo del
pais, cuenta con 62 sucursales [direc-
tas] distribuidas desde Arica a Punta
Arenas, que forman el canal de aten-
cion presencial para gran parte de los
servicios del grupo ENTEL.

En las sucursales, los ejecutivos co-
merciales de ENTEL PCS asesoran y
resuelven requerimientos de clientes
que acuden principalmente a cambio
de equipo y servicio técnico, generan-
do en estas instancias interacciones
para aumentar la penetracion de BAM

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

y BlackBerry en el mercado de sus-
cripcion persanas, principalmente.

En 44 de ellas se cuenta con sistemas de
administracion de flujo de clientes, que
permite identificarlos y entregar valiosa in-
formacion para la gestion de los iempos de
espera y productividad de los ejecutivas,

Casi la totalidad de las sucursales cuentan
hoy con sistemas de autoatencién [termi-
nales de autoatencian y/o PC de navega-
cign), donde los clientes pueden resolver
por si solos algunos de sus requerimien-
tos o buscar informacion. A través del ser-
vicio Fonaclientes se puede llamar y ser

atendido per un gjeculivo de Call Centery

resolver su solicitud en linea.

Canales de Interaccion ENTEL PCS
ENTEL PCS tiene a disposicion de sus
clientes distintos canales de interaccian,
que tienen como mision atender de ma-
nera satisfactoria y en el menor tiempo
posible sus requerimientos, enriguecien-
do con ello la relacion de confianza que
existe entre la compania y sus clientes.

La estrategia seguida ha sido enten-
der alos clienles y ajustar la oferta de
servicio en cada canal de interaccion
de acuerdo a sus necesidades, velan-
do en todo momento por la correcta
asignacion de recursos y midiendo
permanentemente los niveles de sa-
tisfaccion de los clientes. Para ello, se
implementd una herramienta de en-
cuesla automatica postatencion, que
consiste en encuestar, aleatoriamen-
te, a los clientes que han sido atendi-
dos en los canales de inleraccion.

Call Center

Losclientes de ENTEL PCS pueden ac-
ceder al Call Center a través de distin-
tos numeros, donde encontraran una
atencion especializada y por mercado,
segun su necesidad. Algunas interac-
ciones son atendidas por gjecutivos vy,
en otras, el mismo cliente se autoa-
tiende de manera automatica.

La estrategia implementada en este
canal ha sido la especializacion por
mercados en aquellas atenciones de
caracter comercial, focalizédndose asi
en las necesidades especificas de
cada uno de ellos, y manteniendo la
especializacién en atenciones asocia-
das a soporte de equipos y servicios
para brindar mejores soluciones, al
contar con ejecutivos capacitados en
temas mas técnicos asociados a las
nuevas tecnologias y servicios lan-
zados al mercado; la automatizacidn
de las atenciones mas solicitadas vy
que no requieren necesariamente
la gestion de un ejecutivo [opciones
automaticas); y la externalizacion de
atenciones a Call Centers externos,
permitiendo mayor escalabilidad vy
asegurando calidad de servicio.

Web

El uso de este canal tuvo un creci-
miento exponencial durante el ano
2007, consolidandose durante el 2008,
respondiendo a la necesidad de los
clientes de contar con una “sucursal
virtual” donde puedan resolver sus
necesidades de informacion y de ser-
vicios en forma remota.




Este ano 2008 se incorporaron nuevos
servicios y han seguido mejorando la
usabilidad y contenidos tanto del sitio
publico como del privado, absorbien-
do el crecimiento de las interacciones
y contribuyendo a la optimizacion en la
asignacion de recursos del sistema de
interacciones.

Ademas, se implementd el canal web
movil, que lleva al mismo equipo gue
nuestros clientes utilizan para comuni-
carse, servicios dtiles en un ambiente
web, contribuyendo asi a la innovacian
en servicio a clientes y a la disponibili-
dad de canales de interaccion de ENTEL

PCS a sus clientes.
ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

La actividad publicitaria se mantuvo
muy activa durante el 2008. Cabe des-
tacar la fuerte inversian publicitaria
realizada en la categoria de telefonia
movil, como también la presencia en
medios masivos del segmento de Em-
presas. En este contexto, ENTEL PCS
logro afianzar su liderazgo de marca
a lraves de las distintas acciones de

marketing realizadas.

Durante el primer semestre, ENTEL
PCS focalizo sus esfuerzos en la cap-
tura de nuevos clientes de suscripcion
y la penetracion de servicios de valor
agregado, tales como Internet Mavil
y Banda Ancha Mavil. En este ultimo
caso cabe destacar la introducciéon
de planes ilimitados, con los cuales
la Compania fue la primera en lanzar

este tipo de planes al mercado.

ENTEL PCS

También fue importante el lanzamien-
to de la alianza entre ENTEL PCSy Vo-
dafone, que fue muy bien recibida por
los clientes de la Compania, ya que
vieron en esta iniciativa una muestra

mas de liderazgo e innovacién.

Durante el segundo semestre, se pro-
fundizé la estrategia de penetracion de
servicios de valor agregado. Es asi como
se desarrolld una nueva categoria de
terminales de Ultima generacion: "Li-
nea BLUE", la que permitio competir
adecuadamente en este segmento de

productos. También cabe destacar el
lanzamiento de la primera camara de
video con sequimiento remoto a través
de un celular "Camara Movil", que refor-
z6 el posicionamiento de ENTEL PCS en
términos de innovacion y cercania con

los clientes.

Eventos y Auspicios

En el segmento masivo, se conti-
nud profundizando la relacion de
la compania con los grupos mas
jovenes. En esta linea, destaco la

realizacién de fiestas electronicas

LA SUCURSAL

MEMORIA ANUAL

- .

PERFECTA
ESTA EN Mi
COMPUTADOR.

1‘ WWW.ENTELPCS.CL
SUCURSAL VIRTUAL

© Todas tus consultas las 24 horas
de la forma mas simple y rapida

* Cambio de plan

* Pago on line

*® Consulta de saldo / trafico
* Compra de bolsas

* Selector de equipos

Y mds de 40 servicios en linea
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PCS, siendo cada vez mas relevantes
en el resultado de la Compania.

Asimismo, el EBITDA (Resultado antes
de Intereses, Impuestos, Depreciacion
y Amortizacién] del afo 2008 fue de
$339.381 millones, que equivale a un
4% de crecimiento sobre el afo 2007.
Este resultado representa un 41% so-
bre los ingresos totales, mostrando un
alto grado de eficiencia operativa.

EBITDA

En millones de $ moneda de diciembre de 2008
400.000

350.000 339 381

321.437
300.000
+6%

250,000
200.000
150.000
100.000
50.000
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42% sobre Ing, 41% sobrz Ing.

TOTAL INGRESOS NETOS

En millones de $ moneda de diciembre de 2008
900.000

800.000
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ENTEL PCS

RECURSOS HUMANOS

Informacion General

Para ENTEL PCS, las personas que
componen la empresa son su acti-
vo mas preciado. Es por eso que la
prevencion de riesgo y seguridad en
el desarrollo de las actividades y ne-
gocios es un interés prioritario para
la Compania. Reflejo de ello son, en-
tre otras iniciativas, las alrededor de
1.552 horas de capacitacion. Entre los
programas de capacitacion desarro-
llados se encuentran los cursos de
“Trabajo en altura y manejo de carga
en altura”, disefados para la Geren-
cia Técnica, cursos para Lideres
de emergencias”, implementacion
de planes de emergencia y charlas
operativas a todas las sucursales de
Santiago y regiones. Estas politicas
han censeguido mantener bajos ni-
veles de siniestralidad, tal como se

muestra en el cuadro de pagina 40.
Capacitacion

La mision del area de Capacitacion es

la de entregar herramientas y cono-

825.033

757.552

662,131

551.010

2008
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cimientos a los méas de 1.900 traba-

jadores de ENTEL PCS, no sélo para

que puedan realizar de manera 6pti-
ma su trabajo, sino también para que
se desarrollen integralmente. Para
ello, durante el ano 2008 se realizaron
alrededor de 40 mil horas de capaci-
tacion en las cuales se desarrollaron
diversos programas impartidos por
prestigiosas universidades del pais,

dentro de los cuales destacamos:

"Programa Management Avanzado®
impartido por la Escuela de Nego-
cios de la Universidad de Chile, este
programa estd orientado a reforzar
temas criticos y transversales para
la gestion de ENTEL PCS, en el grupo
de Profesionales. Los temas tratados

fueron:

e Innovacion

* Proactividad y emprendimiento
personal

» Negociacién estratégica

e Gestian y Adm. financiera de pro-
yectos

e Desarrollo de nuevos productos

e Cultura y gestion de servicios

“Programa Ayuda en la Gestion del
Supervisor”

Orientado a dar continuidad al pro-
grama desarrollado en el afio 2008
(herramientas para la gestion efi-
caz en ENTEL PCSJ]. Su principal
objetivo es realizar seguimiento
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Accidentabilidad y

Siniestralidad del trabajo

Enfermedad

Accidentes

Profesional de Trayecto

N®Acc. Trabajo Acumulado
% Acc. Trabajo Acumulado
N® Dias Perdidos Acumulados
Tasa Siniestralidad Acumulada

N° Trabajadores Promedio Ario 2007

33
1.48%
473

- 29
0,00% 1.30%
E 293

dirigido y personalizado para tra-
bajar sobre las brechas de cada
supervisor en relacién a lo apren-
dido tedricamente y lo realmente
aplicado,

“Induccion Compania”

Este programa se realiza todos los
meses con el fin de integrar a cada
una de las personas que entra a traba-
jar a ENTEL PCS. Participan ingresos
de todo el pais.

Adicionalmente existe una induccién/
capacitacion especial para Ejecutivos
Comerciales (sucursales) y Ejecutivos
Teleasistentes (Call Center).

“Induccién Plan Invierno y Plan Verano”
Este programa esta dirigido a los nue-
vos ingresos de Ejecutivos Comercia-
les de Santiago, regiones y Call Center
(éste se realiza via remota). El objetivo
del programa es inducir a las perso-
nas en los procesos y uso de las herra-
mientas para facilitar su desempefio
en el puesto de trabajo.

“Conociendo ENTEL PCS”
Programa desarrollado via e-learning
por la Universidad Uniacc. El objetivo

es facilitar en forma inmediata la inte-
gracién de las personas que ingresan
a la Compafia y a su vez, refrescar la
vision global de todos los empleados
de ENTEL PCS.

“Idiomas”

Este programa esta orientado al desa-
rrollo del idioma inglés y comprende
los siguientes programas:

* Programa de Desarrollo Interno:
Orientado a todos los trabajadores de
la Companiia, segun las necesidades y
requerimientos de las areas [variables:
si el idioma es requisito del puesto o
deseable, entre otras). Se realiza en
forma presencial.

* Programa Inglés Area Técnica en
Regiones:

Orientado segln las necesidades y
requerimientos de la Gerencia Técni-
ca (variables: si el idioma es requisito
del puesto o deseable, entre otras). Se
realiza en forma remota.

“Becas Postgrado”

Se entregan becas de postgrado a los
trabajadores previo proceso de postula-
cion y evaluacion de variables definidas.

El objetivo es potenciar a las personas
en habilidades que le permitan aportar
en su trabajo y al negocio de ENTEL
PCS.

“Programas UNIACC”

Este programa abarca tres activida-
des que se realizan via plataforma
e-learning, desarrollada por la Univer-
sidad Uniacc.

“Diplomado”

Este programa es un proyecto gue
comprende cuatro diplomas que al fi-
nalizar, las personas obtienen un titu-
lo de "Técnico Superior en Marketing
y Ventas”.

“Formacién PEC”

Este programa se realiza al personal
que tiene contacto con clientes, y su
objetive central es comprender la re-
levancia del manejo de la relacién con
el cliente como base de entrega de un
servicio de excelencia y reconocer com-
portamientos y actitudes tanto a nivel
personal como a nivel organizacional
que favarecen el logro de un alto estan-
dar de atencion a los clientes.




Beneficios

En el ambito de los Beneficios a Tra-
bajadores, se realizaron diversas eva-
luaciones en cuanto a:

¢ Ambientes de Trabajo: Enmarcado
en la preccupacidén permanente de la
Compania por el bienestar de sus em-
pleados, se realizaron las siguientes
evaluaciones: de puestos de trabajo
de iluminacién y de confort térmico.

* Salud Ocupacional: Coordinacion de
examenes ocupacionales al personal
nuevo de Gerencia Técnica y Servicio
al Cliente, en conjunto con la coordi-
nacién de examenes ocupacionales al
personal de Gerencia Técnica.

* Beneficios y Convenios: Se realizo
una jornada de examenes preventivos
para el persanal del Edificio Costane-
ra, efectuado por la Asociacion Chile-
na de Seguridad [ACHS] y se definié
un convenio privado con esta institu-
cidn, sin costo para nuestros emplea-
dos y clientes.

* En cuanto a otorgamiento de Becas
a los empleados, durante el ejercicio
se otorgarcn un total de 47 Becas,
gue incluyeron programas de pregra-
do, postgrado e idioma.

Sindicatos

Los Empleados Sindicalizados de
ENTEL PCS son 1.075, de los cuales
1.073 son socios y Z son adherentes.

ENTEL PCS

Canales de Comunicacion Internos
Uno de los pilares dentro de la estruc-
tura organizacional es la comunica-
cién efectiva y eficiente entre todos los
trabajadores de ENTEL PCS. En este
sentido, los canales de comunicacién
més utilizados con los empleados son
los siguientes:

» Correos o mailing corporativos:
Mediante el cual se transmite toda co-
municacion interna de relevancia para
los empleados, ya sea a nivel corpo-
rativo, masivo o segmentado [como
nombramientos, cambios de estructu-
ray actividades internas, entre otras).

» Intranet: Instancia de comunicacién
descendente y ascendente, que per-
mite traspasar las politicas, estrate-
gias y criterios de la compania y, a su
vez, canalizar las inquietudes y opi-
niones de los empleados.

¢ Revista Corporativa: Revista institu-
cional de seis carillas que actualmen-
te se esta replanteando y modificando
para hacerla mas cercana a los funcio-
narios. Frecuencia: cinco ediciones al
ano, con un tiraje de 2.300 ejemplares.

MEMORIA ANUAL
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FACTORES DE RIESGO

Los principales factores de riesgo propios de la actividad que desarrolla la Compania a través de sus filiales estén relacionados
con la evolucion tecnoldgica de las redes y equipos méviles, con el ambito regulatorio y con la exposicion a las variaciones en el
tipo de cambio de monedas extranjeras.

Evolucion Tecnoldgica

La industria de telecomunicaciones méviles se encuentra expuesta a continuos cambios tecnologicos. Existen muchos productos
y servicios que se prestan en Chile haciendo uso de las tecnologias mas modernas, lo cual impone exigencias de medernizacion
a todos los participantes.

En el mismo aspecto, la industria de la telefonia mévil se ha caracterizado por una constante evolucion tecnoldgica, que ha permi-
tido mejorar la calidad, eficienciay amplitud de la gama de servicios ofrecidos a sus clientes. Esta evolucién ha estado caracteriza-
da, principalmente, por desarrollos y crecimientos adicionales sobre las plataformas y tecnologias existentes, lo que ha facilitado
su adopcién.

En el ambito de la tecnologia, la Sociedad ha sido siempre una empresa innavadora, siendo lider en evolucionar hacia GPRS, EDGE
y lanzar al mercado la primera red Latinoamericana de Tercera Generacién Avanzada, 6 3,50 HSDPA, basada en una evolucién de
la red 3G/UMTS [(Universal Mobile Telecommunication System|. Estas evoluciones sobre la red GSM han permitido mejorar cada
vez mas los servicios de transmision de datos.

Ambiente Regulatorio

La regulacion juega un papel relevante en la industria de la telefonia mévil, Normas y criterios estables permiten evaluar adecua-
damente los proyectos de crecimiento y reducir los niveles de riesgo para las inversiones. La correcta fijacion de tarifas permite, a
su vez, la creacion de un ambiente competitivo y sano.

En este sentido, las fijaciones tarifarias de los servicios sujetos a ellas pueden alterar la racionalidad econdmica de éstos, promo-
ver la creacion de otros nuevos o, incluso, desincentivar la prestacion de los mismos, Es un interés, tanto de las empresas como de
la autoridad, el que la provision de servicios aumente y la brecha digital disminuya en Chile. Para eso, ademas de tarifas correctas,
es necesario que los reglamentos asociados sean adecuados y permitan la resolucion en forma expedita de los conflictos que
necesariamente surgen entre las empresas.

Durante el ano 2008 se desarrollaron los procesos de fijacion de tarifas para el periodo 2009 - 2014, entre las cuales se encuentran
las tarifas de cargos de acceso y otras facilidades prestadas por las empresas de telefonia movil, el cual culminara con la publica-
cién en el Diario Oficial de los respectivos decretos tarifarios.




Paridad Cambiaria

La mayor parte de las compras efectuadas para adquirir los equipamientos necesarios, que permiten mantener los niveles de
confianza y eficiencia en la sefal que ha caracterizado a ENTEL PCS durante los Gltimos afios y equipos méviles de ultima gene-
racion, se encuentran denominadas en délares, mientras que sus ingresos lo estan mayoritariamente en pesos chilenos, por lo
que variaciones inesperadas podrian afectar los resultados de la Compania,

Frente a este riesgo, la politica de la Compafiia es mantener cubierta la posicién cambiaria neta de balance, complementando
los descalces entre activos y pasivos en US$ 2 través de la materializacién de coberturas mediante a utilizacién de instrumentos
derivados relacionados con la compra diferida de délares (Forward).

POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Inversion

El objetivo de la Sociedad es obtener el maximo de rentabilidad de su patrimonio a través de la explotacion de servicios de tele-
fonia mévil. Para el adecuado cumplimiento de tal objetivo, la Sociedad debe realizar inversiones tendientes, fundamentalmente,
a satisfacer la demanda de sus clientes y usuarios, de modo de mantener un nivel de eficiencia, tanto técnica como econamica,
asi como niveles adecuados en cuanto a la mantencién de las instalaciones y un desarrollo de sus actividades que mantenga una
armonia con el sector de telecomunicaciones del pais. En consecuencia, serd preocupacién de la Sociedad que las inversiones
que realice directamente, o a través de sus filiales, tengan una tasa de retorno estable en el tiempo y que sea, a lo menos, igual al
costo de capital de la estructura de financiamiento.

Conforme a los lineamientos que aprueba la Junta de Accionistas, el Directorio deberd definir las inversiones especificas en
sociedades, obras y estudios que efectuara la Sociedad directamente o a través de sus filiales. Dichos montos dependeran esen-
cialmente del desarrollo de los programas a materializar durante el afio calendario.

Financiamiento

Para materializar las inversiones a ser ejecutadas por la Sociedad, directamente o a través de sus filiales, la Junta de Accionistas
efectuada con fecha 28 de abril de 2008 aprobé la politica de financiamiento de la Sociedad, en la cual se establece que las prin-
cipales fuentes de obtencién de recursos a ser utilizadas estaran referidas a la utilizacién de recursos propiosy a la obtencidn de
créditos directo de proveedores.

FILIALES, COLIGADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ENTEL Telefonia Personal S.A. es la sociedad matriz de las filiales ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A., de ENTEL
Telefonia Mévil S.A., de Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada, ENTEL Comercial S.A. y coligante de la
Sociedad Buenaventura S.A.

Las siguientes letras se utilizaran para indicar los directores y/o ejecutivos de la Matriz o Coligante que desempefian algunos de
8505 cargos en cada una de las filiales o coligadas que se indican a continuacién:

al Presidente del Directorio de ENTEL Telefonia Personal S.A.

[b) Vicepresidente del Directorio de ENTEL Telefonia Personal S.A.
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lc] Director de ENTEL Telefonia Personal S.A.
(d) Gerente General de ENTEL Telefonia Personal S.A.
(e] Ejecutivo de ENTEL Telefonia Personal S.A.

ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A.

_ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A., RUT, 96.806.980-2, es una sociedad anénima cerrada que se somete voluntariamente a las
normas que rigen a las sociedades andnimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de
Valores y Sequros bajo el N° 636.

~Capital suscritoy pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 125.985.700, dividido en 78.580.308 acciones.

—Objeto Social: El objeto de la Compaifa sera proporcionar directamente o través de sociedades filiales un servicio publico de
telefonia mévil inaldmbrica en la banda de 1900 Megahertz dentro de la Repiblica de Chile; actuar como distribuidor para la venta
y/o arriendo de equipos a abonados de dicho servicio y realizar todo otro negocio relacionado con la prestacién de dicho servicio de
telefonia inalambrica.

Directorio:
Presidente: Richard Blchi Buc (a)
Vicepresidente: 'Juan Hurtado Vicuna [b)
Directores: Luis Felipe Gazitia Achondo [c]
Felipe Ureta Prieto [c]
Antonio Biichi Buc (c]

Gerentes:

Hernan Marid Lores (d)
Juan Baraqui Anania [(e]
José Luis Poch Piretta [e)
Catalina Garcia Navarrete (e
Luis Uribe Lara (e]

Mario Nufez Popper (e
Enzo Lepori Monroy (e
Cristian Sepulveda Termo (e

~Porcentaje de participacién de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99.9%.

_Relaciones comerciales con la matriz: En los Estados Financieros Individuales en la Nota N° 5 se da cuenta de estas
relaciones.

~Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de
ambas empresas.




-Proporcion que representa la inversion en el activo de la entidad matriz:

Inversion en ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A.

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Personal S.A. Individual 594.295.013 573.712.18%
Valor Contable Inversién ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A. 327.151.198 346.792.358
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 55,05% 60,45%

ENTEL Telefonia Mavil S.A.

-ENTEL Telefonia Mévil S.A., RUT. 96.679.680-4, es una sociedad anénima cerrada que se somete voluntariamente a las normas
que rigen a las sociedades andénimas abiertas y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el N° 635.

-Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 2.412.887, dividido en 1.186.390 acciones.

-Objeto Social: Proveer servicios masivos de telecomunicaciones personales méviles a clientes y usuarios en Chile, incluyendo
lineas de voz ptiblica y privada de transmisién de datos de alta y baja velocidad, comunicaciones digitales, facsimil, video conferen-
cias u otros servicios de comunicaciones méviles relacionados.

Directorio:
Presidente: Richard Bichi Buc [al
Vicepresidente: Juan Hurtado Vicufa (b)
Directores: Luis Felipe Gazitda Achonda (c)
Felipe Ureta Prieto [c)
Antonio Blchi Buc [c)

Gerentes:

Hernan Marié Lores [d)
Juan Baraqui Anania [e)
José Luis Poch Piretta (e)
Catalina Garcia Navarrete [e)
Luis Uribe Lara (e)

Mario NUfez Popper (e)
Enzo Lepari Monroy [e)
Cristian Seplveda Tormo (el

~Porcentaje de participacion de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99,92%.

-Relaciones comerciales con la matriz: En los Estados Financieros Individuales en la Nota N° 5 se da cuenta de estas relaciones.

-Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas.

ENTEL PCS MEMORIA ANUAL 2008 4b - 45



i

‘@7 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA ENTIDAD

* Proporcion gue representa la inversion en el activo de la entidad matriz:

Inversion en ENTEL Telefonia Mavil S.A.

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Persenal S.A. Individual 594.295.013 573.712.189
Valor Contable Inversion ENTEL Telefonia Mavil S.A. 7.179.987 10.548.538
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 1,21% 1,84%

Empresa de Radiocomunicaciones Insta Beep Limitada.

-Empresa de Radioccomunicaciones Insta Beep Limitada, RUT. 79.637.040-8, es una sociedad de responsabilidad limitada.

-Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$1.757.063.

-Objeto Social: La ejecucion de negocios relacionados con la ingenieria eléctrica y electrénica, especialmente aquellos relativos al
establecimiento, operacidn y explotacion de servicios de comunicaciones y cualquiera otra actividad relacionada gue acuerden
los socios.

~Gerente General: Hernan Mario Lores. (d]

-Porcentaje de participacion de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capilal de la filial: 99,998782% de los derechos sociales.

-Relaciones comerciales con la matriz: En los Estados Financieros Individuales en la Nota N° 5 se da cuenta de estas relaciones.

-Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas.

-Proporcion que representa la inversion en el activo de la entidad matriz:

Inversion en Empresa de Radiocomunicaciones Instabeep Limitada

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Personal S.A. Individual 594.295.013 573.712.189
Valor Contable Inversion Insta Beep (1) (675.558) (671.824)
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 0,11% 0,12%

(1) La filial presenta patrimonio negativo. Valor de inversiones se encuentra presentado en Provisiones largo plazo.,

ENTEL Comercial S.A.:

» ENTEL Comercial S.A., RUT. 76.479.460-5, es una sociedad anonima cerrada.

« Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 119.764, dividido en 100.000.000 acciones.

* Objeto Social: La sociedad tendra por objeto la prestacién de tedo tipo de servicios de telecomunicaciones, comercializacién, dis-
tribucion y representacion de servicios, equipos y productos de telecomunicaciones, en su mas amplio sentido y demas elemen-
tos necesarios para la prestacion de servicios de telecomunicaciones o accesorios a los mismos; la prestacion o intermediacion
de servicios de telefonia, que incluye también la emision de tarjetas de prepago, de recarga digital y a través de otros medios
tecnolégicos; inversiones en valores y bienes inmuebles; arrendamiento y subarrendamiento de muebles e inmuebles; asi como
cualquier otre negocio relacicnado directa o indirectamente con los anteriores.




Directorio:

Presidente: Richard Biichi Buc [a)

Vicepresidente:  Felipe Ureta Prieto (c]

Directores: Hernan Mari6 Lores [d]
Juan Baraqui Anania [e]
José Luis Poch Piretta [e]

Gerentes:

Hernan Marid Lores [Gerente General] (d)
Juan Baraqui Anania [e)

José Luis Poch Piretta [e)

Catalina Garcia Navarrete [e)

Luis Uribe Lara (e

Mario Nafez Popper (e)

Enzo Lepori Monroy (e]

Cristian Sepulveda Tormo [e]

-Relaciones comerciales con la matriz: No existe relacién comercial entre ambas empresas.

-Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas,

-Porcentaje de participacion indirecta de ENTEL Telefonia Personal S.A. en el capital de la filial: 99,00%

Buenaventura S.A.
-Buenaventura S.A., RUT. 96.590.080-2, es una sociedad anénima cerrada.
-Capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2008: M$ 2.358.184, dividido en 240.000 acciones.
-Objeto Social: Adquirir y/o arrendar los equipos, servicios, bienes muebles o inmuebles necesarios para proveer infraestructura
a terceros, de modo que éstos instalen, operen, exploten y usen el equipamiento necesario para proveer servicios de telecomuni-
caciones maviles, en cualguiera de los estandares, normas técnicas y aplicaciones que hoy existan, o existiesen en el futuro, en la
industria de las telecomunicaciones maviles, sin limitaciones de naturaleza alguna.
- Gerente General: Mario Weiffenbach Oyarzdn
- Directores Titulares: ~ Gustavo Marambio Lépez

Juan Vidaurrazaga Guerenabarrena

Hernan Marid Lores (d]

José Luis Poch Piretta [e)

- Directores Suplentes:  Alejandre Farias Kanacri
Cristobal Cuadra Court
Juan Baraqui Anania [e)
Luis Uribe Lara [e)
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- Porcentaje de participacion de ENTEL Telefonia Personal S.A.: 50% de participacion accionaria en Buenaventura S.A

_ Relaciones comerciales con la matriz: Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se han efectuado
relaciones comerciales.

- Actos y Contratos: No existen actos o contratos que influyan significativamente en las operaciones o en los resultados de ambas
empresas.

- Proporcion que representa la inversion en el activo de la entidad coligante:

Inversion en Buenaventura S.A.

2008 2007

M$ M$
Total Activos ENTEL Telefonia Personal S.A. Individual 594.295.013 573.712.189
Valor Contable Inversién en Buenaventura S.A. (2) 0 0
% Participacion sobre Activos Sociedad Matriz 0,00% 0,00%

12] La coligada presenta patrimonio negative por lo que la compafia decidid suspender el mecanismo de valor patrimonial proparcional dejando valorizada la
inversion en $1.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La utilidad de M$147.929.036 que presentan los estados financieros por el ejercicio 2008, no se encuentra afecta a deducciones
para efectos de su distribucion.

2008 2007

M$ M$
Utilidad del Ejercicio 147.929.036 161.749.991
Utilidad Distribuible 147.929.036 161.749.991
Dividendo Repartido 32.967.000 21.954.240
Porcentaje Dividendo Repartido sobre Utilidad Distribuible 22,29% 13,57%

En la Sesidn de Directorio de la Sociedad, con fecha 28 de noviembre de 2008, se acordé pagar un dividendo provisorio de
M$33.000.000 (Histéricol, con cargo a la utilidad del ejercicio, equivalente a $ 386.996,904024768 por accion, el cual fue cancelado
el 10 de diciembre de Z008.




Estadistica Dividendos Pagados por Accion durante los Gltimos ejercicios:

Ano Tipo Dividendo Dividendo Total $ por Accion

[M$ Histérico) (Histérico)
2004 Definitivo 50.260.915 589.418,75
2006 Provisorio 30.000.000 35181537
2007 Definitiva 89.217.997 1.046.275,41
2007 Eventual 35.000.000 410.451,26
2007 Provisorio 20.000.000 234.543,58
2008 Definitivo 128.370.754 1.505.426,79
2008 Provisorio 33.000.000 386.996,90

POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con lo indicado en la Circular 687, de trece de febrero de mil novecientos ochenta y siete de la Superintendencia
de Valores y Sequros, la Politica de Dividendos, aprobada por el Directorio e informada a la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha
28 de abril de 2008, es la siguiente:

Politica de Dividendos
De conformidad con las normas establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, el Directorio debe exponer a la Junta
Ordinaria de Accionistas sobre la politica de dividendos que la Sociedad espera cumplir durante los ejercicios futuros.

La intencién del Directorio, para el afio 2008 y siguientes, es mantener una politica estable de dividendos y proponer el reparto,
como dividendo, de hasta el 100% de las utilidades de cada ejercicio, y, en caso de ser aconsejable, la capitalizacién de parte de las
referidas utilidades acumuladas al término de cada ejercicio. El dividendo definitivo que asi resulte, se propone pagarlo el o antes
del 30 de mayo de cada afno.

En relacién con los dividendos provisorios anuales, se contempla durante el ejercicio de 2008 el reparto de un dividendo provisorio
durante el Ultimo trimestre de 2008, cuyo monto se determinara de acuerdo con los resultados obtenidos por la empresa durante
los primeros tres trimestres del ejercicio.

En la determinacion del porcentaje de las utilidades a pagar y fechas de pago de los dividendos definitivos que se proponen, junto
con dar cumplimiento a las politicas de distribucién de dividendos establecidas, se ha velado por el mantenimiento del equilibrio
financiero que presenta la Sociedad.

En todo caso, las intenciones del Directorio en materia de pago de dividendos, quedan condicionadas a los resultados y requeri-
mientos de inversion que sefialen las proyecciones que periédicamente efectia la sociedad.
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Procedimiento de Pago de Dividendos

En lo que respecta al pago de los dividendos, a peticion escrita de los sefiores accionistas que lo deseen, se depositardn en su
cuenta corriente bancaria o en su cuenta de ahorro de los accionistas, en la fecha establecida para el pago. Para ello, el sefior ac-
cionista debera comunicar el nombre del banco, la sucursal u oficina y el nimero de cuenta corriente bancaria o cuenta de ahorro
de la cual sea titular, entendiéndose incorporado a este sistema de pago transcurridos que sean 21 dias corridos desde la fecha
de recepcion, por la sociedad, de la comunicacion correspondiente. El sefior accionista permanecera afecto a este sistema de pago
en tanto no comunique, también por escrito, su voluntad en contrario.

También a peticién escrita de los interesados que asi lo deseen, los dividendos se enviaran en cheque nominativo a favor del
respectivo accionista mediante carta certificada despachada, a més tardar, el dia sefalado para el pago. Al igual que en el caso
anterior, los interesados se entenderan incorporados a este sistema transcurridos que sean 21 dias corridos desde la recepcion
en la Sociedad, de la respectiva solicitud y permaneceran en él en tanto no comuniquen por escrito su intencién de optar por otro
medio de pago.

La Sociedad proporcionara a los sefiores accionistas que lo soliciten formularios que les permitan optar por alguno de los siste-
mas senalados.

A los sefores accionistas que no hubieren optado por alguna de las alternativas antes sefialadas, el dividendo les sera pagado a
través de un banco comercial de la Region Metropolitana designado por la Sociedad, segun se les comunigue oportunamente. En
este caso, los senores accionistas que sean titulares de 250 o mas acciones recibiran el pago en cheque nominativo extendido a su
favor. Aquellos que sean titulares de menos de 250 acciones recibirdn su dividendo en dinero efectivo. Los dividendos no retirados
en los plazos acerdados con el banco, quedaran a disposicién de los sefiores accionistas en las oficinas de la Sociedad, en la forma
antes referida.

Los interesados que concurran a retirar sus dividendos en el banco comercial o en las oficinas de la Sociedad deberan hacerlo per-
sonalmente o debidamente representados por un apoderado con facultades suficientes para ello, en poder otorgado por escritura
publica o por instrumento privado autorizado por un Notario Piblico. En este Gltimo caso, deberd dejar en poder de la Sociedad el
instrumento original o una fotocopia debidamente legalizada.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No se han efectuado transacciones de compra o venta de acciones de ENTEL Telefonia Personal S.A. durante el ejercicio 2008.

ENTEL Telefonia Personal S.A. es una Seciedad Anénima Cerrada sometida voluntariamente a las normas que rigen a las Socie-
dades Andnimas Abiertas y sus acciones no tienen presencia bursatil.




INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES 0 ESENCIALES

Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en |z sesion de Direc-
torio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordé:

1. Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 09:00 horas, para gue se pronuncie sobre
las materias propias de su competencia, y cuya citacién y demas antecedentes se le remitirdn oportunamente a los accionistas y
demas organismos conforme a la normativa legal;

2. Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma de
$1.741.846,725842 por accion, a la cual se debe descontar la suma de $236.419,926822 por accion correspondiente al dividendo
provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.505.426,79902 en la fecha a determinar
por la Junta Ordinaria de Accionistas,

Con fecha 29 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria de Ac-
cionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2007.

b Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.741.846,725842 por accion, equivalentes a
un total de $148.530.754.006 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar el dividendo provi-
sorio de $20.160.000.000 pagado en diciembre de 2007, deja un salde por pagar de dividendo definitivo de $1.505.426,79902 pesos
por accian, equivalente a un total de $128.370.754.006 pesos, el que se efectuard el dia 20 de mayo de 2008 en las oficinas de la
Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles
bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia habil anterior a la fecha establecida para su pago.

c) Se aprobd la politica de inversion y financiamiento, y se informé la politica de dividendos, las que corresponden esencialmente a
las aplicadas en el gjercicio anterior,

d] Se acordé que los sefiores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente afo 2008,
se aprobd designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y
Asesoria Limitada, se mantuvo la designacion del Diario EL Mercurio de Santiago para la publicacién de avisos sociales y se infor-
maron las operaciones relacionadas.
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Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informad en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en sesion de Di-
rectorio celebrada con igual fecha, se acordd pagar un dividendo provisorio de $33.000.000.000, con cargo a la utilidad del ejercicio,
equivalente a $386.996,904024768 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.

COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

La sociedad durante el ejercicio 2008, no ha recibido por parte de los accionistas la formulacion de comentarios y proposiciones.
INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los firmantes, declaran bajo juramento ser responsables de la veracidad respecto a toda la informacién proporcionada en la pre-
sente Memoria Anual del afo 2008.

SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a la Norma de Carédcter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente Memoria es sus-
crita por los siguientes miembros del Directario y por el Gerente General:




SUSCRIPCION DE LA MEMORIA
ENTEL Telefonia Personal S.A.

Richard Biichi Buc \uarrHtTE00 Vicuna

Presidente Vicepresidente
RUT: 6.149.585-1 RUT: 5.715.251-6

——

V4
Lu:syllpe Gazitua Achon Felipe Ureta Prieto
Director Director
RUT: 6.069.087-1 RUT: 7.052.775-8
\

Tntonio Buchi Buc Hernan Mario Lores
Director Gerente General
UT: 9.989.661-2 RUT: 7.019.964-5
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Entel Telefonia Personal S.A.

Balances Generales Consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesas)

ACTIVOS Numero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 237.186.469 194.681.029

Disponible 2.190.070 2.241.170

Depésito a plazo - =
Valores negociables [neto] - -

Deudores por venta [neto] 4 158.290.151 139.141.993

Documentos por cobrar (neto) 4 6.604.582 6.426.935

Deudores varios [netol 4 2.477.734 2.477.569

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 5 2.264.906 1.790.436

Existencias [neto) 6 37.313.760 23.058.086

Impuestos por recuperar 6.390.239 2.480.372
Gastos pagados por anticipado 25 8.948.323 7.670.502

Impuestos diferidos 7 12.099.147 8.704.595

Otros activos circulantes 8 607.557 689.371

Contratos de leasing [neto) -

Activos para leasing (neto] - -
TOTAL ACTIVOS FIJOS 555.791.778 499.532.497
Terrenos 9 3.113.987 3.043.398
Construccion y obras de infraestructura 9 88.583.106 48.109.759
Maquinarias y equipos 2 942.835.783 867.597.072
Otros activos fijos ) 63.911.601 55.362.257
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo - .
Depreciacién acumulada [menos] ? (542.652.699) [474.579.989)

TOTAL OTROS ACTIVOS 5.007.072 5.686.176
Inversiones en empresas relacionadas = .
Inversiones en otras sociedades - -

Menor Valor de Inversiones 10 1.688.173 1.875.748
Mayor Valor de Inversiones [menos) = 5

Deudares a largo plazo = =
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo = =
Impuestos Diferidos a largo plazo . s
Intangibles 11 840.228 966.791

Amortizacidn [menos| - -
Otros 12 2.458.671 2.843.637

Contratos de leasing largo plazo [neto)

TOTAL ACTIVOS

797.985.319

699.899.702




Entel Telefonia Personal S.A.
Balances Generales Consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

PASIVOS Nimero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 409.853.783 288.662.627
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo = =
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo con vencimiento dentro de un afio ~ =
Obligaciones con el publico [pagarés) .
Obligaciones con el publico [bonos) con vencimiento dentro de un afo S =
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un ano = =
Dividendos par pagar - -
Cuentas por pagar 26 179.239.109 141.024.332
Documentos por pagar = :
Acreedores varios - =
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacicnadas 3] 206.020.252 122.325.580
Provisiones 13 5.652.016 4.613.355
Retenciones 10.876.733 11.107.480
Impuesto a la renta 7 66.260 1.752.024
Ingresos percibidos por adelantado 6.253.446 7.350.638
Impuestos diferidos = =
Otros pasivos circulantes 1.745.967 489.218
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 19.157.094 19.720.708
Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Obligaciones con el pUblico [bonos) - =
Documentos por pagar largo plazo = =
Acreedores varios largo plazo =
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacioenadas largo plazo S -
Provisiones largo plazo = -
Impuestos Diferidos a largo plazo 7 18.673.460 18.919.954
Otros pasivos a largo plazo 483.634 800.754
INTERES MINORITARIO 14 344.278 363.161
TOTAL PATRIMONIO 368.630.164 391.153.206
Capital pagado 15 162.983.722 162.983.722
Reserva revalorizacion capital = =
Sobreprecio en venta de acciones propias 15 1.417.124 1.417.124
Otras reservas - -
Utilidades Retenidas [sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00] 204.229.318 226.752.360
Reservas futuros dividendos = =
Utilidades acumuladas 18 89.267.282 86.956.609
Pérdidas acumuladas [menos] = =
Utilidad [pérdida) del ejercicio 15 147.929.036 161.749.991
Dividendos provisorios [menos) 15 (32.967.000) (21.954.240)

(Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

797.985.319

699.899.702

ENTEL PCS MEMORIA ANUAL
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Entel Telefonia Personal S.A.

Estados Consolidados de Resultados por los anos terminados

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Desde 01-01-2008
Hasta 31-12-2008

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADO DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

Ingresos de explotacién

Costos de explotacién [menos)

Gastos de administracién y ventas [menos

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

Ingreses financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacion

Pérdida inversion empresas relacionadas [menos)
Amortizacion menor valor de inversiones [menos)
Gastos financieros [menaos)

Otros egresos fuera de la explotacion [menos)
Correccion monetaria

Diferencias de cambio

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E [TEMES EXTRAORDINARIOS
IMPUESTO A LA RENTA

ITEMES EXTRADRDINARIOS

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO

INTERES MINORITARIO

UTILIDAD (PERDIDA) LiQUIDA

Amortizacion mayor valor de inversiones

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

Numero
Nota

16
10
16

17
18

14

Actual
199.641.116

347.471.005
825.032.805
(477.561.800)
(147.829.889)

(19.782.937)
973.028

701.260
(187.575)
[8.805.057)
[735.260)
[7.562.990)
[4.166.343)

179.858.179
(31.775.404)

148.082.775
(153.739]
147.929.036

147.929.036

Anterior
205.307.987

333.252.405
757.552.016
(424.299.611)
(127.944.418)

(8.129.312)
920.875

250.857

(187.575)
(5.191.354)
(818.080)
(2.908.177)
(195.856)

197.178.675
(35.264.730)
161.913.945

[163.954)
161.749.991

161.749.991




Entel Telefonia Personal S.A.

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo por los anos terminados

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

Desde 01-01-2008

Desde 01-01-2007

Hasta 31-12-2008 Hasta 31-12-2007
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO-DIRECTO Numero '
Nota Actual Anterior
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 300.972.851 309.657.480
Recaudacion de deudores por ventas 952.723.833 880.646.244
Ingresos Financieros percibidos 993.243 406,724
Dividendos y otros repartos percibidos = 5
Otros ingresos percibidos 399.315 592.817
Pago a proveedores y personal [menos] [555.611.348] (481.783.208]
intereses pagados [menos| (8.389.623] 5.652.384)
Impuesto a la renta pagado [mencs) (40.943.859] [40.760.029)
Otros gastos pagados [menos) - o .
VA, y otros similares pagados [menos) [48.158.710] [43.792.684)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (98.896.347) (107.752.461)
Colocacion de acciones de pago n
Obtencidn de prestamos - =
Obligaciones con el publico = =
Préstamos documentados de empresas relacionadas = >
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 120.088.332 57.725.102
Otras fuentes de financiamiento = :
Pago de Dividendos [menos) [170.143.725] [165.461.£33]
Repartos de Capital [menos| - h
Pago de préstamos [menos] - -
Pago de obligaciones con el publico {[menes) - =
Pago de préstamos docurmentados de empresas relacionadas [menos| = 5
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas [menos] [48.840.954}
Pago de gastos por emision y colocacion de acciones [menos) =
Pago de gastos por emisian y colocacion de obligaciones con el pablico [menos) = -
Otros desembolsos por financiamiento (menos) - {16.130)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (202.222.683) (200.181.455]
Ventas de activo fijo - 11.233
Ventas de inversiones permanentes - .
Ventas de otras inversiones 584.466.222 480683511
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 3 -
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 280.638 -
Otros Ingresos de inversion 9.119.272 T
Incorporacion de activas fijos (menos) [211.926.555) (197.287.868)
Pago de intereses capitalizados [menos] - =
Inversiones Permanentes [menos) 5 =
Inversiones en instrumentos financieros [menos) [583.881.622] (481.333.644)
Préstamos documentados a empresas relacionadas [menos) z :
Otros préstamos a empresas relacionadas [menos) (280.638) (2.254.687)
Otros desembolsos de inversion [menaos) - -
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (146.179) 1.723.564
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 95.079 (39.422)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (51.100) 1.684.142
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2241170 557.028
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2.190.070 2.241.170
ENTEL PCS MEMORIA ANUAL 2008 58 - 59



Entel Telefonia Personal S.A.

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo por los afos terminados

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de peses)

Desde 01-01-2008
Hasta 31-12-2008

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

CONCILIACION FLUJO-RESULTADO

Utilidad [Pérdida) del ejercicio
Resultado en venta de activos

(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos
Utilidad en venta de inversiones [menos)
Pérdida en venta de inversiones

(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos

Cargos [Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Depreciacién del ejercicio

Amortizacién de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas [menos
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacion menor valor de inversiones

Amortizacion mayor valor de inversiones (menos]

Correccién monelaria neta

Diferencia de cambio neto

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo [menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

Variacion de Activos que afectan al flujo de efective [aumentos) disminucién

Deudores por ventas
Existencias
Otros activos

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminucion)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion
Intereses por pagar

Impuesto a la Renta por pagar [neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion
|.V.A. y otros similares por pagar [neto)

Utilidad (Pérdida) del interés minoritario

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Numero
Nota

17
18

14

Actual

147.929.036

173.625.426

139.628.911
111.077
25.611.827

187.575

7.562.990
4.166.343
(3.643.297)

(53.809.687)

(34.624.578]
(13.409.092]
(5.776.017]

33.074.337

16.897.578
401.447
(2.102.889]

17.878.207
153.739

300.972.851

Anterior
161.749.991
(11.233)
(11.233)

134.195.007

116.005.403
123.276
16.157.987

187.575
2.908.177
195.856
[1.456.090]
72.823

(59.288.471)

(44.738.384)
(3.311.634]
(11.238.453)

72.848.232

57.205.620
1.410.891
1.583.8469

12.647.852

163.954

309.657.480




Entel Telefonia Personal S.A.
Notas Explicativas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2008

1. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Entel Telefonia Personal S.A., es una Sociedad Anénima Cerrada que se somete voluntariamente a las normas que rigen
a las sociedades andnimas abiertas, y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el ndmero 706.

Sus filiales inscritas son;
Entel Telefonia Mavil S.A. Nimero 635
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Nimero 636

2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
a. Periodo contable - Los estados financieros consolidados comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2008 y 2007.

b. Bases de preparacion - Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo a principios de contabi-
lidad generalmente aceptados en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas impar-
tidas por la Superintendencia de Valores y Sequros. En caso de existir discrepancias entre ambas, primaran las normas
de esta ultima sobre las primeras.

c. Bases de presentacidn - Para una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007
han sido actualizadas extracontablemente en un 8,9%.

Para efectos de una mejor comparacion se han efectuado ciertas reclasificaciones menores en los estados financieros
del ano 2007.

d. Bases de consolidacion - La consolidacion de los estados financieros incluye los activos, pasivos, resultados y flujos de
efectivos de la Sociedad matriz y sus filiales.

Todas las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminadas, y se ha reconocido la partici-
pacion de los inversionistas minoritarios, presentada como interés minoritario.

e. Correccién monetaria - Los estados financieros consolidados han sido actualizados para reconocer los efectos de la
variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los ejercicios. Las actualizaciones han sido determinadas en
base a los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 8,9% y 7,4% para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

f. Bases de conversion - Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en unidades de fomento, son conver-
tidos a pesos segun las cotizaciones o valores vigentes al cierre de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
utilizaron las siguientes equivalencias:

2008 2007
$ $
Délar estadounidense observado 636,45 496,89
Euro 898,81 730,94
Unidad de Fomento 21.452.57 19.622,66
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4. DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO

El detalle de este rubro al 31 de diciernbre de 2008 y 2007 se presenta a continuacidn:

2008 2007
M$ M$

Deudores por Venta
Clientes por servicios 117.071.472 93.674.375
Clientes por servicios por facturar 61.8%91.624 58.968.758
Clientes por ventas facturados 11.754.976 9.569.745
Subtotal 190.718.072 162.212.878
Estimacion deudas incobrables (32.427.921] (23.070.885)

TOTAL 158.290.151 139.141.993
Documentos por Cobrar
Cheques en cartera 4.560.736 5.576.520
Cheques protestados y en cobranza judicial 1.980.887 2.582.014
Otros documentos por cobrar 2.043.846 671.629
Subtotal 8.585.449 8.830.163
Estimacion deuda incobrable (1.980.887) (2.403.228)

TOTAL 6.604.582 6.426.935
Deudores Varios
Fondas por rendir sitios 601.363 691.848
Fondos por rendir otras prestaciones al personal 31.188 45.246
Cuentas por cobrar a companias de carrier 824.589 700.282
Anticipos a proveedores 30.100 91.452
Prestaciones al personal 200.678 222.3N
Otros deudores 789.816 526.350

TOTAL 2.477.734 2.477.569
Deudores Corto y Largo Plazo

CIRCULANTES LARGO PLAZO
Hasta 90 dias Mas de 90 hasta 1 afio Subtotal Total Circulante [neto)

RUBRD 31-12-2008  31-12-2007  31-12-2008  31-12-2007 31-12-2008  31-12-2007  31-12-2008 31-12-2007
Deudores por Ventas 190.718.072 162.212.878 190,718.072 168.290.151  139.141.993
Est.deud.ncobrables - - 32427921
Doctos. por cobrar B.585.449 8.830.163 - 8.585.449 6.604.582 6426935
Est.deud.incobrables - - 1.980.887
Deudares varios 2.285.622 2.050.076 2221 427 .49 ? 4 2477734 2477569

Est.deud.ncobrables

TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO




5. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad efectuo transacciones significativas y/o mantiene saldos pendientes con
las siguientes empresas relacionadas.

Los saldos mantenidos en la cuenta corriente con empresas relacionadas se encuentran sujelos a reajustabilidad y tasas
de interés de mercado.

Estas cuentas se cancelan con los flujos de efectivo que generan las sociedades y, en funcién de ello, se han estimado los

montos que seran cancelados en el corto y largo plazo.

Documentos y Cuentas por Cobrar

RUT SOCIEDAD CORTO PLAZO LARGO PLAZO
31-122008  31-12-2007  31-12-2008  31-12-2007
78.549.280-3 ENVASES ROBLE ALTO S.A. 1.432 1518 -
79.943.600-0 PROPASA. 2.470 874 - -
96.656.410-5  BICE VIDA COMPARIA DE SEGUROS S.A. 3.484 146 - -
96.768.750-2 SERVICIOS COMPARTIDOS CMPC S.A, 8.156 9.373 - -
96.853.150-6 PAPELES CORDILLERA S A. 3536 2.249 -
96.757.710-3 CMPC PRODUCTOS DE PAPEL S A, 363 200 - -
96.554.040-7 ENTEL SERVICIOS TELEFONICOS S.A. £9.449 - - -
96.697.410-9 ENTEL TELEFONIA LOCAL S.A. 2061945  1.670.091 -
86.359.300-K SOREPA S.A. 2285 2.540 - -
89.201.400-0  ENVASES IMPRESOS S.A. 2,044 1.668 - -
91.440.000-7 FORESTAL MININCO S.A. LOS ANGELES 25791 27.309 - -
95.304.000-K  CMPC MADERAS S.A. 20.996 12.129
96.529.310-8 CMPC TISSUE S.A. 28408 15.865 - -
96.532.330-9 CMPC CELULOSA S A. 38.771 35.196 - -
88.566.900-K EDIPAC S A. 1.094 192 - -
97.080.000-K BANCO BICE 8393 9.897 -
96.548.490-6 MI CARRIER TELECOMUNICACIONES S.A. 1.189 - -
93.658.000-9 CHILENA DE MOLDEADOS S A. 542 - - -
91.656.000-1 INDUSTRIAS FORESTALES S A. 5127 - -
84.552.500-5 PORTUARIA CMPC S.A. 620 - -

TOTALES

2.264.906

1.790.436

Documentos y Cuentas por Pagar

RUT SOCIEDAD CORTO PLAZQ LARGO PLAZO
31-12-2008 31-12-2007  31-12-2008  31-12-2007
92.580.000-7 ENTEL S.A. 204.737.094  121.242.654 - =
96.553.830-5 SATEL TELECOMUNICACIONES S.A 11.692 4.677
96.563.570-K ENTEL CALLCENTER S.A. 1.040.568 986.679 = =
96.548.490-6 MI CARRIER 24.783 = z =
96.554.040-7 ENTEL SERVICIOS TELEFONICOS S.A. 91.570 - -
55.555.555-5 SERVICIOS DE CALL CENTER PERU S.A. 206.115 2

TOTALES

206.020.252 122.325.580
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TRANSACCIONES 31-12-2008 31-12-2007
EFECTOSEN EFECTOS EN
NATURALEZA  DESCRIPCION RESULTADO RESULTADO
DE LA DE LA (CARGO) [CARGO)
SOCIEDAD RUT RELACION TRANSACCION MONTO  /ABONO MONTO  /ABONO
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA  92.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  SERVICIOS RECIBIDOS 47.395.476  |47.395.474] 43.789.867  [43.78%.867)
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA  92.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  SERVICIOS FRESTADOS 6.634.010 6.634.010 6.924.591 6.924.591
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A.  92.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  SERVICIOS PRESTADOS ACTIVADODS - 4
EMPRESA NACIONAL DE TELFCOMUNICACIONES SA.  $2580.000-7 MATRIZ INDIRECTA REEMBOLSO DE GASTOS 9.250 - B2.449 =
EMI{HESA INACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S A §2.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  INTERESES SOBRE PRESTAMOS RECL  8.639.7112 18.639.112] 5.002.555 15.002.555)
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA  $2.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  PAGO DE PRESTAMOS 144.956.162 - 155.650.605 -
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA.  $2.580.000-7 MATRIZ INDIRECTA  PRESTAMOS RECIBIDDS 224.393.957 - 214,436.392 -
ENTEL TELEFONIA LOCAL S.A. 946,697 410-9  INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDDS B&67.389 (867.389) 625427 [625.427
ENTEL TELEFONIA LOCAL S A. 96.697.410-9 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 7139958 7.139.958 L2378 623789
ENTEL SERVICIOS TELEFONICOS S A, 96.554.040-7 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 159.578 159.578 1.132.923 . 1.132.'?237
ENTEL SERVICIDS T'ELEFONICUS SA. 56.554.040-7 INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDDS 6.300 [4.300] 1.022.995 11.022.995)
ENTEL_ CALLCENTER S:A. $6.563.570-K INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDOS 5.671.324 [5.671.324] 5.547.435 (5.547.435]
ENTEL CALLCENTER S.A, 96.563.570-K  INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 54817 54,817 78.688 78.688
MICARRIER TELECOMUN\CAC\DNES 5.A 56.548.490-6 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 14.667 14.667 20.720 20,720
SATEL _TFl FCOMUNICACIONES SA, $6.553.830-5 INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDOS 6.46% [6.469) 7.160 [7.160]
BANCO BICE 97.080.000-K  INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 45.43% A3 42591 42593
ENVASES ROBLE ALTQ SA 78.549285—3 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 14.798 14.798 18.413 18.413
CMPC PAPELES S.A 79.818.600-0 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 4.053 4.053 204 204
PROPAS.A. 79.943.600-0 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 6.285 6.285 14.633 14.633
PORTUARIA CMPC S.A. 84.552.500-5 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 6.833 6833 6.663 6,663
SDREP_A SA H6.359.200-K INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 23.418 23418 22952 22.952
EDIPAC 5.A. B8.546 900-K  INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 2842 2}3{2 2907 2.907
ENVASES IMPRESUDS S.‘A 89.201.400-0 INDIRFCTA SERVICIOS PRESTADOS 18 4’-32 18.437 20,504 20.504
FORESTAL MININCO S A, 71.440.000-7 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 106.146 106.144 123.190 123.190
CHILENA DE MOLDEADOS 5.A. CHIMOLSA $3.658.000-9 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 6.203 6.203 8766 B.766
CMPC MADERAS S.A, 95.304.000-K INDIRECTA SERVICIOS PRESTADDS 91723 91223 138764 138.764
FORESTAL Y AGRICOLA MONTE AGUILA S A, %6,500.110-7 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS - 2362 2362
CMPC TISSUES.A. 96.529.310-8 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 143,852 143852 150.708 150,706
CMPC CELULOSAS.A. ‘ 36.532.330-9 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 189.141 18%2.141 161.094 161,096
CARTULINAS CMPC S.A, 36.731.890-6 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 935 N
CMPC PRDDUCTOS DE‘PAPEL SA 56.737.710-3 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADCS 94.624 54,424 1.867 1.867
SERVICIOS COMPARTIOOS CMPC S.A $6.768.750-2 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADDS 36,614 3b6.514 78417 78417
PAPELES CORDILLERA S A 96.853.160-6 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 20,351 20351 104.809 104 .80%
BICE VIDA CIA DE SEGL;RDS SA. $6.626.410-5 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADOS 261N 2611 20318 20315
INDUSTRIAS FORESTALES INFORSA S.A 91.6526.000-1 INDIRECTA SERVICIOS PRESTADLS 6.196 6.194 I
CALL CENTER PERU S A 55.556.565-5 INDIRECTA SERVICIOS RECIBIDDS 206115 [206,115] = =




6. EXISTENCIAS

Este rubro estd compuesto principalmente por teléfonos digitales y accesorios. Su detalle al 31 de diciembre de 2008 y

2007 es el siguiente:

2008

2007

M$ M$
Teléfonos digitales 39.610.530 22.574.100
Accesarios 1.728.171 1.806.087
Otros 214.588 321.062
Provisidn ajuste valor de comercializacion (4.239.529) (1.643.163]

37.313.760

23.058.086

7. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

a) Informacion General

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el resultado tributario, determinado de acuerdo con lo descrito en la Nota 2, letra A, y el saldo
de la utilidades retenidas reflejadas en el fondo de utilidades tributarias con sus respectivos créditos, es el siguiente:

2008 2007

M$ M$
Renta Liquida Imponible 208.281.393 2140177599
Impuesto a la Renta 35.407.837 36.808.400

Saldo acumulado de utilidades tributables con créditos para los accionistas:

Remanente utilidades con crédito 174.115:123 186.814.604
Remanente utilidades sin crédito 35.537.620 36.772.859
Crédito 17,0% 35.662.083 38.262.688
b) Otros

AL 31 de diciembre de 2008, la filial Empresa de Radiocomunicaciones Instabeep Limitada presenta una pérdida tributaria as-
cendente a M$3.558.006 [M$3.499.362 al 31 de diciembre de 2007). Al cierre de cada ejercicio la Sociedad mantiene una provi-
sion de valuacién sobre los activos por impuestos diferidos generados por considerar que a la fecha de los estados financieros,
la evidencia disponible no permite acreditar una sequridad razonable de que dicho beneficio pueda ser utilizado completamente

en un plazo razonable.
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Impuestos Diferidos

CONCEPTOS

31-12-2008

IMPUESTO DIFERIDO PASIVO
LARGO PLAZO

IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO
CORTO PLAZO

LARGOPLAZO CORTOPLAZO

CORTO PLAZO

31-12-2007

IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO
LARGOPLAZO CORTOPLAZO  LARGOPLAZO

DIFERENCIAS TEMPORARIAS
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
INGRESOS ANTICIPADOS

PROVISION DE VACACIONES
AMORTIZACION INTANGIBLES
ACTIVOS EN LEASING

GASTOS DE FABRICACION
DEPRECIACION ACTIVO FLIO
INDEMNIZACION ANDS DE SERVICIO
QTROS EVENTOS

5.849.497
498.282

376446

PROVISION DBSOLESCENCIA ACTIVO FIJO

OTRAS PROVISIONES

CUDTAS POR PAGAR LEASING
PERDIDAS TRIBUTARIAS
GASTOS ACTIVADOS

VENTAS DIFERIDAS

OTROS

CUENTAS COMPLEMENTARIAS
NETO DE AMORTIZACION
PROVISION DE VALUACION

TOTALES

5.466.894

604.861

365399

12.191.119

91.972

18.673.460

91.972

18.673.460

4.342.443
4T4.484

361.287

- 19.375.473

3.526.381 - =

594.891 -

345,398 -

455519

249.493 -

8.704,595 18.919.954

Impuestos a la Renta

ITEM 31-12-2008 31-12-2007
Gasto tributario corriente [provision impuesto) (35.407.837) (36.808.400]
Ajuste gasto tributario ejercicio anterior] 2.003 (89.271)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 4,096.565 2.088.460
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 9.969 7.992
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos (455.519) (455.519)
Efecto en activos o pasivos per impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacian (9.969) (7.992)
Otros cargos o abonos en la cuenta (10.616) .

TOTALES

(31.775.404)

(35.264.730)




8. 0TROS ACTIVOS CIRCULANTES

AL 31 de diciembre de 2008 y 2007, el saldo estd compuesto segin el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Forward [nota 20) 607.557 39.238
Operaciones de compra con compromiso de retroventa = 650.133
TOTAL 607.557 689.371

9. ACTIVOS FlJOS

Los bienes del activo fijo se valorizan de acuerdo a lo descrito en la Nota 2, letra j) y su detalle al 31 de diciembre de 2008
y 2007, se presenta en el cuadro siguiente:

En la constante bisqueda de nuevas tecnologias que permitan satisfacer las necesidades de los clientes, la Compania
revisa las vidas Utiles de aguellos activos que pudiesen ser reemplazados en el futuro, sobre los cuales se registra una de-
preciacion adicional para cubrir el eventual reemplazo de dichos activos antes del término de las vidas Utiles inicialmente
estimadas. Esta depreciacion adicional ha generado un mayor gasto por concepto de depreciacion entre el 1 de enero y
31 de diciembre de 2008 ascendente a M$11.566.618 [M$8.875.350 al 31 de diciembre de 2007), gasto gue se incluye en el
rubro costos de explotacion.

La depreciacion del periodo ha sido calculada de acuerdo a lo descrite en Nota 2, letra k) y ascendio a M$139.628.911
(M$116.005.403 al 31 de diciembre de 2007), de los cuales M$7.358.826 (M$6.485.438 al 31 de diciembre de 2007) se in-
cluyen en gastos de administracién y ventas, y M$132.270.085 (M$109.519.965 al 31 de diciembre de 2007) se incluyen en
el costo de explotacion.

La Sociedad mantiene contratos de servicio a plazo fijo con clientes mediante los cuales se les ha entregado equipos te-
lefénicos bajo la modalidad de arriendo, los que son depreciados de acuerdo a lo descrito en Nota 2, letra k].

Durante los presentes estados financieros consolidados de 2008 y 2007, no se han generado intereses reales que corres-
ponda contabilizar con cargo al activo fijo, de acuerdo con la politica descrita en Nota 2, letra ).
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Activo Fijo

2008 2007
M$ M$ M$ M$ M$ M3
VALOR  DEPRECIACION VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR
BRUTO  ACUMULADA NETO BRUTO ACUMULADA NETO
Terrenos 3.113.987 = 3.113.987 3.043.398 - 3.043.398
Obras de Infraestructura 88.583.106  (7.325.906)  81.257.200 48.109.759  (5.817.922) 42.291.837

y en ejecucién
Maquinarias y equipos
Equipos de telecomunicaciones 942.835.783 (484.852.467) 457.983.316 867.597.072 [424.121.598) 443.475.474

Otros activos fijos:

Muebles y equipos para oficina 19.808.526 (16.080.413) 3.728.113  17.650.556 [13.528.135)  4.122.421
Otros 44.103.075  (34.393.913) 9.709.162  37.711.701 [31.112.334)  6.599.367
Otros activos fijos netos 63.911.601 (50.474.326)  13.437.275 55.362.257 [44.640.469) 10.721.788

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 1.098.444.477 (542.652.699) 555.791.778 974.112.486 [(474.579.989) 499.532.497

10. MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

El detalle del menor valor de inversion en empresas relacionadas es el siguiente:

31-12-2008 31-12-2007
AUT SOCIEDAD MONTO AMORTIZADO SALDO MENOR MONTO AMORTIZADD SALDO MENOR
EN EL PERIODD VALOR EN EL PERIODO VALOR
96.679.680-4  ENTEL TELEFONIA MOVIL S.A. 186.759 1.680.828 186.759 1.867.586
96.806.980-2 ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 816 7.345 816 8.162

187.575 1.688.173 187.575 1.875.748

11. INTANGIBLES

Este rubro incluye servidumbres por M$860.228 y M$966.791 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente segln
lo descrito en Nota 2, letra ().

La amortizacion del ejercicio ascendid a M$111.077 y M$123.276 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente y se
incluyen en el rubro costo de explotacién del estado de resultado.

12. OTROS ACTIVOS

AL 31 de diciembre de 2008 y 2007 el saldo estd compuesto segln el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Arriendo anticipados 1.588.744 1.650.935
Garantias varias y otros 869.927 1.192.702

2.458.671 2.843.637




13. PROVISIONES Y CASTIGOS
Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se presentan de la siguiente forma:

Durante el presente afio se han efectuado castigos de clientes por M$8.696.539 (M$4.820.290 en 2007).

2008 2007

M$ M$
Provision de vacaciones 2.214.390 ]
Otras obligaciones 3.380.7%91 2.334.618
Otras provisiones 86.835 153:525

5.652.016 4.613.355

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los estados financieros incluyen provisiones que se encuentran deducidas de las
siguientes cuentas:

. : 2008 2007
Activo circulante: M$ M$
Deudores por venta S2 407,92 23.070.885
Documentos por cobrar 1.980.887 2.403.228
Existencias 4.239.529 1.643.163

14. INTERES MINORITARIO

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el detalle del interés minoritario es el siguiente:

Pasivos 2008 2007
M$ M$
ENTEL PCS S.A. 327.480 347141
ENTEL MOVIL S.A. 5.752 8.447
ENTEL COMERCIAL S.A. 11.046 ity
TOTAL 344.278 363.161
Resultado
ENTEL PQS S.A. [136.609) (148.290]
ENTEL MOVIL S.A. (9.231] (11.183)
ENTEL COMERCIAL S.A. (7.899] [ 4.501)

(153.739) (163.954)

ENTEL PCS MEMORIA ANUAL 2008 70-7



15. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Los movimientos en las cuentas de patrimonio durante los periodos 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Con fecha 28 de abril de 2008, la Junta de Accionistas de Entel Telefonia Personal en su sesién ordinaria aprobad la distri-
bucion de un dividendo definitivo sobre las utilidades del ejercicio 2007 por un monto de M$128.370.754, correspandiente
a $1.505.426,79902 por accién, cuyo pago se efectud a contar del 28 de mayo de 2008.

Con fecha 28 de noviembre de 2008, el Directorio en su sesién ordinaria, aprabé la distribucién de un dividendo provisorio
sobre las utilidades del ejercicio 2008, por un monto de M$33.000.000, equivalente a $386.996,904024768 por accion, cuyo
pago se efectud a contar del dia 10 de diciembre de 2008.

31-12-2008 31-12-2007
RESERVA SOBREPRECIO RESERVAS DEFICIT RESULTADD RESERVA 50BREPRECIO RESERVAS DEFICIT  RESULTADD
CAPTAL  REVALORIZ.  ENVENTA OTRAS ~ FUTURDS  RESULTADCS DVIDENDDS FPERIODODE  DEL CAPTAL  REVALORIZ  ENVENTA OIRAS  FUTURDS RESULTADOS [DIVIDENDOS PERIODODE  DEL
RUBROS PAGADO  CAPTIAL DEACCIONES  RESERVAS DWIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICI)  PAGADD  CAPTIAL OEACCIONES RESERVAS DVIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICID

Serie N° Acciones Suscritas N° Acciones Pagadas N° Acciones con Derecho a Voto
UNICA 85.272 85.272 85.272

Serie Capital Suscrito Capital Pagado

UNICA 162.983.722 162.983.722

16. OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

Los movimientos de los otros ingresos y egresos fuera de la explotacién durante los ejercicios terminados al 31 de diciem-
bre de 2008 y 2007, han sido los siguientes:

2008 2007

M$ M$
a) Otros Ingresos
Utilidad en venta de aclivo fijo 17.533 11.233
Recuperacion de castigos 52.483 77.736
Recuperacion de Impuestos de Timbres y Estampillas 517.262 -
Otros ingresos facturados 113.982 161.888

TOTAL 701.260 250.857

b Otros egresos - I . -
Pérdida en venta de activo fijo - — 2.033 89.049
IVA proporcional no recuperable 502.214 333.475
Otros 231.013 395.556

735.260 818.080




17. CORRECCION MONETARIA

Por aplicacion de las normas de correccién monetaria mencionadas en Nota 2, letra e} y por concepto de reajustes mate-
rializados al 31 de diciembre de cada afo, se han producido los siguientes efectos en los resultados:

iNDICE DE

REAJUSTABILIDAD 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVOS [CARGOS) / ABONODS
EXISTENCIAS IPC 583.945 261.375
ACTIVO FIUD IPC 44.035.185 34.869.497
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC -
ACTIVOS CIRCULANTES UT™ 14.425 51.186
ACTIVOS CIRCULANTES IPC 2.092.513 546.159
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS UF 34.261 34141
OTROS ACTIVDS NGO MONETARIOS IPC 448.535 142.183
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS 25.687.385 22.521.181
TOTAL [CARGOS) / ABONOS 72.896.249 58.425.722
PASIVOS [CARGOS] / ABONOS
PATRIMONIO IPC (22.886.201) [18.026.287)
PASIVOS CIRCULANTES UF (15.948.508) [6.360.476]
PASIVDS LARGO PLAZD PC (1.143.517) (1.331.835)
INTERES MINORITARIO IPC (20.381) [24.140)
PASIVOS NO MONETARIOS IPC - E
CUENTAS DE INGRESOS [40.460.632) [35.591.141)
TOTAL [CARGOS) / ABONOS (80.459.239) [61.333.899)

(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA (7.562.990) (2.908.177)

18. DIFERENCIAS DE CAMBIO

MONTO M

RUBRO MONEDA 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVOS CIRCULANTES DOLAR 10.296.286 (1.334.171)
ACTIVOS CIRCULANTES EUROD [357.743] [600)
TOTAL [CARGOS) ABONOS 9.938.543 [1.334.771)
PASIVOS [CARGOS) / ABONOS
PASIVOS CIRCULANTES DOLAR (13.862.618] 1.156.328
PASIVOS CIRCULANTES EUROD (242.268) (17.413)
TOTAL [CARGOS) ABONOS (14.104.886) 1.138.915

(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS DE CAMBIO [4.166.343) (195.854)

ENTEL PCS MEMORIA ANUAL 2008 72-73

.-\_



19. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 de diciembre de 2008 las actividades de inversién realizadas que no afectan al flujo de efectivo y comprometen flujos
futuros, son las siguientes:

Actividades de inversion :  Saldo compra Activo Fijo al crédito
Monto . M$36.735.537 _
Plazo de pago : _ Condiciones de contrato o comerciales con vencimiento en el corto plazo.

20. CONTRATOS DE DERIVADOS

El detalle de los contratos derivados durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

DESCRIPCION DE LOS CONTRATOS VALOR DE —— CUENTAS CONTABLES QUE AFECTA o

TiPO TIPO DE VALOR DEL PLAZO DE ITEM POSICION PARTIDA 0 TRANSACCION PROTEGIDA — LA PARTIDA ACTIVO/PASIVO EFECTO EN RESULTADOD

CONTRATO CONTRATOMS  VENCIMIENTO ESPECIFICO COMPRAVENTA  NOMBRE  MONTO  PROTEBIDAMS NOMBRE MONTOMS  REALIZADOMS NOREALIZADO MS
FR CCPE 200%.700 12009 Tipo de cambio [ Deuda ddlares 3.500,00 2.227.575 Otros act.circul. 220.51% 162.596) -
FR CCPE 3741.000 1£2009 Tipa de cambio c Deuda dolares 5.000,00 3.818.700 Otros act.circul 82.645 1205.835} .
FR | CCPE 2.562.000 112009 Tipo de cambio c Deuda dalares 4.500,00 2.864.025 Ctros act.circul 16.152 199.003] -
FR CCPE 1 E55.050 /2009 Tipo de cambic C Deuda dlares 3.000,00_ 1.909.350 Otros act.circul 59,468 - 58,488
FR CCPE 3.044.250 /2009 Tipo de cambic [ Deuda délares 4.500,00 2.864.025 Otros pas.circul. 1165.100] [97.915] =
FR CCPE 2048700 112009 Tipo de cambic C Deuda dolares 3.000,00 1.90% 350 Otres pas.circul. 1728017 [7.117] .
FR CCPE 1.342.600 /2009 Tipe de camnbia C Deuda délares 2.000,00 1.272.900 Otros pas circul 163.035] - 3.945
FR CCPE 3.249.500 11200% Tipo de cambio 9 Deuda délares 5.000,00 3.182.250 Otros pas.circul. [45.194] - 113.506
FR CCPE 259.700 112009 Tipe de cambio C_ Deuda délares 1.500,00 954.475 Otros act circul 24k : 10.48%
FR CCPE 2.534,800 12009 Tipa de cambio c Deuda délares 4.000,00 2545.800 Otros act.circul. 23.507 ) - 9.427
FR CCPE 2.542.800 1/2009 Tipo de cambio g Deuda délares 4.000,00 2.545.800 Otros act.circul. 16.561 - 13271
FR CCPE 3.271.700 1f2009 Tipo de cambio c Deuda délzres 5.000,00 3.182.250 Otros pas.circul 163.036) 128.134) =
FR CCPE 1.299.600 12009 Tipo de cambio c Ueuda dalares 2.000,00 1.272.900 Otros pas.circul. 11%.773] 111.733)
FR CCPE £51.800 1#2009 Tipo de cambio C Deuda dolares 1.000,00 436,450 Otros pas.circul. [9.284) 16.944)
FR CCPE §52.300 /2009 Tipo dé cambio c Deuda dolares 1.000,00 436,450 Otros pas.zircul. 113.117 [6317)
FR CCPE 1.§78.500 1f2009 Tipo de cambic (] Deuda dalares 3.000,00 1,209,350 Otros pas.circul 163.613] 135.173] -
FR CCPE 3,348,500 /2009 Tipo de cambio c Deuda dblares 5.000,00 3182250 Otros pas.circul 1152.188] 161.638]
FR CCPE 5.176.125 1/200% Tipo ce cambio C Deuda dalaras 7.500,00 4.773.375 Otros pas circul 1395.874] [194.499]
FR | CCPE 683.400 112009 Tipe de cambio C Deuda délares 1.000,00 £36.450 Otros pas.circul, [40.742] la.702] -
FR CCPE §72.600 12009 Tipo de carbio c Deuda délares 1.000,00 636.450 Otros pas. circul [29.048] - _ 6812
FR CCPE 677 900 172009 Tipo de cambio c Deuda ddlares 1.000,00 £36.450 Otros pas.circul (35.103) 16.983) -
FR CCPE 2.043.600 12009 Tipo de cambio [ Deuda délares 3.000,00 1909.350 Ditros pas.circul [113.478] 13.128) E
FR CCPE 3.037.950 If2009 Tipo de cambio C Deuda dilares 4.500,00 2864025 Dtros pas.circul 1135.223) - 31.006
FR CCPE 2.384.920 12009 Tipo de cambio c Deuda dalares 4.000,00 2.545.800 Otros pas.circul [6.475) - 20322
FR CCPE 133,741 /2009 Tipo de cambio E Deuda euros 900,00 808.929 Otros act.circul 70.840 [7.937) -
FR CCPE 1.430.000 1112009 Tipa de camibio C Deuda euros 1.250,00 1.123.5 Otros act.circul 95.177 |14.234]
FR CCPE 247.290 12009 Tipo de cambio {3 Deuda euros 300,00 26%.643 Otros sct.circul 23.454 (2 804] -

82.450,00 53.118.085 (870.944)  [853.894) 267.466




21. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

AL 31 de diciembre de 2008 la Sociedad y sus filiales no mantienen contingencias que revelar.

22. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no mantiene cauciones con terceros que revelar.

23. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Activos
RUBRO

MONEDA

Activos Circulantes

DISPONIBLE
DISPONIBLE
DISPONIBLE

DEUDORES POR VENTA
DEUDORES POR VENTA
DOCUMENTOS POR COBRAR

DEUDORES VARIOS
DEUDORES VARIOS

DOC. POR COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS

EXISTENCIA

IMPUESTOS POR RECUPERAR
IMPUESTOS POR RECUPERAR
IMPUESTOS POR RECUPERAR
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Activo fijo
ACTIVO FIJO
Otros activos

MENOR VALOR DE INVERSIONES

INTANGIBLE
OTROS
OTROS
Total Activos

§ NO REAJUSTABLE
DOLARES
EUROS

'$ NO REAJUSTABLE

DOLARES
$ NO REAJUSTABLE
$ NO REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE
$ NO REAJUSTABLE
$ REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE |

i UTM
$ NO REAJUSTABLE

'$ NO REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE
$ REAJUSTABLE
DOLARES

$ REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE ;
$ REAJUSTABLE

$ REAJUSTABLE
$ NO REAJUSTABLE

$ NO REAJUSTABLE
DOLARES

EUROS

$ REAJUSTABLE

N UTM

ENTEL PCS

MEMORIA ANUAL

MONTO el N
31-12-2008 31-12-2007
2.183.713 2.233.279
. & 7.018
6146 873
155.493.850 135.316.775
2.796.301 3.825.218
6.604.582 6.626.935
2.255.622 2.477.569
222.112
2.264.906 1.790.436
37.313.760 23.058.086
6.382.700 425911
7.539 1.312.21
s  742.250
366.323 ~ 1.512.445
8.582.000 ~ 4.158.057
12099147 8.704.595
607557  4B9.371
555.791.778 499.532.497
1.688.173 1.875.748
860.228 966.791
2.436.966 2.843.637
21.705 i -
169.190.701 150.499.689
 3.404.069 4521607
6.146 E 873
625.376.864 543.565.322
~ 7539 1312211
2008 74 -75



Pasivos Circulantes HASTA 90 DIAS 90 DIAS A 1 AND
©31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008  31-12-2007
TASAINT, TASAINT. TASA INT. TASA INT.
RUBRD MONEDA MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL ~ MONTO  PROM.ANUAL MONTO PROM.ANUAL
CUENTAS POR PAGAR $NOREAJUSTABLE 125095012 74.787 841 - 458.302 33.608.938 -
CUENTAS POR PAGAR DOLARES 52022514 16.578.717 - - 15808598 =
CUENTAS POR PAGAR EURDS  1.663.281 120,119 - - 120119 -
DOCUMENTOS Y CLUENTAS POR
PAGAR EMPRESAS RELACIONADAS UF - 5,00% - 525% 204737094 500% 122325580 5.25%
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
PAGAR EMPRESAS RELACIONADAS  $ NO REAJUSTABLE - . 1.283.158 -
PROVISIONES $ NO REAJUSTABLE 86.335 153.525 - 5545181 - 4459830 :
RETENCIONES $ NO REAJUSTABLE  10.876.733 11.107.480 . - - - -
IMPUESTO A LA RENTA $ NO REAJUSTABLE = . 66.260 - 175202 <
INGRESOS PERCIBIDOS
POR ADELANTADO $ NOREAJUSTABLE  6.253 44é 7.350.638 : = - +
OTROS PASIVOS CIRCULANTES DOLARES  1.745.947 489.218 - -
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
$ NO REAJUSTABLE  142.312.026 93.399.484 7.372.901 39.820.792
DOLARES  53.748.481 17.067.935 - 16.808.598
EURDS  1.663.281 120,119 - 120119
UF = 204.737.094 122.325.580
Pasivos Largo Plazo 31-12-2008 ) _ ) ) )
TASANOS JASANOS SAT0ANDS MASDE10ANOS
TASAINT. TASAINT, TASA INT. TASA INT,
RUBRO MONEDA MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL  MONTC PROM.ANUAL  MONTO  PROM. ANUAL
IMPUESTO DIFERIDOS LARGD PLAZO  SREAJUSTABLE  18.673.460 - : E : S
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO DOLAR 483.63¢ - - -
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
SREAJUSTABLE  18.673.460 -
DOLAR 483,634 -
Pasivos Largo Plazo 31-12-2007
1A3ANOS JASANGS SAI0ANDS MASDE10ANDS
TASAINT. TASA INT. TASA INT. TASA INT,
RUBRO MONEDA MONTO PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL
IMPUESTO DIFERIDOS A LARGOPLAZO  $ REAJUSTABLE  18.919.954 = - -
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO $ REAJUSTABLE 800 756 . -

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
$ REAJUSTABLE

19.720.708




24, SANCIONES

AL31 de diciembre de 2008 y 2007, la Saciedad, las filiales y sus ejecutivos no han sido sancionados por la Superintenden-
cia de Valores y Sequros ni por otros organismos fiscalizadores.

25. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El saldo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 esta compuesto segun el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Publicidad anticipada 943.086 2.306.196
Arriendos anticipados corto plazo 6.484.717 4.456.527
Seguros anticipados 745.201 430.579
Otros gastos anticipados TI5318 477.205
TOTAL 8.948.323 7.670.502

26. CUENTAS POR PAGAR

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2007 estd compuesto segun el siguiente detalle:

2008 2007

M$ M$
Proveedores nacionales 119707314 103.845.812
Proveedores extranjeros h4.668.479 33.931.844
Publicidad por pagar 2.706.634 1.751.450
Otras cuentas por pagar 2. 156,677 1.495.226

179.239.109 141.024.332
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Huérfanos 770, piso 5
Santiagoe

Tel: 56 2 676 1000
Fax: 56 2 676 1010
www.ey.com/cl

I Seoraon: g

Informe de los Auditores Independientes

Sefiores
Accionistas y Directores
Entel Telefonia Personal S.A. y filiales:

Hemos auditado los balances generales consolidados de Entel Telefonia Personal S.A. y filiales
al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los correspondientes estados consolidados de resultados y de
flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la administracién de
Entel Telefonia Personal S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos
estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estin exentos
de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias
que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de
las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todes sus aspectos significativos, la situacion financiera de Entel Telefonia Personal S.A. y
filiales al 31 de\diciembre de 2008 y 2007 y los resultados de sus operaciones y el flujo de

ectiyo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
gene%mente aceptados en Chile
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O’ car Galvez R. ERNST & YOUNG LTDA.
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Santiago, 23 de enero de 2009

A membet lirm of Ernst & Young Global Limited




ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2008

A. Analisis del Estado de Resultado

A.1. Resultado operacional
Los ingresos de explotacion al 31 de diciembre de 2008 alcanzaron a M$825.032.805 (M$757.552.016 al 31 de diciembre de
2007), mostrando un incremento de M$67.480.789 respecto del ejercicio anterior, equivalentes a un 8,9%.

Este incremento de los ingresos se debe al crecimiento en la base de abonados [principalmente en el segmento de
postpagol, lo que genera mayor trafico e ingresos de emisidn y recepcién, ademas de un alza en los servicios de valor
agregado. AL31 de diciembre de 2008, la base de abonados alcanzé un total de 6.001.210 clientes, lo cual representa un in-
cremento del 6,4% respecto del ejercicio anterior (5.637.998 clientes al 31 de diciembre de 2007). Es importante destacar
el gran crecimiento en la base de postpago, respecto del ejercicio anterior, la cual incluyendo el aumento de los clientes
de banda ancha mavil crecio en un 20%.

Por otra parte, los costos de explotacién aumentaron en M$53.262.189, explicado por una mayor actividad y crecimiento
de la base de abonados, generando un margen de explotacion de M$347.471.005 (M$333.252.405 al 31 de diciembre de
2007), superior en M$14.218.600, respecto del ejercicio anterior, equivalente a un 4,3% superior.

Adicionalmente, los gastos de administracion y ventas aumentaron en M$19.885.471, equivalentes a un 15,5%, respecto
del ejercicio anteriar, alcanzando a M$147.829.889 (M$127.944.418 al 31 de diciembre de 2007). Este incremento se debe
principalmente al aumento de los gastos comerciales producto del crecimiento de la base de abonados.

Finalmente, el resultado operacional resultd positivo en M$199.641.116 (M$205.307.987 al 31 de diciembre de 2007), me-
noren M$5.666.871, equivalentes a un 2,8%.

A.Z. Resultado no Operacional

El resultado no operacional presenta una evolucidn negativa respecto del ejercicio anterior al aumentar el resultado ne-
gativo en M$11.653.625, pasando desde un resultado no operacional negativo de M$8.129.312 al 31 de diciembre de 2007
a un resultado negativo de M$19.782.937 al 31 de diciembre de 2008, la cual se encuentra generada principalmente por:

Mayor gasto financiero de $3.613.701 generado por el aumento en los saldos por pagar a empresas relacionadas.
Mayor gasto por la aplicacién del mecanismo de correccién monetaria ascendente a M$4.654.813.

Mayor gaste por la variacién en el tipo de cambio al cual se encuentran expuestas las obligaciones con proveedores, as-
cendentes a $3.970.487.

A.3. Utilidad del Ejercicio

Finalmente el resultado del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008 arrojé una utilidad neta de M$147.929.036
(M$161.749.991 al 31 de diciembre de 2007), menor en M$13.820.955, equivalente a una disminucién del 8,5% respecto
del ejercicio anterior, explicada fundamentalmente por el incremento de los gastas comerciales, las inversiones y gastos
incurridos en la modernizacion de la red y los efectos generados por la aplicacién de los mecanismos de correccién mo-
netaria y diferencias de cambio.
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B. Analisis del Balance

Los activos totales de la Compafia al 31 de diciembre de 2008 ascienden a M$797.985.319 [M$699.899.702 al 31 de di-
ciembre de 2007), destacando la inversidn neta en activos fijos por M$555.791.778 (M$499.532.497 al 31 de diciembre de
2007), crecimiento relacionado con el agresiva plan de inversiones en red. Otras cuentas relevantes, son la cartera de
Clientes por Ventas y Servicios netas de provisidn de incobrables por M$158.290.151 (M$139.141.993 al 31 de diciembre
de 2007, los documentos por cobrar por M$6.604.582 (M$6.426.935 al 31 de diciembre de 2007] y las existencias netas por
M$37.313.760 (M$23.058.086 al 31 de diciembre de 2007).

Por otra parte, el total de pasivos de corto y largo plazo alcanza a M$429.010.877 (M$308.383.335 al 31 de diciem-
bre de 2007], cuyos principales componentes son las cuentas por pagar a empresas relacionadas por M$206.020.252
(M$122.325.580 al 31 de diciembre de 2007], las cuales presentan un aumento respecto del ejercicio anterior generado
principalmente con motivo de un mayor financiamiento desde su Sociedad Matriz durante el ejercicio 2008, y las cuentas
por pagar a proveedores en general por M$179.239.109 (M$141.024.332 al 31 de diciembre de 2007), las cuales presentan
un aumento relacionado con el incremento presentado en la operacion.

Finalmente, la Sociedad presenta un patrimonio neto de M$368.630.164 [M$391.153.206 al 31 de diciembre de 2007] el
que incluye utilidades acumuladas de M$89.267.282 (M$86.956.609 al 31 de diciembre de 2007], la utilidad del ejercicio
por M$147.929.036 [M$161.749.991 al 31 de diciembre de 2007) y dividendos provisorios de $32.967.000 (M$21.954.240 al
31 de diciembre de 2007).

C. Analisis del Estado de Flujo de Fondos

El flujo neto del ejercicio, mantiene una tendencia estable. Al 31 de diciembre de 2008 el flujo neto total negativo asciende
a M$146.179 [Flujo neto positive de M$1.723.544 al 31 de diciembre de 2007), fundamentalmente por la adecuada corre-
lacién entre los flujos generados por la actividad, destinados a solventar las inversiones de nuevos activos fijos y al pago
de dividendos. La disminucién de los flujos operacionales se fundamenta principalmente por el aumento de la actividad
del negocio, producto de una mayor inversion en equipamientos y redes.

D. Diferencia entre Valores de Libro y Valores Econdmicos y/o de Mercado de los Principales Activos
En la generalidad de los activos y pasivos, no existen diferencias que merezcan ser destacadas.

E. Analisis del Mercado, la Competencia y la Participacién Relativa

La Compania se desempefia en un mercado altamente competitivo en cada una de las lineas de servicios que ofrece. En
los dUltimos doce meses no se han observado variaciones en cuanto al nimero de competidores que participan en el mer-
cado de las telecomunicaciones maoviles.

De acuerdo con los analisis de participacion de mercado efectuados por la Compania, en los ultimos doce meses no se
observan variaciones significativas en las participaciones de mercado de los actores relevantes.

A nivel global y medida en funcion del ndmero de abonados, la participacion en los servicios de telefonia movil se ha man-
tenido estable en los dltimos doce meses. A nivel segmentado por tipo de contrato se observan oscilaciones asociadas a
los esfuerzos publicitarios y promocionales que puntualmente llevan a cabo los distintos operadores.

La composicion de la cartera de los clientes de servicios maviles del Grupo, ha presentado una positiva evolucién en los
ultimos doce meses; se observa un importante crecimiento en la proporcion de clientes bajo la modalidad de postpago,
cuyo nivel de utilizacion (MOU] e ingrese promedio [ARPU] son superiores a las de prepago. La base de clientes en la mo-
dalidad de postpago crecio en un 15% entre el 31 de diciembre del 2007 a igual fecha del ano en curso.




F. Andlisis de Riesgo de Mercado
Los riesgos sobre los precios de los servicios prestados o recibidos, son los usuales para la industria de telefonia maévil
an un ambiente competitivo.

Considerando el répido y constante desarrollo de la industria de telecomunicaciones, uno de los aspectos a considerar es
la evolucidn tecnoldgica de las redes y equipos utilizados para comercializar sus servicios, sobre el cual la Compania ha
desarrollado una estrategia de continua innovacion y liderazgo en la industria.

En el plano regulatorio, las tarifas de interconexion para los servicios méviles se encuentran fijadas para el periodo 2004
al 2008.

Se encuentra préxima a ser publicada la norma que fijard los nuevos precios de interconexion para el nuevo periodo, los
cuales deberan entrar en vigencia durante el primer trimestre del 2009.

En el marco de este proceso tarifario, durante el mes de julio, los distintos operadores de servicios maviles propusieron
diferentes estructuras tarifarias a la autoridad regulatoria (Subtel]. Segtn la informacion dispenible a la fecha, la reduc-
cion seria cercana al 45%.

En cuante a otros riesgos, las principales exposiciones corresponden a las variaciones en la tasa de cambio las que po-
drian afectar el costo de adquisicidn de los equipamientos en redes y equipos maviles. Frente a este riesgo, la politica de
la compania es mantener cubierta la posicion cambiaria neta de balance.

Estas coberturas se efectan a través de instrumentos derivados relacionados con la compra diferida de délares (Forward).

En Nota N°20 a los Estados Financieros Consolidados se presenta el detalle de los contratos de cobertura vigentes al
cierre de cada ejercicio. Por su parte, en Nota N°23 se presenta el detalle de los activos y pasivos en moneda nacional y
extranjera.

En relacion con los descalces entre ingresos y gastos operacionales en moneda extranjera, no se efectdan coberturas por
exposicion de riesgo cambiario.

Hay que tener presente que el Grupo de Empresas Mévil no enfrenta grandes barreras de salida para sus operaciones de
ingresos y gastos, lo cual le permite reaccionar de manera oportuna frente a fluctuaciones significativas en la cotizacién
de la moneda extranjera.

No obstante lo anterior, frente a determinadas iniciativas comerciales de caracter puntual, se evaldan los riesgos por
descalce de llujos para los periodos de mayor intensidad de inversidn inicial.
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G. indices Financieros

A continuacién se presenta la evolucin que han presentado los indicadores financieros mas relevantes

31-12-2008 31-12-2007
iNDICES DE LIQUIDEZ
Liguidez Corriente 0,58 0,67
Razdn 4cida 0,49 0,60
iNDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamienta (%) 116,38% 78,84%
Proporcién deuda a corto plazo (%) 95,53% 93,53%
Proporcion deuda a largo plazo (%] 4,47% 6,£7%
Cobertura gastos financieros (%) 2042,70% 3798,20%
iNDICES DE ACTIVIDAD
Rotacién de inventario [veces) 4,10 5,90
Permanencia de inventario [dias) 88,00 61,00
Permanencia de inventario del periodo (dias] 88,00 61,00
INDICES DE EFICIENCIA Y RENTABILIDAD
Margen operacional (%] 24,20% 27,10%
Rentabilidad del patrimonio (%) 38,94% 42,59%
Rentabilidad del active (%) 19,75% 25.12%
Rendimiento activos operacionales 20,98% 25,28%
Utilidad por accién (en $) 1.734.790,27 1.741.846,73
Valor libro accion (en $) 4.322.991,88 4.212.234,73
OTROS
Periodo de cobranza promedio [dias) 61,00 58,00
Variacion del ingreso operacional (%] 8.91% 22,81%
Rotacion de los activos fijos [veces) 1,48 102




Hechos relevantes

A) ENTEL TELEFONIA PERSONAL:
INDIVIDUAL

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la sesidn
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordo:

19.- Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 09:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitiran oportunamente a
los accionistas y demas organismos conforme a la normativa legal;

2°.- Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma
de $1.741.846,725842 por accidn, a la cual se debe descontar la suma de $236.419,926822 por accién correspondiente al
dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.505.426,79902 en la
fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informo en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2007.

b] Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.741.846,725842 por accidn, equi-
valentes a un total de $148.530.754.006 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar
el dividendo provisorio de $20.160.000.000 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo
de $1.505.426,79902 pesos por accién, equivalente a un total de $128.370.754.006 pesos, el que se efectuara el dia 20 de
mayo de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en
horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia
habil anterior a la fecha establecida para su pago.

c) Se aprobd la politica de inversidn y financiamiento, y se informo la politica de dividendos, las que corresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el gjercicio anterior.

d] Se acordd que los sefiores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente afio
2008, se aprobd designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesoria Limitada, se mantuvo la designacion del Diario El Mercurio de Santiago para la publicacion de
avisos sociales y se infarmaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de $ 33.000.000.000, con cargo a
la utilidad del ejercicio, equivalente a $ 386.996,904024768 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.

B) ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES:

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en la sesién
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordé:

1°.- Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 10:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitiran oportunamente a
los accionistas y demas organismos conforme a la normativa legal;
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2°.- Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la
suma de $1.732,8854182 por accion, a la cual se debe descontar la suma de $187,28356751 por accién correspondiente al
dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.545,60185069 en la
fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacidn relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2007.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.732,8854182 por accién, equiva-
lentes a un total de $136.170.669.891 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar el
dividendo provisorio de $14.716.800.419 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo de
$1.545,60185069 pesos por accidn, equivalente a un total de $121.453.869.472 pesos, el que se efectuara el dia 20 de mayo
de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario
de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscrites en el Registro respectiva el quinto dia habil
anterior a la fecha eslablecida para su page.

c) Se aprobd la politica de inversién y financiamiento, y se informo la politica de dividendos, las que carresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

d] Se acordé que los sefores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente afio
2008, se aprob¢ designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesoria Limitada, se mantuvo la designacién del Diario El Mercurio de Santiago para la publicacién de
avisos sociales y se informaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacian relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de $26.219.001.787, con cargo a la
utilidad del ejercicio, equivalentes a $333,658679309 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.

C) ENTEL TELEFONIA MOVIL:

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacidn relevante, que en la sesidn
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordo:

1°.- Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 11:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitirén oportunamente a
los accionistas'y demas organismos conforme a la normativa legal;

2°.- Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma
de $10.800,820678 por accién, a la cual se debe descontar la suma de $4.672,999409 por accion correspondiente al divi-
dendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $6.127,821069 en la fecha
a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2007.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $10.800,820678 por accion, equi-
valentes a un total de $12.813.985.645 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar




el dividendo provisorio de $5.544.000.007 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo de
$6.127,821069 pesos por accién, equivalente a un total de $ 7.269.985.638 pesos, el que se efectuara el dia 20 de mayo
de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en horario
de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia habil
anterior a la fecha establecida para su pago.

c) Se aprobd la politica de inversion y financiamiento, y se informé la politica de dividendos, las que corresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

d) Se acordé que los sefiores directores no perciban remuneracién por el ejercicio de sus cargos durante el presente ano
2008, se aprobé designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a a firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesoria Limitada, se mantuvo la designacién del Diario EL Mercurio de Santiago para la publicacién de
avisos sociales y se informaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de de $ 7.131.338.687, con cargo a
la utilidad del ejercicio, equivalentes a $6.010,956504185 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.
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Entel Telefonia Personal S.A.
Balances Generales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

ACTIVOS NUmero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 116.355.437 80.177.168
Disponible 852 977
Depdsito a plazo e
Valores negociables [neto) =
Deudores por venta [neto) 4 95.499
Documentos por cobrar [neta) <
Deudores varios [neto] - -
Documentos y cuentas por cobrar empresas 5 116.331.577 79.987.569
Existencias [neto) - -
Impuestos por recuperar 18 4.105 63.455
Gastos pagados por anticipado 658 762
Impuestos diferidos 6 18.245 28.906
Otros activos circulantes ~ =
Contratos de leasing [neto) =
Activos para leasing (neto) - -
TOTAL ACTIVOS FIJOS 487.031 492.734
Terrenos 7 343.120 343.120
Construccion y obras de infraestructura 7 198.444 198.444
Maquinarias y equipos - -
Otros activos fijos 7 1.018.224 1.018.224
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo = =
Depreciacion acumulada [menos) 7 (1.072.757) (1.067.054]
TOTAL OTROS ACTIVOS 477.452.545 493.042.287
Inversiones en empresas relacionadas 8 334.331.185 357.340.8%4
Inversiones en otras sociedades = =
Menor Valor de Inversiones 9 1.688.173 1.875.748
Mayor Valor de Inversiones(menos) - -
Deudares a largo plazo - -
Documentos y cuentas por cobrar empresas 5 141.418.733 133.809.232
Impuestos Diferidos a largo plazo = -
Intangibles -
Amortizacidn (menos] - -
Otros 14.454 16.411

Contratos de leasing largo plazo [neto)

TOTAL ACTIVOS

594.295.013

573.712.189




Entel Telefonia Personal S.A.

Balances Generales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos|

PASIVOS Niamero 31-12-2008 31-12-2007
Nota Actual Anterior
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 224.989.291 181.887.157
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo > c
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo con vencimiento dentro de un ano = =
Obligaciones con el plblico (pagarés] . g
Obligaciones con el pdblico [bonos] con vencimiento dentro de un afio i E
Obligaciones largo plaze con vencimiento dentro un ano 3 )
Dividendos por pagar : i
Cuentas por pagar 88.070 19.873
Documentos por pagar = =
Acreedores varios - i
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas 9 224.578.670 180.459.258
Provisiones 10 86.836 158.525
Retenciones 169.455 38.981
Impuesto a la renta b 66.260 1.215.520
Ingresos percibidos por adelantado i 5
Impuestos diferidos = 5
Otros pasivos circulantes =
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 675.558 671.826
Obligaciones con bancos e instituciones financieras = =
Obligaciones con el publico [honos) . .
Documentos por pagar largo plazo % <
Acreedores varios largo plazo = ;i
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo = =
Provisiones largo plazo 10 675.558 671.826
Impuestos diferidos a largo plazo 3 -
Otros pasivos a largo plazo = -
TOTAL PATRIMONIO 368.630.164 391.153.206
Capital pagado i 162.983.722 162.983.722
Reserva revalorizacion capital = E
Sobreprecio en venta de acciones propias 11 1.417.124 1.417.124
Otras reservas A =
Utilidades Retenidas [sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 204.229.318 226.752.360
Reservas futuros dividendos z =
Utilidades acumuladas 89.267.282 B4.956.609
Pérdidas acumuladas [menos) = =
Utilidad [pérdidal del ejercicio 1 147.929.036 161.749.991
Dividendos provisorios [menas) 11 (32.947.000) (21.954.240)

(Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
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Entel Telefonia Personal S.A.
Estados Consolidados de Flujo de Efectivo por los afos terminados
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

[En miles de pesos)

Desde 01-01-2008
Hasta 31-12-2008

Desde 01-01-2007
Hasta 31-12-2007

CONCILIACION FLUJO-RESULTADO Numero

Nota Actual Anterior
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 147.929.036 161.749.991
Resultado en venta de activos - (2.614]
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos - :
Utilidad en venta de inversiones [menos) = -
Pérdida en venta de inversiones = 5
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos - (2.614)
Cargos [Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo [147.919.484) (161.546.458)
Depreciacién del gjercicio 7 4.439 172.897
Amartizacion de intangibles = -
Castigos y provisiones = =
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) 8 (148.002.334) (162.084.839)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 3.732 1.046
Amortizacion menor valor de inversiones 9 187.575 187.575
Amortizacion mayor valor de inversiones [menos| - =
Correccién monetaria neta 12 (123.555) 113.670
Diferencia de cambio neto - =
Otros abonos a resullado que no representan flujo de efectivo [menos) = =
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 10.661 63.193
Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminucién 170.332.923 159.970.266
Deudores por ventas (216.404] (95.499)
Existencias
Otros activos 170.549.329 160.065.765
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos [disminucion) (921.271) 1.967.779
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (68.687) 38.811
Intereses por pagar 216315 238.941
Impuesto a la Renta por pagar [neto] (1.068.899] 1.690.027

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion

|V.A. y otros similares por pagar [neto)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

169.421.204

162.138.964




Entel Telefonia Personal S.A.
Notas Explicativas a los Estados Financieros Individual
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

1. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Entel Telefonia Personal S.A. es una Sociedad Andnima Cerrada que se somete voluntariamente a las normas gue rigen
a las Sociedades Andnimas Abiertas, y se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el nimero 706.

2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo contable - Los estados financieros comprenden los ejercicios entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008
y 2007,

b. Bases de preparacion - Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo a Principios de Contabi-
lidad Generalmente Aceptados en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a normas impar-
tidas por la Superintendencia de Valores y Sequros. En caso de existir discrepancias entre ambas primaran las normas
de esta ultima, sobre las primeras.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para efectos de hacer un analisis individual de la Sociedad antes de pro-
ceder a la consolidacion linea a linea y, en consideracién de ello, deben ser leidos en conjunto con los Estados Financieros
Consolidados, que son requeridos por los Principios de Contabilidad Generalmente Aceplados.

c. Bases de presentacion - Para una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007
han sido actualizados extracontablemente en un 8,9%.

d. Correccion monetaria - Los estados financieros han sido actualizados para reconocer los efectos de la variacién en
el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los gjercicios. Las actualizaciones han sido determinadas en base a los
indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 8,9% y 7,4% para los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en Unidades de Fomento, son conver-
tidos a pesos seguln las cotizaciones o valores vigentes al cierre de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
utilizaron las siguientes equivalencias:

2008 2007

$ $
Délar estadounidense observado 636,45 496,89
Unidad de Fomento 21.452,57 19.622,66

f. Inversiones en empresas relacionadas - Corresponde a la participacién accionaria en sociedades relacionadas, las
cuales se presentan valorizadas al Valor Patrimonial Proporcional (VPP] al 31 de diciembre de cada ano.

g. Menor valor de inversiones - EL menor valor generado en la adquisicién del 92,90% de Entel PCS Telecomunicaciones
S.A. ydel 99,92% de Entel Mévil S.A. es amartizado en 20 afios a contar del ano 1998.

h. Activo fijo - Se presenta a su valor de adquisicidon mas revalorizaciones legales.

i. Depreciacion activo fijo - Las depreciaciones son calculadas sobre los saldos revalorizados de los activos en explota-
cion, en base al método de depreciacidn lineal, considerando los afnos de vida Util estimada para cada tipo de bien.
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6. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

A continuacion se presentan las cifras mds relevantes con la determinacién del impuesto a la renta, su efecto en los es-
tados financieros y en la distribucidn de los accionistas.

2008 2007
M$ M3
Renta Liquida Imponible 10.363.563 9.653.040
Provision Impuesto Renta 1.761.804 1.641.017
Pagos Provisionales Mensuales (1.695.546) (425.497)
Impuesto por Pagar [recuperar] 66.260 1.215.520
Saldo acumulado de utilidades tributables con créditos para los accionistas:
Remanente utilidades con crédito 3.347.567 10.635.662
Remanente utilidades sin crédito 1.761.806 1.641.016
Credito 17.0% 685.646 2178.413
Impuestos Diferidos
31-12-2008 31~12-20[_)7 B
 IMPUESTO DIFERIDD ACTIVD IMPUESTO DIFERIDO PASIVO IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO
CONCEPTOS CORTOPLAZO  LARGOPLAZO CORTOPLAZO  LARGOPLAZO CORTOPLAZO LARGOPLAZO CORTOPLAZO  LARGOPLAZO

DIFERENCIAS TEMPORARIAS

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES . : - 5 -

INGRESOS ANTICIPADOS - : . ; . ! .
PROVISION DE VACACIONES = - -

AMORTIZACION INTANGIBLES : . ; : : . .
ACTIVOS EN LEASING . : - 5 . i .
GASTOS DE FABRICACION E . . . ) .
DEPRECIACION ACTIVO FIJO . - . P

INDEMNIZACION ANOS DE SERVICID : - : . . .

OTROS EVENTOS . - ; =

PROVISION DBSOLESCENCIA ACTIVO FIJO : . : . . .

OTRAS PROVISIONES 18.245 = : > 28904 =

CUDTAS POR PAGAR LEASING : . : ) . : .
PERDIDAS TRIBUTARIAS . : . . . ) .
OTROS

CUENTAS COMPLEMENTARIAS
NETO DE AMORTIZACION x 2 ; ] . .

PROVISION DF VALUACION - E .

TOTALES




Impuestos a la Renta

iTEM 31-12-2008 31-12-2007
Gasto tributario corriente [provision impuesto) (1.761.806) (1.641.017)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior] (4) (121.202)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (10.661) (47.381]

Beneficio tributario por pérdidas tributarias
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos : .
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion - =
Otros cargos 0 abenos en la cuenta -

TOTALES (1.772.471) (1.809.600)

7. ACTIVOS FlJOS

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados segln se describe en Nota 2, letra h. Su detalle se presenta a conti-
nuacion.

La depreciacion del periodo al 31 de diciembre de 2008 ascendid a M$ 4.439 (M$ 172.897 al 31 de diciembre de 2007).

Activo Fijo
2008 2007
M$ M$ M$ M$ M$ M3

VALOR DEPRECIACION VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR

BRUTO ACUMULADA NETO BRUTO ACUMULADA NETO
Terrenos 343.120 - 343.120 343.120 - 343.120
Obras de Infraestructura y en ejecucion 198.444 (54.533) 143.911 198.444 (50.094) 148.350
Otros activos fijos:
Otros (Sitios de Red] 1.018.224  [1.018.224) - 1.018.224  (1.016.960) 1.264

1.018.224  (1.018.224] - 1.018.224  (1.016.960] 1.264

TOTAL ACTIVO FIJO, NETO 1.559.788  (1.072.757) 487.031 1.559.788 (1.067.054) 492,734

8. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

MONEDADE PORCENTAJE PATRIMONIO RESULTADD PATRIMONIO SOCIEDADES RESULTADO DEL RESULTADD RESULTADOS MLMEHNMQ&
PAISOE  CONTROLDE  NUMERQ DE PARTICIPACION SOCIEDADES DEL EJERCICIC AVALOR JUSTD: EJERCICID A VALOR JUSTO DEVENGADD VP {VPP NO REALIZADOS DE LA INVERSION
ORIGEN  INVERSEIN CEACCONES 3112408 311200 3142008 -0 3-8 312200 312208 3M2A0 S-RNE 311200 1208 I2AM  SLIAAE 2207 32208 31200 TWAE 3120

134331185 357340896

ENTEL PCS MEMORIA ANUAL 2008 96 -97



9. MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
El detalle del menor valor de inversién en empresas relacionadas es el siguiente:

Menor Valor — 31122008 31-12-2007

RUT SOCIEDAD MONTO AMORTIZADO SALDO MENOR MONTO AMORTIZADO SALDO MENOR
EN EL PERIODO VALOR EN EL PERIODO VALOR

96.679.680-4  ENTEL TELEFONIA MOVIL SA. 186.759 1.680.828 186.759 1.867.586

96.806.980-2  ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S A, 816 7.345 816 8.162

187.575 1.688.173 187.575 1.875.748

10. PROVISIONES Y CASTIGOS

Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 son:

2008 2007
M$ M$
Corto Plazo
Provisiones varias 86.836 153.525
Largo Plazo
Prov. Déficit patrimanial en filial £75.558 671.826

11. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Los movimientos en las cuentas de patrimonio durante los periodos 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Con fecha 28 de abril de 2008, la Junta de Accionistas en su sesién Ordinaria aprobo la distribucion de un dividendo defi-
nitivo sobre las utilidades del ejercicia 2007, por un monto de M$128.370.754, equivalente a $1.505.426,79902 por accidn,
cuyo pago se efectud a contar del 20 de mayo de 2008.

Con fecha 28 de noviembre de 2008, el Directorio en su sesién ordinaria, aprobo la distribucion de un dividendo provisorio
sobre las utilidades del ejercicio 2008, por un monto de M$33.000.000, equivalente a $386.996,904024768 por accion, cuyo
pago se efectud a contar del dia 10 de diciembre de 2008,

Cambios en el Patrimonio

o - ~ 31-12-2008 o . o o 31-2-2007 | 5 e
RESERVA SOBREPRECID RESERVAS DEFICIT RESULTADO RESERVA SOBREFRECI) RESERVAS mﬂ RESULTADO
CAPIAL  REVALORIZ ENVENTA OTRAS FUTURGS  RESULTADOS OMDENDOS PERIDDO DE DEL CAPITAL  REVALORIZ ENVENTA OTRAS FUTURDS RESULTADDS (OMDENDOS PERIODODE DEL
RUBROS PAGADD CAPTAL  DEACCIONES ~ RESERVAS DWVIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICIO PAGADD CAPITAL  DEACCIONES ~ RESERVAS DIMIDENDOS ACUMULADOS PROVISORIOS DESARROLLO EJERCICIO
SALDOINICIAL 149.663457 - 1308 < TRBASSS? (s 14B530.TRE 100351 4% 1211546 - 102538560 (30000000 - 192797
DISTRIBUCICN RESULTADO £JERE ANTERICR 20160000 S i | - BTHT  H000000 1152779971
UMDENDO DEFINITIVG EJERC RIOR - B2
AUMENTO DEL CAPITAL CON EMISIGN
DE ACCIONES DF PAGO
CAPTALIZACION RESERVAS Y0 UTILICIDES,
DEFICIT ACUMULADO PERIODN DF DESARROLLO
RASPAS( DE DVIDENDOS
ARE ) ACUMLILADO - = - . 3 . & 000 oon|
CAPITAL PROPIO 11320045 15815 - 2417420 33000 M3IZ0N - B9 482 - 631136 [1éa ol
| 00 DEL EXERCICIO . 147920004 . - - - - 14853075
DMDENDCS PROVISORIOS [0.000.000)
SALDO FINAL 162983722 141712 - 3267282 132947.000) 147929004 14 1.341.308 . - TRAN%E2  [20150000] - 148530 7
SALDDS ACTUALIZADDS 1417124 BAT6.400  [21956.240 181749991




Serie N° Acciones Suscritas N° Acciones Pagadas N© Acciones con Derecho a Voto

UNICA 85.272 85.272 85.272
Serie Capital Suscrito Capital Pagado
UNICA 162.983.722 162.983.722

12. CORRECCION MONETARIA

INDICE DE

REAJUSTABILIDAD 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS
EXISTENCIAS IPC - -
ACTIVO FLJO IPC 40.166 45.863
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC - -
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS IPC 20.205.560 15.746.237
ACTIVO CIRCULANTE IPC 42052 18.395
ACTIVO CIRCULANTE UF 11.146.732 6.092.330
ACTIVO CIRCULANTE UTM 3.192 7.749
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS UF 11.773.939 B.593.725
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS IPC 445362 337.837
TOTAL (CARGOS) ABONQS 43.657.003 30.842.136
PASIVOS [CARGOS) / ABONOS
PATRIMONIO IPC (22.886.201) (18.026.287]
PASIVOS NO MONETARIOS. IPC (18.977) [393]
PASIVOS NO MONETARIOS UF (20.112.998) (12.516.396)
CUENTAS DE INGRESQOS (515.272) [412.730]
TOTAL [CARGOS) ABONOS (43.533.448) (30.955.806)

(PERDIDA] UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA 123.555 (113.670)

13. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se generaron flujos de efectivo por actividades de financiamiento o de inversion que
comprometan flujos futuros.

14. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no mantiene cauciones con terceros que revelar.
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15. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no hay activos ni pasivos en moneda extranjera que revelar.

Activos
RUBRO MONEDA MONTO
31/12/08 o 31M12/07
Activos Circulantes
DISPONIBLE $NO REAJUSTABLE 852 977
DEUDORES POR VENTA $NO REAJUSTABLE 0 95.499
DCTOS. POR COBRAR EEER.R. UF 116.331.577 79.987.56%
IMPUESTO POR RECUPERAR UTM 4,105 63.455
IMPUESTO DIFERIDOS $ REAJUSTABLE 18.245 28.906
GASTOS ANTICIPADOS $ REAJUSTABLE 658 762
DEUDORES VARIOS $NO REAJUSTABLE = 2
Activo fijo
ACTIVO FIJO $ REAJUSTABLE 487.031 492.734
Otros activos
INVERSIONES EN E.ER.R. $ REAJUSTABLE 334.331.185 357.340.896
MENOR VALOR DE INVERSIONES $ REAJUSTABLE 1.688.173 1.875.748
DOCUMENTOS POR COBRAR E.E.R.R. UF 141.418.733 133.809.232
OTROS $NO REAJUSTABLE 14.454 16.411
Total Activos
$NO REAJUSTABLE 15.306 112.887
UF 257.750.310 213.796.801
UTM 4,105 63.455
$ REAJUSTABLE 336.525.292 359.739.046
Pasivos Circulantes HASTA 90 DiAS 90 DIAS A 1 ANO
31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008  31-12-2007
TASA INT, TASAINT. TASAINT. TASA INT.
RUBRO MONEDA MONTO  PROM.ANUAL ~ MONTO PROM.ANUAL  MONTO  PROM.ANUAL MONTO PROM.ANUAL
DCTOS. Y CTAS. POR PAGAREEERR. UF 2 - 224 578.670 500 180.459.258 525
RETENCIONES $ NO REAJUSTABLE 169.455 38.981 - - =
IMPUESTO A LA RENTA $ NO REAJUSTABLE - 66,260 1.215.520 -
PROVISIONES ‘ % NO REAJUSTABLE 86.834 153.525 = = -
CUENTAS POR PAGAR % NO REAJUSTABLE 88.070 19.873 - - =
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
UF - 224 578.670 180.459.258 -
$ NO REAJUSTABLE 344361 21237 66.260 1.215520 -
Pasivos Largo Plazo Periodo Actual 31-12-2008
1A3ANOS JA5ANDS 5A10ANDS MAS DE 10 ANOS
TASA INT. TASAINT, TASA INT. TASA INT.
RUBRO MONEDA MONTO  PROM. ANUAL MONTO PROM.ANUAL ~ MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM. ANUAL
PROVISIONES % REAJUSTABLE 675.558

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO

$ REAJUSTABLE

575.558




Pasivos Largo Plazo Periodo Anterior 31-12-2007

1A3ANOS 3A5ANDS 5 A10 ANOS MAS DE 10 ANDS
TASA INT. TASA INT, TASAINT. TASA INT.
RUBRO MONEDA MONTO  PROM. ANUAL MONTO PROM.ANUAL  MONTO  PROM.ANUAL  MONTO PROM.ANUAL
PROVISIONES LARGO PLAZO % REAJUSTABLE 671.826
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
$ REAJUSTABLE 671826

16. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad, sus directores y administradores no han side sancionados por organismos
fiscalizadores.

17. HECHOS POSTERIORES

No existen hechos posteriores entre el 1 de enero de 2009 y la fecha de emision de los estados financieros que puedan
afectarlos significativamente en su presentacion.

18. IMPUESTO POR RECUPERAR

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el detalle de los impuestos por recuperar es el siguiente :

2008 2007
M$ M$
Detalle
Remanente crédito fiscal 4.105 63.4556
TOTAL 4.105 63.455
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F. Analisis de Riesgo de Mercado

Los riesgos sobre los precios de los servicios prestados o recibidos que afectan a sus filiales, son los usuales para la
industria de telefonfa mévil en un ambiente competitivo.

Considerando el répido y constante desarrollo de la industria de lelecomunicaciones, uno de los aspectos a tener en cuen-
ta es la evolucion tecnologica de las redes y equipos utilizados para comercializar sus servicios, sobre el cual la Compania
ha desarrollado una estrategia de continua innovacién y liderazgo en la industria.

En el plano regulatoric, las tarifas de interconexion para los servicios méviles se encuentran fijadas para el periodo 2004 al 2008.

G. Indices Financieros
A continuacidn se presenta la evolucion que han mostrado los indicadares financieros mas relevantes

31-12-2008 31-12-2007
INDICES DE LIQUIDEZ
Liguidez Corriente 0,52 0,44
Razan acida 0,52 0,44
iNDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razdn de endeudamiento (%) 61,22% 46,67%
Proporcién deuda a corto plazo (%) 99,70% 99,63%
Proporcién deuda largo plazo (%) 0,30% 0,37%
Cobertura gaslos financieros 1436,03% 1955,79%
iNDICES DE EFICIENCIA Y RENTABILIDAD
Rentabilidad del patrimonio (%) 38.96% 42,59%
Rentabilidad del active (%) 25,33% 30.18%
Utilidad por accion en $ 1.734.790,27 1.741.846,73
Valor libro accionen $ 4.322.991.,88 £.212.234.73
RAZONES DE APALANCAMIENTO
Razon de deuda que causan intereses 99.52% 98,85%
Razon de Cobertura de los intereses 14,36 19:55




Hechos relevantes

-Por carta de fecha 14 de abril de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacion relevante, que en la sesion
de Directorio celebrada con fecha 11 de abril de 2008, se acordo:

10 - Citar a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el lunes 28 de abril de 2008, a las 09:00 horas, para que se pronun-
cie sobre las materias propias de su competencia, y cuya citacion y demas antecedentes se le remitiran oportunamente a
los accionistas y demas organismos conforme a la normativa legal:

2° - Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas distribuir de las utilidades del ejercicio como dividendo definitivo la suma
de $1.741.846,725842 por accion, a la cual se debe descontar la suma de $236.419,926822 por accién correspondiente al
dividendo provisorio que se repartiera en diciembre de 2007, restando por repartir un dividendo de $1.505.426,79902 en la
fecha a determinar por la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Con fecha 29 de abril de 2008, se informd en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en la Junta Ordinaria
de Accionistas efectuada con fecha 28 de abril de 2008, se acordaron las siguientes materias:

al Aprobar la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2007.

b) Repartir respecto de la utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2007, la suma de $1.741.846,725842 por accion, equi-
valentes a un total de $148.530.754.006 pesos, representativos del 100% de dicha utilidad. Sobre este reparto al descontar
el dividendo provisorio de $20.1460.000.000 pagado en diciembre de 2007, deja un saldo por pagar de dividendo definitivo
de $1.505.426,79902 pesos por accién, equivalente a un total de $128.370.754.006 pesos, el que se efectuara el dia 20 de
mayo de 2008 en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Andrés Bello 2711 Piso 14, Las Condes, Santiago, en
horario de 09:00 a 14:00 horas, en dias habiles bancarios, a los accionistas inscritos en el Registro respectivo el quinto dia
habil anterior a la fecha establecida para su pago.

c] Se aprobé la politica de inversién y financiamiento, y se informd la politica de dividendos, las que corresponden esen-
cialmente a las aplicadas en el ejercicio anterior.

d] Se acordd que los sefores directores no perciban remuneracion por el ejercicio de sus cargos durante el presente ano
2008, se aprobé designar como auditores externos para el ejercicio 2008 a la firma Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesorfa Limitada, se mantuvo la designacion del Diario El Mercurio de Santiago para la publicacion de
avisos sociales y se informaron las operaciones relacionadas.

- Por carta de fecha 28 de noviembre de 2008, se informé en calidad de hecho esencial o informacién relevante, que en
sesion de Directorio celebrada con igual fecha, se acordé pagar un dividendo provisorio de $33.000.000.000, con cargo a la
utilidad del ejercicio, equivalente a $386.996,904024768 por accidn, el cual fue cancelado el 10 de diciembre de 2008.
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Entel Telefonia Personal S.A. y Filiales

Balances Generales Resumidos de filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos]

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Entel Telefonia

Empresa de Radiocomunicaciones

y Filiales Movil S.A. Insta Beep Limitada
2008 2007 2008 2007 2008 2007
ACTIVOS
Circulante 130.648.220 36.698 660 3L 3.432
Fijo
Otros 12.30% 13.770

TOTAL ACTIVDS 130.660.529 136.712.430

PASIVOS Y PATRIMONIO
Circulante 123.474.789 126155446

Largo Plazo

Interés Minaritaric

ltado del Ejercicio

Provisorios

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 812.641.147

740.879.941 130.660.529 136.712.430

479.060 475.324

2969 432 2.969.432
13.640,276

11.048]

Estados de Resultados Resumidos de Filiales
(Por los afos finalizados al 31 de diciembre de 2008 y 2007)

[En miles de pesos)

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Entel Telefonia

Empresa de Radiocomunicaciones

y Filiales Maévil S.A. Insta Beep Limitada
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Resultado operacional
Ingresos de explotacion
Coslos ¢ lon |2
ol D13

ntas [130.373.617] [1.094 3.094)

Resultado Operacional 181.688.929 186.325.809 17.848.995 18.960.396 [1.096] {3.096)

RESULTADD NO ORERACIONAL

Mis: ingre fuera de explatacion

Menos: gastos fuera de explatacitn

Mas [menos] corre¢cién monetaria

Resultado No Operacional

do antes de impuestc e
s minoritario 164

Res

mnie

Imp oalarenta 27.8

Interés minoritario

UTILIDAD (PERDIDA] DEL EJERCICIO  136.409.059

148.289.862 11.539.118 13.954.431

[2.637) (2.048]

(3.733) 11.048)




Estados de Flujo de Efectivo Resumidos de Filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos]

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Entel Telefonia Empresa de Radiocomunicaciones
y Filiales Mavil 5.A. Insta Beep Limitada
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Flujos netos originados por
actividades de la operacidn 291.180.971 305.660.613 10.901.651 ~ 5.224.260 [1.094) (3.340)
Flujos netos originados por
actividades de financiamiento (112.090.859) [105.158.014) [21.754171] [18.496.243) . -
Flujos netas originados por )
actividades de inversion [179.225.468) (198.701.796)  10.841.954 13.194.228 et _ N e
Total flujos netos totales (135 356] 1.800.803 10.566) (77.775) (1.096) (3.340)
Efectos de la inflacién sobre ) o . a i o
el efectivo y efectivo equivalente 90.947 [104.511) 3.978 65.560 1.096 3.340
Variacién neta del efectivo N N o
y efectivo equivalente (44.389) 1.696.292 {6.588] [12.215] - =
Saldos iniciales del efectivo - - a o i
y efectivo equivalente 2.227.264 530.974 12.92%9 25.144 s =
Saldos finales de efectivo . o s 3
y efectivo equivalente 2.182.875 2.227.266 6341 12.929 B
Conciliaciones entre los Flujo_.r; d;iéiﬁadus por Actividades de la Operacion yﬁlos;Resultados del_Ej_ercicio ResumiE;dEFilféles B -
Conciliaciones .
Utilidades (perdidas] del ejercicio 136.609.059 148.289.862 11.539.118 13.954.431 (3.733) (1.048)
Resultados en venta de activos - il (8.619] = 2l d d B __
Cargos [abanos| a resultados que no B T
representan flujp deefectivo  162.753.283 126.635.572 10.789.292 7.021.054 3733 1.048
Variaciones de activos que afectan _ . . 7_
al flujo de efectivo [51.294.664) [56.545.592] (26.033.115] [21.662.709] L= = Sl
Variaciones de pasivos que afectan )
al flujo de efectivo 43.105.394 87.284.889 14.606.356 9.911.484 [1.096] 133400
Utilidades [pérdidas] de interés minoritario 7.899 4.501 = - =

Flujos netos originados por

actividades de la operacion

291,180.971

305.660.613

10.901.651

5.224.260

(1.096)

13.340)

ENTEL PCS
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