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La mineria artesanal y de pequefia escala (MAPE) en Chile contribuye a la economia de zonas
rurales, pero enfrenta brechas ambientales, sociales, economicas ¢ institucionales que limitan su
sostenibilidad. Esta tesis disefia un plan estratégico para guiar la operacion de la Fundacion ALA
con el fin de promover una MAPE responsable. El estudio utiliza un enfoque de
investigacion-disefio cualitativo: (i) caracteriza la MAPE chilena mediante revision documental
de multiples fuentes y analisis de contenido; (ii) identifica y prioriza principios y criterios de
sostenibilidad para la pequefia mineria; (iii) construye una matriz multicriterio en Excel que cruza
importancia y nivel de desarrollo para jerarquizar areas de intervencion; y (iv) aplica la matriz de
seleccion de proyectos al distrito de Chancon como caso piloto. Los resultados incluyen la
formulaciéon de una mision, vision, valores, objetivos estratégicos, organigrama, modelo de
negocios y un procedimiento de seleccion de proyectos basado en criterios ponderados. La
validacion en Chancon demuestra la pertinencia operativa del plan y permite disefiar un proyecto
orientado a brechas locales. Se concluye que la Fundacion ALA dispone de una hoja de ruta y
replicable para articular esfuerzos publicos y privados en favor de la MAPE. Se recomienda que,
una vez consolidada la Fundacion, se reevaliien las ponderaciones de criterios y se prueben
métodos alternativos de priorizacion para fortalecer la adaptabilidad del portafolio.
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