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Sociedad Anénima autorizada y
declarada legalmente estableci-
da por Decreto Supremo N° 1364,
de 13 de Marze de 1946, La
ultima reforma de Estatutos
consta en Resolucién de Ha-
cienda N° 318, de 17 de Abril
de 1968.

CAPITAL:

Capital Autorizado ................ E° 30.000.000
Capital Suscrito y Pagado ... E° 30.000.000
Capital y Reservas ........... E° 70.454.555




VIGESIMA QUINTA MEMORI]A

SENORES ACCIONISTAS:

En conformidad a lo establecido en los Estatutos, sometemos a vues-
tra consideracion la Memoria y Balance de Embotelladora Andina S.A.,
correspondiente al Ejercicio comprendido entre el 1° de Julio de 1970 y
el 30 de Junio de 1971.

RESULTADOS FINANCIEROS:

El Ejercicio en referencia arrojé una pérdida neta de E° 1.887.083. Se

propone cubrir esta pérdida con futuras utilidades y o reservas sociales.

Las cuentas de capital quedan al nuevo Ejercicio con los siguientes

saldos:
Capital Suscrito y Pagado ........cccoecvceeevecviesrnreee. E2 - 30.000.000
Reserva Legal ..o 313.609
Reserva Ley Plan Habitacional . ... 451,159
Reserva Futuros Dividendos ............. s 28.622

Reserva Reavalto Capital Propio:
Para futuras capitalizaciones .. E°  19.871.507
Para cubrir contingencia enva-

SES ettt 16.013.600 35.885.107
Reserva Reavalto Ley 16.840 .......coovveveeiiviiieciieic 1.128.812
Heserva Ajustes Plan Habitacional ......................... 1.142.914
Reserva Fluctuacion de Valores ... 1.504.332

E°®  70.454.555




BENEFICIOS REPARTIDOS:

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
1966-67 1967-68 1968-69 1969-70 1970-71

a} Dividendos ne-
tos por accién.. E° 0,070 E° 0,075 E° 0,050 E° 0,030 E° 0,055

b) Acciones libe- —— — 50 acciones 1DJ acciones 21,21 accio-
radas de pago . B piteds S50 ime et
v/nominal  v/nominal  v/nominal

El Directorio, debidamente autorizado por la Superintendencia de So-

ciedades Andnimas, emitié 5.250.000 acciones de E° 1— valor nominal

cada una, que se entregaron liberadas de pago, a los sefores accionistas,

en la proporcién de una accion por cada 4,714 285 que poseian al 26 de

Enero de 1971.

El valor total de esta emision alcanzé la suma de E° 5.250.000,—, que
se cubrié traspasando a Capital las siguientes Reservas:

Reserva Reavallo Capital Propio ........coeeooeeen, E° 5.159.284
Reserva Reposicion Materiales .......ceiinnieeinnnne 90.716
E° 5.250.000

De esta forma, con la mencionada emisién, el Capital Suscrito y Pa-
gado se elevé de E° 24.750.000 a E° 30.000.000, completdndose el Capital
Autorizado segun Resolucién N¢ 318 del Ministerio de Hacienda, de fecha
17 de Abril de 1968.

CUADRO ESTADISTICO GENERAL:

EJERCICIOS: Capital y Valor de Libro Valor Bursétll
Reservas de las Acciones de ias Accicnes
1966-1967 E° 24.053.770 E° 0,8247 E° 0,31
1967-1968 E° 31.467.051 E® 1,04838 E° 0.42
1968-1969 E® 43.847.450 E® 1,9488 E°® 0,52
1969-1970 E° 58.010.915 E° 2,3439 E° 0,34
1970-1971 E®> 70.454.555 E® 2,3485 E® 0,13

Nota: Al 30 de Junio de 1968 se disminuyé la cantidad de acciones de 30.000.000 a
15.000.000, aumenténdose el valor nominal de E° 0,50 a E® 1,— cada una.
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IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES:

Impto. Compraventas Otros Imptos. y Total Imptos. ¥

EJERCICIOS: (1% Transferencia) Contribuciones Contribuciones
Pagados

1966-1967 E® 16.403.023 E® 1.325.121 E® 17.728.144
1967-1968 E°® 25.476.998 E® 1.251.716 E® 26.728.714
1968-1969 E°® 4B.511.286 E® 1.659.121 E°® 50.170.407
1969-1970 E® 55.463.175 E® 1.783.095 E® 57.246.270
1970-1971 E® 70.046.922 E° 2.684.226 E® 72.731.148

Durante todo el Ejercicio se mantuvo vigente en la primera transfe-
rencia de nuestras bebidas gaseosas, la tasa de 35% de impuesto a las
compraventas, mas el impuesto de E° 0,082 adicional de compraventa por
botella de 285 centimetros cibicos de capacidad, o su correspondiente
proporcién segln contenido. Nuestra participacion al Estado por este con-
cepto aumenté en el Ejercicio, con respecto al Ejercicio anterior, en un
26,3%.

POLITICA ADMINISTRATIVA, PRECIOS Y DIVIDENDOS:

A pesar de las maltiples gestiones realizadas durante el Ejercicio, se
mantuvo la misma estructura de precios autorizados en Mayo de 1970 y
sometidos a un estricto régimen de fijacién y control, debiendo la Em-
presa absorber en el mismo periodo apreciables aumentos en los costos
de mano de obra, fletes, materias primas y otros insumos que afectaron
sus resultados.

El impacto experimentadc por los mayores costos fue favorablemente
disminuido por los efectos de una mayor productividad, de acuerdo con
los planes de organizacion y racionalizacién puestos en marcha a fines
del Ejercicio anterior.




El Directorio confia en mejorar los resultados futuros basado en la
mayor demanda de nuestros productos y en la decisién de las autoridades
dirigida a una modificacién equitativa de los precios.

POLITICA DE COMERCIALIZACION Y VENTAS:

La Empresa ha orientado principalmente su accion a abastecer ade-
cuadamente la demanda, permitiendo que nuestros productos lleguen nor-
malmente a los clientes, en todos los sectores.

La produccidon y distribucion de néctares de fruta Watt's ha experi-
mentado una tendencia ascendente con positivos beneficios para la pro-
duccién fruticola nacional.

PROCESO DE DESARROLLO E INVERSIONES:

Durante el Ejercicio se ha adecuado la inversién a las necesidades
crecientes de produccién y mercado, credndose las disponibilidades ne-
cesarias para un normal desenvolvimiento y cumplimiento de estos ob-
jetivos.

POLITICA DE RELACIONES INDUSTRIALES:

El Directorio aprecia y reconoce la valiosa colaboracién del personal
en la concrecién de los planes y objetivos tendientes a lograr una mayor
eficiencia de la productividad.

Se ha mantenido e impulsado la politica de entrenamiento del perso-
nal a diferentes niveles, como también los planes de seguridad industrial.

El didlogo con los distintos gremios ha sido permanente y se ha dado
solucion a sus peticiones, después de conversaciones y estudios, lleva-
dos a feliz término, sin menoscabo del buen entendimiento y tradicional
armonia.
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Sociedad Anénima autorizada y dectarada legal CAPITAL AUTORIZADO .................. E® 30.000.000,—
i Ne 1364 del 13 d mboletladora dndina
mente establecida por Decreto el 13 do é Sa. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO .. E° 30.000.000,—
Marzo de 1946 y modificaclones posteriores hasta SANTIAGD LHILE .
la Resoluctén de Haclenda N® 318 del 17 de Abril DE RESERVAS ....cccooveievececeevisiseereieeene. B2 40.454.555,—
de 1968. BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1971 CAPITAL Y RESERVAS ........... E® 70.454.555—
- — == Elercicio Actua) Totales i Ejercicla Actual |; Totales
ACTIVO “Parcialas I Totales " | Ejerciclo Anterior PASIVDO Parclales Totales Ejercicio Anterior
E— = e e . _
| DISPONIBLE: VIl EXIGIBLE:
Efectivo en Caja y Bancos ........... - E°  1.560.547,—| E°  2245579,— a) A Corto Plaza:
)l REALLZABLE: Varlos Acreedores .........ooe| €% 7.978.715,—
a) Inversiones de Facil Liquldaclén: ’ Impuestos por Pagar ... 5616.399,— E° 13.595114—| E°  0.958.218,—
Acciones ........ E® | 122658,— | Provislones:
Debentures con garantia Bancaria . ‘15-020-000-: t Impuesto a Ja Rents ... Eo 445835 —
Depésitos a Corto Plazo ... 673.146.— Gratificaciones y Partlcnpaciones “del '
Certificados de Ahorro Reajustable . 3.500.000.— 11.295.804,— 3.886.041,— Personal 331.011,—
b] Existenclas al Gosto Promedio: Jorngles y Com;s;‘ones 304.789,— |
Productas Elaborados .. ...l E°  1224.389.— Seguros, Honorarios y Otras ... 467.180.— .
Materias Primas y Materialas : 4.032.308,— Dafios por Temporal - Rancagua ... 150.000.— 1.698.815,— 3.188.302,—
Materiales en Transito ... 178.538,— . |
Anticipo a Provesdores ............ 302.869. — 5736.104 — 7.087.587,— VIl TRANSITORIO: ;
¢) Valores por Cobrar a Gorto Plazu No existe. - el —
Documentos por Cabrar .............| E° 553.060,— SUMAS PARCIALES ... E°  15203.920— E° 12.146.520—
Varios Deudores ..o, 1.965.690.—
Cuentas Corrientes: IX NO EXIGIBLE:
Del Personal ... O 376.722,— Capital y Reservas:
De Proveedores y Otras .. 899.6686.— X ) .
£ 3795158 — Capital Autorizado, Suscrito y Paga-
Menos: Provisién Deudas Incobra- S do, dividido en 30000000 de Ac
bles ..o 315.000,— 3.480.158,—i 2.512.820— ) ciones de E° 1,— cada una ... | 30,000.000,— 24.750.000 —
d) Valores por Cobrar a Largo Plazo Reservas Soclales: | '|
8.458,— 10.572,— .
Documentos por Cobrar ... 58 Reserva Legal .. | EO 313»609.—{ '.
Il TRANSITORIO: Ley Plan Habitacional .. 451.159,— |
PAtBNEES oo £e 12.594,— Fuluros Dividendos . E° 1.389.872.— '
Arriendos ............ 7.500,— Menos: Repartido en | |
EMPréstito FOrznso . ....... .. ... 229.423—; 241.217.— 211.432,— el EJercicio ......... 1.36i-250.—-| 28622 —
SUMAS PARC|ALES .................................. E® 22324-283.— E° 15.954.031 [ Reposicl(‘)n Materiales E° 90;718,——!
IV INMOVILIZADO: Menos: Repartido en
Al Costo mas Reavallos Legales: el Ejerciclo ...ccoves 90.715,—| —_ 793.390,— 1.087.383,—
TErFONO0S ooooovovveeeereeereeeneeecvereeaewenn. | E® 3.629.67V — f—— =
Edificlos ........... . 16.659.338. — Reservas Reglamentarlas: .
Maquinarias y Equnpos 17.613.840,— Reavalio Ley 16.840 ... ... | E° 1.128.812—
Musbles y Enseres .................. 1.837.182— Reavalio Capital Propio: |
Herramientas y Utiles ... 1.346.001,— Saldo  Ejercicios
Material Rodante ... 2.733.933,— | Anteriores L E° 29.228471,—
Heladeras y Enseres de Pmpaganda 1.063.845,— Del Ejercicio ... 11.815.820,—
Obras en Construccion ......... 179.585,— .
Envases (Deducidos los Deposntus E° 41.044.391,—,
sobre Envases por E" 16.163.336,—) 31.004.732.— X Menos: Hepartido ea |
E® 76.068.107,— el Ejerclcio ......... 5.159.284,— 35.885.107,— 37.013.813,— 30.357.283,—
Menos: Depreciaclones: ~ ! '
Saldo da Ejerc. An- Nota: A destinar para:
teriores ... E® 14.426.679— Futuras Capitaliza-
Del Ejercicio -.......... 4.333.793— 18.760.472— 57.307 635, ~— 51.991.477 — ciones ..evnn. £ 19.871.507 —
Contingencia Enva |
Otras Inversiones: SES it iy 16.013.600‘—-i
En Sociedades Afines ... E® 1.746.834,— " i
Plan Habitacional ... .o o 2.482.644,—; 4.929.478 11369902 — E° 35.885.107,—|
v N NAL: ' ' Otras Reservas: i
oM .AL' Fluctuacion de Valores ..............| 1.504.332,— )
No existe. Ajuste Plan Habitacional ............... ! 1.142.914,— 2.647.246,— 1.816.250,—
VI PERDIDAS: | 1 157 974,—
Del EJErcicio ..o 1.887.083,— ! —— UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR . R
' E° 85.74B.484—| E° 71.315.410,— | | E° 85 748184— E" 71 315 410-—




| CUENTAS DE ORDEN
[ - - N
Ejerciclo Actual Totales EJarcicia Actual Totales
DEBE Parclales | Totales Ejercicio Anterior HABER Parclales | Totales Ejercicio Anterior
Valores en Garantfa Directores y Gerente
General ..., TN E®° 100.000—| E° 600,— Garantfa de Directores y Gerente General .. E®° 100.000—} E° 600.—
Boletas Bancarlas en "Garant(a ... 290.440,— 147.140,— Responsabllidad por Baletas de Garantfa ... 290.440,—, 147.140 —
Deudores por Envases en Pré&stamo . . 2.168.224,— 1.166.316,— Préstamo de Envases ... 2.168224 —, 1.166.316,—
Tributacién Ley Plan Habitaclonal ............... —_ 53.500,— Obligacién Ley Plan Habltaclonal 53.500.—
E°  2.558664,—| E°  1.367556,— E° 2558 ee4—l E®  1.367.556,—
S ERDIDAS CUENTAS DE | RESULTADO CANANCIAS
(Correspondiente al Ejercicio comprendido entre ! e 1° de Julio de 1970 y el 30 de Junio de 1971)
1) DEPRECIACIONES Y CASTIGOS INGRESO TOTAL DE LA EXPLOTACION .| E° 208.002.158,—
Inmovllizado - Depreciacién .............| E*  4.333.793,— ¥
Realizable - Castigo Deudores ......... 165.028—| E°  4.498.821,—| E°  4.7272y1— Menos:
2) GASTOS. Parte no absorbida en Costos Impuegto a las Compraventas ........... 70.046.922,—
a) Gastos Generales: £° 137.955.236,—
|' Sueldos, Jornales, Gratificaciones.; _
Regalfas y Bienestar del Personal ...| E° 14.628.389,— Costo de la Explatacién (Excluyendo De-
Leyes Soclales ..o 3.022.118,— preciaciones y Contribuciones) ........ 108.895.446,—
Seguros ... 84.250,— ]
Consgervacion Actlvo Inmowlizado 223.360,— PRODUGTO NEYO ..o, E® 29.059.790,—| E® 28.675.341— I
Otros Gastos de Ventas . 997.159,— |
, Comerclalizacién y Propaganda 4.660.923,— OTRAS ENTRADAS ....cococviinniminininncninen 1.244.380,— 629.146,—
Varlos ooeoins 1.759.449,— 25.375.648 — 20.031.754,— .
b) Gastos 'rr“,umﬂos GANANCIAS DE CAPITAL ... 278.448,— 25.586,—
Contribuclones ........cccoeevvervesesnecnnns | E© 315.354—
Patentes ... 142.044,—
Impuesto Patrimon}al " 335.482 —
Timbres, Estampilias y Otros ............ 1.065.307 — 1.858.187,— 1.014.056,—
c) Gastos Finanecieros:
Intereses y Descuentos ................. 8.567,— 32.493,—
3) PROVISIONES
Impuesto de 1% Categoria ......ococoviiene| E® —_— !
Gratificaciones y Participaciones .. 82,155, —
| Jornales y Comisiones ............. 292.961,—
| Seguros, Honorarlos y Otrasg ............. 120.000—
Danos por Temporal - Rancagua 150.000— 655.116,— 2.278.949,—
4) REMUNERACIONES AL DIRECTORIO
Honorarios Netos por Asistencla a Be-
unfones ...... E® 8.530,—
Honorarios Netos “Profestonsles al Pre
sidente ........ 61.760,—
Parti¢ipacion de Utllldadas —
E® 68.290,—
Impusesto sobre estas Remuneraciones . 5.072— 73.362,— 87.636— .
SUMAS . E° 32469701 —| E° 28.172.008,— SUMAS oot E° 30.582.618,—| E° 28.330.073—
UTILIDAD DEL EJEFICICIO ANTEHIOR 1.157.974— PERDIDA DEL EJERCICIO . 1.887.083,—
E® 32469.701—~| E° 29.330073— o E° 32469.701,—| E° 29.330.073—

DIRECTORIO, QERENTE GENERAL E INSPECTORES DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD.

PRESIDENTE: Arturo Mackanna Shiall.

INSPECTORES DE CUENTAS:

TAANSACCIONES DE ACCIONES DEL PREEIDENTE, DIRECTORES, GERENTE GENERAL E INSPECTORES DE CUENTAS:

Arturo Mackenna Shiell
Andrés Allende Urrutia ...
Lional A. Hudson Riea ...

Fecha

26-1-19714
25-1-1971
2-4-1971

Emlllo Serrano Visle-Rigo

FBIIX Van do WAIE .o i+ o v s sir e e s cens et

26-8-1970
2B8-1-1871
25-8-1670
28-1-1871

Compras o Crlaa

22715 (1)
§4 (1)

33.735 (1)
212 (1)

DIRECTORES: Andréa Allende Urrutia, Serglo Calvo Selas, Serglo Gutldrrez Ollvos, Llonel A. Hudson flos, Josd Otaduy Acenzadl,
GERENTE GENERAL: Cerlos Parker Bezanllla,

Cerlos Perker Bezanilla
Fedarlco Barros RAGbimaon ... ...

Orlando Gonzdlez Jorguara

Emlllo Serreno Viale-Rlge, Juan
Fedarico Berros Robnson, Orlande Oonzélez Jorquera.

Facha

26- 1-1971
18- 9-1970

| () Crfaa hbaredns,

Ventas no hubo,

8-10-1970
28 11971
28 11871

Ureta Razas, Félix G. van de Walle.

Compras o Crlas

14845 (1)

10.498
$.000
B.309 (1)
1185 (1)



NOTAS AL BALANCE: 1.— De acuerdc con las disposiciones de la Ley Nv 15564, en el pressnte Ejorciclo
se revalorlzé en E° 11.815.920 al Capltal Propio de la Socicdad, Imputéndose el total al Activo Inmovilizado.
2— La Sociedad, en clertns casps de término de contrato de su personal, tiene obligaciones contractuales
de Indemnizaclén por efios de servicios, no habléndose efectuada célculo de la obligacidn, procediéndose
cargar @ gastos sblo cuando se efectian los pagos. 3,— Durante el Elercicly se sumentd en E° 5.250.000
8l Capital de la Socledad, medisnte la capltalizacién de parte de la Reserve Reavailio Capital Proplo vy
saldo de la Reserva Reposicién Materlales, entregando liberadas de pago a los Accionistas 5.250.000 acclo-
nes de E®* 1,— valor nominal cada una. 4— Durante el presente Ejercicio se introdujeron cambios en el
tratamiento contable de la cuenta envases, los que junto con la destinaci6n propuesia para el Fondo de

Reavaltio da Capltal Propio, reflejan de manera directa los fondos disponibles de la Empresa.

JESUS RUIZ ERRAIZ CARLOS PARKER BEZANILLA ARTURO MACKENNA SHIELL
Contador Genesral Gerente General Presidente
C.C. N 7283 - Licencla Nv 0225

GERTIFICADO DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos revisado e! Balance que antecede y confrontado sus saldos con el Mayor, enconirdndolos conformes.

SANTIAGO, {0 de Septiembre de 1971,

FEDERICO BARROS ROB|NSON QRLANDQ GONZALEZ JORQUERA

A LOS SERORES PRESIDENTE Y DIRECTORES DE EMBOTELLADORA ANDINA 5. A.

Hemos practicado un examen del Balance General de Embotelladora Andina S, A. al 30 de Junlo de 1971 y
del Estado de Cuentas de Aesultodo correspondiente al Ejerciclo lerminado en esa fecha. Nuestro examen
se ofectud de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadss, incluyendo, por lo tanto, campro-
beclones parciales de los Ilbros de contabilidad y otros procedimientos de audileria en la forma vy extension
yue consideramos necesarias,

En nuestra opinién, diche Balance Genecral y el correspondiente Estado de Cuentas de Resultado, leidus
conjuntamente con las notas Inserias, exponen debidemente la situacién financiera de Embaololladora Andina
S.A. al 30 de Junlo de 1971 y los resullades de sus operaciones durante el Elercicio terminado en esa
fecha, de acuerdo con principios y normas técnico contables generalmente accptados vy oplicados un'forme-
mente con los del Ejerciclo anterior. salvo lu mencionado en Noto 4, con la gue cancordamos.

SANTIAGO, 3 de Septiembre de 1971,

D. ROSSI ANDERSON DELOITTE, PLENDER, HASKINS, SELLS & CD.
C.C, 361 - Lic. 4813

0. 20038 FABER — 8-71




Cnbotobbadins Chdina S

SOCIEDAD ANONIMA CHILENA .

VIGESIMA SEXTA MEMORIA
EJERCICIO 1971-1972




EMBOTELLADORA ANDINA S. A
SOCIEDAD ANONIMA CHILENA

¥
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EMBOTELLADORES AUTORIZADOS DE:

VIGESIMA SEX

BALANCE

COCA - COLA
FANTA

SPRITE

AGUA ANDINA

NECTARES WATT'S

TA MEMORIA

GENERAL

Presentado a los sefiores Accionistas y

correspondiente al Ejercicio iniciado el

1° de
Junio

Julio de 1971 y cerrado el 30 de
de 1972.

SAN MIGUEL, Septiembre de 1972.
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Presidente

Directores

Inspectores de Cuentas

Titulares

Suplentes

Auditores

Banqueros

RECTORIO

: DUBERLIS CORREA PENAILILLO

: PATRICIA SBOCCIA ESPINOZA

ANDRES ALLENDE URRUTIA
SERGIO BUSTOS SANTELICES
SERGIO CALVO SALAS

HECTOR FERNANDEZ BOGDAMIE
EMILIO SERRANO VIALE-RIGO
JUAN URETA ROZAS

SERGIO ZAMORA MIANE

: RENE ROA BULL

JOSE TUPPER LAGOS

: FEDERICO BARROS ROBINSON

L 11

ORLANDO GONZALEZ JORQUERA

BAKOVIC Y BALIC

BANCO SUD AMERICANO
BANCO DEL ESTADO DE CHILE
BANCO DE CHILE

BANCO DE TALCA

BANCO DE CREDITO E INVERSIONES




ADMINISTRACION

Gerente General : IGNACIO CHAVEZ BARBA

Jefes de Divisiones

Administracion y

Finanzas : JESUS RUIZ ERRAIZ
Produccién : WERNER GUNZ SIEGEL
Relaciones

Industriales : OSVALDO SCHAERER TORRES

Adminijstrador - Planta
Vifia del Mar . JORGE CAVADA MIRANDA

Jefe Ingenieria y
Planificacion : CARLOS PARKER BEZANILLA




| Sociedad Andnima autorizada y
' declarada legalmente estableci-
| da por Decreto Supremo N°
| 1.364, de 13 de Marzo de 1946.
La dltima reforma de Estatutos !
consta en Resolucion de Ha-
cienda N° 318, de 17 de Abril
de 1968.

CAPITAL:
Capital Autorizado .................... E° 30.000.000
Capital Suscrito y Pagado ...... E°  30.000.000

Capital y Reservas .............. E® 94,179.056




VIGESIMA SEXTA MEMORIA

SENORES ACCIONISTAS:

En conformidad a lo establecido en los Estatutos, sometemos a vues-
tra consideracién la Memoria y Balance de Embotelladora Andina S. A,
correspondiente al Ejercicio comprendido entre el 1° de Julio de 1971 y
el 30 de Junio de 1972.

RESULTADOS FINANCIEROS:

El Ejercicio en referencia arrojé una pérdida neta de E° 30.867.905—
que sumada a la pérdida del Ejercicio anterior de E° 1.887.083,— resulta
una pérdida acurnulada de E° 32.754.988 —

Se propone cubrir esta pérdida con futuras utilidades, capitalizacio-

nes y/o reservas sociales.

Las cuentas de capital quedan al nuevo Ejercicio con los siguientes

saldos:
Capital Suscrito y Pagado ... . E° 30.000.000
Reserva Legal ... i e e 313.609
Reserva Ley Plan Habitacional ... 451.159
Reserva Futuros Dividendos ... 28.622
Reserva Reavalio Capital Propio .......ceeiivmininns 59.221.351
Reserva Reavaluo Ley 16840 .....ccoooiiiiiiicciieiereen, 1.128.812
Reserva Ajustes Plan Habitacional ... 1.529.196
Reserva Fluctuacion de Valores ................ - 1.506.307

E® 54.179.056




BENEFICIOS REPARTIDOS:

a) Dividendos ne-
tos por accion E°® 0,075

b) Acciones
radas de pago..

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
1967-68 1968-69 1969-70

E° 0,050 E° 0,030 E® 0,055

Ejercicio Ejercicio

1968 - 1969 1969 - 1970

Ejercicio

1971-72

Ejercicia

1970 - 1971

50 acciones 10 acciones 21,21 accns.
por cada 100 por cada 100 Por cada 100
' de E° 1. vin. de E® 1.- v|n. de E° 1. v|n.

CUADRO ESTADISTICO GENERAL:

EJERCICIOS

1967-1968

1968-1969

1969-1970

1970-1971

1971-1972

NOTA: Al 30 de Junio de 1968 se disminuyé la cantidad de acclones

E{!

Eﬂ

EG

EO

Eﬂ

Capital y
Reservas

31.467.051
43.847.450
58.010.915
70.454.555

94.179.056

Valor de
Libro de Ias
acciones

EO

ED

EO

EO

ED

1,0489
1,9488
2,3439
2,3485

3,1393

Valor bursétil
de las acciones

Eﬂ

Eﬂ

EU

ED

042
0.52
0,34
0,13

0,35

de 30.000.000 a

15.000.000., aumenténdose el valor nominal de E® 0,50 a E° 1.— cada una.




EN MILLONES DE ESCUDOS.

PARTICIPACIONES.

JIL

AL ESTADO,

- AL TRABAJO

AL CAPITAL.
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50
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40
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40

{967 ~ 1968

1968 -7196%9

EJERCICIOS.

1969 -1970

1970 - 1971

1971 — 1872
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IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES:;

Imp. Compraventas Olros Imptos. y Total Impuestos y

EJERCICIOS (1* Transferencia) Contribuciones Contribuciones
Pagados

1967-1968 E® 25.476.998 E® 1.251.716 E® 26.728.714
1968-1969 E° 4B.511.286 E° 1.659.121 E° 50.170.407
1868-1870 E® 55.463.175 E® 1.783.095 E® 57.246.270
1970-1971 E° 70.046.922 E® 2.684.226 E° 72.731.148
1971-1972 E° 127.383.553 E° 2.071.091 E° 129.454.644

A partir del 14 de Octubre de 1971, el Decreto con Fuerza de Ley
N® 8 del Ministerio de Hacienda modificd el Impuesto a las Compraventas
de 35% en la primera transferencia de nuestras bebidas gaseosas mas
el impuesto de E° 0,082 adicional de Compraventa por botella de 285 cen-
timetros clbicos de capacidad, o su correspondiente proporcion seglin
contenido, substituyéndolos por un impuesto dnico del 35% sobre el pre-
cio de venta al consumidor en botillerias u otros establecimientos ana-

legos.

Con fecha 12 de Mayo de 1972, la Ley N? 17.654 en su articulo 103
aumentoé la tasa de 35% senalada en el parrafo anterior a 40%, siendo de
cargo de la Compaiia este mayor costo.

Nuestra participacién al Estado por concepto del Impuesto a las Com-
praventas aumentd en el Ejercicio con respecto al Ejercicio anterior en
un 81,9%.

PRECIOS.

Durante el Ejercicio se mantuvo la misma estructura de precios au-
torizados en Mayo de 1970, debiendo la Empresa absorber en el mismo
periodo apreciables aumentos en los costos de mano de obra, fletes, ma-

terias primas y otros insumos que afectaron sus resultados.




o ———

DEMANDA,

En el presente Ejercicio la demanda de nuestros productos ha segui-
do en aumento, lo que significé una mayor venta fisica en el mercado

abastecido por nuestra Compania del 39,26%.

POLITICA ADMINISTRATIVA.

La reorganizacion que venia efectuando la Compaiiia a la cual se hizo
mencién en la Memoria anterior permitié disminuir los gastos generales
del presente Ejercicio en un 2%, con respecto al Ejercicio 1970-1971, ex-

presado en valores de cada Balance.

POLITICA DE COMERCIALIZACION Y VENTAS.

La Empresa ha continuado su accién de abastecer adecuadamente la
demanda, permitiendo que nuestros productos lleguen a los clientes, en
todos los sectores.

La produccién y distribucién de néctares de fruta Watt's mantuvo du-
rante el presente Ejercicio su tendencia ascendente la que incide favora-
blemente en la produccién fruticola nacional.

PROCESO DE DESARROLLO E INVERSIONES.

Al igual que en el Ejercicio anterior, durante el presente Ejercicio se
ha orientado la inversiéon para cubrir las mayores necesidades de produc-

¢ién y mercado,

POLITICA DE RELACIONES INDUSTRIALES:

Las relaciones industriales se encuentran orientadas a conseguir la

Participacion plena y constante de los trabajadores en la gestion de la




Compaiiia, dentro del respeto a todos ellos y a las organizaciones sin-

dicales.

El Directorio se hace un deber en manifestar sus agradecimientos a
todo el personal de la Empresa, como asi también a los Empresarios Par-

ticulares de Transporte y a sus choferes y peonetas.

TRASPASO DE ACCIONES.

En Junio de 1972, la Corporacién de Fomento de la Produccién adqui-
rié a la Coca-Cola Interamerican Corporation la cantidad de 15.284.880 ac-

ciones de esta Compedia, o sea el 50,9% del Capital Accionario,

CIRECTORIO.

Con fecha 16 de Junio de 1972 el Directorio debid lamentar la renun-

cia presentada por el sefior Arturo Mackenna Shiell a su cargo de Presi-

dente y Director de 'a Sociedad.

El Directorio deja expreso testimonio de los agradecimientos de la
Compaiiia por los valiosos servicics prestados por el sefior Mackenna en

el desarrollo de la Empresa.

En reemplazo del sefor Arturo Mackenna Shiell se designé como Pre-

sidente al sefior Lione) Hudson Rios.

Con fecha 16 de Junio de 1972 el Directorio debié lamentar la renun-
cia presentada por el sefior Sergio Cutiérrez Olivos a su cargo de Director

de la Sociedad.

Para ocupar las vacantes producidas en el Directorio por las renun-

cias presentadas por los sefiores Arturo Mackenna Shiell y Sergio Gutié-




rrez Olivos, se designé a los sefores Enrigue Visser Saavedra y Radl Cas-

tillo Pino.

Con fecha 28 de Junio de 1972 y con motivo del traspaso de ac-
ciones mencionado presentaron sus renuncias al Directorio el Presi-
dente sefor Lionel Hudson Rios y los Directores sefiores Félix Van de Wa-
lle, José Otaduy Aranzadi, Enrique Visser Saavedra y Radl Castillo Pino.

Para ocupar las vacantes producidas en el Directorio, con fecha 28 de
Junio de 1972, se eligié6 como Presidente al sefior Duberlis Correa Pe-
nailillo y Directores a los senores Sergio Bustos Santelices, Héctor Fer-
nandez Bogdamie, Patricia Sboccia Espinoza y Sergio Zamora Miane.

En conformidad con los Estatutos, la Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas debera elegir a la totalidad del Directorio.

INSPECTORES DE CUENTAS.

La Junta debera designar dos Inspectores de Cuentas titulares y dos
suplentes para el préximo Ejercicio.

EL DIRECTORIO

11




Socledad anénlma autorlzada y declarada legalmen-

CAPITAL AUTORIZADO:

. Y E° 30.000.000,—
i ' Cmbolelladora = lnrdina
te establecida por. Decreto Nt 1364 del 13 de Merzo J‘d CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: E° 30.000.000,—
de 1246 y modificaciones posterlores hasta la E CHILE e
Resolucién de Haclenda Nt 318 del 17 de Abril SANTAGO § B AL e E* 64.179.056—
de 1988. BALANCE GENERAIL AL 30 DE JUNIO DE 1972 CAPITAL Y RESERVAS: ... E® 94.179,055.-“:
i
Ejercicio Actual | Totales i Elerclclo Actual |
ACT | . . Totaleo ._
Irvo _ | Par¢clales | Totales | Ejerciclo Anterior ) PASIVO Totales ; Parclales Ejercicio Anterlor |
I DISPONIBLE / Vil EXIGIBLE: :
Efectivo en Caja y Bancos ... £° 77720t —( E°  1.560.547— | a) A Corto Plazo:
Il REALIZABLE | Varlos ACreadores ,oommmne! E® 21.577.067,— f
. P : Documentos por Pa . 501.501,—
a) Inversiones de Facil quuldaclén- % Acr:géores gancarigoasr 1.205.746,— |
ACCIONBS .....ceee.e $24.633,— 11.295.804.— IMpUestos POr Paga ... 455350—; E° 23.739664— E° 13.595.114,—
b) Ex stencias al Costo Promed[o . !
Praductos Efaborados ... E® 1.517.109,— Pravis.ones:
Materiag Primas y Materiales .. 4.956.781— Impuesto a la Renta ... E° 445835 —
Materiales en Transito .......... 392.917,— Segums Honorarlos y otras ........ 417.364, — .
Antlcipoa a Proveedores ........... 523417 — 7.390.224 — 5.738.104,— Danos Propios Materizl Rodante ... o 19“3 605, — 1.056.804,— 1.688.815.—
¢} Valores por Cobrar a Corto Plazo | T i
Documentos por Gobrar ............| E°® 284351, — Vit TRANSITORIO ’
Varios Deudores ... 622.735,— No Existe. |
Cuentas Corrlentes: § o -
gel Fi:arsongl m l;gggiﬁ—— SUMAS PARCIALES ... i E° 24796.468,—| E° 15.293.928-—
€ . — |
e Proveedores y ras IX NO EXIGIBLE =|
E° 3.025,864,— ]
. Menos: Provisién Deudas incobrables 315.000,— 2.710.864 — 3.480.158,— Capital y Reservas: {
I d) Valores por Cobrar a Largo Plazo: Capltal Autorizado, Suscrito y Paga-
Documentos por Cobrar ... 0— 8.458,— do. dividido en 30.000.000 de accio-
il TRANSITORIO nes de E° 1— v/n. cada una. ....... 30.000.000,— 30.000,000,—
Patentes ........ SR N =S ég-ﬂzo--— Reservas Soclales:
Empréstlto Forzoso 165.843,—| .
OrOS  ooreoeeieeree e s seoscneniats s sbns s riees 1.095— 180.138,— 241.217,—~ Reserva Legal ... E 313.609‘——|
e Ley Plan Habitaclona( 451.159,—; 78348
08 Dividendos ..ooeeeeceincccnnnn. 28.622,— 793.3%0,— .390,—
SUMAS PARCIALES ..o E° 11.1B3.080—| E° 22324288, — Futur en |
R B | tarlas:
IV INMOVILIZADO | eservas Reglamentarias II
3 . Reavalio Ley 16.840 ..oy E° 1128812 — Ii
Al costo mas Reavalios Legales: Reavaldo Capitel Propio ............. 59.221.351,— 50.350.163,— 37.013.919—
| TEITENOS woeveeeeevevecrreerseremsesenrmnsenrnrriccnenns| B 8.752.561,—
| Edificios ... 21.524.956,— Otrae Reservas:
| Maguinarlas y Equlpos 19.823.7¢4,— o
' Fluctuaclén de Valores ..............| E 1.506.307,—
Muebles y ENSEres .....veieiiiinnnns 2.421.196,— p ol L 5 _
| Herramientas y Utiles 1 504,808 — Ajuste Plen Habitaclonal ... ... 1.529.196, 3.035.503, 647.246,
|' Materlal Rodante .......... 3.931.195—
. Heladeras y Enseres de Propaganda 1.265,248 .~
| Obras en Construccién ........ 153.887,—-
Envases (Deducidos los depésitos so-
bre envases por £° 22.233.837.—) . 41,078.759,—
E° 96.556.395—
Menos: Depraciaciones: £
Saldo de Ejerc. Ante- !
riores ... E® 18.636.728,— |
Del Ejerciclo .o, - 7.477.333,— 26.114,061.— 70.442.334,— 57.307.635,—
Otras Inversiones: (— T
: En Sociedades Afines ..............| E° 1.745.834,~—
i Plan Habitacional .........cooovoemeereerierce. 2.848.300 — 4.595.142 — 4220478 —
Vv NOMINAL o
: No Existe.
. VI PERDIDAS :
i Del Ejerciclo Anterior .............e.| E® 1.887.083 —
i Del EJerelcla .oeemorsorerisincririsneed_ 30.867.905,— 32754988—|  1.887.083~— -
I: E° 118.975.524—| E° 85.748.484 — E° 118.975.524—| E°® 85.748.484,—




CUENTAS 'DE ORDEN

Ejerclelo Actual Totales | Ejerciclio Actual
B S— . Totales
o D E E | Parciales . Totales Ejercicic Anterior HABER | Parclales | Totales Ejercicio Anterior
I !
|
Valores en Garantfa Directores y Gerente General ...............| E°® 100.000,— E° 100.000,— Garantla de Directores y Gerente General .........cccocovevernenrrecnen. E®° 100.000—| E° 100.000,—
Boletas Bancarias en Garantla .. ............coimimeonmee e 147,140,— 290.440— Responsabilidad por Boletas de Garantfa 147.140,— 290.440,—
Dcudores por E£nvases en Préstamo _...connnon e 1.342 248, — 2.168.224 — Préstamos de EMVASES ......oocireinine oivecniniinniesism e s s sessnees 1.342.248 — 2.188.224, —
E° 1589388 — E° 2.558.564— | E® 1583.388—| E° 2.558.664,—

2)

3)

. 4)

—

CUENTAS DE | RESULTADO

PERDIDAS

GANANCIAS

1) DEPRECIACIONES Y CASTIGOS 7 INGRESO TOTAL DE LA EXPLOTACION ...
Inmovilizado - Depreciacibn ................... £°  7.477.333~ Menos:
Realizable - Castigo Deudores ... 771476~ E°  7.554509— E"  4.498.821 —
Impuesto a las Compraventas ...
GASTOS Parte no sbsorbida en Costos.
o) Gastos Generales: COSTO DE LA EXPLOTACION
Sueldos, Jornales, Gratificaciones, | | (Excluyendo Depreciaciones y Gontribucio-
Hega“aﬁ y Blenestar del Personat .. g 15.607.824 — | nes) P O OO P PO DSOS
Leyes SOCI8IES ... 4.122 656, — I
Seguros 98.366 .~ PRODUCTO NETO ...
Conservacién Activo Inmov.)izado ...... 335.004,— OTRAS ENTRADAS _
Otros Gastos de Ventas .............. 1.491.705.—
Comerclallzacion y Propaganda B 1.650.462, — GANANCIAS DE CAPITAL ..o e
VArIOS ., _ 1.586.052,~ 24 8682.069,— 25.375.648,—
b) Gastes Tributarlos:
ContribUcCion®8 .....coocoveeeerie e 373.077—
Patentes ......ccievinens 114.046 —
Impuesto Patrimonial ............. 386.600,—
Timbre, Estamplllas y Otros ... B 1.197.368— 2.071.091,— 1.858.187.—
c) Gastos Financleros: |
intereses y Descuentos ..........o.. 139.797,—-—’_ 85687 —
PROVISIONES |
Seguros, Honorarios y Otras ... 263.789.—2 655.116 —
REMUNERAGIONES AL DIRECTORIO |
|
Honorarlos por asistencia a Reuniones 12671, — i
Honorarios Profesionales al Sr. Arturc i
Mackenna Shiell .............. v 80.000,— 92.67%,—| o ____73.362;——:
SUMAS e e e e e anaean £° 35.013926— E° 32.469.701— SUMAS i1 s e e e
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR ... . 0—) ~ 0~ PERDIDA DEL EJERCICIO ..o
E° 35.013926— E° 32.469.701—

(Correspondiente al Ejercicio comprendido entre el :10 de Julio de 1971 y el 30 de Junio de 1972)

E°® 338.302,810—

127.383.553,—

E° 210.919.257,—

208.169.245 —

E°  2.750.012—

(.261.888,—
134.121,—

E® 28.059.790,—

1.244.380,—
278.448,—

TEYT 4145.021,—
30.867.805,—

E® 30.582.618—
1.887.083 —

E° 35013926 —

E®  32.469.701,—

DIRECTORIO, GERENTE GENERAL E (NSPECTORES DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD. |

PRESIDENTE: Duberlla Correa FPedellillo. DIRECTORES: Patricle Shoccls Espinozn - Andrés Allende Urruda -
Zamara Mione. GERENTE GENERAL: Ignacioc Chfivez Barbo. INSPECTORES DE CUENTAS: René Roa Bull - Josd Tupper Lojgos.

TRANSACCI(ONES DE ACCIONES DEL PRESIDENTE, DIRECTORES, GERENTE GENERAL E (NSPECTORES DE CUENTAS:
Fecha Compras Ventas

13- B-1979 5.000 -— René Ros Bull
13- 8-1971 52.580

17 91974 30.000

Emlfio Serrano VIala-RIGo ....oiiimrvi s e s s e

Rattd Aoa Bl e s e e A T RS AE A —— Hené Roa Bull

RENE ROB BUIl oo et e s e PRGN : —— Rens Roa Bull

Sarglo | Bustos Saentellces - Serglo Cseivo Salas -

Foache Compras

........................ 9-41-1571 34.093
30-12-1971 30.815

& 6-1972 —_—

Héctor Ferndndez Bogdmmie - Emillo Serrano Viole-Rigo - Juan Uretn Bozas - Serglo

Ventae

20.457




NOTAS AL BALANCE: Nota 1. Valorlzacidn de Exi 1 Las existenciss de materlas primes, materiales,
productos en procese y productos terminados han sido vslorlzados al costo promedio. Nota 2. Valorlzacién
Active Fljo. El active fijo se encuentra valorizado sl costo de adquisicién, més les correspondlentes re.
velorizaciones de Cepital Proplo. Le revalorizeclén del Capital Prople para el presents ejerciclo ascendld
a E° 23.336.244,00 y fue aplicada integramente al Activo Fijo. Las depreciaciones, al Igual que en el
elerclclo anterlor, han sido determinades en base a los afios de vida Utll, estimade para los blenss.
Nota 3. Indemnlizacién por siios de servicio del personal, La Socledad en lo relativo a la Indemnizaclién
por sfos de serviclo del personal tlene por politica no provisionar le obligecion devengada, sino registrar

loa desembolsos cusndo ellog se producen. MNota 4. Depbsitos sobre Durante el presente eferci-
clo se Introdujeron L en al tr iento de la Cuenta Envases que determinaron un menor carge a
resuitados de E° 1.967.635,—.
JESUS RUIZ ERRAIZ IGNACIO CHAVEZ BARBA DUBERLIS CORREA PERAILILLO
Contador General Gerente General Pruesldente

C. C. Ne 7283 - Licencia N9 7373-2

CERTIFICADO DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos ravisado ol Balance que antecede y confrontado sus saldos con el mayor, encontrindolos conformes.
Santlago, 12 de Septlembre de 1072
RENE ROA BULL JOBE TUPPER LAGOS

A LOS SERORES PRESIDENTE Y DIRECTORES DE EMBOTELLADORA ANDINA S A

Hemos examinado el Balance General de Embotelladora Andina S. A. al 30 de Junlo de 1872 y de su
correspondiente Estado da Pérdidas y Ganancias, por el ejercicio comprendido entre el 12 de Jullo de 1971
v el 30 de Junlo de 1972

Nuestro examen fue practicado de acusrdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y, por lo tanto
incluyd comprobaciones parcisles de la contabllidad y la oplicacién de otros procedimientos de eudltoria
en la medida que considersmos necesarla pars las clrcunstanclas,

En nuestre opinién el Balance General que antecede y el Estado de Pérdidas y Gananclas que le es rela-
tivo, lefdos conjuntaments con las Notas Explicativas agregedas el balance, numeros 1, 2, 3 y 4, han sido
preparados de acuerdo con principlos de contabilidad generalmente aceptados, apliced It 1te
respecto ol ejercicio anterior, con excepclén de lo expresado en la Mota Ne 4, y con la cual concordamos,
para presentar razonablemente la situascidn financlers de Embotellasdora Andine S. A, al 30 de Junio de 1972,

y el resultado de sus operaclones en el ejercicio terminaco @ esa fecha.

Santlago. 5 de Septiembre de 1972

RENE FONCEA REMENTERIA
C.C. 6153 - Llc. 6942-2 BAKOVIC ¥ BALIC

A818% FARER 8/72
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SOCIEDAD ANONIMA CHILENA

VIGESIMO SEPTIMA MIEMORIA
EJERCICIO 1972 -'1973



EMBOTELLADORA ANDINA S. A.
SOCIEDAD ANONIMA CHILENA

*

CASA CENTRAL : Carlos Valdovinos N° 560
San Miguel - Santiago

SUCURSAL : Limache N® 3117 (El Salto)
Vifa del Mar

DEPOSITOS :+ Barros Lucos N°® 1623
San Antonio

Merced N 25
Quillota

Longitudinal Norte N* 2475
Rancagua

Abraham Ahumada N° 186
San Felipe




l

EMBOTELLADORES AUTORIZADOS DE:

COCA - COLA

FANTA NARANJA
SPRITE

AGUA ANDINA
FRAMBUESA - ANDINA
NECTARES WATT'S

VIGESIMA SEPTIMA MEMORIA

BALANCE GENERAL

Presentado a los sefores Accionistas y
correspondiente al Ejercicio iniciado el 1°
de Julio de 1972 y cerrado el 31 de Diciem-
bre de 1973.

SAN MIGUEL, ABRIL DE 1974.




DIRECTORIO

Presidente

Sr. Oscar Gérate Mora

Vicepresidente Sr. Emilio Serrano Viale-Rigo

Directores Sres.: Andrés Allende Urrutia

Sergio Calvo Salas

Albert Cussen Mackenna
Fernando Espinoza Fuentes
Enrique Gonzalez Cruchaga
Omar Quintanil’'a Hoffmann
René Roa Bull

Inspectores de Cuentas

Titulares : Sres. Fedzrico Barros Robinson

Orlando Gonzélez Jorquera

Suplentes : Sres. Eduardo Merino Moreno

José Tupper Lagos

Auditores : BAKOVIC Y BALIC

| Bancos : Banco Sub Americano

i Banco de Chile

Banco del Estado de Chile
Banco de Talca

Banco de Crédito e Inversiones




ADMINISTRACION

Gerente General : Sr. Carlos Parker Bezanilla

Subgerente Operaciones : Sr. Werner Giinz Siegel

Subgerente Comercial : Sr. Jorge Hurtado Garretdn

Subgerente Sucursal
Viiia del Mar :+ 8r. Jorge Cavada Miranda

Asesores Legales : Sres. Hugo Alfonso Aracena
Raul de la Fuente Martinez




Sociedad Anénima autorizada y
declarada legalmente estableci-
da por Decreto Supremo N°
1.364, de 13 de Marzo de 1946.
La dltima reforma de Estatutos
consta en Resolucién de Ha-
cienda N° 318, de 17 de Abril
de 1968.

CAPITAL:

Capital Autorizado ...

30.000.000

Capital Suscrito y Pagado ...

747.722.078

Capital y Reservas ............




VIGESIMA SEPTIMA MEMORIA

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Di.
rectorio informa respecto de la marcha de la Sociedad durante el ejer-
cicio comercial comprendido entre el 1° de Julio de 1972 y el 31 de Di-
ciembre de 1973.

Es necesario, en primer lugar, senalar algunas consideraciones pre-
liminares que tienen relacién con el citado Ejercicio.

Con fecha 28 de Junio de 1972, segin consta en el Acta de Direc-
torio N? 472, Coca-Cola Interamerican Carporation vendié a la Corpora-
cién de Fomento de la Produccién, segiin Convenio, el total de su te-
nencia accionaria que correspondia a 15.284.880 acciones, es decir el
50.95% de las acciones de la Sociedad. De este modo se traspasd la
mayoria absoluta a CORFO y se incorporé la Empresa a la llamada Area
Mixta de Propiedad Social.

Lo anterior generé el cambio de Directores y Administracién su-
perior de la Compania. Pasaron a constituir el Directorio, cinco repre-
sentantes de CORFO, el sefior Duberiis Correa Pefailillo que lo presidid,
la sefiorita Patricia Sboccia Espinoza y los sefiores; Sergio Bustos San-
telices, Héctor Fernandez Bogdamie y Sergio Zamora Miane; conser-
vando sus cargos de directores, en representacidon del sector privado,
los sefiores: Andrés Allende Urrutia, Sergio Calvo Salas, Emilio Serra-
no Viale-Rigo y Juan Ureta Rozas.

El 29 de Septiembre de 1972. se celebré una Junta General Ordi-
naria de Accionistas en que se procedid a efectuar una eleccién tota!
de Directorio, segin lo estipulado en el Articulo 10° de los Estatutos.

Se eligio a las siguientes personas y se constituyé la Mesa Directiva:

Presidente : Sr. Duberlis Correa Pefailillo
Vicepresidente: Srta, Patricia Sboccia Espinoza
Directores : Sres. Andrés Allende Urrutia

Sergio Bustos Santelices
Albert Cussen Mackenna
Héctor Fernandez Bogdamie
René Roa Bull

Emilio Serrano Viale-Rigo
Sergio Zamora Miane




En cuanto a la Gerencia de la Sociedad, el Ejercicio se inicié bajo
la Administracion del sefior Exequiel Rodriguez O'Reilly, quien fue re-
emplazado por el sefior Ignacio Chavez Barba, segun testimonia el Acta
N° 474, de Reunién de Directorio celebrada e! 11 de Septiembre de 1972.

En esta dltima sesién se da cuenta que con fecha 30 de Agosto de
1972 se aceptd la renuncia del sefior Raul de la Fuente Martinez, quien
tenia la Asesoria legal de la Empresa.

Al 30 de Junio de 1973, de acuerdo a lo establecido en los estatu-
tos Sociales, correspondia efectuar el Balance Anual del Ejercicio com-
prendido entre el 1° de Julio de 1972 y el 30 de Junio de 1973.

A ésta dltima fecha se habia originado una pérdida superior al 50%
del Capital y Reservas. Por aplicacion del Articulo 464 del Cédigo de
Comercio, habria significado la disolucién anticipada de la Sociedad.

A fin de evitar lo anterior, se obtuvo que por Resolucién N° 710, de
25 de Junio de 1973, de la IV Direccion Regional Centro de Impuestos
Internos, autorizara el cambio de fecha de los balances de la Sociedad
al 31 de Diciembre de cada afio, prorrogdndose el actual ejercicio finan-
ciero de 1% de Julio de 1972 a 30 de Junio de 1973, por seis meses mas,
o sea, hasta el 31 de Diciembre de 1973,

Tal es el motivo de que este balance, que sometemos a vuestra con-
sideracién, comprenda un periodo de 18 meses.

Como los seiiores accionistas pudieron constatar en la Memoria
anterior, la pérdida del ejercicio 1971-1972 fue de E° 30.867.905— que
sumada a la pérdida del ejercicio anterior 1970-1971, de E° 1.887.083—
se acumuld una pérdida total de E° 32.754.988— A Junio de 1972, fecha
de cierre del primer balance indicado se mantuvo el precio fijado por
DIRINCO, para nuestros productos, a los mismos valores autorizados
en Mayo de 1970, debiendo la Empresa absorber en el mismo periodo
apreciables aumentos en los costos de mano de obra, fletes, materias
primas y otros insumos que afectaron sus resultados operacionales, a
pesar de todo tipo de esfuerzos desplegados por la Administracion de
ese ‘entonces para reducir costos y gastos.

Paralelamente se produjeron fuertes aumentos en la tributacién, por
efecto de modificacién 'en los impuestos de compraventa (D. F. L, N* 8
del Ministerio de Hacienda, con efecto a partir del 14 de Octubre de
1971 y Ley N° 17.654 de 12 de Mayo de 1972), siendo la Gltima alza im-
positiva de cargo de la Compaiia.




Es decir, se sometié a la Empresa a una asfixia econémica por los

Ministerios de Economia y de Hacienda.

Es necesarioc recordar en esta oportunidad, los acapites méds im-

portantes de 'la publicacion efectuada en el Diario "EL MERCURIO” del
21 de Mayo de 1972, en que se reprodujo una carta enviada por el Ge-
rente General de la época en representacién de la Empresa, al sefior
Director de Industria y Comercio de ese entonces.:

" En repetidas oportunidades hemos comunicado a esa Direccién la gra-

1"

visima situacion que enfrenta nuestra Compania debido a:

Los precios de venta de las bebidas refrescantes analcohdlicas
fueron fijados por dltima vez el 5 de mayo de 1970,

DURANTE ESTOS DOS ANOQOS, los costos han experimentado alzas
considerables, como consta a esa Direccidn. . .

El aumento ponderado del costo total entre Mayo de 1970 y Abril
de 1972 alcanza a 62.0%.

La empresa ha desplegado, tal como ha sido su norma invariable,
toda clase de esfuerzos por aumentar su produccién, cumplir con
sus obligaciones de todo dérden y mantenerse en actitud de per-
manente desarrollo,

La produccién ha esperimzntado aumentos de... 65.4% en el segun-
do semestre de 1970... y de 70% en el bimestre Enero-Febrero de
1971.

Se han superado todos los indices de rendimientos y eficiencias,
lo que ha permitido aprovechar de la mejor manera posible los re-
cursos disponibles, gracias a la colaboracién y comprencién del
personal y distribuidores; a pesar dz todas las dificultades en la
obtencion de insumos para ello.

La Direcciéon de Industria y .Comercio ha podido formarse una
completa y cabal opinién del estado de la Empresa, lo cual consta
en innumerables informes, cartas, solicitudes y entrevistas sos-
tenidas con sus funcionarios.

A fines de 1971, luego de haber desarrollado todos los esfuerzos
posibles para obtener una solucién al problema de estructura de
precios, esa Direccion dictd la Resolucion N* 544 que aumenté ex-

clusivamente el precio de la cerveza, sin contemplar modificacién

alguna en los precios de las bebidas analcohdlicas; lo que consti-
tuyé un trato discriminatorio entre industrias congéneres...




Desde esa fecha hemos intensificade nuestra solicitud de reconsi-
deracién de precios, SIN QUE DIRINCO NOS HAYA ENTREGADO
i PRONUNCIAMIENTO ALGUNO.

...como esa Direccién alin no resuelve nuestros nuevos precios, se
ha llegado a la situacién que cada caja de venta de nuestros pro-
ductos aumenta nuestras pérdidas; es decir, la contribucién es ne-
gativa para solventar los costos variables, debiendo hacerse car-
go la Compania adicionalmente del total del costo fijo...

La Empresa se enfrenta a una gravisima situaciéon y en muy breve
plazo; de manera irremediable, a su total falencia....”

A fines de Junio de 1972 no se concretd autorizacién alguna para
alzar los precios de venta.

Juzguen los sefores accionistas y la comunidad toda si el procedi-
miento -empleado no constituyé una verdadera extorsion.

Este procedimiento se hacia efectivo para una empresa privada pro-
gresista, esforzada y con ello se perjudicaba a grupos importantes de
personas involucradas al desenvolvim.ento de la Sociedad:

— Al Fisco

— A sus quinientos trabajadores, de sus Plantas de Santiago y Vifa
del Mar y de sus Depdsitos de San Felipe, Quillota, San Antonio y
Rancagua.

— A sus 32.000 clientes, comerciantes de las provincias de Santiago,
Valparaisa, O'Higgins y Aconcagua.

— A sus 200 transportistas privades, que dan trabajo a 700 personas
en sus labores de fletes.

— A sus proveedores,
— A sus 300 accionistas.

— A toda la poblacion consumidora, sin distingos de ninguna natura-
leza.

De esta forma se logrd el proposito del Gobierno pasado de traspa-
sar la Empresa al llamado grupo del Area de Propiedad Social, en calidad
de mixta, que en ¢! fondo no significaba otra cosa que desde Junio de
1972 perteneciera al Estado y fuera dirigida por éste.

En estas condiciones, se inicid el actual Ejercicio y los resultados
del mismo reflejan el efecto de una errada politica en todo orden de co-
sas, como se indicard a continuacién.



RESULTADOS EJERCICIO JULIO 1972 — DICIEMBRE DE 1973:

Lamentamos comunicar a los sefores accionistas que el resultado
de este Ejercicio did una pérdida de E° 281.282.949,— la que sumada a
fa de los ejercicios anteriores significa una pérdida acumulada total de
E° 314.037.937— la que deberd ser absorbida en los balances de los
préximos afos.

Como consecuencia de lo anterior se generd una posicién financiera
deficitaria que obligé a la Compaiia a endeudarse por la cantidad de
E° 413.760.377,— a través del sistema de linea de crédito para empre-
sas de la ex-Area de propiedad Social, vale decir, aquellos otorgados
por el sistema bancario previa la autorizacién del Ministerio de Hacien-
da y Banco Central con caucién de CORFO.

La persistencia en mantener un precio muy bajo con relacién al cos-
to real del producto, impedia a la Compaiiia financiar su operacion con
sus propios recursos, de modo tal que la dnica forma de desenvolverse
era recurrir al régimen de créditos.

Se mantuvo la situacion que por cada unidad de venta se ocasiona-
ba una pérdida. La demanda crecia en forma desusada, incluso se cred
una insatisfaccion de la misma. En Enero de 1973, la demanda insatisfe-
cha superaba el 100%.

La relacién mensual de pérdidas generadas y de deudas contraidas
se muestra en el siguiente cuadro; desde el 17 de Julio de 1972 al 30 de
Septiembre de 1973:

COMPARACION ENTRE :

CREDITOS QRTENIDDS MENSUALES EN MILLONES DE E°
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Por ultimo, el endeudamiento significé para el ejercicio un pago de
intereses por la cantidad de E° 61.278.443,—

Debido a los resultados financieros mencionados, se propone cu-
brir las pérdidas acumuladas con fututras utilidades, capitalizaciones
y/0 reservas sociales.

Las Cuentas de Capital quedan al nuevo ejercicio con los siguien-
tes saldos:

Capital Suscrito vy pagado ......c.ccoccevvvivvcncniccnireenne. E* 30.000.000,—
Reserva Legal ... s e e e 313.609—
Reserva Ley Plan Habitacional ... ... 451.189,—
Reservas Futuros Dividendos .......... e oo 28,622,—
Reserva Reavaijldo Capital Propio ..o ies e 703.764.910,—
Reserva Reavallo Ley 16840 ....ccees wrevvrinr cvvvvrnneees 1.128.812—
Reserva Ajustes Plan Habitacional ... ..... ... 10.504.776,—
Reserva Fluctuacién de Valores ... ..o o 1.530.190,—

E° 747.722.078—

CUADRO ESTADISTICO GENERAL:

Valor de Valor Bursétil
Ejerciclos Capital y Reservas Libros de las de las Acciones

Acclones
1968-1969 E® 43847450 E° 11,9488 E° 0,52
1969-1970 E° 58.010.915 E® 23439 E 0,34
1970-1971 E® 70.454555 E° 23485 E° 0,13
1971-1972 E° 94.179.056 E® 3,1393 E° 0,35
1972-1973 E°® 747.722.078 E® 24,9241 E° 0,102 10.00

Hasta Septiembre de 1973 las acciones tenian un valor bursétil que
fluctuaba en E° 0,10. En Diciembre de 1973, las transacciones llegaban a
E® 10—

Los dltimos beneficios repartidos a los accionistas fueron en el
ejercicio 1970-1971:

— Dividendos : E® 0,055 por accién
— Acciones liberadas de Pago : 21,21 acciones por cada 100, de
E° 1,— valor Nominal cada una.
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IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES:

Los impuestos y contribuciones, pagados por la Compaiiia, en los
ultimos cinco Ejercicios, han sido:

Impuestos Otros Impuestos Total impuestos

Ejercicios Compraventa y Contribuclones y Contribuclones
Pagados

1968-1969 E° 48.511.286,— E® 1.659.121,— FE° 50.170.407,—
1969-1970 £° 55.463.175,— 1.783.085,— 57.246.270,—
1970-1971 70.046.922,— 2.684.226,— 72.731.148,—
1971-1972 127.383.553,— 2.071.091 — 129.454.644 —
1972-1973 1.287.139.858,— 61.995.243 — 1.349.135.101,—

El porcentaje que representan los impuestos de compraventa pro-
medios sobre el total de ingresos (excluidos dichos tributos) de la
Compaiifa, se muestra en el siguiente Cuadro:

Ingreso Total Impuesto Tasa Pro-
Ejercicio (Excl. Imp, de Gompravents medio Resul-

C. V.) (Escudos) (Escudos ; tante
1968-1969 E® 134.755.367,— E° 48.511.286 — 360 %
1969-1970 110.824.812,— 55.463.175,— 501 %
1970-1971 137.955.236,— 70.046.922,— 50,8 %
1971-1972 210.919.257,— 127.383.553,— 604 %
1972-1973 1.115.666.278,— 1.287.139.858,— 1154 %

Luego, la tasa promedio de impuesto de compraventa sobre el pre-
cio de venta de fabrica ha sufrido las siguientes modificaciones, si se
considera el Ejercicio 1968-1969 = 100:

INDICE
EJERCICIO 1968-1869 : 100,0
EJERCICIO 1968-1970 : 139.2
EJERCICIO 1970-1971 1411
EJERCICIO 1971-1972 : 167.8
EJERCICIO 1972-1973 : 320,6

Es decir, los productos de la Empresa afio a afio han visto aumenta-
da su tasa de impuestos de compraventa, superando a la que grava a
los articulos suntuarios.

En el dltimo ejercicio de cada E° 215__ que recibia la Compaiia
por la venta de sus bebidas, E° 115-— se entregaban ab FISCO por con-
cepto de impuestos de compraventa y con los E° 100.— restantes debia
hacer frente a todos sus costos y gastos.

Esta situacion tributaria coloca a los productos en posicién desven-
tajosa en comparacién con otros competitivos, que aunque no son de la
misma naturaleza, estidn gravados con tasas muy inferiores.

El nuevo Gobierno ha comprendido que este tratamiento es anormal
y rebajé la tasa de impuesto de compraventa de las bebidas gaseosas
analcohdlicas a 70%, por Decreto Ley N? 292 de 30 de enero de 1974, lo
que mejora relativamente la situacién tributaria de estos productos. .




PRECIOS:

Como demostracién a lo ya sefialado del progresivo deterioro de
precios, baste comparar las cifras del cuadro siguiente; en que el Indi-
ce de Precios Al Consumidor de Junio de 1969 es igual a 100:

A B ¢
EJERCICIO al Consamidor promedias Anales G- por Untdad
Por Unidad Vendi- Vendida Y
da (Excl. Impta. C.V.)
1968-1969 E°® 100,0 E® 100,0 ES 100,0
1969-1970 129,8 95,2 132,3
1970-1971 157,1 113.0 1594
1971-1972 220,2 1241 208,2
1972-1973 2.765.8 569.,5 1.825,1

PRODUCCION:

La afirmacién efectuada por la Compafia en Mayo de 1972, dicien-
do que ‘‘la empresa habia desplegado, tal como ha sido su norma inva-
riable, toda clase de esfuerzos por aumentar su produccion”, se ratifi-
ca por los indices de produccion que se seialan a continuacién, demos-
trandose que los correspondientes al Ejercicio 1971-1972 fueron los més
altos obtenidos en Jos dGltimos cinco afios.

Indice de Preducciin
Promedio Menswal

EJERCICIO 1968-1969 100.0
EUERCICIO 1968-1970 86.4
EJERCICIO 1970-1971 906
EJERCICIO 1971-1972 126.1
EJERCICIO 1972-1973 96.9

RELACIONES INDUSTRIALES:

El 19 de Mayo de 1972 el Comando Unido de Trabajadores de la Com-
paiiia acordé “Tomarse las Fabricas” de la Sociedad, en razén de los
siguientes antecedentes primordiales:

Los trabajadores veian amenazada su fuente de trabajo por {a situa-
cion econdmica que enfrentaba la Compaiia, la gque les habia sido con-
firmada por la Direccion de Industria y Comercio, en entrevista que
mantuvieron con el Subdirector de Costos y Precios; en la que no obtu-
vieron seguridad alguna con respecto al otorgamiento de nuevos precios
por parte de DIRINCO.

Es asi como el dia 20 de Mayo de 1972, por la prenss publicaron un
comunicado al Gobierno y a la opinién publica, que en sus partes prin-
cipales sefialaba:

'""{. La situacién econémica de la Empresa tiene un déficit tal, que la
i falencia total debe producirse dentro del presente mes, situacién
que reconocié oficialmente a nuestras Directivas Sindicales la Di-
reccion de Industrias y Comercio.
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" 9. Los trabajadores en su conjunto ven alarmados una realidad que
parece dejarlos sin su fuente de trabajo a corto plaza, pués la si-
tuacién econémica hace inoperable la explotacion de la Empresa
a los actuales duefios, mientras a la fecha alin no se cristaliza el
traspaso de Area en la Economia segun decision gubernamental.

"3, Por otro lado el nuevo movimiento huelguistico de los empresarios
que fletan los productos de la Compaiiia...., esta significando un da-
fio irreparable @ la Empresa..., y una pérdida cuantiosa de tributos
" al FISCO.

" 4. Por dGltimo, los trabajadores solicitamos de parte del Supremo Go-
bierno una inmediata definicién sobre el futuro de nuestra fuente
" de trabajo”.

En Junio de 1972, se produjo el traspaso mayoritario de acciones a
CORFO, y e! 11 de Agosto de 1972, los precios de venta de las bebidas
gaseosas fueron alzados segin Resolucion N° 340 del Ministerio de
Economia.

Nuevamente. juzguen los accionistas y la Opinién Publica.

El Directorio se hace un deber dejar testimonio de su reconoci-
miento a la gran mayoria de los trabajadores, empleados y obreros de la
Empresa, que con entereza, dignidad y un alto sentido laboral supieron
sortear toda clase de adversidades, desde Junio de 1972 a Septiembre
de 1973, manteniendo las instalaciones industriales, maquinarias y equi-
pos en condiciones satisfactorias de uso, a pesar de la carencia de re-
puestos e implementos.

El Directorio comprende la posicién de los trabajadores en Mayo
de 1972, que como ellos mismos lo manifestaron en su oportunidad, no
envolvia una actitud de represalia contra la Empresa. No existia en ese
entonces conflicto laboral de ninguna naturaleza. Los impulsaba una
inquietud angustiosa frente a la amenaza inminente que sufria su fuen-
te de trabajo.

Es por estos antecedentes, y por la colaboracion que han prestado
en el dltimo trimestre del afo 1973. demostrada en un encomiable es-
piritu de dedicacién, dentro de un contexto de orden laboral y de com-
prensién a los problemas de ia Sociedad, que el Directorio desea hacer
extensivos a todos ellos sus agradecimientos.

Del mismo modo, €1 Directorio se hace un deber agradecer a los
empresarios de transportes, que en el flete de nuestros productos han
cooperado a los fines que se ha propuesto.




POLITICA ADMINISTRATIVA,

a)

b)

Durante el transcurso de la Administracion anterior, los directores
representantes del sector privado solicitaron reiteradamente obte-
ner informacién de la marcha del negocio. lo que no lograron, por
cuanto no recibieron citacién a reuniones,

Es asi como, en el periodo comprendido entre el 1° de Noviembre
de 1972 y el 19 de Septiembre de 1973 sélo se celebraron dos reu-
niones de Directorio: el 16 de Marzo de 1973 y el 5 de Junio del mis-
mo afio, asistiendo a esta ultima exclusivamente los representantes
de la Corporacién de Fomento de [a Produccion. En ella se informé
“ que se presupuestaba una pérdida acumulada para el 30 de Junio
"de 1973, de aproximadamente E° 275.250.000.—, advirtiéndose que
" por aplicacién del Articulo 38 de los Estatutos Sociales se consul-
" taba como causal de disolucién de la Sociedad la pérdida del 50%
" del capital social, [o que se daria al término del ejercicio, por cuan-
“to al 30 de Junio de 1972 el Capital y Reservas de la Empresa as-
"genderia a E* 94.179.056".

Debido a la circunstancia anterior se resoivié citar a Junta General
Extraordinaria de Accionistas,

La Junta se realizé6 el 25 de Junio de 1973, con asistencia de sélo
tres accionistas; ya que no se envié citacién individual:

Srta. Victoria Setz V., por si 499 acciones.

Sr. René Roa B., por si 240.000 acciones.

Sr. Alberto Coustasse, en representacion de la Corporacién de Fo-
mento de la Produccion, por 15.284.800 acciones.

E! objetivo principal de esta Junta era aumentar el Capital de la
Sociedad de E* 30.000.000,— a E* 1.500.000.000,— mediante la emisién
de acciones de pago, dentro del plazo de tres afios, ya sea en dinero
efectivo o capitalizando créditos.

Votaron en contra de la propos.cién los accionistas Srta. Victoria Selz
Valencia y don René Roa Bull.

Reanudadas las actividades, luego del Pronunciamiente Militar del
11 de Septiembre, se detectaron irregularidades constitutivas de
delito; que fueron comunicadas oportunamente a CORFO.

1. Pérdida de envases, botellas y cajones y de productos termi-
nados, por un valor de reposicién a Diciembre de 1973, de
aproximadamente E° 29.000.000._

2. Préstamos efectuados a la Subgerencia General de Industrias




de Consumo Corriente de CORFQO, por un monto total de
£° 1.537.525.—

3. Pérdida de bienes muebles, un proyector y un mimedgrafo, ava-
luados en aproximadamente E° 800.000—

Constituido el actual Directorio, solicité expresamente que se es-
tableciera demanda judicial contra los ejecutivos superiores de Ia
Administracién anterior, responsables de tales irregularidades; la
que estd perfecciondndose,

¢} El Directorio de la Sociedad ha resuelto efectuar un ordenamiento
administrativo, dindmico y estrictamente indispensable a los reque-
rimientos y recursos de la Empresa; efectuando una serie de cam-
bios que no dudamos seran beneficiosos para la marcha del ne-
gocio.

Estamos conscientes de la labor que nos compete de volver a man-
tener la mejor armonia con todos aquellos que se vinculan a la
Empresa, dentro del trato y consideracién justos que debe existir.

SITUACION A FUTURO:

El lamentable estado econdmico y financiero a que llegd la Empresa
en la anterior Administracién, reflejado en los datos proporcionados pre-
cedentemente. tendrdn que volcarse gracias a la cuota de sacrificios que
a todos nos corresponde entregar; pero tenemos la certeza que con la
politica econémica propiciada por €l Supremo Gobierno podremos supe-
rar esta dificil etapa y volver a colocar a la Compafiia en la posicién
que siempre ocupé y desarrollarla y diversificarla en todo aquello que
signifique beneficios para el pais y su comunidad.

DIRECTORIO Y ADMINISTRACION:

Luego de! cambio de Gobierno producido en Septiembre de 1973, el
19 de ese mes, la Corporacién de Fomento de 1a Produccién designéd al
sefior Carlos Parker Bezanilla como Delegado Provisorio, teniendo bajo
su responsabilidad la puesta en marcha de la Industria, dirigiendo al per-
sonal y medios de que dispusiera.

La labor encomendada al Delegado Provisorio se realizé sin pro-
blemas fundamentales, debido a la colaboracién prestada por los traba-
jadores y transportistas, como ya se ha sefalado y a la voluntad de las
esferas oficiales en solucionar aquellos aspectos que escapaban de la
responsabilidad directa de la Empresa.

Como producto de la nueva politica de precios, que liberé a las be-
bidas refrescantes de todo régimen de fijacién, se establecieron precios



conforme a los reales costos de produccién, momento desde el cual la
Compaiiia autofinancié su operacion, sin recurrir a la subvencion esta-
tal que costé a la Sociedad endeudarse en alrededor de 414 millones de
escudos.

Es asi como se ha normalizado la operacion industrial y los sefiores
accionistas podran tener la fé, que tanto necesita el pais, en el futuro
de la Compaiiia.

En reunidn de Directorio, celebrada el 22 de Diciembre de 1973, se
incorporaron los cinco nuevos cirectores designados por CORFO, en vir-
tud de la Resolucién N° 1251 - Exenta. Conforme 2 los Articulos 14 y 15
de los Estatutos Sociales, la Mesa Directiva quedd constituida de la si-
guiente manera:

Presidente : Sr. Oscar Garate Mora
Vicepresidente : Sr.  Emilio Serrano Viale-Rigo
Directores : Sres. Andrés Allende Urrutia

Sergio Calvo Salas
Albert Cussen Mackenna

Fernando Espinoza Fuentes
Enrique Gonzalez Cruchaga
Omar Quintanilla Hoffmann
René Roa Bull

En dicha reunién se nombrd en caracter de titu'ar, a los ejecutivos
superiores de la Empresa:

Gerente General : Sr. Carlos Parker Bezanilla
Subgerente de Operaciones : Sr, Werner Giinz Siegel
Subgerente Comexrcial : Sr. Jorge Hurtado Garreton
Subgerente Sucursal

de Viiia del Mar : Sr. Jorge Cavada Miranda

En conformidad a los Estatutos Sociales, corresponde a la Junta Ge-
neral Ordinaria de Accionistas ratificar el nombramiento de los nuevos
Directores o nombrar sus reemplazantes.

INSPECTORES DE CUENTAS.

La Junta deberd designar dos Inspectores de Cuentas titulares y
dos suplentes para el proximo ejercicio.

EL DIRECTORIO




de 1968.

Socledad enénima autorlzada y declarada legalmen-
te astablecida por Decreto N¢ 1364 de 13 de Mar-
2o de 1946 y modificeciones posteriores hasta la
Resolucién de Hacienda N? 318, de 17 de Abril

Embolelladora | Undina SA.

BALANCE GENERAL AL 3t DE DICIEMBRE DE 1973

ACcTIiVO

m

Vi

DISPONIBLE
Efectivo en Caja y Bancos ............

REALIZABLE

a] Inverslones de Facil Liquldaclon:
Acclones .........

c) Valores por Cobrar B Corto Plazo
Documentos por Cobrar ..
Varios Deudores ..o
Cuentas Corrientes:

Del Personal
De Proveedores y Otras ...

Menos: Provision Deudss !ncobrebles
c) Existencias al Costo Promedio:

Productos Elaboragos ...

Materias Primas y Materiales

Materiales en Transito ...
Anticipos a Proveedores ...

d) valores por Cobrar a Lnrgo Plaza

No existen ... - .

TRANSITORIO

Seguros Pagados Amicipadamente
Empréstito Forzoso ...
Pagos Provisionales lrnpto ‘Renta ...

SUMAS PARCIALES .
INMOVILIZADO

Al costo més Resva'dos Legales:
TEITBIOS  cvverarrercmereisrmsat s iresssesssasramimsassasasss
Edificios ...
Maquinarias y Equ pos
Musbles y Enseres ........
Berramientas y Utifes ...
Matarinl Rodante ...
Reladera y Enseres de Pmpaganda
Obras en Construccién ...
Envases (Deducidos los Deposlms so
bre Envases y Contmgenclas de
Envase)

Menos: Depreciaciones:
Saldo EJerc. Anterlores E® 26.134.061
Del Ejarcicio ....... EO B__02°8 958

Otras Inversiones:

En Sociedades AfiNES ..cooiriiiinnnen
Plan Habitacional ...
NOMINAL

No Existe

PERDIDAS

Ds Ejercicios Anteriores ............
Del EJBreiClo .ot

Ejercicio Actual

EO

O

EO

EO

Parclales )

37.622.038
5.785.160

4.845.168
10.881.784

"759.134.151
- (790.050)

34.364.675
225.791.816
12.570.461

5.453.561

2.474.714
82.024
7.928.837

ED

Totales

Totales

Ejercicio Anterior

395.120.093,

148.517

58.344.101

278,180.513

10.486.575

ED

777.201

124633

2.710.864

7.390224

180.138

EO

e

24.778.302
94.081.282
57.919.284
11.686.858
16.735.744
64.873.311

3.637.182

4.938.164

545.280.764

823.940.621

106413019

1.746.834
12.331.994

| E°

32.754.988
281.282.949

Eo

742.279.799

717.527.672

14.078.828

314.037.937

EO

EO

11.183.060

70.442.334

4.595.142

32.754.988

En

1.787.924 236

Eo

118.975.524

CAPITAL AUTORIZADO: ........... E* 30.000.000,— |
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: E° 30.000.000,—
SANTIAGO | DE CHILE
RESERVAS ... tecorees vouee E? 717.722.078,—
CAPITAL Y RESERVAS ... ..... E° 747.722,078,—
PASI V o Ejerciclio Actual I_M_.Totales Y
i Parclales J Totales | Ejercicio Anterlor
vil EXIG]BLE
| a) Corto Plazo:
lmpuestos por Pagar ................| E° 431,500.166
Varlos Proveedores ... 124.297.888
| Cuentas Corrlantes ... 5.039.889
' Bancos Anticipos Lmea Crednto.... E°  413.760.377 874,598.320| Et° 23.739.664
Provisiones:
Intereses Linea Crédito " 2.393.201
Leyes SOGIAIES ..ciiveeciererec 7.841.144
Honorarios y Otras ... 910.660
Impuesto Patrimonial ... 53.889.350
Dafios Propios Material Rodante...... 193.605
Impuesto a la Renta . 375.878 65603838 1.056.804
VIl TRANSITORIO
No Existe -
SUMAS PARCIALES ..o 1.040.202.158| Eg° 24796468 .
IX NO EXIGIBLE
Capital y Reservas: I
Capita) Autorizado, Suscrito y Paga-
do. dividido an 30.000,000 de Acoio-
nes de E® 1 v/n. cada una.............. 30.000.000| E° 30.000.000
Reservas Saclales:
Ressrva Legal ..o E° 313.6809
Ley Plar Habltacional ... 451.159
Futuros Dividendos o 2@6_2_2 793,380 793.390
Reservas Reglamentarics:
Reavaldo Ley 18840 ... E° 1.128.812
Reavalio Capltal Propio ... ~ 703.764.910 704,893.722 60.350.163
Otras Reservas:
Fluctuaclén de Valores ...........| E° 1.530.180
Ajuste Plan Habitaclonal ............. ____1_05&477_6 12.034.966 3.035.503
' 1.787.92¢ 236 E " 118975524




CUENTAS

Ejercicio Actual

Totales

DE ORDEN

EJercicio Actual

DEBE , HABER Totales
. Parclales | Totales Ejerciclo Anterlor l o Parclales | Totales Ejercicio Anterior
Valores en Garantia Directores y Gerente General ............| E° 100.000] E° 100.000 Garantia Directoria y Garente General ..........coccomeeeecnnn| E® 100.000| E° 100.000 |
. 9.832.280 1.342.248 Préstamos de ENVASE oo et ine e es et ee e ee e seesenere 9.832.280 1342248 |
Deudores por Envases en Préstams ... E° 9.932.280| E° 1.442 248 E® 9.932.280| E® 1:1-42.248
CUENTAS DE;HESULTADOS T o -
PERDIDAS GANANCIAS
(Correspondientes al Ejerciclo comprendido entre| el 1* de Julio de 1972 y el 31 de Diclembre de 1973)
RN, | _ SAUNN
1) DEPREGCIACIONES Y CASTIGOS l\ INGRESO TOTAL DE LA EXPLOTACION ......| E* 2.402.806.136
Inmovilizade - Oepreciacién ...........| E° 80.208.958 . o Menos:
Reallzable - Castlgo Deudores .......... 475.050| E 80.774.008 7.554.509 Impuesto 3 las COMPrAVENtas ... (1.287.139.858) |
T |
E® 1.115.666.278
2) GASTOS Parte no absorbida en Costos. COSTO DE LA EXPLOTACION
a) Gastos Generales: (Excluyendo Depreciaciones y Contribuclo-
Sueldos, Jomales, Gratificaciones, LT RS 995.853.397
Regalias y Bienestar del Personal..| E*  107.815.682 (1:ToTo11 To {o T Y13 [ o J OO E°  119.812.881| E° 2.750.012
Leyes S0ciales .cocoaonn i, 19616.644
Seguros .......... 257.845 OTRAS ENTRADAS ..o, 561.731 {261.888
Carservacion Actlvo Inmovil!zado 4.580.933
Comerclalizacién y Propaganda 50.278.585 GANANCIAS DE CAPITAL ... - 134,121
Varios ..o 14.503.712. 197.068.371 24.892.069
b) Gastos Tributarios:
Contrlbuciones ..ccvceieevniiiennenn | E® 1.681.462
Patentes .............. o 847.040 :
Impuesto Patrimonial 53.889.350 %
Timbre. Estampillas y Otros 5.201.513 61.619.365 2.074.091
c) Gastos FInancieros:
Intereses Linea de Crédito ... 61.278.443 139.797
3) PROVISIONES
Hororarios y Otras ... .o 910.660 263.789
4) RAEMUNERACIONES AL DIRECTORIO
Honorarios por asistencia a Reuriones o 6.714 92671
SUMAS o cvereresccsimsssssssnas s st E®  401.657.561 35.013.926 SUMAS .ooooeeooveermeereeee e aniere e 120.374.612 4.148.021
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR.... — —— PERDIDAS DEL EJERCICIO .....ccooomumioririenin 281282049 30.867.905
E®  401.657.561| E° 35.013.926 401, 557551 E_a 35.013.926

DIRECTORIO, GEREMTE GENERAL E INSPECTORES DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD:

PRESIDENTE: Oacer Gdrato Mora. D(RECTORES:

- René Roas Buil.

Duronts el Ejerclelo mo se ofocluaron TYronsecclones ds Acclonss del Presldante,

Emilio Serranp Vislo-Rigo -

GERENTE GENERAL: Carlos Parker Bezanllle. INSPECTORES DE CUENTAS:

Andrés Allsnde Urrutla -

Dlrectores,

Sarglo Galvo

Federica Bsrros Adbin Sca -

\ Selfas - fi'bert Cusssn Mackenna -

Orlando Gonzélez Jornuera.

Garents Qeners! e Ins PecCtarea de Cuontas.

fernando Esplnoza Fuentes -

Enrlque Gonzé'az Cruchaga -

Omar Quintenlila Hoffman



NOTAS EXPLICATIVAS AL BALANCE: Nota 1. Valorizacién de Existencias. Los Productos en Procese y Pro-
ductos Terminades, han sido vaiorizados al costo promedio de Produccidn. Les materias ptimas y materiaies
al costo promedio de adquisicidn. Nota 2. Materlales. Al término del ejercicio se bit el procedimient
de contabllizacién de lss adguisiciones de materiales. Hesta el ejercicio anterior estas edgulsiciones se
llavaban directamente & Cuentss de Resu!lados. Al 31 de Diclembre de 1973 se practicé un inventarlo
fisico mediants el cual se activaron E° 59.283.088 que corresponden a adquisiclones de afios antsriores
y del presente ejerciclo que abarca 18 meses. La incidencia en los resultados de adquisiciones de ejer-
clcios anterlores es de E® 4.249.781, suma regularizada de acuerdo a las normas del D. L. Ne¢ 110. Nota 3.
Valorizaclén dei Actlvos Fijo. El Activo Fijo se encuentrs valorizade al costo de adquisicion mds |la co-
rrespondlente revalorizecion del cepital propio. La revalorizacion dei presente ejercicio aescendid a
E° B644.543.559 y fue apilcada integramente al Activo Fijo. Las depreciaciones, al lgual que en 8l ejercicio
anterior, han sido determinadas en base a los afios de vida Gtli estimada para los bienes. Nota 4. In-
demnizacién por Afios de Serviclos del Personal. La Sociedad, en la relative a ia Indemnizacidn por
afios de servicio dei personal tlene por prclica no provisionar la cbligacion devengada, sino registrar
jos desembolsos cusndo ellos se produzcan, Nota 5. Envases. En este ejerciclo se determind efectuar
una provision por eventuaies quebrazones de envases en poder de terceros. La base para determinar
esta provision fue e misma utilizada para cubri? el riesgo de quebrazones de envases en planta. Nota 6.
Periodo Contable. El presente Balance y el Estado do Pérdidas y Ganancias corresponden B un periodo
de 1B meses comprendides entre el 17 de Jullo de 1972 y gl 31 de Diciembre de 1973. Esta uitima fecha
se considerara en el futuro para el cierre de los ejarcicios,

FEANANDO MARIN DIAZ CARLOS PARKEA BEZANILLA OSCAR GARATE MORA
G. G. Ne 18203 - Lic. Ne 85554 Gerente General Presidente

CERTIFICADC DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos revisado ol Beiance gue antecede y confrontado sus saldos con el meyor, encontréndolos conformes.
Santiago, 27 de Marzo de 1974,
FEDERIGO BARROS RAOBINSON EPUARDD MERINO MORENG

QPINION DE LOS AUDITQRES

Hemos examinado el Balance General de Embotelladora Andina §. A. al 31 do Diciembre de 1973 y de su
correspondlente Eslado de Pérdidas y Ganancias, por el ejerclcle comprendide entrs al 17 da Julle de
1072 y 8l 31 de Diclembre de 1973,

Muestro exsmen fus practicado de acuerdo con normas de auditoria genoralmentc aceptadas vy, por lo
tanto incluyé comprobacionss parciales de la contabilidad y ia aplicecién dz olros procadimientos de
auditoria en ia medlda que considersmos necesarla para las circunstancias. No se practicd Iinventario
por las existenclas de cnvases on poder de lergeros. nl pudimcs realizar pruchas alternalivas para satis-
fecernos sobre estos valores.

En nuestra opinidn, con Ia limitacién sefalzda en ei pérrafo precedente, el Baiance General gue Ante-
ceds y el Estado de Pérdidas y Gananclas que le es reiativo, ieidos conjuntamente con tas Motas Expli-
catlves agregadas al Balence, Nimeros 1 & 6 han 2ide preperados e acuerdo con principlos de conta-
billdad generaimente aceptados, apiicados consistenlements respecto al sjercicio anterlor, con excepcién
dei cambia d# procedimienlo en la Cortatiiizacién de los maleriales de bodega que se explica en Nota
Ne 2 y con la cual concordamos, pata progentar rozonablememte is Sltuacién financlera de Embotelle-
dora Andina 5. A. ai 31 de Diclembra de 1873, y ei resultado de sus operaciones en el ejercicle termlnado
a esa fecha.

Santiago, 28 de Febraro de 1574

RENE FONCEA RAEMENTERIA BARKOVIC Y BALIC
G, C. 6153 - Lic, 028814




Cmbstolbadons Cndiing S Q.

SOCIEDAD ANONIMA CHILENA,

VIGESIMA OCTAVA MEMORIA
EJERCICIO 1974



EMBOTELLADORA ANDINA S. A
SOCIEDAD ANONIMA CHILENA

*

CASA CENTRAL : Carlos Valdovinos N° 560
San Miguel - Santiago

SUCURSAL . Limache N° 3117 (E! Salto)
Viiia del Mar

DEPOSITOS : Barros Luco N° 1623
San Antonio

Merced N° 25
Quillota

Longitudinal Norte N° 2475
Rancagua

Abraham Ahumada N° 186
San Felipe




EMBOQTELLADORES AUTORIZADOS DE:

COCA-COLA

FANTA NARANJA
SPRITE

AGUA ANDINA
FRAMBUESA - ANDINA
NECTARES WATT'S

VIGESIMA OCTAVA MEMORIA
Y

BALANCE GENERAL

Presentado a los sefiores Accionistas y
correspondientes al Ejercicio iniciado el 1°
de Enero de 1974 y cerrado el 31 de Di-
clembre de 1974,

SAN MIGUEL, ABRIL DE 1975.




DIRECTORIO

Presidente : Sr. Sergio Vergara Bruce
Vicepresidente : Sr. Emilio Serrano Viale-Rigo
Directores : Sres.: Andrés Allende Urrutia

Alejandro Banados Morandé
Thomas A. Brunton McDonough
Santiago Cummins Marin
Albert Cussen Mackenna
Carlos E. Joannon Fernandez
René Roa Bull

Inspectores de Cuentas

Titulares : Sres.: Roberto Metcalfe Arredondo

José Tupper Lagos

Suplentes : Sres.: Ernesto Pullol Undurraga

Ricardo Vergara de la Sotta

Auditores : BAKOVIC Y BALIC

Bancos : Banco Sud Americano
Banco de Chile
Banco del Estado de Chile
Banco de Talca




ADMINISTRACION

Gerente General 5.8 Carlos Parker Bezanilla
Subgerente de Operaciones  : Sr. Werner Giinz Siegel
Subgerente Comercial : Sr. Jorge Hurtado Garreton

Subgerente Administracion
y Finanzas » S Fernando Marin Diaz

Subgerente Sucursal
Viiia det Mar : Sr. Jorge Cavada Miranda

Asesorcs Legales : Sres.: Raul de la Fuente Martinez
Hugo Alfonso Aracena




Sociedad Anénima autcrizada y
declarada legalmente estableci-
da por Decreto Supremo N?
1.364, de 13 de Marzo de 1946.
La altima reforma de Estatutos
consta en Resolucion de Ha
cienda N° 318 de 17 de Abril
de 1968.

CAPITAL: (En miles de Escudos).

Capital Autorizado ........u.ccocvevene. 30.000,—
Capital Suscrito y Pagado ..........  30.000.—
Capital y Reservas .......cccoceviene. 5.048,178.—




VIGESIMA OCTAVA MEMORIA

Sefiores Accionistas:

En conformidad a lo establecido en los Estatutos Sociales, el Direcr

torio informa respecto de la marcha de la Sociedad durante el ejercicio

comercial comprendido entre 1° de Enero y el 31 de Diciembre de 1974

y somete a vuestra consideracién el Balance respectivo.

RESULTADOS FINANCIERQS.

A)

En el ejercicio en referencia se obtuvo una utilidad neta de
E® 489.318.000.— Las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores
ascendian a E2 314.038.000—, con lo cual, al término de 1974, re-
sulta una utilidad neta remanente de E® 175.280.000.

Es necesario hacer presente a los sefiores accionistas que las pér-
didas senaladas no consideran variaciones del poder adquisitivo
de la moneda, por no ser éste un principio vigente a la fecha del
cierre del Balance.

Se propone distribuir este remanente de utilidad neta en la siguien-
te forma: :

A Reserva Legal .o s sommenrsnnennees B2 8.764.000.—
A Reservas Futuros Di\ndendos rrserssrerersenneenes B¢ 166.516.000,—

E® 175.280.000.—

Si se aceptara la distribucién propuesta, las Cuentas de Capital
pasarian al nuevo ejercicio con los siguientes saldos:
(En Miles de E°)

Capital suscrito Y Pagado ... seieemeninnes cosiieisninnns 30.000.—
Reserva Liegal ... i snnevinsinninns s 9.077 —
Reserva ley Plan Habitacional ... cniinnns, 451.—
Reserva Futuros Dividendos........ s vt 166.545.—
Reserva Reavalto 'Capital Propio ... i 4.376.778.—
Reserva ReavalGo Ley 16.840........ i wonniviinienas 1.129.—
Reserva Reavalio Decreto Ley N° 110 . 572.102,—
Reserva Ajustes Plan Habitacional ......ccwinne. 65.563.—
Reserva Fluctuacion de Valores ..., 1.813.—

5 o - Ty Lg——— - ;o[ R L 5.223.458.—




B)

Con posterioridad al término del Balance, en Marzo de 1975,
se resolvié acogerse a la Revalorizacion Extraordinaria de Activos
que contempla el articulo 16 - Transitorio del Decreto Ley N® 824,
revalorizandose activos realizables por un monto de E°® 633.136.678.-,
lo que sumado a la revalorizacion obligatoria de la inversién en
acciones de Embotelladora Concepcion S. A., Refrescos y Ali-
mentos, por un monto de E° 630.057.431.—, da un total de
E®1.263.194.109.— cantidad que incrementa el capital propio inicial
de la Empresa para el ejercicio 1975, el que se considera a contar
del 1° de Enero de este afo para todos los efectos legales.

Luego, en mérito a lo anterior, las Cuentas de Capital tendrian, a
contar del 1? de Enero de 1975, un saldo de:

Cuentas de Capital propuestas (Miles de E?) ............ 5.223.458 —
Revalorizacién seglin D.L. 824 .......cccrevivecvmccncrreeninnne 1.263.194—
Total Cuentas de Capital (miles de E?) ..cocoovererene 6.486.642.—

Como se informara en la Memoria del Ejercicio anterior, la Compa-
fila contrajo un endeudamiento por la cantidad de E® 413.760.377.—
a través del sistema de linea de crédito para empresas de la ex-
area de propiedad social.

Durante el ejercicio en comento, se amortizé esta deuda en la su-
ma de E? 210.878.000.— quedando un saldo de E° 202.882.370—
que se cancelaréd durante el afo 1975.

Este endeudamiento significé para el ejercicio correspondiente al
afio 1974 un pago de intereses por la cantidad de E® 259.139.449.—.

CUADRO ESTADISTICO GENERAL:
A) Valor de las acciones:

EJERCICIOS CAPITAL Y RESERVAS VALOR DE LAS ACCIONES

Valor de Valor
Libro Bursatil
1969-1970 E® 58.010.915— E® 23439 E* 0,34
1970-1971 E®*  70.454.555.— E®  2,3485 E° 0,13
1971-1972 E® 94.179.056.— E*  3,1393 E® 0,35
1972-1973 E® 747.722.078.— E® 24,9241 E° 10,00

1974 E® 5.048.178.000.— E° 168.2726 E? 28,00




Los dltimos beneficios repartidos a los accionistas fueron en el
ejercicio 1970-71, y que consistieron en un dividendo de E® 0.55
por accién y en la emision de 21,21 acciones liberadas de pago
por cada 100 acciones de E? 1.— valor nominal cada una.
B) Participaciones: (Ver Cuadro Pag. 10 y 11}).
iC) Impuestos y Resultados:

Durante el presente ejercicio se generd la siguiente situacién:

(Miles de E®) %o
— Ingreso neto de la explotacién 10.614.960 100,00

— Impuestos a las Compra-Ventas.. 7.365.404 69,39
— Utilidad ...... . 489.318 4,61

POLITICA DE PRECIOS:

El Directorio ha impuesto una politica de precios, para los productos
elaborados por la Empresa, concordante con sus reales costos y con {os
objetivos perseguidos por el Supremo Gobierno en cuanto a competir
sobre |a base de una alta eficiencia con el minimo de gastos.

Las alzas experimentadas por los insumos bésicos, especialmente
las materias primas de mayor relevancia: azicar, concentrados y tapas
corona, y por rubros tales como el combustible, con gran impacto en
los fletes, han obligado a la Compaiiia a aumentar sus precios de venta,
pero en una medida tal que permita obtener los mayores volimenes de
ventas fisicas posibles, absorbiendo en muchas oportunidades €l incre-
mento de costos.

Lo anterior queda demostrado por lo ya expresado en el capitulo
precedente, en cuanto a que la utilidad del ejercicio significé sélo un
46% sobre el ingreso neto (excluidos impuestos de compraventa); o sea
un 2,7% sobre los ingresos brutos y un 9,7% sobre el capital y reservas.

OPERACION:

A.) El esfuerzo desplegado en precios rindi6 resultados en las coloca-
ciones de nuestros productos, ya que la contraccién del mercado
de bebidas durante 1974 superé el 30% con respecto a 1973, mien-
tras que la nuestra fue de 14,2% inferior a la de 1973.




B.)

El siguiente cuadro indica el comportamiento del mercado para las
bebidas elaboradas por la Compaiiia en los dltimos cinco ejerci-
cios; teniendo presente que la produccién es equivalente a la de-

manda:

Indice de Produccion
Promedio Mensual

Ejorcicio 1969-70 -viciuinwmsnaamvimimssmuamanin 100,0
Ejércicio 18970-T1 wiuvuememnnmnamimsnnmaiasizs 1049
Elarciclo 1971-72 ..caaaanmnnnanmaasinannnnmas 1460
Elercliclo 1972-73 amavmnivisin s 11241
ElBrcicio 1978 it s it siises Firassemspess 96,3

La produccién ha mantenido altos niveles de eficiencias con rendi-
mientos promedio entre 85% y 90%, y un indice de productividad,
expresado en unidades producidas por hombre, que superé en 5%
a la del afio 1973, a pesar de la disminucién de produccién en 14%.

FOLITICA DE COMERCIALIZACION:

Se despleg6 un gran esfuerzo en todos los rubros involucrados en la

comercializacion. Es asi como:

a)

b)

c)

Se normalizé la distribucién de nuestros productos a los clientes, de-
teriorada profundamente hasta Septiembre del afio 1973; lograndose
que volviera a tener una posicion preponderante en el mercado,

El Directorio estd empenado en no escatimar esfuerzo alguno para
seguir la politica de desarrollo de nuestro aparato distributivo y en-
tregar a nuestros clientes el mejor servicio posible. Estamos seguros
que con ello, los detallistas compartirdn nuestra posicién y haran
que los consumidores obtengan nuestras bebidas en las mejores con-
diciones posib'es para sus nscesidades < intcreses.

Se reinicié en el afio 1974 un respaldo promocional y publicitario
para nuestros productos, ausente dasde muchos afios; aspecto que
no puede descuidarse en una libre y noble competencia.

Durante el ejercicio se amplié la gama de productos, introducizndo
nuevos tamafos: Frambuesa Andina Familiar y diversificando sabo-
res en Néctares Watt’s, como es el caso de papaya y tomate.
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RELACIONES INDUSTRIALES:

El Directorio se hace un deber en dejar testimonio de su reconoci-
miento a la labor desplegada por el personal de la Empresa. Con un
ejemplar sentido laboral han entregado su maxima colaboracién al logro
de los objetivos propuestos por la Compaiiia y gracias a su cooperacion
se obtuvo un resultado positivo al normalizar la disciplina laboral- rindien-
do frutos en la obtencién de buenos rendimientos y eficiencias; es por
ello que el Directorio desea hacer extensivos a todos ellos sus agrade-
cimientos.

Del mismo modo, el Directorio agradece la disposicion de los sefio-
nes empresarios de transporte. Su cooperacion ha obtenido importancia re-
levante en alcanzar las metas establecidas por la Sociedad.

"POLITICA ADMINISTRATIVA:

Se efectud un reordenamiento administrativo y se logré una organi-
zacién adecuada a las reales necesidades de la Empresa, conforme: a los
requerimientos que exigia la etapa cumplida durante 1974, ajustada a sus
recursos,

Se produjeron cambios €n las diferentes areas de la Compainia, es-
pecialmente en Administracion y Finanzas y en Relaciones Industriales.

Se mejoraron los sistemas de controles y se cumplio con las indica-
ciones formuladas por los Auditores en su ‘informe correspondiente al
afio 1973.

El Directorio actual se ha propuesto lograr metas especificas, para
lo cual se intensificara la accion del area comercial, en un contexto di-
namico y de acuerdo a los requzrimientos que exige una empresa privada
cficiente dentro de una economia social de mercado. El desarrollo y diver-
sificacion serd la principal preocupacion para el afo 1975, en todo aquello
que signifique beneficios para la Empresa, para el pais y su comunidad.

ACCIONISTAS
A.) Con fecha 29 de Abril de 1974 se celebré una Junta General Extra-
ordinaria de Accionistas. cuyo objeto fue:

1.— Reformar los Estatutos Sociales, modificando el objeto social,
la fecha de Balance y adecuandolos a la legisiacion vigente.
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B.)

2— Aumentar el capital social de E° 30.000.000.— a E® 1.000.000.000

Los acuerdos de tal Junta fueron reducidos a escritura publica y
aprobados por la Superintendencia de Sociedades Andnimas, por
Resolucién N° 67-C de 3 de Marzo de 1975, publicada en el Diario
Oficial de 15 de Marzo de 1975.

Ambos antecedentes fueron inscritos en el Registro de Comercio
de Santiago y luego se protocolizaron debidamente.

El Servicio de Impuestos Internos por Certificado N° 5 de la VIII Ad-
ministracién de Zona de San Miguzl, de 28 de Enero de 1975, acre-
dité la contabilizacién por la Compaiia de los Fondos de Revalo-
rizacion de Capiial Propio.

Esta por concretarse la autorizacion de la Superintendencia para
proceder al canje de las actuales acciones de E° 1.— valor nominal
cada una, por nuevas acciones de E? 10.— valor nominal cada una
y @ la correspondiente emisién de acciones liberadas de pago.

Con posterioridad al cierre del Balance, el 15 de Febrero de 1975,
se celebré una nueva Junta General Extraordinaria de Accionistas,
en que se acord6é la modificacion de Estatutos solicitada por la
Corporacién de Fomento de la Produccién, accionista mayoritario
de la Sociedad a esa fecha, en el sentido de crear un privilegio
para las acciones que transitoriamente mantendrd en su poder
Corfo, privilegio que consiste en que sin €l voto concurrente de
iestas acciones, no se puede enajenar ni hipotecar o dar en prenda
bienes del activo inmovilizado de la Empresa por un valor que ex-
ceda el 20% del monto del inventario de los bienes existentes al
31 de Diciembre de 1974.

Tales acuerdos fueron neducidos a escritura publica y se encuen-
tran en tramite de aprobaciéon por la Superintendencia de Socie-
dades Anénimas.

13




En Reunién de Directorio celebrada el 7 de Abril de 1975 se cur-

saron los traspasos de la mayoria accionaria de la Sociedad. La

Corporacion de Fomento de la Produccion vendié tales acciones a

un grupo comprador encabezado por los sefiores Sergio Vergara

Bruce, Alejandro Bafiados Morandé y Carlos E. Joannon Fernandez

en mérito de la escritura ptblica de fecha 17 de Febrero de 1975

ante el Notario don Camilo Valenzuela Riveros.

De esta forma la Sociedad queda constituida de hecho y de dere-

C)

cho como empresa privada.
DIRECTORIO:
a)

b)

El ejercicio que se comenta se inicié con el Directorio constituido

el 22 de Diciembre de 1973, que incluia a cinco representantes de

CORFO, en virtud de la Resolucién Ne 1251— Exenta. Su composicion

fué la siguiente:

Presidente
Vice presidente
Directores

Sr. Oscar Garate Mora

Sr. Emilio Serrano Viale - Rigo

Sres. Andrés Allende Urrutia
Sergio Calvo Salas
Albert Cussen Mackenna
Fernando Espinoza Fuentes
Enrique Gonzalez Cruchaga
Omar Quintanilla Hoffmann
René Roa Bull

iCon fecha 20 de Enero de 1975, el Directorio conocié la renuncia

presentada por el representante de CORFO, don Oscar Garate Mora,

por motivos particulares; procediéndose a reemplazarlo por don

Sergio Vergara Bruce.

Como consecuencia de este reemplazo, se eligié Presidente del Di-

rectorio al propio sefior 'Sergio Vergara Bruce.
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c)

d)

e)

El 7 de Abril de 1975, con motivo del traspaso de la mayoria accio-
naria de la Sociedad, renunciaron a sus cargos de directores los re-
presentantes de la Corporacion de Fomento de la Produccién, sefo-
res: Sergio Calvo Salas, Fernando Espinoza Fuentes, Enrique Gon-
zélez Cruchaga y Omar Quintanilla Hoffmann; procediéndose a de-
signar en su reemplazo a los sefiores: Alejandro Bafiados Morandé,
Thomas A. Brunton Mc Donough, Santiago Cummins Marin y Carlos
E. Joannon Fernandez.

De esta forma, el Directorio qued6 constituido por:

Presidente : Sr. Sergio Vergara Bruce
Vice Presidente : Sr. Emilio Serrano Viale - Rigo
Directores : Sres. Andrés Allende Urrutia

Alejandro Banados Morandé
Thomas A. Brunton Mc Donough
Santiago Cummins Marin

Albert E. Cussen Mackenna
Carlos E. Joannon Fernandez
René Roa Bull

El Directorio deja constancia, en nombre de la Sociedad, de sus agra-
decimientos a los sefiores: Sergio Calvo Salas, Fernando Espinoza
Fuentes, Oscar Gérate Mora, Enrique Gonzalez Cruchaga y Omar
Quintanilla Hoffmann, quienes en representacion de la Corporacion
de Fomento de la Produccion ejercieron cargos de Directores duran-
te todo el ejercicio comentado; de manera por demds eficiente, lo-
grando un resultado positivo en esta etapa de reconstruccién na-
cional, lo que demuestra el espiritu que siempre mantuvieron y su
dedicada colaboracién a la marcha de los negocios sociales.

Corresponde a la Junta Ordinaria de Accionistas, segin las dispo-
siciones estatutarias, proceder a la eleccion total del Directorio.

INSPECTORES DE CUENTA:

La Junta deberéd designar dos Inspectores de Cuentas titulareg y dos

suplentes para el proximo ejercicio 1975.

EL DIRECTORIO

Santiago, Abril de 1975.




Sociedad Anénima autorizada y declarada legalmente

CAPITAL AUTORIZADO: ...............

I S —

30.000.—
ostablecida por Decreto N? 1364 de 13 de Marzo éﬂlé 2£Etis7dNaT2l wG {Z:Z(Z'hz Z J‘d CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: 30.000.—
ANTIAGO DE CHILE |
de 1946 y modificaclones posteriores hasta la RESERVAS ... renees aeenes 5.018.178~
y P BALANCE GENERAL AL31 DE DICIEMBRE DE 1974.
Resolucién N? 318, de 17 de Abril de 196B. (En Miles de Escudos) CAPITAL Y RESERVAS ... 5.048.178.—
Ejerciclo Actual Totales I ' ' ' Ejercicio Actual Totales
ACTIVO Parciales | Totales Ejercicio Anterior PASIVO Parciales | Totales Elercicio Anterlor
1. DISPONIBLE 7. EXIGIBLE
Efectivo en Caja y Bancos .......ucee 198 647 395.120 ¢ a) A Corto Plazo:
Impuesto por Pagar ... 1.573.743
| 2. REALIZABLE Varlos Proveedores 1.371.967
| a) lnversiones de Facll Liquidacién: Documentos por Pagar . 85.235
| Acc| 431 148 Cuentas Corrientes ... . 14.183
. CCIONES  rinviniinnnnn: Bancos - Linea de Crédito ... 202.882 3.248.010 974.598
. b) valores por Cobmr a C Plazo el
Documentos por Cobrar ... 960.036 Provislones:
Varlos Deudores ... 134.417 Leyes Sociales 106.739
Cuentas Corrientes: Honorerlos y Otras ... 8.832
Del Personal . 47533 Dafios Proplos Material Rodante 0-8 ;gg
| SR 108. 4.705 A
! De Proveedores y Otros verveveieninenens|  B0.A7S impuesto & la Renta - 2 65.504
1,202 461 8. TRANSITORIO
Menos: Provisién Deudas Incobrables .. 11.636 1.190.825 58.344 h
¢) Existencias al Costo Promedio: No hay.
Productos Elaborados ... 192.011
Materias Primas y Materla]es . 1.479.410
Materiales en Translto ... 58.029
Antlclpos a Proveedores ... 10.286 1.738.738 278.181
d) Valores par Cobrar a L Plazo:
No hay.
3. TRANSITORIO
| Gastos AntICIPAdOs ........cooeeioecrmmimiureesieninens 30.773
| Seguros Anticipados ... 1.708
| Pagos Provisionales Imp. Renta 124.336 156.817 10.487
: SUMAS PARCIALES oooorremeeerinerrssorsemeencens 3.286.456 742,280 SUMAS PARCIALES ovoeoeecererviresrereaee e 3.472.715 1.040.202
4, INMOVILIZADO 9. NO EXIGIBLE
Al Costo mas Reavalios Legales: Capital y Reservas:
Terrenos 75.522 Capltal Autorizado, Suscrito y Pagado,
Edificlos 1.086.142 dividido en 30.000.000 da Acciones de
Maguinarias y Equlpos . 1.047.777 EC 1 v/n. cada Una ... - 30.000 30.000
| Muebles y Enseres ... 43.544
i Herramlentas y Utiles ... 46.934 Reservas Soclales:
Materlal Rodante ... 237.337
Heladeras y Enseres de Propaganda 6.704 Reserva Legal ..o 313
Ley Plan Habltaclona] . 451
Obras &n Construcclon ... 25.975 Futuros Dividendos 29 793 793
Envases (Deducidos los Depdsitos ¥
sobre Enveses y Contlngenclas de Reservas Reglamentarias:
Envases) 3.195.846 129
- Reavalio Ley 16.840 ... 1.
Meros: D?preclaclcn(.as ¥ Reavalic Capital Propio 4.376.778
Saldo Eferciclos Anteriores 106.413 Reavalio D.L. N¢ 110 .ooomoomoomrocne 572.102 4.950.009 704.894
De! Ejercicio .wwwveeeene. 318.977 425,380 5.340.391 717.528 -
Otras Reservas:
Otras Inversiones: |
En Sociedades AfINES .ooiinciinion. 1.747 Fluctuacion de Valores ... 1813
Plan HabItaglonal ..o 67.579 69.326 14.078 AJuste Plan Habitaclonal ... 65.563 67.376 12.035
. 5. NOMINAL UTILIDAD DEL EJERCICIO ..t coccecccriraninns 489.318
No hay.
6. PERDIDAS
De Ejerclcios ANGriores ... 314,038 314.038
0,010,211 1.787.824 9.010.211 1,787.924




CUENTAS |

D

E ORDEN

DEBE

EJercicio Actual

Valores en Garantia Directores y
Gerante General ...
Valores sn Garantia Deudores

Deudores por Envases en Préstamos ...

Impuesto DFL 285

Parciales

Totales

—

HABER

Ejerciclo Actual

Totales

Tutales Ejerciclo Anterlor Parciales Totales Ejerclelo Anterior
100 100 Garantia Dlrectorlo y Gerente General ....... 100 100
660 — GErantig DEUAOMES ......ccoveerems sirtsereraisesemenisisseens 680 —
237.797 9.832 | prestamos de Envases ... 237.797 9.832
16.377 —— | Responsabilidad DF.L. 285 .. 16.377 —_
254.934 9932 | 254.934 9.932

I

PERDIDAS

CUENTAS DE‘H

ESULTADOS

(Correspondlentes at Ejercicio comprendido entre | el 1° de Enero y 31 de Diciembre de 1974.

GANANCIAS

1.

DEPRECIACIONES Y CASTIGOS

Inmovillzado - Depreciatlon ...

Realizable - Castigo Deudores ...

GASTOS (Parte no absorbida en Costos)

a) Gastos Generales:

Sueldos, Jornales,
Regalias y Bienestar del Personal

Leyes S06iales .o

Seguros ........

Conservacién Active Inmovilizado ..
Comerclallzaclén y Propaganda

Varios
b) Gastos Tributarios:

Contribucionds .....ccccveeeeeeeeeciicnnnee
Patente .....

Impuesto Renta
Timbres, Estamplilas y Otros oo

c) Gastos Flnancieros:

INEErESOS  ivevrieee e crn e

PROVISIONES

Honorarios y Otros ....cccemine evceinsrerinnes

REMUNERACIONES AL DIRECTOR(O

Honorariog por Asistencia a Reuniones..

SUMAS

UTILUIDAD DEL EJERCICIO .............

318.977
10.848

Graﬂflcaclone&

578.703
170.625
4.265
55.741
261.210
73.245

5.885
1.976
108.564
70.984

329.823 80.774
1.143.789 | 197.068
187.409 61.619
207.699 61.279
8.832 911
494 7
1.968.0456 401.658
489.318
2457364

401.658

INGRESO TOTAL DE LA EXPLOTACION ...

Menos:

Impuesta a8 las Compravemas ...........oo

COSTO DE LA EXPLOTACION

(Excluyendo Depreclaciones y Contribucio-

nes) .

OTRAS ENTRADAS ...,
AJUSTE EJERCICIOS ANTERIORES ..............
GANANCIAS DE CAPITAL ...
PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES ...

17.9680.364

7.385.404

10.6814.960

8.302.331

2.312.829 119.813
80.883 582
61.193 —

2.659 —_—
281.283
2.457.364 401.658




NOTAS EXPLICATIVAS AL BALANCE:
Nota 1.— Procedimlentos Contables. !

Los procedimlentos contables adoptedos por la socledsd, para el reglstro de sus operaclones, estén
basados en una contabiilded de costos histéricos, la cual no considera variaciones del poder adqulsitivo
de la moneda, por no ser esto un principio vigente a la fecha.

A contar del afio 1975 la actual disposiclén tributarla contempla ‘un ajuste del impacto Inflacionerio.
Nota 2.— Valorizaclén de Existenclas.

Los productos en Proceso y Productos Terminados, han sido valorizados al costo promedio de Producclén.
Las materias primas y materiales al costo promedlo de adquisicldn.

Nota 3.— Valorlzaclén Activo Fijo.
La empresa se acoglé al D.L. 110 que slgniflcé revalorlzar algunos bienes del Activo Fijo en Ee 572.102.164.

La revalorizacién del Capital Proplo ascendlé a Ev 3.673.013.450 que fue apilcada en su totalidad al Activo
Inmovliizado, '

Las depreciaclones al Igual que en ejerciclos anterlores, han sido deerminedas en base a los afios
de vida dtll estimade para los blenes.

Nota 4.— Indemnizaclén por Afios de Serviclo del Personal.

La socledsd en lo relativo a la indemnizaclén por afios de serviclo del personal tlene por préctica no
provisi la cbligacién d gada, sino registrar los desembolsos cuendo ellos se produzcan.

Nota 5.— Envases.
En este ejercicio no se hlzo provislén por quebrazén de envases en poder de terceros.

Nota. 6.— Acciones del Directorlo.

Durante el ejercicio se han reglstrado las slgulentes tr 1 de I
Emliio Serrano Viale-Rlgo 10.000 acclones compra
Albert Cussen Mackenna 2.000 acclones compra
Sergio Calvo Salas 10.692 acclones compra
Andrés Allende Urrutia 2.292 acciones venta
René Roa Bull 60.000 acclones venta
FERNANDO MARIN DIAZ SERGIO VERGARA BRUCE CARLOS PARKER BEZANILLA
C.C. 18293 - Llc. 364.305 PRESIDENTE GERENTE GENERAL

CERTIFICADO DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS
Hemos revisado el Balance que antecede y confrontado sus saldos con el Mayor, encontréndolos conforme.

JOSE TUPPER LAGOS RICARDO VERGARA DE LA SOTTA

OPINION DE LOS AUDITORES:

Hemos examinade el Balance General de Emboteliadora Andina S, A. al 31 de Dlciembre de 1974 y su
correspondiente Estado de Pérdldas y Gananclas, por el ejercicio comprendido entre el {e de Enero y
ei 31 de Diciembre de 1874,

Nuestro exsmen fue practicado de acuerde con normas de sudltoria generalmente aceptadas y, por lo
tanto inciuyé comprobeclones parclales de la contabllided y la splicaclén de otros procedimlentos de
suditorfa en la medida que Ideramos ia para las clrcunstancias. Mo se practicé Inventarlo
por las existencias de envases en poder de terceros, nl pudimos realizar pruebas alternatives pera
satlsfacernos sobre estos saldos.

En nuestra opinldn, con la limltaclén sefialada en el pérrafo precedente, el Balance que antecede y al
Estado de Pérdidas y Ganancias que le es relativo, leidos conjuntamente con las Notas Explicativas
ogregadas aj Balence, Numero 1, 2, 3, 4, 5 y 6 han sido preparados de acuerdo con principlos de
contabliidad generalmente aceptados, aplicados consistentemente respecto al ejerclco anterlor, con excep-
cién de la provisién por quebrazones de enveses en poder de terceros y del camblo de procedimlentos
en velorizacién del Acitvo Inmovilizado, para presentar razonablemente la sltuaclén financlera de
Embotelladora Andina S. A. al 31 de Diciembre de 1974, y el resultado de sus operaclones en el ejer-
ciclo terminado a esa fecha.

Santlago, 21 de Marzo de 1975,

ANTONIO ALDUNATE URRUTIA
CC. 23082 - Llc. 394035 BAKOVIC Y BALIC

28919 FABER - 4/75
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EMBOTELLADORES AUTORIZADOS DE:

COCA-COLA
FANTA NARANJA
FANTA TONICA
SPRITE

AGUA ANDINA
FRAMBUESA ANDINA
PAPAYA ANDINA
NECTARES DE FRUTA

TRIGESIIMA MEMORIA
Y BALANCE GENERAL 1976

PRESENTADO A LOS SENORES ACCIONISTAS

Y CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
INICIADO EL 1" DE ENERO DE 1976

Y CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1976.

SAN MIGUEL, MARZO DE 1977.



DIRECTORIO

PRESIDENTE
Sr. Sergio Vergara Bruce

VICEPRESIDENTE
Sr. Alberto Joannon Infante

DIRECTORES

Sres. Andreés Allende Urrutia
Alejandro Bafiados Morandé
Santiago Cummins Marin
Albert Cussen Mackenna
Sergio Diez Urza
Carlos E. Joannon Fernandez
Osvaldo Pérez Campino

INSPECTORES DE CUENTAS:

TITULARES
Sres. Oscar Boroning Haind|
René Roa Bull
SUPLENTES
Sres. Jose Tupper Lagos
Ricardo Vergara de la Sotta

AUDITORES
BAKOVIC Y BALIC

BANCOS
Banco Sud Americano
Banco de Chile
Banco del Estado de Chile
Banco de Talca
Banco del Trabajo



ADMINISTRACION

VICEPRESIDENTES

EJECUTIVOS

Sres. Alejandro Bafiados Morandé
Carlos E. Joannon Fernandez

GERENTE GENERAL
Sr. Carlos Parker Bezanilla

GERENTE DE
OPERACIONES
Sr. Werner Gunz Siegel

GERENTE ADMINISTRACION
Y FINANZAS
Sr. Fernando Marin Diaz

ADMINISTRADOR
SUCURSAL VINA

DEL MAR

Sr. Humberto Prato Gardella

ASESOR LEGAL
Sr. Raul de la Fuente Martinez




SOCIEDAD ANONIMA AUTORIZADA
Y DECLARADA LEGALMENTE
ESTABLECIDA POR DECRETO
SUPREMO N° 1.364, DE

13 DE MARZO DE 1946

LAS ULTIMAS REFORMAS DE
ESTATUTOS CONSTAN EN
RESOLUCIONES DE LA
SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES ANONIMAS

N° 67—C DE 3 DE

MARZO DE 1975 Y

N° 181—C DE 19 DE

MAYO DE 1975.

ariTalL

CAPITAL AUTORIZADO  : $ 1.000.000,00
CAPITAL SUSCRITO Y

PAGADO . $  930.000,00

CAPITAL Y RESERVAS : $85.998.247,01




TRIGESIIMiA MENMORIA

SENORES ACCIONISTAS:

En conformidad a lo establecido en los Estatutos Sociales, el Directorio
informa de la marcha de la Sociedad durante el ejercicio comercial comprendi-
do entre el 1° de Enero y el 31 de Diciembre de 1976 y somete a vuestra
consideracion el Balance respectivo.

A) RESULTADOS FINANCIEROS

En el Ejercicio en referencia se obtuvo una utilidad neta de $ 3.648.619,93

Los efectos inflacionarios en la determinacion de los resultados de la Sociedad,
han sido corregidos a fin de registrar la pérdida del poder adquisitivo de la
moneda, de acuerdo a los procedimientos de correccion monetaria establecidos
en la Ley de Impuesto a la Renta.

Se propone distribuir esta utilidad neta en la siguiente forma:

A Reserva Legal 182.449,93
A Reserva Futuros Dividendos 3.466.170,00
TOTAL 3.648.619,93

B) CUENTAS DE CAPITAL

Si se aceptara la distribucion propuesta, las Cuentas de Capital pasarian al
nuevo ejercicio con los siguientes saldos:

Capital Suscrito y Pagado 930.000,00
Reservas Sociales de Utilidades 930.000,00
Reserva Legal 235.256,29
Futuros Dividendos 3.815.331,96

4.050.588,25




Reservas de Revalorizaciones:

Capital Propio 74.887.349,94
Plan Habitacional 137.364,03
Extraordinaria D.L. 110 1.639.061,18
Revalorizacion Ley 16840 1.128,81
76.664.903,96
Otras Reservas:
Fluctuacion Valores 8.001.181,12
Especial Seguros Propios 193,61
8.001.374,73
ESTADO CAPITAL Y RESERVAS 89.646.866,94

C) REVALORIZACIONES:

En el Balance que se somete a consideracion de los sefiores Accionistas, el
Activo Inmovilizado se presenta a su valor de adquisiciébn mas revalorizaciones
legales. La revalorizacion del ejercicio alcanz6 a la suma de $ 48.254.103,74.

CUADRO ESTADISTICO GENERAL:

A. VALOR DE ACCIONES:

EJERCICIOS CAPITALY VALOR DE LAS ACCIONES

RESERVAS VALOR VALOR
LIBRO BURSATIL
$ $ $

1971 - 72 94.176,06 0.003 0.0004

1972 — 73 747.722,08 N.025 0.010

1974 5.048.178,00 0.168 0.028

1975 30.391.971,30 0.327 0.110

1976 85.998.247,01 0.925 0.26




B. BENEFICIOS:

— En el ejercicio 1975, en Junio, se procedio a canjear 10 acciones antiguas de
valor nominal de $ 0.001 (E° 1,00) y conjuntamente se efectué una emision
de acciones liberadas de pago, en razon de 30 acciones de valor nominal de
$ 0.01 por cada accion del mismo valor nominal.

— Al cierre del ejercicio 1975, se pagd un dividendo provisional, con cargo a los
resultados del ejercicio financiero 1975, de $ 0.0065 por accion.

— Con cargo a las utilidades del presente ejercicio y el cierre del mismo, con
fecha 19 de Febrero de 1977, se pagé un dividendo provisional de
$ 1.860.000,00,significando un reparto en dinero de $ 0,02 por accion.

C. RENTABILIDAD CON RESPECTO A INGRESOS:

Ingreso Neto de Explotacion : 100,000/0
| Utilidad Neta : 2,549/0

D. RENTABILIDAD CON RESPECTO A CAPITAL Y RESERVAS:

|
:
|
! Capital y Reservas : 100,009/0
| Utilidad Neta 3 4,240/o




OPERACION:

A. INDICES DE VENTAS FISICAS:

ANO INDICE DE VENTAS FISICAS 0/o VARIACION
PROMEDIO ANUAL PROMEDIO ANUAL
1969 100,0 =
1970 86,3 — 13.7
1971 127,9 48,2
1972 122,6 — 41
1973 94,9 — 22,6
1974 75,3 — 20,7
1975 74,9 — 056
1976 92,1 23,0

Segin dato estadistico nuestra venta fisica tuvo un porcentaje de variacion
mejor que el resto de la industria de bebidas gaseosas analcohélicas.

Es necesario tener presente que, por las caracteristicas propias de la Empresa, la
produccién fisica tiene niveles similares a la venta fisica.

PRECIOS:

Se ha mantenido la politica de precios puesta en vigencia durante el ejercicio
anterior; es decir, que en el transcurso del ailo hemos absorbido incrementos en
los costos, especialmente por las alzas experimentadas en los precios de insumos
basicos, con el fin de lograr la mayor penetracion posible en el mercado; de
modo que nuestros precios reales han sido inferiores a los del afio anterior.




COMERCIALIZACION:

a) Es muy grato para el Directorio dejar testimonio del éxito alcanzado en el
sistema de distribucion que la Empresa resolvié poner en accion en 1975. Se
optimizaron recursos y se ha cumplido con este elemento fundamental del
mercado de los productos, mejorando la eficiencia y atencion a los clientes
que adquieren las bebidas elaboradas por la Compafiia, mejorando cada vez
mas la vinculacion con ellos y entregandoles un servicio de acuerdo a los
requerimientos.

b) Durante 1976 se introdujo al mercado un nuevo tamario de Coca—Cola, la
“*Super—Familiar’’ de un litro de contenido, con lo cual se amplio la gama de
tamarios para que el consumidor elija lo que sea mas conveniente a sus
intereses y motivaciones; poniendo en este aspecto a nuestro pa is a nivel de
los mas desarrollados.

Posteriormente al cierre del presente ejercicio, en Febrero de 1977, se
introdujo ademas Fanta Naranja en botellas de un litro de capacidad.

Ambas acciones han tenido una respuesta muy favorable y una singular
acogida de los consumidores.

c) En el curso del ejercicio se tuvo especial énfasis en los elementos promocio-
nales y publicitarios adecuados para toda la gama de nuestros productos. Es
asi como, junto con impulsar campaiias de sano esparcimiento —"'YO-YO"'—,
se implementaron otras gue significaran un efectivo beneficio para los
clientes y consumidores.

POLITICA DE DESARROLLO:

Preocupacion fundamental de la Administracion Superior de la Empresa, si-
guiendo la politica implantada por el Directorio, ha sido el desarrollo y
diversificacion de la Compafiia. Al respecto se concretaron durante el ejercicio
las siguientes acciones:




a) La participacion de la Compafiia en la Sociedad Agroindustrial “’Frutos de
Almahue Ltda.”.

Esta en su primer afio de operacion se ha centrado en el procesamiento de
frutas y el objetivo es crear un complejo agroindustrial que permita una
industrializacion de los productos del agro, con una gama amplisima de
articulos. Estamos convencidos que su desarrollo significara un efectivo
aporte a los planes que se han trazado para el despegue definitivo del pafs.

b) El Supremo Gobierno ha reconocido como derecho fundamental el bienestar
y la igualdad de oportunidades para todos los chilenos, demostrando con
hechos su preocupacion por atender al bienestar de ellos en todas las etapas
de su vida, desde la infancia, la juventud y la edad adulta, hasta la noble
curva de la ancianidad.

La Empresa desde comienzos de 1976, recurriendo a la capacidad profesional
chilena, recogi6é el desafio lanzado por el Supremo Gobierno, en torno a
innovar en los habitos de consumo de los nifios a fin de darles una alimenta-
cion nutritiva y sana, no expuesta a ningn tipo de rechazo. Es asi como se
ha estimulado a nuestros técnicos, venciendo con ellos problemas que otros
paises de mas avanzada tecnologia y mayores recursos no han podido
superar.

En Enero de 1977 se inicid la produccion de una nueva forma de bebida, no
lactea, de caricter proteico y que podra consumirse con el agrado de
cualquier bebida refrescante entregdndole un poder nutritivo nunca alcanza-
do hasta ahora.

Esta bebida ha sido seleccionada en la propuesta a que llamé la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas—-JUNAEB-y la Corporacion para la Nutricion
Infantil —CONPAN—, como el alimento liquido no lacteo para su Plan
Piloto de Nutricidon Infantil que se iniciara en el presente ano 1977.



El Ministro del Interior, General César Raul Benavides E., conversa con Fernando Monckebergy . Director
de CONPAN, durante su visita a nuestra Planta para oficializar la puesta en marcha de la produccion de
bebidas proteicas. A su lado, Werner Ginz, Gerente de Operaciones.



Con motivo de la iniciaciéon de la produccion de este tipo de bebida, el 6 de
Enero de 1977, recibimos la visita del sefior Ministro del Interior, General
don César Raul Benavides E., accediendo a nuestra invitacion, por cuanto
estamos conscientes que el pafs identifica a la persona del sefior Ministro
como al més fiel representante del espiritu que anima al Supremo Gobierno
en todos los esfuerzos de desarrollo en bien de la comunidad.

Es para el Directorio, ejecutivos, técnicos y trabajadores de la Empresa un
honor el haber compartido con el sefior Ministro la coronacion de un
proyecto tan anhelado por la Empresa, testimoniando al sefior General
Benavides sus mas sinceros agradecimientos por su muy grata visita.

PERSPECTIVAS DE LA EMPRESA:

Los sefiores accionistas podran apreciar, por los hechos mencionados en las dos
Gltimas Memorias y por el Balance General que se somete a su consideracion,
que la Empresa ha logrado una adecuada y positiva diversificacién, concretan-
dose proyectos de desarrollo dentro de un amplio ambito de accion relacionado
con los objetivos de la Compafiia.

Se han cumplido etapas exitosamente y la politica de la Sociedad es y seguira
siendo, sin escatimar esfuerzos, el logro de metas mas ambiciosas en basqueda
de una creciente prosperidad para la Empresa.

RELACIONES INDUSTRIALES:

Invariablemente la politica del Directorio ha sido la de mantener las mejores
relaciones con todo el personal de la Empresa; lo que queda demostrado en el
espiritu con que se desarrollan los aspectos laborales de la misma, traducidos en
altos indices de eficiencia y rendimiento.

La tradicion de buscar un mayor acercamiento periodico entre nuestros gober-
nantes y los hombres y mujeres que laboran en nuestra industria, a fin de lograr
entre ambos, la integracion y comunion de intereses que hara a nuestra Patria
mas grande y prospera, se concret6 con la ya citada visita del sefior Ministro del
Interior, don César Raul Benavides E., a nuestra planta de Santiago.
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La politica de remuneraciones, como preocupacion especial del Directorio, se
ha traducido en el otorgamiento durante el afo 1976 de un aumento en las
remuneraciones de un 23.6790/o superior a lo decretado legalmente en el curso
del afo.

El Directorio testimonia su mas alto reconocimiento al personal, felicitdndolo
por la accion desarrollada en la produccion de bebidas proteicas,lo que significa
un elevado aporte tecnologico al pais por la especial dedicacion y elevado
espiritu de trabajo demostrado en las operaciones de la Compaiiia.

POLITICA DE DIVIDENDOS:

Es para el Directorio muy grato dejar testimonio de haber podido concretar el
otorgamiento de un dividendo en efectivo. con fecha 1° de Febrero de 1976,
de $ 1.860.000,00 equivalente a $ 0.02 por accion; es decir, un 7.159/0 del
valor de Bolsa de las mismas.

Este Dividendo se dio con cargo a las utilidades del Ejercicio 1976; prosiguién-
dose con la politica que se reanudo en 1975.

DIRECTORIO:

De acuerdo con las disposiciones estatutarias, corresponde a la Junta designar
totalmente el Directorio de la Sociedad.

INSPECTORES DE CUENTAS:

La Junta debera designar dos Inspectores de Cuentas Titulares y dos suplentes
para el proximo Ejercicio 1977.

SAN MIGUEL, SANTIAGO, Abril de 1977.

EL DIRECTORIO




ESTADOS FINANCIE lr-‘ROS Y ECONOMICOS

EMBOTELLADORA |ANDINA S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 '!i_DE DICIEMBRE DE 1976

CUENTAS DE|JPATRIMONIO

GRUPOS Y CONCEPTOS PARCIALES TOTALES GRUPOS Y CONCEPTOS PARCIALES TOTALES
$ $ $ $ $ $
2. PASIVO
1. ACTIVO
11. CIRCULANTE 21 CIRCULANTE
111. Financiero 6.582.183,17 211 ObligacionesaCortoPlazo ................... 44,745.128,30
N[0 B Cajalie tn T sy, Wi s sy Sl e [y s 5.161.675,60 211.05 CuentasporPagar .................. 30.604.160,97
1111702 B Bancos R U memupitall b L URS e S e 1.420.507,57 DOCUMENtOs . . ... .. ... iueon s ans 12.416.020,06
111.05 CuentasporCobrar .................. 22.465.184,43 Varios Acreedores . . .. ... ... 1.046.606,46
[PRIEOEIES 60540006 000 00REo Be S o 6.877.003,83 Proveedoresili: s l- -t e b e 16.809.787,18
Varios] Deudoras i . - - 2.319.367 53 Cuentas Corrientes Trabajadores . .. ...... 331.747,27
Clientes T T Iy 12.464.813,53 27115078 1 mpuies tos I e,
Cuentas Corrientes Trabajadores . .. ... ... 351.800,35 Pagos Provisionales Mensuales 8.657.833,70
Anticipo a Proveedores . .............. 457.586 00 1 IVA Débito Fiscal . .. ............... 8.250.694,94
Estimacion Cuentas Incobrables . . ... ... .. { 5.386.,81) Impuesto Unico Trabajadores . .. ........ 407.138,76
Y INEVEIETY o sioosodibebmalbanidgden 4.532.527,29 Impuesto Retenido a Profesionales . .. ... .
Pagos Provisionales Mensuales .. ......... 4.508.105,63 211.08 {nstituciones de Prevision .. ........... 1.088.577,43
Creditos Fiscales . ................... 24.421,66 ) 211.11 CréditoaCorto Plazo . ............... 4.394.556,20
112. Existencias . .. ...... 90 paaiSn oG GadbhIu Al - 11.416.643,95 212 Provisiones Corto Plazo 3.391.782,36
202 E’°g“°:°5 UL 23 AR PR 1%2)8' 42;'(7)3 212,01 Impuesto Renta Adicionales .. ......... 1.892.090,11
A0S 503 Selocet Sl hnpei s ol p Gratificagion y Participacion Personal . . . . . 142.902,51
VECHESTHANELT 6600 tba 00000000 050008 4.106.618,00 =\ 50 ~ 44
< Indemnizacion afios de Servicio . .. ...... 622.363,81
Materiales y Repuestos . . . . ............ 3.219.730,70 Aty 3
e—" ey e 2262.844 50 Participacion Directores . .. ... ........ 481.617,83
g AESEIACEIRE) o oSl ua s TRe e |MPUestolConVil T e e e el s sl ts 252.808,10
113 Gastos AnticiPados . i 1s ol shihe s St ol E.sa e o holelsbal o telols 4.994.616,44 213 Ingn ntiCInedos
1Y EIMGEE eo66 695 6600060000000 0 DOS00Y 137.228,69
111ST03 M| ntareses IERESEEREE IR T R 138.651,67 TOTAL PASIVO CIRCULANTE . ... .........:c.00.... 48.136.910,66
113.90 Otros gastos Anticipados . . . . .. ......... 4.718.736,08
MOMA IRA Gl O LCT R C U 12A Nl E R - kgt 49.991,155,28 22. LARGO PLAZO . . .. o s 18.101.776,53
221.01 Crédito y Empreéstitos ... ............ 3.256.444,98
12. FlJO Indemnizacion afios de Servicios 14.845.331,55
i1 2 IE 1 S1CO e e L T s e 84.498.950,39
121.01  TEFreNOS . . oo oo oo et 936.667,80 23 CAPITAL Y RESERVAS
131 .03 Conftrucciones Industriales . .. .......... 13.332.20;,;8 231 Capital
ey SEDCIWEEETIALY ool wafG AR 8H Bop Biae POt 332, 231.01 Capital autorizado 100.000.000 de Accs.
121.07 Maquinariasy Equipos . ... ............ 17.065.596,15 :
id v/nominal $ 0,01 c/u 1.000.000
121.10 Envases {(menos Depositos
s/Envases 55.707.825,16 Menos/Accs Ipol
......................... .707.825, TR 7RI 70.000
121.11  Obras en Construccion .. ... ........... 1.165.864,41 CapiialiBagadOREUSEETERE B an O EEIILY 230,000 08
121.12 Enseresde Propaganda . ............... 284.198,94 232 Reservas de U tilidades B ettt 11 e e crtelalals 401.968,32
121.91 Depreciacion Acumulada . . .. ... ....... ( 1.931.511,07) 23201 Reservalegal ..................... 52.806,36
121.92 Depreciacion del Ejercicio .. ............ [ 4.519.224,93) 232.02 FuturosDividendos . .. ... ... 349.161,96
1 22 FINANCIOrO I 151 /gt T o et 2 e S 18.942.430,51 2= R ese vasic ik evalorizacionss R 76.664.903,96
122.01 Accs. Soc. de Compl Ind. y Filiales . ... . ... 17.675.141,77 233.01  Capital Propio Art. 93 . .............. 74.887.349,94
122.02 Derechos en Sociedades . ... ........... 5.353,06 ggggg ;’a",‘ :‘(')‘:?';2_“:";' S ERRL L e ) ;g;-gg‘:'?g
122.05 | ion Plan Habitacional . ............ 1.261. : ; AL ST RN, IR (MEIAE B -639.061,
Ll it S1E26,11954 .75 { 233.06 Revalorizacion Ley 16.840 . ........... 1.128,81
13. INTANGIBLE 234 Otras Reservas
No existe 234.01 Fluctuaciénde Valores . . . ... ......... 8.001.181,12 8.001.374,73
234.03 Especial Seguro Propio . .. ........... 193,61
24 RESULTADOS DEL EJERCICIO . ...... .. ...... 1.195.601,98
241.01 Utilidades Acumulada
241.02 Tasa Adicional de AcCs. ... vvoiu oL { 2.453.017,95)
241.03 Utilidad del Ejercicio . ........... 3.648.619,93
TOTAL ACTIVO ......... noOb 5008 PYEoenINO ATHT 153.432.536,18 TOTAL PASIVO ....... ... .ottt 153.432.536,18




CUENTAS|

GRUPOS Y CONCEPTOS PARCIALES TOTALES
$ $
3. ORDEN DEBE
301 O RD ENJ D EB E [ T T L 9.510.033,38
301.01 Garantia del Directorio y Gerente General . ....... 32.264,40
301.04 Deudores por Prestamode Envases . . ........... 9.477.768,98

'DE ORDEN
! GRUPOS Y CONCEPTOS PARCIALES TOTALES
$ $
4. ORDEN HABER
4017 {ORDENUHABER] | A lr a8 e iy St i 9.510.033,38
401.01 Responsabilidad Garantia Directores y Gerente General 32.264,40
401.04 Préstamos de ENVases . . .. .. ..o 9.477.768,98

ESTADO DE CUEN!

Por el Periodo comprendido entre el 10 de| TAS DE RESULTADO

GRUPOS Y CONCEPTOS

'Enero de 1976 y el 31 de Diciemtgre de 1976

5. RESULTADOS OPERACIONALES

51.

52.

56.
57.

Ingresos de Explotacibn .. ..........
Menos: Impuesto Especial a las ventas

Costo de la Funcién Explotacién . ... ..
Resultado Bruto . . ...............

Costo de la Funcibn Ventas . .........

Costo de la Funcién Administrativa . . ..
Resultado Operacional . . ...........

6. RESULTADOS NO OPERACIONALES

-

PARCIALES TOTALES
$ $
|
..... 169.997.582,16
(26.613.451,08) 143.384.131,08
..... (116.974.246,70)

61. Ingresos Fuerade Explotacién . ... ............4 1
611.01 Diferencia en Venta de Bienes
611.05 IngresosVarios . ............::.-..4
611.06 Intereses Ganados Financieros .. ... ....4
611.078 FArriendosiVarios Bt 5 R L R e

62. Egresos Fuerade Explotaciéon . . . . . ............1
621.01 Intereses Pagados . ......... SR hea e
621.04 Remuneraciones del Directorio . .. .....:
62190 O trosiEQresos Ier.t .t - far: t - et il e toRe Te il
Resultados antes de Correccion Monetaria 7
621.96 Correccion Monetania . ... ........... |

Provision impuesto Rentay Corvi ... ... .|

24. RESULTADO DEL EJERCICIO
241, Utilidad del Ejercicio .. ......... i
RIEIMIATN L E N ST E R e it e ts alin fa L siallat g Ia gl

237.935,33
2.480.697,84
2.330.323,87

2.312.962,68
481.617,83

{ 5.744.300,60)

26.409.884,38
( 5.722.941,08)
{ 13.930.808,74)

1.168.439,37

144.362,72

( 641.667,21)

6.756.134,56

6.217.396,41

( 2.938.943,23)

10.034.587 74

{ 6.385.967,81)

3.648.619.93

3.648.619,93




NOTAS EXPLICATIVAS AL BALANCE

NOTA 1 CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Efectos Inflacionarios

Los efectos inflacionarios en la determinacion de los resultados de la Sociedad, han
sido corregidos a fin de registrar la pérdida del poder adquisitivo de la moneda, de
acuerdo a los procedimientos de correccidon monetaria establecidos en la Ley de
Impuesto a la Renta.

b) Existencias

Las Existencias de Materias Primas, Productos Terminados y Materiales y Repuestos se
encuentran valorizadas a costo de reposicion de acuerdo a lo establecido en el Articulo
41 del D.L. 824.

Las importaciones en transito se presentan al costo de reposicion de acuerdo a lo es-
Zablecido en el Articulo 41 del D.L. 824.

¢) Activo Inmovilizado

El Activo Inmovilizado se presenta a su valor de aquisicion mas revalorizaciones legales.
La revalorizacion del ejercicio alcanzod a la suma de $ 48.254.103,74

d) Depreciaciones

Las depreciaciones del Activo Inmovilizado han sido calculadas en relacion a los afios
de vida Util estimada de los bienes, procedimientos uniforme al de ejercicios anteriores.

e) Deudas en Moneda Extranjera y/o Reajustables

Las deudas en moneda extranjera se encuentran convertidas al tipo de cambio vigente
al cierre del Balance.

Las deudas en moneda nacional reajustables se presentan incluyendo los reajustes e
intereses devengados al 31 de diciembre de 1976.

NOTA 2 INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIO AL PERSONAL

A diferencia de ejercicios anteriores, la sociedad procedio a efectuar una provision por
Indemnizacién por afios de servicio al personal, en conformidad a la Ley de la Renta
vigente. El monto de esta provision con cargo a resultados del ejercicio alcanza a la suma
de $ 10.748.959,28




NOTA 3 TRANSACCIONES DE ACCIONES DEL DIRECTORIO E INSPECTORES DE
CUENTA
\

Durante el ejercicio se han registrado las siguientes transacciones de acciones:

Compras Ventas

Sergio Vergara Bruce 2.428.124 11.904.731
Alberto Joannon Infante 4.738.288
Aiejandro Bafados Morande 9.476.607
Santiago Cummins Marin 3.790.649
Carlos E. Joannon Fernandez 3.790.029
Osvaldo Pérez Campino 2.369.144
René Roa Bull \ 491.546

RAMON LANDA TOBAR CARLOS PARKER BEZANILLA SERGIO VERGARA BRUCE
CC. 21.805 LIC. 717.455 GERENTE GENERAL PRESIDENTE

CERTIFICADO DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos revisado e! Balance que antecede y confrontado sus saldos con el Mayor,
- »
encontrandolos conforme.

RENE ROA BULL OSCAR BORONING HAINDL




AL SENOR PRESIDENTE Y SENORES DIRECTORES DE
EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos examinado el Balance General de Embotelladora Andina S.A. al 31 de diciembre de
1976 y de su correspondiente Estado de Pérdidas y Ganancias, por el ejercicio comprendido
entre el 10 de Enero de 1976 y el 31 de Diciembre de 1976.

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
y, por lo tanto incluy6 comprobaciones parciales de la contabilidad y la aplicacion de otros
procedimientos de auditoria en la medida que consideramos necesaria para las circunstancias.
No se practico inventario por las existencias de envases en poder de terceros, ni pudimos
realizar pruebas alternativas para satisfacernos sobre sus saldos.

En nuestra opinidn, con la limitacion sefialada en el parrafo precedente, el Balance General
que antecede y el Estado de Pérdidas y Ganancias que le es relativo, leidos conjuntamente
con las Notas Explicativas agregadas al Balance, nimeros 1, 2 y 3 han sido preparados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados consistentemente
respecto al ejercicio anterior, con excepcion del cambio de procedimientos derivado de la
provision de Indemnizacion por afios de servicio al personal, segiin lo expresado en la Nota
Explicativa NO 2, para presentar razonablemente la situacion financiera de Embotelladora
Andina S.A. al 31 de Diciembre de 1976, y el resultado de sus operaciones en el ejercicio
terminado a esa fecha.

ANTONIO ALDUNATE URRUTIA BAKOVIC Y BALIC
CC. 23082 LIC. 718107 CORRESPONSALES DE ERNST & ERNST

Santiago, 22 de Febrero de 1977

MARKETING - AGU / LITOGRAFIA COLONIAL - TUCAPEL 2713
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Cmbstelladore Sndina A.K]

Sociedad Andnima autorizada y declarada legalmente establecida por Decreto
Supremo N© 1.364 de 13 de Marzo de 1946.

Las Gltimas reformas de Estatutos constan en Resolucion de la Superinten-
dencia de Sociedades An6nimas NO 260-S de 14 de Diciembre de 1977

CAPITAL
Capital Autorizado ............ ..o, $ 300.000.000,00
Capital Suscritoy Pagado .................. $ 930.000,00

Capitaly Reservas .. ..........ccccueennnns. $ 143.668.696,76




DIRECTORIO

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

DIRECTORES

Don SERGIO VERGARA BRUCE
Don ALBERTO JOANNON INFANTE

Don ANDRES ALLENDE URRUTIA

Don ALEJANDRO BANADOS MORANDE

Don SANTIAGO CUMMINS MARIN

Don ALBERT CUSSEN MACKENNA

Don SERGIO DIEZ URZUA

Don CARLOS ENRIQUE JOANNON FERNANDEZ
Don OSVALDO PEREZ CAMPINO



PLANA EJECUTIVA

VICEPRESIDENTES Don ALEJANDRO BANADOS MORANDE
EJECUTIVOS : Don CARLOS ENRIQUE JOANNON FERNANDEZ
GERENTE GENERAL : Don CARLOS PARKER BEZANILLA
GERENTE DE 4
OPERACIONES : Don WERNER GUNZ SIEGEL
GERENTE
ADMINISTRACION Y : Don FERNANDO MARIN DIAZ
FINANZAS
SUBGERENTE DE
INFORMATICA : Don HORACIO TOSCANI GONZALEZ
JEFE RELACIONES
INDUSTRIALES : Don JORGE LARENAS TORRES
JEFE DE PRODUCCION : Don EDUARDO PICON PAVEZ
JEFE PLANTA
VIRA DEL MAR : Don VICTOR PIMENTEL HORTUVIA
ASESOR LEGAL : Don RAUL DE LA FUENTE MARTINEZ
AUDITORES : BAKOVICY BALIC

Corresponsales de Ernst & Ernst
INSPECTORES DE CUENTAS:
TITULARES : Don OSCAR BORONING HAINDL

Don RENE ROA BULL
SUPLENTES : Don JOSE TUPPER LAGOS

Don RICARDO VERGARA DE LA SOTTA
BANQUEROS : BANCO SUD AMERICANO

BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
BANCO DE CHILE
BANCO DEL ESTADO DE CHILE
BANCO DEL TRABA)O
BANCO DE TALCA

FINANCIERAS : FINANCIERA CONDELL S.A.
NACIONAL FINANCIERA S.A.
FINANCIERA CASH S.A.



SENORES ACCIONISTAS,

Presentamos la Trigésima Primera Memoria y Balance General correspondientes al Ejercicio
iniciado el 10 de Enero de 1977 y cerrado el 31 de Diciembre de 1977.

En conformidad a lo establecido en los Estatutos Sociales, el Directorio informa de la
marcha de la Sociedad durante el ejercicio comercial 1977 y somete a vuestra consideracion
el Balance General respectivo.

1. RESULTADOS FINANCIEROS:

En el ejercicio referido se obtuvo una utilidad neta de $ 11.529.577,50, que se propone
distribuir en la siguiente forma:

N RCTIREIUTA ronn nodd st o o BhA LS ST T8 DA MAD &2 050 0o $ 576.577,50
A Reserva Futuros Dividendos . ...........cooiveiinennnn.. $ 10.953.000,00
RN Woro 6 onnonm ontE BB vh ol b o0 48 CIdBne AN BEN T $ 11.529.577,50

Asimismo, se generd una reserva por revalorizaciones del Capital Propio, segln articulo 41
del Decreto Ley 824, correspondiente al periodo por un monto de $ 47.820.224,01 y que,
acumuladamente al 31 de Diciembre de 1977, asciende 2 $ 119.036.368,81, la que se
propone destinar integramente a un fondo de futuros aumentos de Capital.



2. CUENTAS DE CAPITAL:

Si se aceptaran las distribuciones propuestas, las Cuentas de Capital pasarian al nuevo
ejercicio con los siguientes saldos:

Capital Suscritoy Pagado ................... $ $ 930.000,00
Reservas Sociales de Utilidad

Reservailiegall i i ottt e s ke ke [ofetetalalie)e 811.833,84

Reserva Futuros Dividendos .. .............. 10.953.000,00 11.764.833,84
Reservas de Revalorizaciones

Plan Habitacional ........................ 137.364,03

IFHENLIIERED s8n8an gt totoadads Beoanto 1.639.061,18

Revalorizacion Ley 16.840 ................. 1.128,81 1.777.554,02
Fondo Futuros Aumentos de Capital . .......... 122.709.382,26
Otras Reservas

Fluctuacionde Valores . .. ................. 18.009.106,13

Especial Seguros Propios................... 193,61

Especial contingencias .................... 7.204,40 18.016.504,14

ESTADO CAPITAL Y RESERVAS .......... $ 155.198.274,26




3. CUADRO ESTADISTICO GENERAL.:
3.1. VALOR DE ACCIONES:

CAPITAL Y VALOR DE LAS ACCIONES

EJERCICIOS RESERVAS LIBRO BURSATIL
1975 $ 30.391.971,30 $0327 $0,110
1976 § 85.998.247,01 $0925 $ 0260
1977 $ 143.668.696.76 $1.545 $2.600

3.2. BENEFICIOS:

— EI 10 de Febrero de 1977 se pagd un dividendo provisional total de $ 1.860.000,00, lo
que significd un reparto en dinero de $ 0.02 por accidn, con cargo a las utilidades del
ejercicio 1976.

— EI 20 de Diciembre de 1977 se pagd un dividendo provisorio total de $ 4.650.000,00,
correspondiendo un reparto en dinero de $ 0,05 por accion, con cargo a las utilidades del
ejercicio 1977.

4. RENTABILIDAD CON RESPECTO A INGRESOS Y CAPITAL:

4.1. RENTABILIDAD CON RESPECTO A INGRESOS: 1977 1976
Ingreso Neto de la Explotacion ................. 100,000/0 100,000/0
WUtilidad [Netal s & e e T L e L 3,059/0 2,549/0

4.2. RENTABILIDAD CON RESPECTO A CAPITAL Y
RESERVAS:

A GO s tbnootsaad SO0 R0 6 BED Aod s oot 100,000/0 100,009/0

R e N e Y e R OR e AR AB GRS A ub HO A Bo NN G2 8,020/0 4,240/0



5. REFORMA DE ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD:

Por resolucion de la Superintendencia de Sociedades Anénimas NO 260-S, de 14 de
Diciembre de 1977, se aprobd la reforma de Estatutos de la Sociedad, publicada en el Diario
Oficial de fecha 21 de Diciembre de 1977.

La reforma consiste, segin lo acordado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el 29 de Abril de 1977, en expresar el capital social en pesos y aumentarlo de un
millén de pesos, dividido en cien millones de acciones de $ 0,01 valor nominal cada una, a
trescientos millones de pesos, dividido en cien millones de acciones de $ 3,00 valor nominal
cada una, dentro del plazo de tres afios contados desde la fecha de la resolucidn aprobatoria.

El Servicio de Impuestos Internos, por Certificado NO 125 de 29 de Diciembre de 1977,
acredito que el monto de los fondos capitalizables contabilizados en libros, no proveniente
de utilidades, al 31 de Diciembre de 1976 ascendfa a $ 76.527.539,93.

La capitalizacién, seg(in la reforma de Estatutos, debe efectuarse en las siguientes etapas, sin
perjuicio que pueda cumplirse simultdneamente mas de una de ellas:

a) Canje de cinco acciones actuales de $ 0,01 valor nominal por una accion nueva de $ 0,05
valor nominal; con lo cual se mantiene el capital autorizado actual de un millon de pesos;

b) Aumento del valor nominal de cada accién de $ 0,05 a $ 3,00. De esta forma resulta un
capital de sesenta millones de pesos, dividido en veinte millones de acciones de $ 3,00
valor nominal cada una;

¢) Emisién de acciones liberadas de pago o crias, de $ 3,00 valor nominal cada una, a medida
que lo permitan los fondos capitalizables, hasta completar cien millones de acciones
nuevas de $ 3,00 valor nominal cada una;

d) El Directorio, en uso de las facultades que le confirié la Junta General Extraordinaria de
Accionistas sefialada anteriormente, ha estimado conveniente proceder a la capitalizacion
de fondos no provenientes de utilidades, tan pronto los sefiores accionistas aprueben el
Balance del Ejercicio 1977 y sea autorizada dicha capitalizacion por la Superintendencia
de Sociedades Andnimas.



6. DIRECTORIO:

— En sesion de fecha 5 de Diciembre de 1977 se dio cuenta de la renuncia presentada por el
Director sefior don Sergio Diez Urzda.

— Con fecha 30 de Enero de 1978 presentd su renuncia el Director sefior don Albert Cussen
Mackenna.

El Directorio, muy a su pesar, debi6 aceptar las renuncias presentadas por cuanto don Sergio
Diez U., fue nombrado Embajador permanente de Chile ante las Naciones Unidas y don
Albert Cussen M. por ocupar el cargo de Gerente de Operaciones y, como tal, apoderado del

Banco de Santiago; ambos cargos incompatibles con el desempefio de Director de una Socie-
dad Anénima.

El Directorio deja testimonio de su reconocimiento y agradecimientos por los relevantes y
esclarecidos servicios prestados a la Sociedad por los sefiores Diez y Cussen.

En virtud de las atribuciones que le confieren los Estatutos de la Sociedad, el Directorio
designé en reemplazo del Director don Sergio Diez U. a don Horacio Toro {turra, y ofreci6 a
don Jorge Cauas Lamas el cargo de Director en reemplazo de don Albert Cussen M. El sefior
Cauas debera manifestarse respecto de este ofrecimiento.

Corresponde a la Junta pronunciarse acerca de las nuevas designaciones que se consignan.

7. INSPECTORES DE CUENTAS:

La Junta deberd proceder a designar dos Inspectores de Cuentas Titulares y dos Suplentes,
para que actlien en propiedad en el proximo ejercicio correspondiente al afio 1978.

SAN MIGUEL — Santiago, Abril de 1978.

EL DIRECTORIO



GRUPOS Y CONCEPTOS

ESTADOS FINANCIE ROS Y ECONOMICOS

Cmbolelladoa Kndina S K

PARCIALES

114 ACTIVO
11. CIRCULANTE
RN 4 aodapodhs 008eEo00000006006EaG00Ga0000000400000
111.01 (GIEY qohanonosoustaos0bo00o0aoa0p0a0n
111.02 FEIE 6ab 0008600000006 06000480 0000000
111.05 Ctas.porCobrar ...........coveeneeeennn
[DYITIEIIRD o o0 0000000000 G005 0GH GHGa 800 8.938.813,01
VariosDeudores .........ccocevivnenenn. 19.646.240,85
GRS gubarnonnaaehbnarocs 0DE00D : 56.001.326,91
Ctas. Ctes. Trabajadores .. .......... .. . 667.276,28
Anticipo aProveedores _.................. 4.141.337,34
111.07 [IIEEDE sgooanou006008066000600000000
Pagos Provision. Mensuales ................ 12.222.611,31
112. FAETMEY opoaobu000 8000000 4000060 0006000 QB0
112.02 HEEEH UL coooan 060060660600 006060
Hrh (U [T aoon00000000000000 08600
Materias Primas  .........ccoiiinnnnennn
Materialesy Repuestos ...................
Importaciones en Trdnsito ................
113. Gastos Anticipados .. ........ceiiiiiinatiiaann
113.01 STIGE goooocoodddasnaons oeonendEade
113.90 Otros gastos Anticipados ..........ccueu.n
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
12. A0 Goteo vnabaatnt oatoHanT bo s ABEss a0 AAs BoTuou GOl BT
121. Fisico
121.01 WEHIE asooatoneototonsantsaaonnom g
121.03 Construcciones Industriales ................
121.06 Equiposde Transporte ............c.e0u.n.
121.07 Maquinarias y EQUipos ..............o0uen
121.08 Muebles, Utiles, Inst.y Herram. .............
121.10 SDEEH goontat0nsons aaoaaenoag 0880400
121.11 Obrasen ConstrucC. . ........oeveeeeenncans
121.12 Enseresde Propag. ..........c.covvinvnnnn
121.91 Depreciacion Acumulada ..................
121.92 Deprec.del Ejerc. ..........ccociiiinen...
122. HHEIEEN) 6 0sc06000000668806660G00D60060000000000
122.01 Accs. Soc. de Compl. Ind. y Filiales ..........
122.02 Derechos en Sociedades ...................
13 NN HUE  ahbdba co00000000800 00606000000 00NN GUMHINTE
131. Estudios de Investigacién y Desarrolio
131.03 Estudiosy Proyectos ...........ccovuivnnn
TOTAL ACTIVO
GRUPOS Y CONCEPTOS
3 ORDEN DEBE
301. O R BDENIDE B E e L L L T
301.01 Garantia del Directorio y Gerente General .. ...
301.02 Boletaen Garantia ........cocvvvuiunvenens
301.04 Deudores por Préstamos de Envases ..........

90.086,00
4.459.631,74

3.935.395,00
1.112.141,49
13.051.677,95
9.392.199,12

4.361.432,21

694.098,65

14.648.466,65

1.709.863,30
27.779.548,49
5.043.331,92
38.098.646,98
11.197.314,25
171.604.312,19
3.210.991,14
594.816,52

( 6.450.736,00)
( 8.803.293,65)

33.856.951,63
13.886,81

333.958,15

PARCIALES

$

63.852,00
2.450.000,00

23.492.401,38

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977
CUENTAS DE PATRIMONIO

TOT$ALES GRUPOS Y CONCEPTOS

®  °

2 PASIVO
| 21 CIRCULANTE
4.549.717,74 211.
211.05
89.394.994,39
211.07
12.222.611,31
, 211.08
31.852.845,77 211.11

Q) Ii (O 212.

Provisiones a Corto Plazo

ObligacionesaiCotitolRlazo cr s R o R

(CIEEG LT HETETR oun06 60a000000000000608
PRYINETIND toonobBaso sdotant Daoo00anoT
TIPS AT IS datns 000000000 08008 00
ProveedOres e Ry e g h oot ar e
Ctas. Ctes. Trabajadores ..................

Impuestos

Pagos Provisionales Mensuales .............
W DEGIAEHE cascoccooaecspssecaons
Adicional Producc. Débito Fiscal ...........
Impuesto Unico Trabajadores .............
Impuesto Retenido a Profesionales .........

Instituciones de Prevision . ................
Créditos vencimiento afio corriente .........

| 212.01 Impuesto Renta Adicionales ..............
e Gratificaci6n y Participacion Personal .......
’ Indemnizacion anos de Servicio ............
{ Participacion Direct. y Ejecutivos ..........
15:342.563330 } G CORY  cooononooocosauss sanaans
ProvisionesiV ahiaS i e oyt
153.362.734,51 TOTAL PASIVO CIRCULANTE
243.984.795,14 22. PARGOI P AZO R . o P et Pl e e e e e
221.01 CreditolVAEMDresti oS r R e rgere
Indemnizacion afnos de Servicio ............
Depdsitos sobre envases ........... Sanaogh
23. CAPITAL Y RESERVAS
231.01 Capital Autorizado 100.000.000 de accs.
VI G 8le T 2 oonnpoan o nandodoohsonos
Menos acciones por Suscribir y pagar . ........
Capitalipagad o e e e e e
2328 Reservas:deUtilidades e s, iereors ot e e e o el oie e e Teters
232.01 Resenvalllegal N e s e ls e e
‘ 233. Reservas de Revalorizaciones .......................
233.01 Capital propio Ley 15.564. Art.35..........
35.870 83834 533105 I C T e i DR ED AT HA I RS
233.04 AR B EENE] cooconoantoatastosao00s
233.03 Revalorizacion Extraordinarias . . ...........
233.06 Revalorizacion Ley 16.840 ...............
234. OIS ITEIRES ooodosband souio 66000 oh oo o8 vogooas
333.958,15 234.01 ElUCtEdelvalOres B e et
234.03 STEEE SEHHTE sonootanc peabonsans
234.04 Especial Contingencias .............c.....
24. RESUTADOIDE L E] ER Gl O e e e le s et
241.01 Utilidadidel e erciCioiN e et tete o (e e lete ol te o he e e
431.552.326,24 TOTAL PASIVO
CUENTASI|DE ORDEN
TOT:‘LES GRUPOS Y CONCEPTOS
4. ORDEN HABER
26.006.253,38 401. ORDENIHABE R s e o e e i e e e o ;
401.01 Responsabilidad Garantia Direct. y Gerente General
401.02 Responsabilidad por Bol. de Garantia ........ R
401.04 Préstamos{delE NVaSCS [T e o essa A z

PARCIALES

58.616.175,71
147.709,47
56.950.103,81

11.676,86

5.413.557,61
8.424.871,82
478.941,87
73.273,44

300.000.000,00

(299.070.000,00)

930.000,00

PARCIALES

$

TOTALES
$

152.163.341,06
115.725.665,85

14.390.644,74

1.643.993,94
20.403.036,53

15.143.589,88

9.052.424,00
318.024,49
1.232.196,93
2.388.505,00
1.044.177,10
1.108.262,36

167.306.930,94

109.047.121,04

58.797.956,84
29.572.726,20
20.676.438,00

930.000,00
235.256,34
235.256,34

—_— e
3.673.013,45
119.036.368,81
137.364,03
1.639.061,18
1.128,81

124.486.936,28

18.016.504,14

18.009.106,13
193,61
7.204,40

11.529.577,50
11.529.577,50

431.552.326,24

TOTALES
$

26.006.253,38

63.852,00
2.450.000,00
23.492.401,38




CUENTAS DE RESULTADO

Por el periodo comprendido entre el 10 de Enero de 1977 y el 31 de Diciembre de 1977

PARCIALES TOTALES
GRUPOS Y CONCEPTOS $ $ ‘
)
RESULTADOS OPERACIONALES
51. | NBreSOSTAe I EXDIO LGN o o e ot e et oot e e e e T Te e er o ool perp ot e s T 449.362.076,37
WS [iToey GHEEE!] B FSUENES,, co oot b 00000060 06000600000600660 5000860066668 66050 ( 71.079.189,45) 378.282.886,92
52. Costolde]lalEun CiONIEXD]0TaciON T T T o S (295.661.050,40)
RESULTADOBRUTO. ................. 82.621.836,52
56. CostoldellalEUNCIONNY ENEAST oo i v s T Vot T et i e [ ST o S mr e LS Sl P { 18.048.948,40)
57. CostoldellalRunciontAdmMinistracion e e e ( 34.814.953,33)
RESULTADO OPERACIONAL . ................. 29.757.934,79
RESULTADOS NO OPERACIONALES
61. Ingresos fuera de la Explotacién
611.01 Diferencia’en)Ventaide Bienes) it o s e e s [ e S Te e lata e e e o 7.030.800,72
611.05 Div. de Soc. de Compl.Ind.y Filiales ................. ..c..iiivin.... 4.500.000,00
611.05 [ BNANEE T daanhaotnohnoana st B0t 00000 EE o0 T0 000 BH0Ae S0 CHatn 1.015.017,98
611.06 INEESENE S IRIETEETRS’ cooooomodoo0000000006006 66A8600600800600060 5.652.244,62
611.07 T R S oD A D o b oo B SO B A AL BB RO A LS A Hh O S a0 Ba ok oot an 2.656.500,37 20.854.563,69
62. Egresos fuera de Explotacion
621.01 I EEPEELLE doapoeacaatohondrodan oo ntaaae boaa o nd donsaadass 16.994.887,85
621.04 Remuneracion al Directorio Participacion utilidades Directorio y Ejecutivos 2.388.505,00
621.90 (CABITITLE naAlabo se0 oo HESG08 60 0BE0E H 06 0 EG00H 08B aBa0 H U688 80G08 6.512.965,93 ( 25.896.358,78)
Resultado antes de la Correccion MONELaria .. ... ..ottt vttt i teeeeteee e e e eeeeneeeaeaanns 24.716.139,70
I IITERR . . 6 nonasnoo 6508600050 0ob DS aaeT 0T dadoa 8080 bt 0000 OfnaABaE BeasOABHC ( 1.326.459,38)
RrOVISION LM PUESTO|C RV it feroverate hs roe (2loTs (o1 1T e o oY [T [onat oY fe e Lo o e s Lo Lo hL s T Wiyt ( 2.309.374,94)
RrOVisSiON I MPUEsTO R N L E T e o T T or e e o L e e o i e ( 1.864.341,88)
Provision Impuesto Tasa Adicional AcCIONiStas ... ........utvtirirenrennnnn cunss e e lsts el tares ( 7.686.386,00) ( 13.186.562,20)
RESULTADO DEL EJERCICIO. ................. 11.529.577,50




NOTAS EXPLICATIVAS AL BALANCE

NOTA 1.

3)

b)

c)

CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
Efectos Inflacionarios
Los efectos inflacionarios en la determinacion de los resultados de la Sociedad han sido corregidos a fin de registrar la pérdida del

poder adquisitivo de la moneda, de acuerdo a los procedimientos de correccidn monetaria establecidos en la Ley de Impuesto a la
Renta. La correccion dio los siguientes resultados:

Cuentas por Pagar Largo Plazo ....... $ 11.651.647,59

Cuentas por Pagar Corto Plazo ....... 11.528.153,14

Capital Propio Inicial ............... 47.820.224,01

Activo Fijo Ffsico ................. $ 76.130.100,40

ITEHES | hoka oo 60080 b0 dRdaB aang 1.753.543,58

Materialesen Bodega ............... 2.329.465,14

Productos Terminados .............. 909.592,60

ProductosenProceso .............. 106.257,03

Materias Primas ................... 1.240.400,01

Mercaderia en Transito ............. 295.092,48

Pagos Provisionales de Impuestos . . .. .. 1.249.032,86

Seguros Anticipados ............... 145.859,72

Cuentaspor Cobrar ................ 851.449,31

Indemnizaci6n afios de servicios .. .... 15.337.227,77

Diferencia por correcién monetaria .. .. 1.326.459,38
$ 86.337.252,51 $ 86.337.252,51

Existencias

Las Existencias de Materias Primas, Productos Terminados y Materiales y Repuestos, se encuentran valorizadas a costo de reposicién de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 41 del Decreto Ley 824.
Las importaciones en transito se presentan al costo de reposicidn de acuerdo a lo establecido en el Articulo 41 del Decreto Ley 824.

Activo Inmovilizado

* El Activo Inmovilizado se presenta a su valor de adquisicién més revalorizaciones legales. La revalorizacién del ejercicio alcanzé a la

suma de $ 76.130.100,40.



NOTA 2.

NOTA 3.

NOTA 4.

NOTA 5.

d)  Depreciaciones

Las depreciaciones del Activo Inmovilizado han sido calculadas en relacion a los afios de vida til estimada de los bienes. A contar de
junio de 1977, la sociedad se ha acogido al Decreto Ley 1.859, que establece el sistema permanente de depreciacion acelerada para
aquellos bienes del Activo Fijo incorporados desde esa fecha.

e) Deudasen Moneda Extranjera y/o Reajustables

Las deudas en moneda extranjera se encuentran convertidas al tipo de cambio vigente al cierre del Balance.
Las deudas en moneda nacional reajustables se presentan incluyendo los reajustes e intereses devengados al 31 de Diciembre de 1977.

INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIO AL PERSONAL

La sociedad procedié a efectuar una provisién por Indemnizacién por afios de servicio al personal, en conformidad a la Ley de la Renta
vigente. El monto de esta provisién con cargo a resultados del ejercicio alcanza a la suma de $ 15.337.227,77.

INVERSION CORVI

La Empresa ha cargado a resultados la suma de $ 1.277.837,94 correspondiente a Inversién Corvi, de acuerdo a lo establecido en las
circulares N0 95 y 161 del Servicio de Impuestos Internos.

CASTIGO DE ENVASES EN PODER DE TERCEROS

A diferencia de afios anteriores la Empresa ha procedido a efectuar un cargo a resultados por castigo de envases en poder de terceros, en
conformidad a la circular 64 del Servicio de Impuestos Internos. EI monto neto de este castigo alcanza a la suma de $ 3.556.239,66.

TRANSACCIONES DE ACCIONES DEL DIRECTORIO E INSPECTORES DE CUENTA
Durante el ejercicio se han registrado las siguientes transacciones de acciones:

/ Compras Ventas w
Sergio Vergara Bruce 1.729.809 1.729.809

Alberto Joannon Infante ................ 790.770 790.770

Alejandro Bafados Morandé ............. 1.729.809 1.729.809

Santiago CumminsMarin ............... 1.482.693 1.482.693

Carlos E. Joannon Ferndndez ............ 1.087.308 1.087.308

Osvaldo PérezCampino .............c.... 494,232 494232

René RoaBull ......... ..o iieriinnnn 8.299 49.275
\ Albert Cussen Mackenna ................ iy 6.000 J
FERNANDO ZINCKE QUEIRUGA CARLOS PARKER BEZANILLA SERGIO VERGARA BRUCE

CC.28445 - LIC. 819924 GERENTE GENERAL PRESIDENTE



CERTIFICADO DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos revisado el Balance que antecede y confrontado sus saldos con el Mayor, encontrandolos conforme.

RENE ROA BULL OSCAR BORONING HAINDL

AL SENOR PRESIDENTE Y SENORES DIRECTORES
DE EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos examinado el Balance General de Embotelladora Andina S.A. al 31 de Diciembre de 1977 y de su correspondiente Estado de Gastos e Ingresos, por
el ejercicio comprendido entre el 10 de Enero de 1977 y el 31 de Diciembre de 1977.

Nuestro examen fue practicado de aeuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y, por lo tanto incluy6 comprobaciones parciales de la
contabilidad y la aplicacion de otros procedimientos de auditoria en la medida que consideramos necesaria para las circunstancias. No se practico inventario
por las existencias de envase en poder de terceros, ni pudimos realizar pruebas alternativas para satisfacernos sobre sus saldos.

En nuestra opinion, con la limitacion senalada en el parrafo precedente, el Balance General que antecede y el Estado de Gastos e Ingresos que le es relativo,
lefdos conjuntamente con las Notas Explicativas agregadas al Balance, ndmeros 1,2, 3, 4 y 5 han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados, aplicados consistentemente respecto al ejercicio anterior, con excepcion del cambio de procedimientos derivados del castigo de
envases en poder de terceros, segin lo expresado en la Nota Explicativa NO 4, para presentar razonablemente la situacion financiera de Embotelladora
Andina S.A. al 31 de Diciembre de 1977, y el resultado de sus operaciones en el ejercicio terminado a esa fecha.

ANTON!IO ALDUNATE URRUTIA BAKOVIC Y BALIC
CC. 23082 - LIC. 718107 CORRESPONSALES DE ERNST & ERNST

SANTIAGO, 6 DE MARZO DE 1978
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Y BALANCE GENERAL1978



Cmbolellare Sndina S K

Sociedad Andnima autorizada y declarada lcgalmente establecida
por Decreto Supremo NO© 1.364 de 13 de Marzo dc 1946.

Las dltimas reformas de estatutos constan en Resolucion de la Super

intendencia de Sociedades Anénimas NO 260-S de 14 de Diciembre
de 1977.

CAPITAL.:

Capital Autorizado . .. ... ... ... ... $ 300.000.000.-
Capital Suscritoy Pagado . . ... .. ... .. $ 930.000. -
Capital y Reservas . . . ... ......... $ 231.740.366. -

(al 31 de Diciembre 1978)



Cmbolelladoe Hndina DK

TRIGESIMA SEGUNDA MEMORIA 'Y BALANCE GENERAL 1978

EMBOTELLADORES DE:
COCA—COLA — FANTA NARANJA — SPRITE

FRAMBUESA ANDINA — NECTAR DE FRUTAS ANDINA
PAPAYA ANDINA — AGUA ANDINA
AGUA MINERAL VITAL

CASA MATRIZ:

Carlos Valdovinos N© 560 - Casilla 7187 - Teléfono: 513038
San Miguel -SANTIAGO

SUCURSALES:

1.— Limache 3117 - Casilla: 32 D - Teléfono: 88332

VINA DEL MAR 2.— CHANQUEAHUE — RENGO
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DIRECTORIO

Presidente:
Don SERGIO VERGARA BRUCE

Vice—Presidente:
Don ALBERTO JOANNON INFANTE

Directores:
Don ANDRES ALLENDE URRUTIA

Don ALEJANDRO BANADOS MORANDE

Don SANTIAGO CUMMINS MARIN

Don ERNESTO FONTAINE FERREIRA — NOBRIGA
Don CARLOS ENRIQUE JOANNON FERNANDEZ
Don OSVALDO PEREZ CA\MPINO

Don HORACIO TORO ITURRA




PLANA EJECUTIVA

Vice—Presidentes Ejecutivos:
Don ALEJANDRO BANADOS MORANDE
Don CARLOS E. JOANNON FERNANDEZ

Gerente General:
Don CARLOS PARKER BEZANILLA

Gerente de Operaciones:

Don WERNER GUNZ SIEGEL
Gerente de Administracién y Finanzas:
Don FERNANDO MARIN DIAZ
Sub—Gerente de Informatica:

Don HORACIO TOSCANI GONZALEZ
Sub—Gerente de Ingenieria:

Don VICTOR GLOFFKA OVALLE
Sub—Gerente de Proyectos:

Don JORGE CAVADA MIRANDA
Jefe de Produccién:

Don EDUARDO PICON PAVEZ

Jefe Relaciones Industriales:
Don JORGE LARENAS TORRES

Jefe Planta Vifa del Mar:
Don VICTOR PIMENTEL HORTUVIA




Asesor Legal:

Don RAUL DE LA FUENTE MARTINEZ
Auditores:

PRICE WATERHOUSE

INSPECTORES DE CUENTAS:

Titulares:

Don OSCAR BORONING HAINDL

Don RENE ROA BULL

Suplentes:
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MENSAJE DEL
PRESIDENTE

Sefiores Accionistas:

Embotelladora Andina S.A. ha mantenido durante el ano 1978 su posicion de lider en el mercado
de refrescos.

Desde el afio 1946 en que fue fundada esta Sociedad, se ha caracterizado por su dinamismo que la
sitia en el mercado como la MAYOR Embotelladora de bebidas gaseosas del Pais, produciendo la
mas prestigiada |inea de bebidas a nivel nacional e internacional y contando con la mds extensa red
de distribucién en Chile.

Nuestra Compaiia ha participado en el desarrollo de numerosos proyectos industriales,
comerciales, sociales, periodisticos, deportivos y educacionales, con lo que ha contribuido al
progreso de la Nacién y al crecimiento experimentado por nuestra economia durante los tltimos
dos afos.

El estilo emprendedor y dindmico del Directorio, de los ejecutivos y todo el personal de Andina
nos permite mostrar una utilidad de $ 31.461.232.— correspondiente al 13,5890/c del patrimonio
de la Compafifa, una venta neta de $ 809.892.487-que en valores actualizados representa un
crecimiento del 33,39/0 en relacidén a 1977 y un 227,49/0 mayor que lo alcanzado en el afio 1975.

Nuestra optimizacién de recursos financieros, técnicos, humanos y ¢l aprovechamiento de la
infraestructura existente nos ha permitido diversificar nuestras operaciones propias en el rubro
aguas minerales con la incorporacion de las Termas de Chanqueahue vy, a través de Sociedades
afines o filiales, tales como: Embotelladora Talca S.A., con planta en Talca; Embotelladora
Concepcion S.A., con plantas en Talcahuano, Temuco y Puerto Montt, Complejo Agroindustrial
Frutos de Almahue Ltda., Comercial Nacional S.A., Cerveceria Austral S.A., Financiera Condell
S.A.y Cervecera del Pacifico Ltda.

Esperamos con fe los acontecimientos de 1979.

Tenemos confianza irrestricta en el Supremo Gobierno bajo cuya conduccion nuestra capacidad
empresarial, con la calidad de nuestros recursos humanos demostrard una vez mas que
permanecemos a la vanguardia de las Empresas Privadas del Pais cooperando en todo cuanto esté a
nuestro alcance para prestigiar aun mas el sistema de iniciativa privada, compromiso nacional al
que estamos abocados.
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SENORES ACCIONISTAS:

En conformidad a las disposiciones de los Estatutos Sociales y reglamentarias vigentes, el
Directorio tiene el agrado de someter a la consideracién de los sefiores accionistas la Memoria y el
Balance General correspondientes al Ejercicio comprendido entre el 10 de Eneroy el 31 de
Diciembre de 1978

RESULTADOS DEL EJERCICIO:

En el referido ejercicio se obtuvo una utilidad neta ascendente a $ 31.461.232.—, que el Directorio
propone distribuir en la siguiente forma:

AReservalegal . ... .. .. .. e $ 1.573.232.—
A Reserva Futuros Dividendos . . . . . . . . .« o o . oo oo oo $ 29.888.000.—
TOTAL . . . o o e e e e e e e e e e e e e e e $ 31.461.232.—

CUENTAS DE CAPITAL:

De aprobarse la distribucién de la utilidad antes propuesta, el Capital y las Reservas de la Sociedad
quedarian constituidos con los siguientes saldos:

CAPITALSUSCRITOY PAGADO . . . . . .. i i vvi oo oo $ 930.000
RESERVA REVALORIZACION CAP. PROPIO

ART.35LEY 15564 . . . . . . o o i e i e $ 3.673.013
RESERVAPLAN HABITACIONAL .. ... .. ... ... o $ 1.491.389
RESERVA REVALORIZACION ACUMULADA DEL CAPITAL . .. .. ... ¢ 186.995.258
UTILIDADES RETENIDAS . . . . . . . oo i e e s $ 38.650.706
RESERVALEGAL . ... ... .. . . . $ 2.551.554
OTRAS RESERVASDEUTILIDAD . . ... ... ...... $ 36.099.152

TOTAL . . o e e $ 231.740.366
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A.— VALOR DE ACCIONES
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B.— DIVIDENDOS
Se han repartido los siguientes dividendos provisorios:

— Con fecha 12 de Septiembre de 1978, un dividendo provisorio por un monto total de
$ 2.790.000.— distribuido en $ 0,03 por accion.

— Con fecha 16 de Enero de 1979, un dividendo provisorio por un monto total de $ 2.790.000.—
distribuido en $ 0,03 por accion.

Se propone a los sefiores accionistas que ambos dividendos sean cargados a la Cuenta Reserva
Futuros Dividendos de Otras Reservas de Utilidad.

— El Directorio resolvié y anuncio el pago de otro dividendo provisorio para el 23 de Abril de
1979, de igual monto a los anteriores, es decir $ 2.790.000.—, distribuido en $ 0,03 por accién.

C.— CUADRO DE RANTABILIDADES

RAZON 1978 1977
N , UTILIDAD
— Rentabilidad del Capital NETA 13,6 9/o 7,6 /o
Patrimonio
- Utilidad
— Margen de Utilidad Neta 3,90/ 3,29/0

Ventas Netas

Utilidad
Neta 3,59/0 2,79/o

Inversién

— Rentabilidad Inversién




OPERACIONES

Durante 1978 se prosiguidé modificando las instalaciones
industriales para adecuarlas a la creciente demanda de
nuestros productos. En la Planta de Santiago se termind de
instalar una nueva linea completa de embotellacion, la més
grande y moderna que existe instalada en el pafs, para
bebidas geseosas analcohdlicas.

Se completd la instalacion de una unidad completa, en una
construccion independiente al resto de la Planta elabora-
dora, destinada a Néctares de Fruta “Andina’’.

Asi también, en otra unidad independiente, se completd la
instalacion y puesta en marcha de las instalaciones
necesarias para elaborar bebidas con contenido proteico
“KAPO”, en envases desechables.

Por dltimo, en la Planta de Santiago, en 1979, se inicio la
ampliacion de las oficinas administrativas.

En la Planta de Vifia del Mar se construyd e instald una
unidad destinada al empaque de Raciones Pre—Preparadas
de alimentos para escolares de la V Regién del pais, al
adjudicarse nuestra Empresa la licitacion que al efecto
Ilamé la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.

Las eficiencias y rendimientos de produccion, en las Plantas
de Santiago y Viha del Mar, aumentaron a margenes que
nunca antes se habian alcanzado en la Compaiiia; lo que
junto a la mantencion del mas estricto control de calidad
permitid que nuestros productos se mantuvieran en su
condicion de lideres en un mercado altamente competitivo.
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Sala de preparaciéon de jarabes Control de Calidad
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Nueva Linea de embotellacién instalada en Planta Santiago.

ADMINISTRACION 'Y FINANZAS

Con el fin de alcanzar el maximo de eficiencia y control,
se amplio el Departamento de Procesamiento de Datos
con equipos computadores de disefio de vanguardia.

Equipos de computacion.



NUTRICION INFANTIL

El Plan de Nutricion Infantil creado por el Supremo === = i
Gobierno ha sido una de nuestras preocupaciones esen- ( ’ / e 3
e
ciales. Conscientes de su importancia, recogiendo las P
inquietudes del Consejo Nacional para la Alimentacion y la
Nutricién (CONPAN), del doctor sefior Fernando Mon-
ckeber Barros, que lo dirigio, y de la Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas, Embotelladora Andina S.A., con la
colaboracién de INVEPA, ha desarrollado una completa
Iinea de bebidas alimenticias con sabores frutales de un alto
valor proteico, vitaminico y calérico, de total aceptacion
por los nifios.
Estas bebidas son distribuidas a través de los programas de
alimentacion escolar de la junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas, entre los sectores mas vulnerables de la
poblacién infantil, grupos pre—escolares y escolares que
necesitan de las proteinas, vitaminas y calorias necesarias
para su desarrollo educacional, intelectual y laboral.
Asi también, en estos Programas de Raciones Pre—Prepa-
radas, la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
encomendd a nuestra Empresa para su plan piloto de
alimentacién escolar en las regiones V y VIII del pais el
armado y distribucion de tales alimentos, lo que se repitid
en el afio 1979.
Todo lo anterior ha significado un aporte que refleja
indiscutiblemente la capacidad de la Compafifa para
proyectarse como una empresa en constante desarrollo y
preocupada por el bienestar de la Comunidad y el futuro de
la nacion.

Degustacién de bebidas proteicas.

Poblacién de Trabajadores de Embotelladora Andina S.A.




El Directorio desea deja

RELACIONES INDUSTRIALES

— Politica invariable de Embotelladora Andina S.A. es la

mantencién con su personal de un o6ptimo nivel de
comprension y mutuo entendimiento, lo que queda
demostrado en el espiritu laboral de la Empresa.

Las remuneraciones, que son parte integrante de tal
politica, se adecuan permanentemente a las necesidades
de los trabajadores y se incrementan en indices
superiores a los establecidos por disposiciones oficiales.

En 1978 se incrementé la planta de trabajadores en
aproximadamente 209/o0, dando trabajo y bienestar a
més de 700 familias.

En Seguridad Industrial se ha implementado un moderno
sistema de participacion comn que ha permitido bajar

los fndices de riesgos.J\ g
testimonio de los agradecimientos

xzel personal de la Empresa, por la dedicacion y
desplegaron en el ihanscurso del afio.
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COMERCIALIZACION

El éxito alcanzado por el sistema de distribucién implan-
tado por la Empresa ha significado sobrepasar las proyec-
ciones estimadas de crecimiento, expansion y diversifica-
cién, con una debida atencidn a los clientes que adquieren
nuestros productos.

Es necesario dejar testimonio de nuestro reconocimiento a
nuestros principales distribuidores, la sociedad Comercial
Nacional S.A. — CONAL — que como organismo especia-
lizado en marketing y con un equipo técnico dinamico y
eficaz, ha permitido el logro de las metas de venta
establecidas por la Compafiia.

Se ha completado la introduccidon del tamano litro en las
bebidas gaseosas, teniendo este envase nuestros productos:
Coca—Cola, Fanta, Sprite, Frambuesa, Papaya y Agua
Andina, lo que ha contribuido a acrecentar la demanday a
ganar la decidida preferencia de los consumidores.

Los Néctares de Fruta “ANDINA” se diversificaron hacia el
hogar, con la introduccion de su tamaio familiar.

En el segundo trimestre de 1979 se cubrird el mercado de
nuestras plantas de Santiago y Vina del Mar con AGUA

MINERAL “VITAL” de CHANQUEAHUE, con atractivos
envases personales y al hogar.

La politica de precios se ha sostenido sobre una realidad de
costos, con preocupacion preferente que los productos
lleguen al mas bajo precio posible a los consumidores.

Nuestra condicion de lideres en el mercado de bebidas
gaseosas hos impulsa permanentemente a intensificar
nuestras campanas publicitarias y promocionales.

Hemos seguido implementando la comercializacién de
bebidas a través de mdquinas expendedoras automaticas
en los principales centros y lugares de consumo.

La atencion de eventos, especialmente aquéllos de caracter
deportivo, se lograron con nuevos elementos, como
“back—pack”, que entregan nuestras bebidas heladas con
todas las exigentes caracteristicas de calidad.

Hans Gildemeister y Luis Ayala, Copa Davis.
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Presencia de la empresa en actividades deportivas.



Sucursal de Vifia del Mar



TERMAS DE CHANQUEAHUE

Uno de los objetivos fundamentales de desarrollo de las
operaciones sociales lo constituyd incorporar a los pro-
ductos de la Compaiifa agua mineral termal de dptima
calidad.

En Junio de 1978 pudo concretarse este proyecto con la
compra total de las Termas Mincrales de Chanqueahue,
establecimiento ubicado en la Comuna de Rengo, Depar-
tamento de Caupolican.

Dicha compra incluyd terrenos, acciones y derechos de
agua, instalaciones y construcciones constitutivas de la
Planta Industrial, equipos, maquinarias, envases, autoriza-
ciones, registros y patentes que amparan el funcionamien-
to de la industria y bafios termales.

\
Tan pronto se concretd la compra se procedid a efectuar las
modificaciones en las instalaciones, reparacion de equipos,
adquirir implementos y envases para dejar la planta en
optimas condiciones de operacion. Trabajos éstos que se
han terminado a comienzos del afio 1979.

Por las caracteristicas del agua termal “VITAL DE
CHANQUEAHUE"” y su aceptacion en el consumidor,
estamos seguros de obtener un importante segmento del
mercado en este tipo de productos.

De esta forma, las Termas Minerales de Chanqueahue han
pasado a constituir una nueva sucursal de Embotelladora
Andina S.A.




CERVECERA DEL PACIFICO LTDA.

Como diversificacion importante de!l giro del negocio social
el Directorio de Embotelladora Andina S.A. considerd
indispensable ampliar sus operaciones al rubro Cerveceria.

Para tal efecto se logré concretar una Sociedad con
Malterfas Aconcagua S.A. y con fecha 3 de Febrero de
1978 se constituyd CERVECERA DEL PACIFICO LTDA,,
con un capital de $ 10.000.000.— que los socios aportaron
por partes iguales.

La Superintendencia de Sociedades Andnimas, con fecha 19
de Enero de 1978 y con el NO 0105, autorizb a Malter{a
Aconcagua S.A. y Embotelladora Andina S.A. para concu-
rrir a la formacién de la Sociedad Filial “CERVECERA
DEL PACIFICO LIMITADA".

Durante el afio 1978 se realizé el proyecto completo de la
Cerveceria que se instalard en Santiago, inicidndose la etapa
de construcciéon en el primer trimestre de 1979. Por lo
tanto no se han realizado actividades productivas comercia-
les.

En Anexo NO 4 se presentan los Estados Financieros al 31
de Diciembre de 1978.




EMBOTELLADORA TALCA S A.

Esta Planta ubicada en la ciudad de Talca, tiene como objeto fundamental la produccion y
comercializacidn de bebidas gaseosas, en una linea de productos similares a Embotelladora Andina
S.A.

Por su afinidad con la empresa, ésta resolvié en Noviembre de 1975 adquirir el 34,299/0 de las
acciones de Embotelladora Talca S.A., posteriormente, en Encro de 1978, compro el 43,2590 y
en Diciembre de 1978 completé un total de 80,239/0 de la tenencia accionaria de tal sociedad.

De esta forma, Embotelladora Talca S.A. se constituyo en filial de Embotelladora Andina S.A.

CASA CENTRAL:
Longitudinal Sur esq. San Miguel - Casilla 508 - Teléfono: 32095 - TALCA

Sucursales: Curicd, Linares y Chilldn
\

EMBOTELLADORES AUTORIZADOS DE:

Coca—Cola — Fanta Naranja — Sprite — Agua Andina —~ Frambuesa Andina — Papaya Andina.

CONSTITUCION Y CAPITAL.:

Sociedad Anénima autorizada y declarada establecida por Decreto NO 84 de 7 de Enero de 1963.

CAPITAL: Autorizado . . . . ... . ..o i it :$ 9.100.000.—
Suscritoy Pagado . . . ... ... ... .. ... . :$ 9.100.000.—
Capital y Reservas . . . . . . ... ... . 1 $14.019.716.—




DIRECTORIO Y ADMINISTRACION:
Directorio:

Presidente:

CARLOS PARKER BEZANILLA

Vice—presidente:
GUILLERMO MONSALVE MERCADAL

Directores:

ALEJANDRO BANADOS MORANDE
WERNER GUNZ SIEGEL

CARLOS E. JOANNON FERNANDEZ
FERNANDO MARIN DIAZ
GUSTAVO MEYLAN WIDING

Administracién:

Gerente:
JAIME GARCIA RIOSECO

Sub Gerente:
JULIAN {RISARRI! SERE]

Jefe Ventas:
SERGIO URBINA ACEVEDO

Asesor Legal:
GUILLERMO MONSALVE MERCADAL

AUDITORES:
PRICE WATERHOUSE

Inspectores Cuenta Titulares:
JUAN ARDILES OLGUIN
FERNANDO ZINCKE QUEIRUGA

Suplente:
ERICH VILLANUEVA PONCE

Banqueros:

BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
BANCO DE CHILE

BANCO SUD AMERICANO

BANCO ESPANOL CHILE

RESULTADOS FINANCIEROS EJERCICIO 1978:

El resultado fue de § 3.268.606.— de pérdida, durante el presente ejercicio, que se propone absorber
con utilidades provenientes de futuros ejercicios.

Reserva Revalorizacion Capital Propio:

La reserva de Revalorizacion Capital Propio, Art. 41 D.L. 824, alcanza a la suma de $ 4.230.849. .

Se propone distribuir esta reserva a un fondo de Futuros Aumentos de Capital, por el mismo
monto.

Aceptada la distribucion propuesta, los fondos de la sociedad quedarian como sigue:

Capital . . . .. e e $ 9.100.000,00
ReservaLegal . . . . . . . . . . . . . . e $ 41.703,00
Reserva Revalorizacién Capital . . . . . ... ... ... ... ... ...... $ 4.230.849,00
Reserva Plan Habitacional . . . . . ... ... .. ... .. .. ... ..... $ 625,00
Reserva Especial Eventualidades . . . . . .. ... ... .. ... ....... $ 13,00
Reserva Futuras Capitalizaciones . . . . . .. ... .. ... ... ....... $ 56,00
Reservas Especiales Accionistas . . . . . . . .. . ... ... .. ... $ 132,00
Reservas Futuros Dividendos . . . . . . . .. . . .. ... ... ... ..... $ 645.284,00
Reserva Fluctuacionde Valores . . . . . . . . . . ... ... .. ... .. $ 1.054,00

$ 14.019.716,14




COMERCIALIZACION:

En el transcurso del Ejercicio se continu6 la politica de desarrollo y diversificacién del mercado de
bebidas que abastece Embotelladora Talca S.A., logrando importantes avances en materia de
comercializacion.

Es asi como se han obtenido nuevos mercados de consumo y se han introducido en el mercado
nuevos productos como son Papaya Andina y Frambuesa Andina de tamafio litro.

Respecto a publicidad y promociones, tarea de suma importancia para el logro de los objetivos de
la Compaiifa y dado el alto nivel de competencia de nuestros productos, se han desarrollado
nuevos elementos y sistemas que han permitido aumentar la presencia de nuestras bebidas en la
zona, dindole ademis apoyo a diferentes eventos realizados durante el afio.

Por altimo, es necesario destacar la labor desarrollada por nuestro principal distribuidor, Comercial
Nacional S.A., CONAL, gue permitié en estos dltimos afos elevar obtensiblemente el nivel de
ventas, y que dejoé de prestar sus servicios a la Compafiia a partir del 10 de Enero del presente afio.

A continuacion mostramos un indice de ventas de los Gltimos 5 afios:
INDICE BASE: ANO 1974 =100

1974 . 100,00
1975 : 66,53
1976 : 126,22
1977 : 201,49
1978 : 263,19

Inauguracién de nuevas ins talaciones industriales de Embotelladora Talca S.A. Intendente de la VI Regidn,
Coronel de Ejército don Washington Garcia Escobar acompaiiado del Presidente de la empresa, Carlos Parker
B. y del Gerente Jaime Garcia Rioseco. Mds atrds, Sergio Vergara Bruce, Presidente de Embotelladora Andina.



OPERACIONES

El presente ejercicio recién terminado ha sido transcendental en el desarrollo de las futuras
operaciones de la Compaiifa, ya que se paralizé la planta embotelladora por més de tres meses para
renovar totalmente las instalaciones industriales.

Es asi como se importaron maquinarias y equipos de diversas partes del mundo para formar un
centro productivo moderno y eficiente.

Estos nuevos equipos fueron inaugurados en Noviembre del afio pasado y al acto fueron invitadas
diversas autoridades de la zona, encabezadas por el Intendente de la VII Regi6n.

Cabe destacar la ayuda y colaboracién de Embotelladora Andina S.A. para la instalacion y puesta
en marcha de los nuevos equipos, ya que facilité a personal especializado y abastecié a E.T.S.A. de
productos durante el tiempo que demord la instalacion.

FINANZAS Y ADMINISTRACION

Dado el crecimiento que la empresa ha tenido estos Gltimos periodos, se ha hecho necesario
perfeccionar los sistemas y métodos de manejo e informacion financiera y administrativa.

Es asi como Embotelladora Talca S.A. cuenta desde mediados del afio anterior con un moderno
departamento de Procesamiento de Datos.

Junto a esto se ha reestructurado toda el drea administrativa con el objeto de obtener un mayor
rendimiento en la informacién requerida y en las tareas particulares del departamento.

RELACIONES INDUSTRIALES

El Directorio, con profunda satisfaccién, se complace en dejar testimonio de su reconocimiento a
la labor desplegada por el personal de la empresa, quien, con ejemplo reconfortante, ha entregado
lo mejor de si para alcanzar las metas propuestas por la Compafiia.

Es por esto que el Directorio hace extensivo a todos ellos sus més sinceros agradecimientos.

Por Gltimo, cabe mencionar que la empresa, tratando de elevar el nivel de vida de sus trabajadores,
ha efectuado ajustes importantes en sus remuneraciones reales durante el ejercicio recién
terminado.

AUMENTO DE CAPITAL

De acuerdo a la Reforma de Estatutos, aprobada por la Superintendencia de Sociedades Anonimas
mediante Resolucién NO 179—S del 21 de Abril de 1978, el Capital de la Sociedad se aumento de
E© 1.400.000 ($ 1.400) a $ 9.100.000, mediante el aumento del valor nominal de las acciones de
EO 1 ¢/u. ($ 0,001) a $ 6,50 c/u.

Este aumento fue aprobado por la Superintendencia, mediante Res. NO 3590 del 4 de Octubre de

1978.

BALANCE 1978

En Anexo NO 1 se presenta el Balance General de 1978 de Embotelladora Talca S.A.



FRUTOS DE ALMAHUE LTDA.

Como una de las mas importantes filiales de Embotelladora Andina S.A., FRUTOS DE ALMAHUE
LTDA. es un moderno complejo agroindustrial ubicado en la zona agricola de la Comuna dc Buin
y que procesa cada afio millones de kilos de la mejor fruta, para extraer y entregar la pulpa
necesaria con que Embotelladora Andina S.A. elabora los mas exquisitos y auténticos néctares de
pura fruta.

Entrega ademds, asesoria técnica, profesional y financiera a los fruticultores con verdaderas
exigencias en la superacion del rendimiento y calidad de la fruta de esta region, caracterizada por la
excelencia de su clima y de sus tierras.

La cuidadosa seleccion de su materia prima, y el tratamiento especial que se da a la fruta en
maquinaria moderna y con todas las normas de higiene necesarias, permiten obtener una deliciosa
pulpa que también es base esencial en la preparacién de las nuevas lineas de bebidas alimenticias

con sabores frutales, de alto contenido proteico, que Embotelladora Andina S.A. ha desarrollado
con éxito.

CONSTITUCION Y OBJETO:

— El objeto fundamental de la sociedad lo constituye la industrializacion y comercializacién de
frutas y, en general, toda clase de alimentos y bebidas.

— La sociedad fue establecida legalmente con fecha 14 de Septiembre de 1976 y modificada el 5

de Febrero de 1977. La escritura social estd inscrita en el registro de comercio de Santiago, a
Fs. 1319 NO 729 de 1977.

— Embotelladora Andina S.A. adquirié en su inicio el 499/o de los Derechos Sociales.

— Por escritura del 22 de Enero 1979, se modifico nuevamente la sociedad, completando
Embotelladora Andina S.A. el 82.349/¢ del patrimonio social.

De esta forma FRUTOS DE ALMAHUE LTDA. es la sociedad filial Agroindustrial de
Embotelladora Andina S.A.

— El Capital social inicial fue de $ 4.212.000.—




DIRECTORIO Y ADMINISTRACION
El Directorio actual estd compuesto por:

Presidente :

Don CARLOS PARKER BEZANILLA Don OSVALDO PEREZ CAMPINO
Directores - Don ORLANDO SAENZ ROJAS
Don ALEJANDRO BANADOS MORANDE Don SERGIO VERGARA BRUCE
Don SANTIAGO CUMMINS MARIN Gerente

Don CARLOS ENRIQUE JOANNON FERNANDEZ Don JORGE BEHNKE JORDAN

DESARROLLO:

Desde su formacion la Empresa ha venido ejecutando importantes planes de desarrollo que le han
permitido aumentar considerablemente tanto los volimenes de produccién como la calidad de los ‘)
productos que elabora; derivando esto en que Embotelladora Andina S.A. cuente con el suficiente
abastecimiento de pulpas de frutas de la mejor calidad para la elaboracion de auténticos néctares

de fruta.

Cabe destacar que la constante labor de investigacién y la incorporacién de maquinaria y equipo
eficientes, como asimismo el reacondicionamiento de los ya existentes, ha permitido cuadruplicar
la productividad desde la incorporacién de Embotelladora Andina S.A. a la Sociedad. Actualmente
la capacidad de produccién de pulpas alcanza a 2.250 kilos/hora. Esta misma labor de
investigacion, llevada a cabo con personal de la propia Empresa, ha permitido desarrollar y poner
en prictica un novedoso y eficiente sistema de almacenamiento de pulpas en silos, inico en el paris,
mediante el cual se conserva el producto en éptimas condiciones de higiene y sin la menor pérdida
de las propiedades organolépticas de la fruta.

En lo que dice relacién con las inversiones que la Sociedad ha efectuado, entre otras, es importante
destacar las siguientes:

- Silos y Accesorios de Interconexion
Equipos de Enfriamiento y Recirculacién Unipektin
— Equipo de Concentracion al Vacio L.y B.
Bombas, Motobombas, Interconexion y Accesorios
— Ampliacién Laboratorio Control Calidad y Equipamiento
Construccién Oficina Administracion de Produccion Q
Construccion Galpones para Mantencion y Patio de recepcion de Frutas. ;

Con todo, el Activo Fijo Fisico de la Sociedad al 31 de Diciembre de 1978, deducidas las
Depreciaciones Acumuladas de los mismos, asciende a la suma de US$ 655.0C0

I
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GRAFICOS
COMPARATIVOS:

COMPRAS
DE FRUTAS:
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PRODUCCION %
(PULPAS DE FRUTAS 100 |
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1977 e 1978

1979 Presup.
Balance 1978:
En Anexo NO 2, se presenta el Balance General de 1978 de Frutos de Almahue Ltda.

Planta productora de Frutos de Almahue Ltda.







COMERCIAL NACIONAL S A"CONAL S AT

Por escritura plblica de 30 de Enero de 1976, se constituyd la sociedad anénima Comercial
Nacional S.A. —“CONAL S.A."—.

La Sociedad fue autorizada y declarada legalmente establecida por Resolucién NO 257-C de la
Superintendencia de Sociedades Andnimas de 22 de Julio de 1976.

A la suscripcion del capital concurrié Embotelladora Andina S.A. con un 450/o.
El objeto de COMERCIAL NACIONAL S.A. es el ejercicio del comercio de bienes muebles, ya sea
como agentes, representantes, importador o exportador y la distribucion de toda clase de bienes y

mercaderias.

Comercial Nacional S.A., desde su creacién, ha distribuido productos elaborados por
Embotelladora Andina S.A. entre una gama de articulos, fundamentalmente de consumo masivo.

Su organizacién no se limita a una eficiente distribucion, sino que también ha constituido

departamentos especializados de promociones, publicidad, propaganda y estudios, abarcando todos
los aspectos necesarios para una adecuada e incisiva accion de mercadotecnia.

MEMORIA Y BALANCE EJERCICIO 1978

Anexa a esta Memoria se presenta Memoria y Balance General del Ejercicio 1978 de CONAL S.A.



EMBOTELLADORA CONCEPCION S A.
REFRESCOS Y ALIMENTOS

Esta Sociedad fue autorizada y declarada legalmente establecida por Decret S
N© 162.217, de 30 de Noviembre de 1960. & e

Embotelladora Andina S.A. concurrid a su creacion, manteniendo historicamente alrededor del
4590/0 de su tenencia accionaria.

Por esta misma circunstancia, la Corporacion de Fomento de la Produccion — CORFO — licité, en
1974, en un solo conjunto la mayoria de las acciones de Embotelladora Andina S.A., incluyendo
las que esta sociedad poseia de Embotelladora Concepcion S.A.

Por todas estas circunstancias, actualmente Embotelladora Andina S.A. es duefa del 45.459/o de
las acciones de Embotelladora Concepcion S.A. Refrescos y Alimentos.
\

Esta Compaiiia tiene su sede social en la comuna de Talcahuano y sucursales en Puerto Montt y
Temuco.

A fines de 1978 se puso en funcionamiento, inaugurandose oficialmente, la Planta de Temuco de la
sociedad, con la asistencia de altas personalidades de Gobierno y de la 1X Region.

A la fecha de impresion de esta memoria los antecedentes econémicos—financieros de Embotella-
dora Concepcion S.A. eran los siguientes al 31 de Diciembre de 1978.

Capital y ReServas ... ..ottt e e et e e $ 44.856.047
Utilidad neta ... ... oot i e e e $ 3.481.750
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PLANTA TEMUCO -

Embotelladora Concepcidn S -~

Vista general de la ceremonia de inauguracion de Planta Temuco.

“ Him |0

Gerente de Embotelladora Concepcién S.A., Gustavo Meylan W.; Teniente General don Herman Brady Roche; Intendente de la I1X Regién,
Coronel de Ejército don Atiliano Jara Salgado, inaugurando la Planta Temuco.




CERVECERIA AUSTRAL S.A.L.C.

Establecida en la ciudad de Puerto Montt, a fines del
siglo XIX por colonizadores alemanes, Cerveceria Austral
mantuvo por decenas de ailos su prestigio en una pequefia
zona del sur del pais, transforméandose posteriormente, hace
unos 10 afos, en Sociedad Anénima y encontrando
actualmente su despegue definitivo, apoyada en la capa-
cidad operativa y de desarrollo proporcionada por Embo-
telladora Andina S.A.

El prestigio alcanzado por su producto es el resultado de la
calidad y tradicion impuestas por sus fundadores.

Esta valiosa experiencia le ha permitido producir cerveza de
calidad internacional que conserva el original buen sabor de
la verdadera cerveza bévara.

Cabe destacar que en afios recientes la produccion y venta
de cerveza Austral crecieron en mds de un 1009/o, cifra que
serd largamente superada.

En Agosto de 1975 Embotelladora Andina S.A. adquiri6 el
2590/0 de las acciones de Cerveceria Austral S.A.l.C., para
luego, en Octubre de 1977, comprar un 159/o adicional,

completando el 409/0 del total de la tenencia accionaria de
la sociedad.

Su capital actual asciende a$ 1.181.632, y el Ejercicio 1978
dio un resultado de utilidad neta ascendente a $ 79.296,




FINANCIERA CONDELL S A.

La Sociedad considerd necesario vincularse a una institucién financiera con el fin de asegurar el
financiamiento de las operaciones sociales.

Por tal motivo, en Septiembre de 1976, adquirié acciones de FINANCIERA CONDELL S.A.

Embotelladora Andina S.A. posee el 24,369/o de la tenencia accionaria de Condell.

Esta financiera cuenta con un capital actual de $ 100.075.509.— y el resultado del Ejercicio 1978
fue de una utilidad neta de $ 1.006.087.—




VISITA PRESIDENCIAL

“He venido a conocer esta Planta, porque tengo la
impresién que ésta es una de las empresas modelo de
nuestro pafs”, expresé a sus ejecutivos y trabajadores el
Presidente de la Republica, General de Ejército don
Augusto Pinochet Ugarte, durante su visita a la Planta de
Santiago de Embotelladora Andina en los dfas previos a la
celebracion del 10 de mayo de 1978.

Acompafado del Ministro del Trabajo, sefior Vasco Costa
Ramirez, y del Director de Organizaciones Civiles, Coronel
don Sergio Badiola Broberg; Gobernador del Departamento
Pedro Aguirre Cerda, Coronel de Carabincros don juan
Alberto Martinez Gallardo; Subsecretario del Trabajo, don
Juan Rail Ventura — Junca del Tobar, y el Presidente de la
Sociedad de Fomento Fabril, don Hernan Daroch Luci,
efectud un extenso recogrido por todas las instalaciones,
siendo objeto de calidas demostraciones de cordialidad.

Al darle la bienvenida el Presidente de Embotelladora
Andina Sergio Vergara Bruce, enumerd algunos de los
beneficios sociales entregados por la empresa en los afos
recientes, sefialando las diferencias notables con respecto a
lo realizado bajo el anterior gobierno marxista. Destaco el
aumento del personal y sus filiales en mas de 280 personas,
y los incrementos de remuneraciones que fueron superiores
en un 2309/0 a lo determinado por la ley.

El Presidente del Sindicato Profesional de Embotelladora
Andina, Sergio Gonzdlez, hablé en nombre de todos los
trabajadores, reconociendo los avances que en muchos
aspectos de las actividades laborales se han efectuado
durante el actual gobierno; al término de sus palabras hizo
un obsequio al Primer Mandatario.

Esta importante visita fue cubierta por los principales
medios de comunicacién del pais, los que posteriormente
dieron extensa cabida en sus informaciones a todos los
detalles.

Una pausa refrescante durante su visita.

Primer Mandatario y comitiva durante su recorrido
a la Planta de Santiago.



VISITA INTERNACIONAL

Una nueva demostracion de la activa interrelacion existente
en todo el mundo entre The Coca—Cola Company y sus
embotelladores lo constituyd las visitas efectuadas a Chile
por el sefior Donald Keough, Presidente de The Coca—Cola
Company, Grupo América. El Sr. Keough estuvo en nuestro
pafs en dos ocasiones durante el afio, primero con el objeto
de conocer las instalaciones de Embotelladora Andina y sus
planes de desarrollo, y mas tarde asistio a la Primera
Reunién de todos los Embotelladores de Coca—Cola de
Chile, evento que con el nombre de “‘ACCION" se efectud
en Vifia del Mar durante el mes de Octubre.

El Sr. Keough fue, asimismo, recibido en audiencia especial
por el Presidente de la Repiblica, General de Ejército don
Augusto Pinochet Ugarte.

Presidente de la Republica,

General de Ejército don Augusto Pinochet Ugarte
y Mr. Donald Keough,

Presidente de The Coca—Cola Company,

Grupo Ameérica.

Mr. Donald Keough antes de partir de Chile durante su primera visita. Mr. Donald Keough en Vifia del Mar durante Ia Primera Reunion de
Embotelladores de Coca-Cola en Chile.



PARQUE ISABEL RIQUELME

Dentro de sus iniciativas destinadas a entregar efectivos = ~\
aportes a la comunidad, Embotelladora Andina participo en
la realizacién de los Juegos Infantiles con que se doto al
Parque Isabel Riquelme de la comuna de San Miguel. En
conjunto con la Corporacion Privada de Desarrollo Social y
la llustre Municipalidad de San Miguel hizo posible esta
obra que se incluye en los planes orientados a proporcionar
mas areas verdes y lugares de recreacion a esc populoso

sector.

N ,

Ceremonia de inauguracién, Primera Dama, Sefiora Lucia Hiriart de
Pinochet corta la cinta tricolor.
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PREMIO DE PERIODISMO

Embotelladora Andina S.A., ha querido simbolizar su
reconocimiento hacia el periodismo chileno por la impor-
tante labor social y cultural que desempefia en nuestro pafs,
labor que goza de enorme prestigio y respeto en el mundo
entero por la gran capacidad de sus profesionales.

Se Insti luye
Nuepo Premig
de P er iOdiSmo

En una ceremgy,
de Luciang que
ris.f"s‘“ “v 3 ‘m": 00 11 presene;,
thd n

Para tal efecto, la empresa decidid instituir un Premio de
Periodismo, que se otorgara anualmente a partir de 1980 los
dias 13 de Febrero de cada afo al periodista que se haya
distinguido por la calidad ética y profesional de sus
informaciones, habiéndose destacado en el cumplimiento de
los postulados de bien publico. La fecha elegida, “‘Ef Dia de
la Prensa”, recuerda la aparicién del primer periddico

chileno, ‘“‘Aurora de Chile”.
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La ceremonia de la firma del Acta de Institucion del Premio
dio motivo a una concurrida reunién en el Salén de Actos
de la empresa, a la que asistieron autoridades de Gobierno,
destacados miembros de los principales medios de comu-
nicacion, representantes del Colegio de Periodistas, y un
gran nimero de periodistas activos y jubilados.
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De esta manera la empresa, a través del premio “EMBO-

TELLADORA ANDINA", quiere estar anualmente estimu-
lando e incentivando el buen desempefio del periodismo
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Silvia Pinto, directora de “El Cronista”, en representacién de Fernando Diaz Palma, Presidente de] Consejo de la Orden, junto a Carlos
Parker B., gerente general de Embotelladora Andina S.A., firma el acta por la cual se instituy6 el premio de periodismo “Embotelladora

Andina”.
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JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fecha 13 de Noviembre de 1978 se celebré una Junta Extraordinaria de Accionistas que
aprobé modificaciones a los Balances de los Ejercicios 1975, 1976 y 1977, las que no tuvieron
incidencia en el patrimonio de la sociedad ni efectos tributarios.

DIRECTORIO

Con motivo de la vacante producida en el Directorio por la renuncia presentada por don Albert
Cussen Mackenna, informada en la Memoria del Afo 1977, el Directorio en virtud de las
atribuciones que le confieren los Estatutos de la Sociedad, designd en su reemplazo, con fecha 24
de Abril de 1978, a don Ernesto Fontaine Ferreira—Ndbriga.

\
Corresponde a esta Junta General Ordinaria de Accionistas proceder a designar la totalidad de los
directores, de acuerdo a lo dispuesto por los Estatutos de la Sociedad.

INSPECTORES DE CUENTAS:
E! Directorio testimonia su pesar por el sensible fallecimiento de don Oscar Boroning Haindl,
antiguo accionista de la sociedad e Inspector de Cuentas Titular, quien se caracterizd por su

permanente preocupacion y dedicacidn en la marcha de los negocios sociales.

Corresponde a esta Junta designar dos Inspectores de Cuentas Titulares y dos Suplentes para actuar
en el Ejercicio 1979.

En el Anexo NO 3, se presenta el Balance General al 31 de Diciembre 1978,



El objetivo que Embotelladora Andina S.A. se ha trazado para su crecimiento es
aprovechar el potencial que le ofrecen su infraestructura y el pais.

En todas las areas donde nuestra compafifa ha detectado ventajas relativas, ha
incursionado con éxito en ellas. Hemos efectuado nuevos proyectos de envergadira
en aquellos campos donde ha explorado posibilidades efectivas de desarrollo.

Temuco, en.la Novena Region, puede observar con orgullo que la primera industria
que se instald en la zona después del 11 de Septiembre de 1973, es de
Embotelladora Concepcion S.A. Allf, en una modernisima planta, se produciran las
bebidas Coca—Cola, Fanta, Sprite, Productos Andina y Néctares de Fruta
“ANDINA".

El Agua Mineral Termal “VITAL” de las Termas de Chanqueahue, se ha
incorporado a la |fnea de productos de Andina. Envasada en origen y proveniente
desde el interior del planeta para cooperar con la salud de la poblacién, ademas de
refrescar!a con su frescura y pureza.

Nuestra filial, Embotelladora Talca S.A. puso en marcha sus nuevas instalaciones
industriales en Talca, impulsando el desarrollo de la Séptima Region.

El pais entero, en breve, podré disfrutar de nuevas cervezas de calidad internacional,
fabricadas y envasadas en Chile, por chilenos, con materias primas naturales
provenientes de nuestros campos.

Alimentos para nuestros nifios, enriquecidos con proteinas, calorias y vitaminas, es
otro de los proyectos que Andina esti impulsando, con el propédsito que el Ser
Humano se desarrolle con toda la capacidad que le brinda su calidad de tal.

Seguiremos actuando bajo el objetivo propuesto, en la seguridad que podremos
demostrar nuestra permanencia a la vanguardia empresarial del pafs.
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Cmbolellodoa Sndina SH

TRIGESIMA TERCERA MEMOTRIA Y BALANCE GENERAL 1979

Saciedad Anénima autorizada y declaraoda legalmente esto-
blecida por Decreto Supremo Ne 1 344 de 13 de Morzo de 1944,
Las ultimas reformas de estatulos consion en Resolucion de lo
Superintendencia de Sociedades Anonimas NP 260-S de 14 de
Diciembre de 1977

Capital Autorizado ... e . §.300 OCO. 000
Capltal Suscrtoy pogado . ... . ....... ..8162 000 CCO
Capital y Reservos . . . . o . .8566.977 698

{(al 31 de Diciembre de 1979)



| Directorio y Administracion

Directorio:

Presidente
Serglo Vergara Bruce

Vicepresidente

Alberto Joannon Infante

Directores

Andrés Allende Urnutia

Alejandro Bafiados Morondé
Washington Canas Lastarrio
Santlago Cummins Marin

Emesto Fontaine Ferrelra-Nébriga
Carlos Enrique Joannon Femdndez
Osvaldo Pérez Campino




Plana Ejecutiva

Vicepresidentes Ejecutivos:
Alejandro Bafiados Morandé
Carlos E. Joannon Femdandez

Gerente General
Carlos Parker-8ezanilla

Gerentes
De Operaciones

Wemer GUnz Siegel
Comerclal
Jorge Hurtodo Garetdn

De Administracion y Finanzas
Fernando Marn Diaz

Subgerentes
— Sucursal Vida del Mar
Alejandro Obaid Frics

— Infommdtica
Horacio Toscani Gonzdlez

— Comercial
Herndn Rojos Veldsquez

— Ventas
Redrigo Lorca Womnald

— Marketing
Padro Pablo Digz Herera

— Ingenieria
Victor Gloffka Qvalle

— Proyectos
Jorge Cavada Mirando

Jofes de Division
— Relociones Industicies
Jorge Larencs Tores

— Produccion
Eduardo Picdn Pavez

— Contabilidad
Fernando Zincke Quelruga




Il Bancos y Financieras

Asesoria legal
Raidl de la Fuente Martinez
Clare y Cla.

Auditores
Price Waterhouss

Inspectores de Cuentas
— Titulares

René Roa Bull

gmilio Serrano Viale-Rigo

— Suplentes

Armando Corena lmarisio
Mario Vigl Coreaq

Bancos
Sud-Americano
Crédito e Inversiones
Chlle

C'Higglns
Continertal
Santiago

Talca

Civbank

Redl

Industricl y de Comercio Exterior

Financieras
Condell S.A.

FInansa

Cuaosh S.A,

De Copltales S.A.
Fusa

Davens

Flnansur

Adelantos v Créditos




Mensagje del Presidente

Durante el elerciclo 1979, Embotella-
dora Anding S.A., ha consolidado su
condicién de lider en el Mercado de
Refrescos.

Esta realidad ha slde posible gracias
a que & consumidor, que hoy tiene la
libertad de elegir productos de muiti-
ples origenas, ha preferido los nuestres.

Hemos respondide al mercado agre-
gando nuevos productos también in-
ternacionalmente lideres, ademas de
los vo tradiclonales, retrbbuyendo asi
a las necesidodes de nuestros clientes.

El exito ha sido el resultado de la leal-
tad vy del esfuerzo de capital y traba-
Jjo,unidos en una meta comun: el bie-
nastar de los Chilenos.

Prueba de ello son los convenios la-
borales acordados anticipadamente
¥ sin discriminaciéon, como asimismo
han sido los rgpartos de dividendos
practicados por el Directorio.

Nuestro crecimiente durante este eler-
cicio ha sido tan positive que nuestro
resultado. exprasado en valores ac-
tuallzados, ha sido mas del doble que
el del afio anterior.

El Andilisis-del Balance 1979. que apa-
rece en paginas posteriores, demues-
fra tal aseveraclon.

El fuluro lo vermnos con la confianza
que asegura un Estado que ha reali-
zado y redliza, implementa e Institu-
cionaliza, los cambics estructurcles
necesarios para que sus habitontes
desarmrollen foda su capacidad en li-
berad, orden.responsabilidad vy leal-
tad.

SERGIO VERGARA BRUCE
PRESIDENTE



En fodos :cs aspecios de o produccion ruastras insta-
lacienes reflejon modernismo y makimo higiene




Il Embotelladora Andina S.A.
y sus Instalaciones

IV Embotelladora Andina S.A.
v sus Filiales

V Embotelladora Andina S.A.
y sus Empresas Afines



Il Embotelladora Andina S.A. v sus Instalaciones

EMBOTELLADORA,
ANDINA 5 A T

Depaosito
Quillota f

Depdsito
San
Antonig

Casa Matriz;

Planta Santiago

Cartos Valdovinos 560
Fono: 513038 - Caslila 7187
Tetex: 40067 EASA. - CL
San Miguel - Santiago

Sucursales:

- Planta Vifa del Mar:

Limache 3117

Fono: 883332 - Casilla 32-D

Vina del Mar

- Planta “Vital” - Changqueahue:
Changqueahue - Rengo

Depdsitos

Melipllla Quilliota

Silvg Chdvez 292 Merced 25

Fono: 23905 Fono: 276

Melipilia Quillota ~
San Antonio San Fellpe

Baros Luco 1613 Abraham Ahumada 186
Fono: 31823 Fono: 653

San Anfonic San Felipe
Rancagua

Longitudinal Sur 2475

Fong: 24955

Rancagua

Plania Vifia del Mar

Pianfa Vital en Changueahue, Rengo




IV Embotelladora Andina S A. vy sus Empresas Filiales:

Cervecera del Pacifico
Embotelladora Andina S.A. posee el
S0% del patimonio de Cervecera del
Pacifico, sociedad constituida en 1978
Durante 1978 se redlizéd el provecto
completo de la Cervecerla, iniciandoe-
se la etapa de constucclon en el pri-
mer fimestre de 1979, En el curso de
este Glimo afio se construyd la planta.
y se instalaren los equipos industriales,
efectudndose los pruebas de puesta
en marcha en forma exitosa.

A comienzos de Enero de 1980 se dio
inicio a las actividades productivas
inclustriales, con la infroduccion al
mercado de la cerveza. tipo pllsener -
“CONDOR™,

Frutos de Almahue Ltda.

Filial Agroindustrial de Emboteliadorns
Andina SA. Constituye un complejo
agrelndustrial ubicado en la zona a-
gricola de Buln, cuyo objeto funda-
mental es la industriallzacion y comer-
clalizocidn de fritas y, en general. de
toda clase de alimentos v bebldaos.
Ademds, brinda asesorla técnlca vy
profesional a los fruticuitores.

La Empresa posee el 82.34% del patr-
monlc de esta socledad.

EMBOTELLADORA.
ANDINA § A

Frutos de
Afmahue Lido

1
(‘O‘M.OR

PILSENER

&
oA,

[ e .
Pooular equipo Colo-Colo luce la marca

- - -

Céndor en sus camisetas.

3 -
Seleccion de frytg en Fngdos de Almahue

En el afc 1979, el Capital v Reservas
clcanzd a § 19.595.461.- vy tuvo una uti-
lidad de § 482.146.- después de im-
puestos.

Grdficos Comparativos:

PRODUCCION
(Fulpos de frutas v Dulce de Membrilla)
250

200

1977 1978 1?79

COMPRAS DE FRUTAS
250

200

100

TIFT T T T T TR AT T T AT T IS T T TTTFT

1977

1978



V. Embotelladora Andina S.A. y sus Empresas Afines:

Emrbotelladora Embotellodora  Embotelladora Concepclén S.A.
Cancepcion § A Talca 3.A. Refrescos y Alimentos

Sociedad de Casa Mafriz en 1a Planta
Embotelladora ubicada en 1a Comu-
na de Talcahuano - camino a Huachi-
pato v Sucursal en Temuco - Bario In-
dustrlal. Tiene Depdsitos en Valdivig,
Osornoe vy Puerto Montt,
Al 31 de Diciembre de 1979
EMBOTELLADORA

ANDINA S A Tenencia accionaria de Emboteliado-
ra Andina S A, : 45.60%

inspeccion visuol en Emboleliodora Concepcidn. ‘

Capital y Reservas 5 86.824.235.- P
Resullado Neto S(ass7508 - 31 de Diciembre de 1979
Tenencia accionaria de Embotsllado-

Embotelladora Talca S.A. ra Anina S.A. . A7 59%

Sociedad con Casa Matriz v Planta _

Elaboradora en la cludad de Talca - Capital y Reservas 1+ § 31.946.763-

Longitudinal Sur esquing de San Mi-  Resultado Neto > S 9036154
c i Fi i guel, y con Depdsitos en: Curicd y Chi- . .
Sgpeceno chnancigra an, Cerveceria Austral S.A.l.C.:

Sociedad estableclda en Puerto
Monft - Umeneta 582 con Planta ela-
boradora de cervezas.

Al 31 de Diciembre de 1979;

Tenencia acclonaria:

Embotelladora Concepcion SA. y Em-
botelladera Talca SA., poseen, cada
una de ellas, el 40% de la tenencia
accionaria de la Compafic. :
Capital y Reservas . § 21.533.107 - ‘
Resultado Neto 0§ 163343

Financiera Condell $.A.
Sociedad financiera, con sede
en Santiago.

Al 31 de Diciembre de 197%:

Tenencia accionaria de Embotellado-
ra Andina S.A. : 24 36%

Capital y Reservas  : § 139.642.263 -
Resultado Neto ©§ 10.225459.-

prm——

Depto. Captaclén de Financlera Condell S.A.



V| Embotelladora Andina S A.
y sus Productos




VI.
Embotelladora Andina
S.A. v sus Productos

COCA-COLA

FANTA NARANJA

SPRITE

SCHWEPPES GINGER ALE
SCHWEPPES AGUA TONICA
FRAMBUESA ANDINA

PAPAYA ANDINA

AGUA DE MESA - SODA ANDINA
NECTARES DE FRUTAS ANDINA
AGUA MINERAL “VITAL"
BEBIDAS PROTEICAS "KAPO"
CERVEZA CONDOR

CERVEZA AGUILA

DULCE DE MEMBRILLO ALMAHUE

PULPAS CONCENTRADAS DE FRUTA
ALMAHUE

anDingy

|
J

TS

CONTENIDO o =
S b bon ol o ) 4
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Lanzamiento de Schweppes

En 1979 se cbtuvo la franquicia de
CADBURY SCHWEPPES, Gtf. Brtain,
para embotellar en Chile sus bebldas
de consume universal: “"Ginger-Ale y
Agua Ténica Schweppes”, 1as que se
Infredujeron al mercado en el mes de
Noviembre,

Degustaciones en puritos de venla.

e P

| i,

Promocidn de Schweppes en FISA.




VIl Embotelladora Andina S.A.
en el Ambito Industrial




VII. Embotelladora Andina S.A. en el Ambito Industrial

BOTELLAS DE VIDRIO UTILIZADAS LITROS DE BEBIDAS ANUALES
500 F 200 |
= -
450 E 250 |
400 | -
o 200 |
- -
3650 F C
o 150
300 f -
u w F
- E
250 F L
. 50 b
200 F C
E 1975 1974 1977 1978 1979
150 [
- AZUCAR UTILIZADA )
100 -
50 F 250 [
- 200 [
1974 1977 1978 1979 C
150 E
00
S0 |
o

1977 1978 1979

ANHIDRIDO CARBONICO UTILIZABO
oo

250
200

150
100

&0

TTT T IT T F TP T T I FTFFT TR IO TT

PlitAsw a8 ) 1975 197 1977 197 1979
Azicar liquido i 8



P

Acero para topas corona

NOTA:

Todos los graficos muestran Ia varia-
cion porcentual de cada ane, forman-
do como base 1975 = 100,00.
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VIl Embotelladora Andina S.A.
y la Distribucion




VIil. Embotelladora Andina S.A. y la Distribucion

Nuestra vasta red de distriibucion cupre las regiones metropolitana, V y VI, aten-
diendo directamente a 36.2746 clientes.

36.276 clientes: Total

1 Amacenes 9 Fuenies de Soda 3 Colegios 4 Supermercados B Industiias
Botillarias Pastelerias Universidodes Oficinas
Panaderias Bares y Otros

Restaurontes

21156 clientes 124685 cllentes 1295 cligntes 370 clientes 770 clientes

®

En la distrtbucién directa se ocupa a 130 empresarios
fransportistas que sfectian el fletamiento de los pro-
ductos, dilizande para elio 246 camiones fleteros.
Estos empresarios fransportistas, con sus choferes y
peonetds, representan una dotacion laboral de 820
parsanas.

L ==

130 Empresarics 246 camiones 820 trabajadores
Transportistas




Cmbolellodoa Kndina B K]

TRIGESIMA TERCERA MEMORIA Y ESTADOS
ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE 1979




1. GENERAL

EMBOTELLADORA ANDINA S.A.. es una socledad andnima autorizada v declarada legal-
mente establecida por Decreto Supremo N° 1.364 de 13 de marzo de 1946

La ultima reforma de los estatutos consta en Resolucidn de la Superintendencia de
Sociedades Anonimas N© 523-5, de 14 de noviembre de 1979,

2. PROPOSICIONES A LOS SENORES ACCIONISTAS:

En conformidad a las disposiciones de los Estatutos Sociales y regiamentarias vigentes, el
Directorlo tiene el agrado de someter a la consideracidn de los sefores acclonistas la
Memoria v los Estados Econdmicos v Financieros correspondiantes al Ejerciclic comprendi-
do entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 1979.

A. RESULTADOS DEL EJERCICIO

En el referido Ejercicio se obtuvo una utilidad neta ascendente a § 91.314.159, que el
Directorio propone distribuir de la sigulente forma:

— A Reserva Legal
- A Fondo de Acclonistas
— A Dividendos Por Pagar

Total de Dividendos Por pagar
Menos: Dividendos Anticipados

Saldo Neto de Dividendos Por Pagar
(5 0.365 por accién)

B. CUENTAS DE PATRIMONIO

S 4612256

§ 59.068.792

$ 27633111
S 27.633.111
7923111
$ 19.710.000

\

De aprobarse la distribucién de la utilidad antes propuesta, el Capital y las Reservas
de la Sociedad quedardn constituidos con los siguientes saldos:

— CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
~ RESERVAS DE REVALORIZACION

— Destinadas a Capializaciéon D.L. N© 824

- Oftras Reservas

— Mayor Valor en Inversiones Companiias

Subsidlarias
— Retasaclon Técnica Activo Fijo

— UTILIDADES RETENIDAS:
— Reserva Legal
Reserva Circular 1531
Reserva Fondo de Accionistas
Reservas Especiales

TOTAL PATRIMONIO

C. ACCIONES

C.1. Por acuerdo del Directorio de fe-
cha 26 de noviembre de 1979, se foma-
lizd el aumento de capital aprobado se-
gun Resolucion N° 523-§, del 14 de no-
viembre de 1979, de |la Superintendencia
de Sociedades Andnimas, en el sentido
de emitir 7.000.000 de acciones libera-
das de pago de valor nominal de § 0,01
cada una, y efectuar las sigulentes ope-
raciones en efapas sucesivas:

(@) Reduclr 100.000.000 de acciones emi-
tidas a 20.000.000.

{b) Aumentar al valor nominal de § 0.05
cada unq,

(c) Aumentar el valor nominal de esas
acciones a S 3 cada una y

(d) Emitir 34.000.000 de acciones de va-
lor nominal de § 3 cada una liberadas
de pago.

El capital social de la Sociedad al 31 de

162.000.000
87.690.445
21.052.619
13.354.993

144.848.448 266.946.505
8.500.000
50.739.670
59.068.792

12,731 118.321.193

S 547.267.698

- — —— ——— -

diciembre de 1979 (suscrito y pagado)
quedo dividido en 54.000.000 de accio-
nes de S 3 valor nominal cada una.
€.2. El Directorio, en sesidén del 31 de
marzo de 1980, conforme al aumento de
capltal aprobado en la Resolucion N°
523-S, va citada, acordd que. una vez
aprobado el Balance del Ejercicio 1979
por la Junta de Accionistas, se procede-
ra a capitalizar § 81.000.000 con cargo a
la Reserva de Revalorizacidon destinada
a estos efectos segun D.L. 824,

De esta forma, previa autorizacion de la
Superintendencia, se emitiran 27.000.000
de acciones de § 3 valor nominal cada
una, liberadas de pago, en proporcion
de una accion por cada dos que posea
el accionista.

El Capital suscrito y pagado liegard asi a
S 243.000.000, dividido en 81.000.000 de
acciones de S 3 valor nominal cada una.
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D. DIVIDENDQOS

D.4. Por acuerdo del Girectorio, el 16 de
enero de 1979 se pagd un dividendo de
$ 0.03 por accion, lo que significd un
total de 5§ 2.789.997.45 con cargo a la
Reserva de Futuros Dividendos existente
al 31 de diciembre de 1978. La Junta
Ordinaria de Acclonistas de 1979 ratifico
este acuerdo,

D.2. EL 20 de abril de 197%9. por acuerdo
del Directorio se pagd un Dividendo Pro-
visorio de S 0,03 por accidn, equivalente
a S 278999745 Esta cifra corregida
monetariomente, de acuerdo a lo dis-
puesto en la Circular de la Superinten-
dencia de Sociedades Andonimas N
1.460, tiene un monto actualizado de
S 3.548.876,76 al 31 de diciembre de
1979.

D.3. El 28 de agosto de 1979, por acuer-
do de la Junta de Accionistas de 1979,
se repartio un dividendo opcional cuyo
valor fue de § 424.156,37. &l cual corre-
gldo monetariamente en los mismos tér-
minos anteriores, alcanzd a S 483.114,11.
D.4. £l 23 de octubre de 1979 se pagd un

Dividendo Provisorio de § 0.04 por ac-
cién, equivalente a S 3.720.000, que co-
regido  monstarlamente llega a
S 3.891.120 al 31 de diciembre de 1979,
D.5. Por acuerdo del Directorio, en reu-
nion celebrada el 31 de marzo de 1980,
se acordd repartir un Dividendo de
S 0.365 por accidn, equivalente a
5 19.710.000.

D.6. En consecuencia, la Socledad des-
tind a Dividendos por Pagar, con cargo
a la Utilidad del gjercicio 1979, un monto
total de § 27.633.111, lo que corresponde
al 30,26% de dicha utilidad v a § 0,512
por accion,

Se han imputado a este valor los Divi-
dendos Provisorios pagados durante 197¢
y mencionados en los puntos 2, 3 v 4
anterlores, en sus valores debidamente
reajustados al 31 de diciembre de 1979.
con un monto total de S 7.923.111.

De esta forma, la Sociedad ha dado
cumplimiento a |las disposiciones conte-
nidas en la Circular N° 1531, de la Super-
intendencia de Sociedades Andnimas.

3. ANALISIS DEL BALANCE DE 1979:

A. CUADRO COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL
(En pesos de 1979)

Activos Circulantes
Activos Fijos Netos
Otros Activos

TOTAL ACTIVOS
Pasivos Circulantes
Pasivo Largo Plazo

TOTAL PASIVOS
Patrimonio
UTILIDADES

(En Millones de §)

1978 1979
567.4 418,2
525.5 804.5
115.3 159.4

1208.2 1.382.1
713.2 514.5
175.4 300.6
888.6 815.1
319.6 567.0

43.4 ?1.3




a

B. ANALISIS ESTRUCTURAL DE LOS

ESTADOS DE RESULTADOS

1978 1979
Ingresc bruto de explctacion 100.00% 100.00%
Impuesto IVA y adicicnal ( 2827 ) ( 2398 )
INGRESO DE EXPLOTACION 71,73 76.02
Costo de explotacion ( 5701 ) ( 5048 )
RESULTADC BRUTO 14,72 25,54
Costos de Adm. y venta ( 1153 ) ( 2084 )
RESULTADO COPERACIONAL 319 4,70
Ingresos fuera de explotacion 6.28 3.54
Egresos fuera de explotacion ( 10,04 ) [ 7.48 )
CORRECCION MONETARIA 3,44 3,23
Utilidad antes de impuesto 2.87 3,99
Impuestos ( 008 ) [ 027 )
UTILIDAD NETA o _279% 3.72%
@ RAZONES FINANCIERAS

1978 AIIIL
— Liguidez ; 0.80 0,81 —
~ Capital de Trabajo (145.846 )] (96387 )
—- Utllizacidn del Activo Fijo 1.64 1,42 P
- Productividad Activo Total 0,92 1,32 <720/~
- Rofacion de Inventarios 18.36 18.66—
- Endeudamienta (Relacidon Deuda-Capital) 2,78 1.44
- Rentabllidod del Capital 13.58 1611
— Rentabilidad de la Inversién 3.59 6.61
- Margen de Utllidad 3,88 4,89

D. RETASACION TECNICA DEL
ACTIVO FIJO FISICO:

La Socledad, en el presente ejercicio, se
acogid a las disposiciones contenidos en la
Circular de la Superintendencia de Socieda-
des Andnimas N°© 1529, la cual permite reva-
lorizar, en forma contable, la diferencia
entre una tasacién técnica de los bienes del
activo fijo flsico con respecto al valor neto de
libros de estos bienes, al 31 de diclembre de
1979,

Para estos efectos la Sociedad encomendd a
la firma de auditores y consultores de empre-
sa, PRICE WATERHQUSE. domicillados en Huér-
fanos 863, 4° piso - Santiago., quienes, a
través de su Departamento de Consultorfo de
Direccién de Empresas, procedieron a retasar
en forma técnica los bienes del Activo Fijo
Fisico relevantes de la Empresa, el dio 31 de
ochuibre de 1979.

La Metodologlia General utilizada por los Con-
sultores, se basd en el criterio y principio
contables de wempresa en marcha.
La Metodologia Especifica empleada fue Ia
slguiente, para los distintos bienes del Activo
Fijo Fisico:

Terrenos Valor de Mercado.
Edificios,
Construcciones

e Instalaciones Costo de reposicién
ajustado por deprecio-
cién fisica y funcional
o valor de mercado,
segun cual fuese
inferior.

Maquinarias

y Equipos Costo de reposicion

gjustado por deprecia-

cion flsica y funcional.

Dado que la retasacion técnicao se efectus el
dia 31 de octubre de 1979, sus valores resul-
tantes se reagjustaron a valores de diciembre
de 1979,

El mayor volor de esta retasaciéon correspon-
dié a los siguientes activos y en los montos
que se indican:

Terrenos S 78.343.238
Edificios 15.330.413
Maquinarias y Equipos 50.590.376

Vehiculos y Otros 584.421

S 144.848.448

Esta Retasacion Técnica fue certificada, me-
diante declaraciéon, ante el Notario Publico
de Santiogo don Andrés Rubio Flores.

E. DIRECTORIO

Con fecha 27 de agosto de 1979, el Directorio
conocio la renuncia presentada por el direc-
tor sefor Horoclo Toro ltura.

El Directorioc aprobd tal renuncia. dejando
testimonio de la eficiente labor cumplido por
el sefor Toro durante su permanencic en el
Directoric de la Sociedad y extendiéndole sus
mas sinceros agraodecimientos.

Por el motivo anterior, el Directorio, por unani-
midad. eligié pora reempiazar a don Horacio
Toro al sefior Washington Cofas Lostaria,
guien ocupa el carge de Director a contar de
la fecha mencionada precedentemente.
Corresponde a la Junta pronunciarse sobre la
ratificacién de dicho nombramiento.
Ademas, la Junta deberd designar dos Ins-
pectores de Cuentas Titulores y dos Suplentes,
para actuar durante el ejercicio 1980.

Por tltimo, el Directorio deja testimonio de su
pesar por el fallecimiento de don Emilio Serra-
no Vlale-Rigo, quien fuera Director de Ia
Sociedad y dltimamente su Inspector de Cuen-
tas Titular, a quien tributa un péstumo agrade-
cimiento.




ESTADOS ECONOMICOS Y FINANCIE

BALANCE GENERAL AL 31 DE

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
“Dlspanible

Volores Negociables
Deaudores por Venios
~Doctos. por cobror vanlos
“Clientes

-'/Bou:loral Varlos
Empleados v Operonos
Porticipogién Propagondo
Anticipo Proveadores
Varios Deudores
Deudores Empresas Afillados
‘mpuestos por Recuperar  (NOTA 4)

Existancias
Productos Terminados
Productos en Proceso
Materias Primas
Maotarialaes

Materiales en Transito

Gastos Antlclpados
Seguros Anficlpados
Otros Gostos Anticipados

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIUO

Termanos

Edificios y Construccioneas
Moguinarias y Equipos
Mueblaes, Uilas y Herramientas
Matearial Rodonle

Enseres de Propaganda
Obras en Construccion
Envases (deducidos los garantios recibldas sobre envases)
Agtivo fijo en Transho
Depreciocidn Acumulado

Suby Tolkal
Retasacién Técnica

TOTAL ACTIVO FIJO NETO

OTROS ACTIVOS

Invarsién en Cias, Licas

Inversldon an Clas. Afilodas (NOTA 3)
Intangibles Nelos

Gastos Anficlpados

Depdasitos Beo. Central por crédiios extran]jaros
Exceso sobre Costo Inversionas [Noto 3)

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOYAL ACTIVO

EJERCICIO 1979

EJERCICIO 1978

63.14.312 18.136.145
61.427.442 52.910.887
119.006.808 91.865.743
87.902.630 25 313.689
31.)04.178 66.572.054
66.261.973 313.283.804
13.039.449 8.372.519
2.322.083 2.068.286
16 555.791 17.808 632
16 316,902 256.978.308
18.027.748 28.056.059
= 3.820053 28.814.049
100.082.353 60.629.994
10,593,069 5.277.023 \
3.649.439 3.503.423
31.636.324 19.082.919
33.295.145 29.919.214
20.908.376 3.047.415
4473998 1563 476
1,483,227 1563476
2.990.771 —
418 186.939 567 424.098
3340725 3.094.42)
78.883.876 66.649.907
166.000.602 116.371.908
42496276 26757.307
23.339.356 12.444 250
2302279~ 24464834
4981 446 j’ ; 4221059
392,034 828 / 434 581535
1615921 2.454.096
{  55.331986) [ 39.790.882)
4 659.663.3220= / 525 431 435
1448467448 —
84511771 §25.431.435
17.567 17.567
134003113 115 299,882
181.525 26911
977 443 —_—
15.518.245 —-
8.720.059 -
159.417.952 115.344.360
1382 114,662 1.208.199.893

q‘l



ROS EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

DICIEMBRE DE 1979 (Notas 1, 2 y 9)

EJERCICIO 1979

EJERCICIO 1978

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Créditos Bancos - Inst, Financieras (Nota &) 239.424.905 201.956.108
Créditos Boncos Extranjeros 58,351.153 30.011.49
Créditos Boncos Nocionoles 148.556.577 142222991
Créditos Financieros 32519.175 29.721.626
Cuentas Por Pagar 143,207 990 267.147 247
51. No Documentadas 119.492.791 134.784.133
v Lelrcs por Pagar 23715199 132.363.214
* Aareodores Varlos 64.711.042 194.174.017
Vorlos Acreedores 50.936.032 177.925.052
" Acreedores Emprasas Afilladas 13.775.010 18.248.965
- Provis| Retencl 67227682 42721.803
Sueldos. Gratit. ¥ Porlicipociones 850.700 1.179.292
Retenciones Varlas 6%0.708 1939.799
Leyes Sociales 2617 684 4.556.930
Impuasto de Retencion 1421638 1.457.129
IVA, Débito Fiscal v Adiclonal 48,222.713 21,346,353
Provisionas Varias 10.733.030 11874 568
Prov. Indemn. por Afos de Servicio 691.211 I 732
Ingresos Anticipadas —_— 5271042
i
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 514,573.619 713,270,337
. ——
PASIVO LARGO PLAIO j
Créditos Bancos - inst. Financiaras {Nola &) 221256405 ./ 356173693
Créditos Bancos Extronjeros 164,286,370 20.548.310
Créditos Bancos Naclonales 54.970.035 15.605.683
Documentos por Pogar 51747 784 49840253
Acreedores Emprasos Afilladas 21,340,255 41.591.589
Indemn. por Afos de Serviclo 6,220,901 8.825579
Impuestos Ditaridos (Notka 5) _—— 38.748 925
Ingresos Anhlicipodos —— 158.853
TOTAL PASIVO LARGO PLALO 300.565.345 175359 592
.’-.“’ TOTAL PASIVOS 815.128.964 888629929
- CAPITAL ¥ RESERVAS [NOTA 7)
Caopital gutorizado 100.000 000 accs valor nominal 5 3 ciu 300,000,000 300,000.000
Menos acclones por suscr y pogar (138,000.000] 299.070.000)
3 Copilal Pogodo 142.000.000 930.000
Y RESERVA DE REVALORIZACION 266,946 505 237.003,231
Destinadas o Caplt, DL 824 87.690 445 217.241 918
Raval, Copital Propio Art 35 Ley 15564 -—— 5.065.085
Revalorzacion Pian Habilacional - 2.056.625
| Otras Reservos 21052619 12.639.603
4 Mavyor Valor en inv. an Subs. (Noto 3) 13.354.992 -
Retasaclon Técnica Activo Flio 144 848 448 - —
UTILIDADES RETENIDAS 138.031.192 B81.636.733
Reserva Legal 3.887 744 1349104
Reserva Circular 1531 50.739.470 40977013
Reservas Especiales 12,731 11.522
Utilidad del Ejarcicio 91.314.15¢ 43.385.039
Dividendos Antlcipados (Mota 8) [ 7923111 [ 4085945)
TOTAL CAPITAL Y RESERYAS 566 977.498 319.569.964
—
TOTAL PASIVOS CAPITAL Y RESERVAS 1.382.116 662 1.208.199.893
== o=== ——===




|

!
ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE (Notas 1,2y 9)
1979 1978

PARCIALES TOTALES PARCIALES TOTALES
RESULTADOS OPERACIONALES
Ingreso Brulo de Explotocian 2.456.730.788 1.556.981.482
Menos: Impuesio al Valar Agregado v Adlclonal (589.112.532 [ 440.139.743
Ingresos de Explotacidn a8, .Gdl,
Costas de lo Explotacian (1.240.101.242) [ 887.710.479)
RESULTADO BRUTO 627.517.014 229.131.060
Zastas de Adminisiracion v Ventas [ 511.964939) { 179.473.504)

(AR S ———————

RESULTADO OPERACIONAL 115.550.075 42.457.554
Tngresos Fuera de Explolacion 48 097.735 1237.957 97.755537
Uiidad Ventas Otros Actives 12.118.949 . 3
Ullidades proporc. devengadas an subsidiaras (Nalo 3) 4973185 ];;lgg-gfg
Utliclad Vanta Activo Filo —— :
Intetases FInancieros 28.320.294 24.647.807
Artlendas 2.242.768 2606422
Ofros Ingresos 442 539 - ~40.689.099
ingresas Extraordinarios (Nola 5) 38.748.925 -
Egrasos Fuara de Explolacion { 183 790.489) { 117.637.530)
Intereses Financleros [ 161.038.997) [ 57.763.580)
Pérdido Venio de Activo Fija [ 1.745.138) i
Diterenclos de Combio [ 20.727.839) [ 15.306.751)
Otros Egrasos { 278.515) [ 44567.199) @‘ i
Conecclén Monetorio (Noto 2) 79.350.941 53.5568.526 2
Impuesto Habliaclonol (Note 4) [ 959.581} — . —
Tosa Adicional Art. 21 [Nota 4) ( 5683.447) [ 1.200.123)
Gasto Tdbutado (Nota 5) —— [ 38.748.925)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 21314159 43.385.039

ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE'DICIEMBRE

1979 1978
5 S
RECURSOS PROVENIENTES OE
o} Utlldod del Ejercicio 91.314.159 43.385.039
Mdas/(Menos): Corgos/(Abones) que no afectan el coplial de explotacion det sjercicio
Depreciocionas 27.796.225 18 755.575
Caoslo Aciivos Filos Vendidos y costigodos 56.848.04) -
Indemnizacién por Afos de Servicio (Provision) 4787.27%9 [ 45.168.185)
Gostos Anticipcdos - 18.255.168
Milldod Propore. devengada en subsidlarlas { 4973185)
Impuestos Diferldos [ 38.748.925) 38,748.925
Comacclén Monelaria nete de rubrgs no clrculantes aliniclodel elerciclo { 563.422) 5.400.425
Capltal de Trabojo provenianie de las operaciones del ejercicio 136.460.172 79.374.947
b} Nuevos Crédilos oblenidos _211.847.288 26773.823
348.307 440 \_02 1_55_?10_ i
RECURSOS APLICADOS A: = e
Aumanto del Active Filo Fisico (ofa 1978 Aumeanio Neto) 178.189.714 137.222.609
Aumento de fas Inversiones Permanentas 55.270.749 52.893.379 )
Traspaso vencimientos a un ofic ol Carto Plazo 49.198.739 —
Indemnizaclones pagadas en & ejercicle 54755 - —
Dividendos pagados an el ejeicicio 10,713,108 4.085.945
278.848 901 194,202.023
Aumento/(Disminucién) dei Coplitol de Explotacion, expresado en moneda de cierre _49.459.550 { Ml_
348.307.460 104.155.770
1979 1978
5 5
ANALISIS DE LA VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
Dispanible 44.978. 168 { 6.288.255)
Valares Nagociables 8.516.555 50.784.808
Deudores Por Veantas 27.121.065 [ 10.956.023)
Deudoras Vartos { 236.993.520) 251.6046.934
Companias Fllloles { 10.028.312) 3.427.689
Impuestos por Recuperor [ 24.993.996) 24.909.310
Exlstencias 39.252.359 6.150.387
Gostos Anticipados 2.910.522 206.193
( 149.237.159) Y 319.931.045
Obligaciones a Coro Plazo 93.992.179 335.828.586
Cuentas por Pagar 123.939.356 62.690.994
Provisionas v Retenciones { 19234817 Q.457.714
198.694.718 407.977.298
Aumentof{Disminucidn) del Coplial de Trabajo 9 4_59_._55_9_ ( 88.046.253)

" —— - — ————— =

Los Notas adjuntas N2 1 al 11 tarman parfe inlegral de estos estados financiaros

e




NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979
NOTA 1 - RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Correccién Monetaria

Los activos y pasivos no monetarios vy el capital propio financiero (copitol, reservas v resultados ocumulados en ejercicios gnteriores) han
sido corregldos monetariamente en 1979 de acuerdo con principios contables de aceptacidn general y normas de lo Superintendencia
de Socledades Andnimas, con el objeto de refletar en los estados financleros el efeclo de las variacionses en el poder adquisitive de la
moneda. En 1978, los estados finangleros fueron corregidos monetarlamente en forma similar, salvo en lo relative al ajuste del capilal
propic. el que, de acuerdo a nermas tributarias contenidas en e articulo 41 de la Ley de lo Renia, consideraba partidas que no forman
parte del capital propio financiaro [Noto 2).

Las cuentas deingrescs, costos y gastos del estado de resuttados han sido contablemente corregidas y en base a la variacidn mensual
experimentada por el Indice de precios al consumidor {(iPC), con el objelo de presentarlas a valores de clere de cada ejercicio.
Ademas, con este mismo obisto, o efectos de posibiliar una mejor comparactdn, las cifras correspondientes a los estados financigros del
ejercicio 1978 han sido acluolizadas exiraconiablemente en un 37.9% [comeccion monetaria para 1979).

b) Tipo de cambio

Los activos y pasivos en moneda exranjera ascendentes al equivalente de USS A.708.61% vy USS 13.337.871 respectivomente (USS 1.732.716 v
0SS 9.129.583 en 1978) han sido troducidas al tipo de combio de § 39 por USS 1 vigente ol 31 de diciembre de 1979 (1978 - § 33.95). Las
diferencios de cambio resuliantes fueron imputadas o la cuenta coreccidn monetaria en ei eslado de resultados.

¢) Inverslones en accliones

Las inversionas demostradas bojo companlas afliladas han sido actluotizadas de acuerdo con et meccnismo de comeccion monetaria y
posteriormente ajustadas al valer patdmonla! praparctanal segun disposiciones contenldas en 1a clrcular 1530 de la Superintendencia de
Socledades Andnimas. El mayor valor producldo entre el costo de lo Inverstén correglda monetarlamente y &l valor patrimonial fue
abonado ¢ la cuenta “Mayor valor an inversiones subsidiarios” en el rubro Copital v Reservas. La proporctdn que flene la Soctedad en los
resultodos de esas empresas se incluye en la cuenta “Utllidades properclonoles devengadaos en subsidiarias” en el estado de cuentas de
rasultcdo a base del criterio de lo devengado {Noto 3).

Las demds inversiones se han contabllzado a su costo de adquisictén corregldo monetarlaments. Estas inversiones de cardcter
permanente, al 31 de diciembre de 1978, se presentaban valorizadas al costo mas coreccidn monetaria. El cambilo en el criterio de
valorizocidn, al reconccar en los resultados las utilidades proporclonales devengados en 1979, significd un abono neto a éstos de
§ 4.973.185, an comparocion con la metodologla utllizada en 1978,

La diferencia producida entre el valor de las inversiones permanentes respecto al menor valor patrimonial proporcional, se presenta en ol
activo bajo el rubro “Excese da ceslo sobre valor patrimonial de Inverslones” y serd amortizada linealmente con corgo a resultados en el
plazo de 10 afios a partir de 1980 (Nota 3).

d) Existencias

Las existencias estén valorizadas al costo directo de produccién y/o adquislcidn, determinado de acuerdo a las disposiciones del Ar. 4]
de la Ley de Ia Renta.

Los vaiores resuttantes son inferlores a los valores netos de realizacién o reposicion segun sea el caso.

@) Activo Fijo Fisico
Los bienes deal aclivo fijo fisico se presentan al costo de adquisicidén mas revalorizaciones legales.

De acusrdo con la Clrcular N® 15292 de o Superintendencia de Socledades Andnimas, la Socledad encomendd a Price Waterhouse
Consultores de Empresa una tasacidn técnica de una parte sustancial de los bienes que integran su activo fijo. Esta tasacion determind un
mayer valor de dichos bienes al 31 de diciembre de 1979 de $ 144.848.448, cifra que se incluye bajo la denominacicn “Mayor valor por
retasacién del activo fijo" dentro del rubro Activo Fijo con confrapartida en la cuenta "Reserva por retasacién técnica del active fijo”, del
rubro Capital y reservas.

El mayor valor de aesta retasacidn corraspondid a los siguientes activos:

S
Terrenos 78.343.238
Edificios 15.330.413
Maquinarias y Equipos 50.590.374
Vehiculos y otros 584.421
144.848 448

En el ejerclcio 1979, la Sociedad ho prasentado ia cuenta monetaria “Varlos Acreedores Envases (Depdsitos)” mostrados en ejercicios

onterlores en el pasivo a largo plozo. deducido de la cuenta “Envases” del activo fijo. Los estados financleros de 1978, mostrados para
fines comparativos, se prasentan igualmente reclasiflcados.

f) Depreciaciones dei active fijo

Las depraeciaciones de los comrespondientes ejerctcios han side calculadas sobre los valores netos revalorizados ( antes de incorporar ia
tasccion técnlcal v en base alos anos de vida Uil de los bienes. Al igual que en ejercicios antericres no se reconoce depreciacidn sobre
las botellas: los envases qua se quiebran en planios y bodegas son castigados sobre base real, Ademds, se ha procedldo a efectuar un
cargo o resultodos.froporcional a la quebrazdn real normal, por castigo estimado de envases en poder de terceros, ascendente a
S 20.128.753 (1978 - § 12.350.486). en conformidad a la circutor 64 del Servicio de Impuestos Intemnos.

La depieciaclén del ejerciclo oscendld a § 27.794.225 (1978 - § 19.755.575).

g) Deudas Reajustabies

Las deudas en moneda nacional reajustables se presentan incluyendo ios reajustes e intereses devengados al 31 de diciembre de 1979 v
1978.
Los reqajustes resultantes se han imputado a la cuenta coreccion monetaria en el estado de cuentas de resultado.




h) indemnizaclones por afios de servicios

Lo provisidn efectuada por o Compania cubre ias indemnizaciones por afios de servicio devengadas de acuerdo con ios convenlos
vigentes con el personal y ha sido determinada ai 31 de diciembra de 1979 v 1978 en base al metodo del valor actual (costo devengado
dei beneficio), considerando una tasa de Intarés da 10% anual ¥ una permanencla restante del personal de aproximadamente 30 afos
hasta la fecha de jubliacion por edad {1978 dependiendo de las plantas fluctud entre 10 v 16 afios.)

NOTA 2 - CORRECCION MONETARIA

La correccion monetaria aplicada a activos. pasivos y patrimonio financiero y su efecto en resultados (Nota 1 q), se resume como sigue:

1979 1278
S S

Cargos por actualizacién del capital propic financiero 96.432.842 56.738.026
Cargos por actualizacién de pasivos no monetarios 38.263.389 23.279.107
Abonos por actualizacién de activos no monetarios (200.666.072) (137.540.376)
Abono neto a resultados [ 65.969.841) [ 57.523.243)
Traspaso para coregir monetariomente las cuentas de resuitados:

Ingresos 463.503.481 115.379.791

Costos y Gasfos (476.884.581) [111.415.074)
Soido acreedor cuenta correccion monetaria ( 79.350.941) ( 53.558.526)

La determinacién del capital propio se efectud en forma simiiar al ejerciclo anterior {Art. 41 de la Ley de la Renta) saivo que en el
ejercicio 1979 se incluyeron aguelias partidas que forman parte del capital propio financlero de acuerdo con las disposicionas
reglamentarias vigentes, Este cambio significd un mayor cargo a los resultados del ejercicio de § 16.630.287 en comparacion con la
metodologia utilizada en el afio anterior,

NOTA 3 - VALORACICN PATRIMONIAL PROPORCIONAL

La Sociedad vaiorizd sus inversionas en subsidiarias de acuerdo al método del valor patrimonial proporcional. \
Los mayores valores proporcionales determinados se abonaron a ia reserva “"Mayor valor en inversiones subsidiarias™ y las disminuciones
se cargaron a la cusenta del aclive "Exceso de costo sobre valor patrimonial de inversiones”. tal como se expiica en ia Nota 1 ¢).

La utilidad proporcional devengada en el ejercicio 1979, ascendente a 5 4.973.185, se incorpord en resultados.

NOTA 4 - IMPUESTO A LA RENTA

La Sociedad no constituyd provisién para el impuesio de primera categoria, ya que, después de rebajar el crédito directo por
contribuciones de Bienes Raices, no procede el pago por dicho impuesto.

Por la tasa adicional y Corvi se provisionaron § 6.643.028 (1978 se provisiond sélo adicional por § 1.200.123).

Los pc(?os provisionales efectuados y ajustados de acuerdo a las disposiclones vigentes ascendentes a § 8.670.348 (1978 - § 27.641.353) v
los gastos de capacitacién del petsonai por § 1,792,733 (1978 - § 645.437) se incluyen netos de ia provision de Impuestos en la cuenta
impuestos por recuperar del activo circuiants. De acuerdo al DL N© 2398 el remanente de los pagos provisionales se recuperard en 1980,

NQOTA 5 - IMPUESTOS DIFERIDOS

La Sociedad. en ei ejerclcio 1978 apiicéd el método del "impuesto diferido”. a efectos de lograr una corelaclén entre los resuitados
demostrados v los impuestos correspondientes, mediante el ajuste del efecto tributario de aquellas partidas de reconocimiento contable
y fributario en sjercicios distintos.En 1979, la Sociedad decldié utilizar el slstema alternativo de conslderar la obiligacion tributaria, no
dando reconocimiento contabie ai efecto de las diferencias derlvadas del valor comlente de la indemnizacléon por afios de serviclo
(S 18i7]8.1}%9;]qy depreciaciones aceleradas (5 15.985.484) las que resuitaron en un menor cargo de § 34.703.615 a ios resultados del
gjerclcio i

Consecuente con esta poiitica, reversd con abono a resultados bajo “ingresos Extraordinarios” fa provision ascendente a § 38.748.925
(S 28.099.293 histdricos) demostrada bajo impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1978,

NOTA 6 - CREDITOS

Los créditos con vencimiento a corto plazo incluyen los interesses devengados a la fecha del balance de acuerdo a las tasas convenldas.
Los créditos de bancos extranjeros con vencimiento a iargo plazo vencen entre 1981 y 1989 y estdn pactados a una tasa media

de 3% sobre LIBOR.

Ei resto de los préstamos y documentos por pagar nacionaies tienen tasas de Interés anual que fluctian desde un 11,5% hasta un 16%.
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NOTA 7 - CAPITAL Y RESERVAS

Durante el ejerciclo se reglstrd el siguiente movimiento en el capltai y reservas:

Revalorizacion

Saldos Emislén caopital propio
ANN2f78 Distribucian liberada de Dividendos ¥ 5u Saldos al
(Histdricos) utlidad acciones pagados distribucién Otras 31112179
5 S 5 ] s S S
Capltat 230.000 - 161.070.000 - - - 162.000.000
Revalorizacidn copital propio Art. 35 3.673.013 - [ 3.673.013)
Revaiorzacion plon Habitacional 1.491.389 - [ 1.491.389)
Resarvas de revalorizacion —— =i e
Revalorizocion extraordinaria DL 110 9.746.513 = [ 9.746513) - 3 z 2
Revalorizacién extraordinario DL 824
Art, 16 62.711.670 - [ 62.711.670) - - 2 =
Revalorizacion DL 824 destinoda
o capitallzacidn B5.314 284 . { 83.440.703) G 74.000.006 11.8146.858 87.690 445
Revalorizacion Art, 228, Ley 16840 6712 - ( 6.712) - 2 -
Fluctuacién de valares 29216079 - - - [ 29.2)6.079) -
Otras Reservas de revalorizacion - 6.239.301 14,813.319 210582.620
186.995.258 - [155.905 598) . 80.239.307 [ 258B5902) 108 743.065
Reserva por retasacién técnica del
activo fijo (Nota 1 ¢) - . - - - 144,848 448 144.848 448
Revolorizacion
Saldos Emisidn caopital propio
31278 Distribuclén liperoda de Dividendos ¥ SU Saldos ol
{Histéricos) utilidad occiongs pagados distribycion Otros NN2179
$ 5 S 3 5 3 S
Utilidad retenidos:
Reserva lagal 978.321 1.573.232 —= -—- 1152199 183,992 3.887.744
Reserva futuros dividendos 2165775 20.888.000 —= { 5752974 15.037.563 2 501307 50.739.4671
Reservas especiales 8.3565 = - - - 3773 603 12731
Uilidad ejercicio 1978 31.4461.232 (31.461.232) = —-.= == =i Vs
Utilidad ejerciclo 1979 - - e - -.- -— 21314159 21.1314.15%
Divtdendo provisoria 1978 [Nota 8) [ 29462977 ~- - 29462977 - - - - —. =
Dividendo provisorio 1979 [Nota 8) -\ = - { 7.923.111) -.= - ( 7.923.111)
A8 650.706 -.- -— (10.713.108) 16.193.535 23.900.061 138.031.194
Mayor valor de Inversionas en
subsidiarios (Mota 1 Q) et — - - —-- - 13.354.993 13.354.993
Capital y Raservas 231.740.366 -~ -~ = [10.713.108) ‘E?&.M? 249.517.600 566.977 700

La distribucién de la revaiorizacién del capital propio corraspondiente al capital y ascendente a § 73.106.589 se abond a la cuenta Revalorizacion DL 824
destinada a capitalizaclon.

El saldo de la columna “Ctras™, estd formado por: s

~ Reserva por raetasocidn técnico dal activo fijo 144.848.448

- Mayor valor de inversiones en subsidiarlas 13.354.993

- Utilidad del ejercicio 1979 21.314.159
249.517.600

Por acuerdo del Directorio de fecha 26 de noviembre de 1979 se formalizéd el aumento de capital aprobado segun
resolucién N° 523-5 del 14 de novlembre de 1979 de la Superintendencia de Socledades Anénimas, en el sentido de emitir
7.000.000 de acciones llberadas de pago de valor nominal de § 0,01 cada una y efectuar las siguientes operaciones en
etapas sucesivas:

(a) Reducir 100.000.000 de acciones emitidas a 20.000.000, (b) Aumentar ai valor nominal de $ 0,05 cada una,
(c) Aumentar el valor nominal de esas acciones a $ 3 cada una y (d) Emitir 34.000.000 de acciones de valor nominal de
S 3 cada una llberadas de pago.

El capital soclal de la Sociedad al 31 de diciembre de 1979 (suscrito y pagado) quedé dividido en 54.000.000 de acciones
de $§ 3 valor nominai cada una.

NOTA 8 - DIVIDENDOS PAGADOS

Por acuerdo de la Junta General de Accionistas, el 16 de enerc de 1979 se pagd un dividendo final de § 2.789.997 con
cargoe a la Reserva Futuros Dividendos.

Por acuerdos del Directorio, la Compadila pagé durante el afo 1979 dividendos provisorios, los que corregidos
monetariamente ascienden a § 7.923.111 - § 6.934.154 histéricos (1978 - § 4.095.598).




NOTA @ - GRAVAMENES Y GARANTIAS
Para garantizar créditos obtenidos y otras operaciones, la Sociedad hg constituido:

a] Hipoteca sobre el 50% de los terrenos vy edificios en Avda. Carlos Valdovinos N© 560.

b) Prenda industrial sobre dos maquinarlas (lavadoras) de la planta Industrial de Santiago.

c) Prenda sobre envases a favor de un banco nacional para garantizar obligaciones crediticias por § 14.999.857.

d) Prenda civil. avales bancarlos v letras entregodas en garantia para aflanzar operaciones propias de su giro
$ 21.838.493 (1978 - $ 40.683.535) para responder por importacionas en transito § 1.492.413 (1978 - § 49.780.114) en letras en
gaorantia a Aduanas. Para Sociedades fillales se han otorgado avales bancarlos por USS 241.000 (coberturas diferidas de
importaciones a 10 afios plaze) v un valor neto de DM 4.740.000 (operacidon a 5 afios plazo).

e] Por ofra parte. la Compafia ha recibido de terceros garantias de envases por § 69.227.307 (1978 - S 40.244.831) y
garantias del Directorio por § 75.384 (1978 - § 63.192).

La Compaiifa al 31 de diciembre de 1979 tenia constituide depdsitos DAl por el equivalente a USS 2.000.000. los que se
han aplicado a los respectivos pasivos. Ademds, habia concedido avales a bancos nacionales por los préstamos DA
ascendentes a § 91.606.142,

NOTA 10 - REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

De acuerdo a lo establecido en el Art. 18 de Ios Estatutos. la Sociedad provisiond al 31 de diclembre de 1979 § 1.458.623
(1978 - S 612.892) por concepto de participacion del Directorlo (15% de los dividendos pagados durante el ejercicio).
Dicha participacion se distribuird después de ser aprobada por la Junta General Crdinaria de Accionlstas en proporcion
al numero de seslones a que hava aosistido cada Director. Durante el ejercicio se cancelaron remuneraciones por
S 3.876.622 (1978 - § 2.930.363). S

NOTA 11 - TRANSACCIONES DE ACCIONES

LY
Durante los ejercicios 1979 v 1978 se registraron iqs siguientes transacciones de acciones de la Companiia efectuadas por
los sehores Directores, Gerente e Inspectores de Cuentas:

Sedor Sergic Vergara Sruce ==
Sedor Alparto Joannon Infante ==
Sefor Alejondro Bahodos Morande - -
Sefior Sontogo Cummins Marin - -

FERNANDO ZINCKE QUEIRUGA
JEFE DIVISION CONTABILIDAD
C.C. 28445-1IC. 22953

1979 1978 1979 1978
Compras vemtas Comprgs  Ventas Compias Ventas Compras  Ventas
-, = 350000 350000 Sedor Cartos E Joannon Ferndndez - = - 220000 220000
- - 160000 140000 Senor Osvaldo Pérez Campino - = i, 100.000 100000
- - 350000 350000 Senor Oscor Borowing Haingd - - - - 200000
- - 300000 300000 Sedor René Roo Bull —i= 21500 - - 170570
Sencr Ernesto Fontaine 19 500 - - - = - -
CARLOS PARKER BEZANILLA SERGIO VERGARA, BRUCE
GERENTE GENERAL PRESIDENTE

CERTIFICADO DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos revisado el Balance gue antecede y confrontado sus saldos con el Mayor, encontrandolos conforme.

RENE ROA BULL

DICTAMEN DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente v Directores
Embotellodora Andina S.A.

Hemos examinado los balances generales de
Embotelladora Andina S.A. al 31 de diclembre
de 1979 y 1978 y los correspondientes estados
de resultados v de cambios en la posicion
financiera por los ejercicios terminados en
esas fechas. Para efectos de posibilitar ung
mejor cemparacion, los estodos financieros
del ejercicio 1978 se presentan actualizados
en la forma descrita en la Nota 1 a).
Nuestros exdmenes fueron practicados de
acuerdo con normas de auditorfa general-
mente aceptadas e incluyeron. por lo tanto,
comprobaciones parciales de la contabilidad
y la aplicaciéon de ofros procedimientos de

auditorla en la medida que consideramos
necesaria en las circunstancias, excepto por lo
descrito en el parafo siguiente.

No nos fue posible efectuar inventarios fisicos
ni aplicar pruebas alternativas sobre las exis-
tencias de envases en poder de terceros al 31
de diciembre de 1979 y 1978. como asi mismo
no pudimos realizar las comprobaciones ne-
cesarias para satisfacermos de Ia razonabili-
dad de 105 respeactivos depdsitos de envases
mostrados deducidos de la cuenta envases
en &l active fijo.

Segun se explica en Notas 1a), 1c). 1e), v 5.
en 1979 la Sociedad ha modificado los crite-
rios contables relativos a lo correccion mone-
taria del capital propio, valorizacion de inver-
sicnes en compadias ofiliadas, activos fijos
(tasacidn técnica) e impuestos diferidos. res-
pectivamente.

En nuestra opinién, excepto por el efecto de
los ajustes que pudieran haber surgido si

ARMANDO CORONA IMARISIO

hubiese sido factible comprobar la existencia
fisica de los envases en poder de terceros y
efectuar la comprobaciéon de la cuenta de
depdsitos de envases segun se comenta en el
parrafo 2. los estados financieros menciona-
dos presentan razonablemente la situacion
financiera de Embotelladora Andina S.A. al
31 de diciembre de 1979 v 1978 v los resulta-
dos de sus operacicnes y los cambios en la
posicion financlera por los respectivos ejerci-
cios, de acuerdo con principios contables
generalmente aceptados. Estos principios
contables han sido aplicados uniformemente
con los del sjercicio anterior, salvo por los
cambios en los criterios contables indicados
en el parrafo 3.

16 de febrero de 1980

CARLOS SALCEDO R.
C.C. REG. 10802-LIC. 924468

Price Waterhouse
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BALANCE CONSOLIDADO EMBOTELLADORA ANDINA S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE 1979

ACTIVO
Activo Clreulante

Disponible

Valores Negociables
Deaudores por Ventas
Octos por Cobrar Venlas
Clienles

Deudores Varlos

Empleados ¥ Operanos
Participocion Propagandg
Anlicipo o Piovaedores
Varios deudores

Deudores Ernprasas Afilladas

Impueasta por Recuperor
Existencias

Froducios Tarminados
Praductos en Froceso
Matedas Primas
Anticipos par Compras
Materiales

Maleriales en Transita

GASTOS ANTICIPADOS

Seguros Anticipodos
Intereses Diteridos
Otros Gostos Anticipadios

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FlJO

Terrenos

Edificios v Construcciones
Maquinarias v Equipos
Mueblaes, Utiles y Herromientas
Maoterial Rodante
instalaciones

Enseres de Propogondo
Obres an Construccidn
Envoses

Activo Fijo en Transilo
Depreciacidn Acumuloda

Sub Total
Retasacion Técnlca A Fijo

TOTAL ACTIVO FIJO NETO
Ofros Aotives

Ilnversion en Clos Lidas
inwversion en Cilas. Aflliadas
Intorgibles Netos

Ctas por Cobrar Largo Plozo
Gastos Anticipados

Depdsitos Bco Central por Créditos Extranjeros
Gaslos Organizacion ¥ Plo. en #

Exceso sobre coslo Invers
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PARCIALES TOTALES

69.934.800

61.427.442

119,349 774
87 902 630
31.447.144

$6 399516

13.041.449
2322083
14555791
16.849.444
17.630.74%

5,004 439
106542618

12.842,402
3.964 786
33,130 864
2.401 045
33.295.145
20.908 376

5063.002

1.766.631
305,400
23071

———

433721 591

5200927
82,697.315
186 950.953
44 699911
23,706 763
6402810
2302279
5.021.998
392.034.828
1615921

60.809.839)

098,823,866

143,777,346

438 601212

17 547

117 848.210
181525

2 470.383
977.443
15518245
956 494
8720059

1446 709 926

1.419,032.729

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Créditas Bancarios Inst, Financleras
Créditos Bancos Extranjeros

Créditos Bancos Nacionales
Créditos Finoncieros

Cuentas por Pagar
No Qocumentadas
Lelras por Pogar
Aoreodores Varlos

Varios Acreedores
Acreedores Emprasas Afillodas

Frovisiones y Retenclones

Sueldos, Gratif. y Parlicipociongs
Retencionas Varnoas

Levas Sociales

Impuesios de Retencion

VA Debilo Fiscal y Adicional
Provisiones Vorias

Prov, Indemn. por afios de Servicla

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
PASIVO LARGO PLAIO

Créditos Bancarios Inst Finonciaras
Creditos Bancos Extranjaros
Créditos Bancos Nacionales
Créditos Inst. Financieras

Documentos por pogar
Acragdores Empresas Afiliodas
Indem. por ofos de Servicios

TOTAL PASIVO LARGO PLAIO
TOTAL PASIVOS

Interds Minaoritario

Capital ¥ Reservas

Capital Autorizado 100000 000 accs
Valor Nominal 5 3 cfu
Menos Accs por suscr. v Pogar

Capitol Pagodo
Reservas de Revalorizacléon

Destinadas a capll. DL. 824
Otras Reservas

Mavyor Valor en Inv. an Subs
Retosacion Técnica A Fijo

Utildades Retenidas

Reserva Legal

Reserva Circ 153
Reserva Especiales
Utllidod del Ejercicio
Dividendos Anticipados

Total Capltal y Reservas
TOTAL PASIVO, CAPITAL ¥ RESERVAS

(

[

PARCIALES

58,351.153
148.556.577
43.893975

112917 815

27.757.918

51172144
13775010

850.700
690,708
2.417.684
3.635.163
48.759.738
11145621
691.211

_—

166.286.370
54,970,035
14,128.564

300.000.000

138.000.000]

87.490.445
21052619
13.354.993

144.848.448

3887.744
50 739.670
1273
91.314.15%9
7.923.11)

TOTALES

2950.801.709

147.675.733

64.947.154

8,390,825

531815417

237.384.909

51.747 784
21,340.255
$.220.901

316.693.909
848.509 326
3545705

162.000.000
266.946.505

138031.193




ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

CONCEPTOS PARCIALES TOTALES
RESULTADOS OPERACIONALES
Ingresas Grutd de Explolocion 2535026736

Mengs Impio, ol volor Agregado v Adiciongi {602 161 857]

Ingreses oo Explolacidn

Cosros de Bxplolocién (1291572 098)

RESULTADO BRUTC 641292 781

Gastos de Administracton y Venlas { 518 394.108}
RESULTADD OPERACIONAL 122.898.673

INGRESD FUERA DE EXPLOTACION 48.890.021

Utilidad en Veanlo Otos Aclivos 12118949

Dividendos v Participacionss en Soc 4.576.186

Inleizsas Financleros 28.265.015

Ammiendos 2242768

Otros Ingresas 1487103

—

INGRESCS EXTRAQRDINARIOS 38.748.925
EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION [ 19400&6477)
Inereses Financleros [ 171.254.985)

Pérdida Venta de Aclivo Fijo [ 1.745.138)

Dilgrenclos de Camblo [ 20727839

Clros Egresos [ 278,515)

CORRECCION MONETARIA 81591 549
IMPUESTO HABITACIOMNAL [ 086.36?‘]
IMPUESTO RENTA [ 53877
TASA ADICIONAL ART. 21 [ 5.403.447)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 91.399.305)

T 7T Bsde

UTILIDAD INTERES MINORITARIC

It

Las Notos a) v b] forman portg inlegrante de eslos Eskades Financieres

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979

o) 8ose de preparacion de los estados fingncleros consolidodoas

Los estados finoncleros consolidados de Embotelladora Andina S A han sido preparados de acuardo con las inslruccionas contanidas en la Circular W9 1530 emilida por ta
Superintendencia de Compariios de Seguras, Socledades Andnimas y Bolsas da Comarclo, & Inciuyeran. por lo tanlo, tos soldas de lo emprasa subsidiaria, Frutos de Aimahue Lida .
en lo cual tlene participacidn del 82,.34%, Todas las ransacclones vy saldos significativos inter-compaias hon sido aliminados

Par instrucclones de o Superintendencia de Compafiias de Seguros, Sociedades Andnimas y Boisos de Comeeclo, y por ser el primer ofio an gue se hon preporado esfados financieros
cansolldades, no se ha presentade un estado consolidado de cambilos an la pesiclon finonclara.

Pora lo aodecuoda gomprensian de estos estados finoncleros consolidodos es necesarlo leeras conjuntamente can las nolas o los estados financieros de Emboteltadara Andina S A
Que son aplicables en su fotglidod o eslos estodos flinonciarcs consolidodos v gue sa publicon en esta memona

En relacldn con 1a Nola 2 a los estadgs (ingngleros de Emboteliadeora Andina S.A | reiativa a la Coreccldn menetaria ofio 1979, el abono neto o resultados scbre base consolldada

se desglosn como sigue
Cargo (Abono] o Resultados
5

Activos {211.111.959)
Pasivos 41796717
Capltal Propio 100,848,370
Conecclon de Gastos e Ingrasos [ 13124.677)
Saldo Acresdor de la Cuenta

[ 81.591.549)

Caorracclén Monelada

b} Camblos en los crterlos contobies

Tal como se explica an Ias Nolas 1a). 1), 18] ¥ 5 a los eslades financlercs de Embotelladorg Anding 5.4 en 1979 se modlficoron los criterios cantables relatives a la Coraccion
Monetlaio del capllal propio, valonzaclién de Invarsiones en Compofios ofilodas, tosacién técnico de los aclivos fijos len lo Socledad Frutos de Almahue Lido. dicha ratasocidn
significd un mayor abono a patimonio por § 3.928.898) e impuastos diferido. respectivomeante.

ia proporcion de 1o refasacion tdcnica de los activos fijos de Frules de Almahue Lida.. oscendente a § 3.235055 v corespondients o la Socledod. se Incluye en lo cuenta mayor

valer en Inversiones en subsidionas,

CARLOS PARKER BEZANILLA SERGIO VERGARA BRUCE
Gerente General Presidente

FERNANDQO ZINCKE QUEIRUGA
Jefe Division Contabilidad
C.C. 28445 - Lic, 22953

)



DICTAMEN DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

16 de febrero de 1980

A los sefores Presidente v Directores
Embotellodora Andina S.A.

Hemos examinado e! balance general conso-
lidodo de Embotelladora Anding S.A. al 31 de
diciembre de 1979 v &l corespondiente esta-
do consolidade de resultados por el gjercicio
terminado en asa fecha. Nuestro examen fue
practicado de acuerde cen normas de audi-
toria generalmente aceptadas, e incluyo. por
lo tanto, comprobaciones parcicies de la

contabilidad v la aplicacién de otros proce-
dimientos de auditoria en la medida que
consideramos necesaria en las circunstancias.
excepto por lo descrito en el parrafo siguien-
te.

No nos fue posible efectuar Inventarios fisicos
ni aplicar pruebas alternativas sobre las exis-
tencias de envases en poder de terceros al 31
de diciembre de 1979 de propiedad de Em-
botelladora Andina S.A.. como asimismo, no
pudimos realizar las comprobaciones nece-
sarias para satisfacemnos de la razonabilidad
de los respectivos depdsitos de envases mos-
trados deducidos de la cuenta envases en el
activo fijo.

En nuestra opinidn, excepto por el efecto de
los aqjustes gque pudieran haber surgido si
hubiese sido factible comprobar a existencia
fisica de los envases en poder de terceros y
efectuar la comprobacion de la cuenta de-
pésitos de envases segun se comenta en el
parrafo 2, los menclonados estados financie-
ros consolidados presentan ragzonablemente
la situacion financiera de Embotelladora An-
dina S.A. al 31 de diciembre de 1979 vy los
resultados de sus operaciones por el ejercicio,
de acuerdo con principios contables general-
mente aceptados. Estos principios contables
han sido aplicados uniformemente con los del
ejercicio anterior, salvo por los cambios en los
criterios contables indicados en la Nota b).

CARLOS SALCEDO R.
C.C. REG. 10802-LIC. 924468

Price Waterhouse
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IX Embotelladora Andina S.A.
@ en Actividades Especiales

X Embotelladora Andina S.A.
y la Publicidad



IX Embotelladora Andina S.A. en Actividades Especiales

Como es habitual, incomperado en nuestro plan de Marketing, durante 1979
nuestra presencia fue siempre relevonte en los eventos deportivos, culturales,
sociales, comunitarios, etc.

Asi por ejemplo, cabe destacar:

— Afo Intemactonal del Nifo

— Campaiia de cuademos escolares

— Programa de visftas escolares a nuestra Planta Industric!

— Campecnato de Tenls

— Automovilismo

- FUtbhel, sky, ciclismo

— Coolabaracion a diferentes campofias municipales

— Carnaval Plavero

— Fera Intemacional de Santiago

TR

Promociones depaortlvas v especiales

cirk
_.

Py




- A -
Clausurg Afo infemacional

e e s ATy s

del Nifc-Estadio Nacional

Grupo Nukat en Vifo del Ma



X Embotelladora Andina S.A. y La Publicidad

Nuestra accidn de Marketing cubrid
publicitariarmente todos los medios de
comunicacion: Television, Radic, Pe-
rigdicos, Revistas, efc.

Ademds se emplearon distintos ele-
mentos de propaganda: afiches, folle-
tos, letreros, luminosos, pinturas axterio-
res, quioscos, efc.

La inversidn de publicidod v propa-
gonda se refleja en los grdflcos, en
que &l afic 1977 es igual a 100,

NDICE PRESUPUESTARIO DE PUBLICIDAD

1977 1978 1979

Partlcipocion en programa “Hola. Hela” en Teievision Nacional de Chile
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Xl Embotelladora Andina S.A.
y el Estado

XII Embotelladora Andina S.A.
y la Comunidad




Xl Embotelladora Andina S.A. vy El Estado

Embotelladora Anding S A. generd durante 1979, los siguientes fributos:

VA — Impusstc Valor Agregado....

MILLONES DE PESOS

— Impuesto Adicional a las Beb{dcs Ancloohéllcc:s ...... .....

RENTA. — Impuasto RertQ...iic e,
Impuesto AJICIONAl ..o,
Impuesto Habltacional......c.....

Impuesto por Facturacian

Impuestos v Derechos Varlos......

Con singular biille vy la presencla de las mds
altas outoridades del pais se efectud lg incu-
guracion v bendiclén de las nuevas oficinas
e Instalaciones de The Coca-Cola Export

S.E el Presidente de la Republica, Genercl de
Ejército don Augusto Plnochet Ugarte presids
la cerermnonia de Inauguraclédn; le acompa-
Han los integrantes de la Junta de Gobiemo,
General de Carabineros don César Mendoza
Durdn v Sra. Alicia Godoy de Mendeza v el
General del Alre don Femando Matthel Au-

e e 1.0
ContBUuCION BlEn@S RAICES ..o oo corierissineessssismaseessre s e sreasssees s eene s

B O &

Nuevas instalaciones de The Coca-Cola Export Comporation.

Com. sn Santicgo. que significaran un nuevo
aporte @ la comunidad v ung mds expedita
y activa relacién con nuaestra empraesa.

bel; en represenfcicld)n del Alm!rcnie don Jo-
sé Torbio Meringe Castro, el Contralmirante
don Gemndan Guesclaga Toro; el Presidente
de The Coca-Cola Company, Gupo Amér-
co, 5. Donald Keough, el Gerente Regional
de The Coca-Cola Bxoort. St Rolando Safra-
na, y autoridades civiles y militares.

*



Xl Embotelladora Andina S.A. v la Comunidad

i

plontas de Sonfiage v Vido del Mar

Ermboteliadora Andina SA. particioa en

a2

el es

_— =

El 5r Dongld Keough comparte algunos momenics con los dingentes

fuerzo de la emprasa pm.roddo_ d_wll_eno

Como ha sido tradiclonal, nusstra em-
prasa particind en forma activa y en-
fusiasta en diversas acclones de bilen
publico gue por su gravitaclén cons-
fituyeron verdaderos motivos de satis-
facclén vy, al mismo tiempo, de reco-
nocimiento de parte de todos los be-
neflciarios y de la colectividad en ge-
neral.

Ya sea en el dmbito periddistico, con

sindicales de los

reno Aguire”; en las cruzadas de ca-
racter humano. come la paricipacion
destacada en la 2°. Teletdn o en el
copatrocinio de una pellcula desting-
da a exdltar los valores de nuestra
chilenidad, etc. efc.. Embotelladora
Andina estuvo presente para respal-
dar todo lo que signiflcase progreso
comunal o humano dentro de nuestro
pals,

Moche final de la 29 Teletdn. Marlo Kreutzberger, con el apoyo de todo Chile. consl-

gule lo que parecia imposible.

por mostrar su actual realicad, hoclendo entrega de un documental de nuestro pals
al Supremo Gobleme. por Intermedic del Ministerlo de Relaclones Exteriores.




Estatuillc del Premic de Pericdisma “Alfrede Moreno
Aguirre”, instituido por Emboteldlodora Anding v que fue
otorgoda al perodisia 5 Héclor Olave valleios. subdi-
rector ds=i dioro Lo Tercero

Iz o der Wibur Waeks. percdlsto; Agustin Picd Cafas
Viceprasidente do lo emprasa del diano Lo Tercero,
Hector Qlave V. el perodista gonodor v Codos Par-
ker B, Gerente General, en la entrega del premio.




Xl Embotelladora Andina S A. y su Organizacion




Xl Embotelladora Andina S.A. y su Organizacion.

DIRECTORIO

VICE-PRESIDENCIAS

GERENCIA GENERAL

ASESORIA LEGAL

EXTERNA

GERENGIA COMERCIAL

GERENCIA DE
OPERACIONES

GERENCIA .
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

T ——
INDUSTRIALES

.
PLANIFICACION

AUDITORIA INTERNA




e

Ministro J.osé ﬁ%—ero rodea

Relaciones Industriales

CAPACITACION

EMBOTELLADORA
ANDINA 5 A

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

do de los miembros dirigentes de ios Sindicatos de Troba-
jodores 1y 2 de Santicgo v ViIfia del Mar, durante su visilo a Embolellodera Andina

BIENESTAR

Especial mencidon merece la palitica
invariable de la Sccledod de mante-
ner cordiales relaciones con su persoc-
nal y sus sindlcatos, desarrollada en
un plono de equidad v justicia.

Fruto de tal politica fue el desamolio
de la negociacion calectiva, iniclada
voluntariamente por las partes con an-
telacidn a las disposiciones legales v
gue se concretaron en un convenio
colectivo que rige desde Junio de
1979, por un plazo de dos onos.

Por tal mativo, la direccion v frabajo-
dores de la Empresa tuvieron el honor
de recibir. el 20 de Septiembre de
1972, en lo Plantd de Santiage. la visi-
ta del Sefor Ministro del Trabajo v Pre-
vision Social, Don José PlRera Eche-
nique, con et objeto de imponerse del
Convenio Colectivo Unico de frabalo
acordado entre 1@ empresa y sus fro-
bajadores.

i2zq ader Jorge Hutodo G., Gerante Comercial: Alejan-
dro Bonodos M. Viceprasidente Ejecutivo, Ramédn Sua-
rez =, Director del Trobajo. e Ministre del Trabalo v Pre-
vision Social. Joseé Finera Echenlque. Sergio Yergara Buy-
ce. Presidente. Caros E Joonnen F . Vicepmsidenta Ele-
cutive, Jorge Larenas T, Jefe de Relaciones Industriaies:
Vicior Pimental, Jefe de planta de Vifo del hMar

Poblocidon de Trabajodores de Embotelladorg Anding



El Sefor Ministro, acompaiado por ef
Sencr Director del Trabagjo. don Ra-
man Sudrez Gonzdlez, mantuvieron un
axtenso v cordial intercambio de opl-
nlones con las Directivas Sindicales de
frabajadores, directores vy ejecutivos
de la Empresc y efectud una declarga-
clén de repercusidn naclonal relacio-
nada con lka prevision,

CAPACITACION:

Durante 1979 se logrd:

Capacitar, mediante cursos de adies-
tramiento, al 36.19% del total de los
frabajadores de la Empresa.

Para ello se efectuaron 45 cursos, con
un total de 2,866 horas.

De éstos,39 cumsos fueron extemos, 3
cursos intemos y 3 curses en el extran-
jero.

Esta caopachacion se brindd a fodos
los niveles de la empresa: a ejecuti-
vos, a profesionales, a mandos me-
dios y al personal opercativo.

Gerante General, Cados Paker B., reclbe a los delegados o 1os |} Jomadas Latincomenconas
de Seguridad e Higlene de! Trabalo. A la lzq Wemer Gunz S. Gerente de Operaciones.

SEGURIDAD

En 1979 se puse en marcha el Progra-
ma de Prevencion de Riesges, basa-
do en la Administracién del Control
Total de Pérdidas.

Se redlizéd un progroma especial de
capacitaciédn en prevencidén de rles-
qos, abarcande a los niveles superior,
de supervision, operativo y del Comité
Paritario de Seguridad.

Se did especial énfasis a las comuni-
caciones de grupe v a la capacita-
cion en el uso y mantencidn de los e-
qulpos industricles.

Se logrd la integracion de fedos los
niveles de la Compaila en |las activi-
dades de prevenclon, lo que signlfico
una disminucion de 22% de la acci-
dentabllidad, cumpliéndose con los
estdndares de inspeccién, observa-
clones, investigacién de accldentes y
reuniones de andalisis.

Para el Directoric de Ia Sociedad. es
muy grato dejar testimonlc de su re-
conocimiento o la ldbor cumplida,
durante 1979, por todos |os frabagjado-
ras de la Empresa. Su esfuerzo y dedi-
cacidn han sido fundamentales para
su desarcllo y prosperidad.

presa.

1 { b
{ L
Ecuardo Picédn, Jefe de Produccldn, con osistentes
2 o reunian Inlernacional durante una visita o lo
Plianla.

8 , A

Pare de los cslslentes a un Curso de Capacitacion desonoliodo en la em-



XV Futuro




Futuro:

El aprovechamlento del potenclal que
le brinda su Infraestructura v el pals,
ha sido el cbjetivo de Embotelladora
Andina $A, para su crecimiento v de-
sarrallo.

Durante 1979, lo demostrd;

El inlcio de actividades de la Planta
"VITAL” de Changueahues - Rengo.

Lo infroducclon de las afamadas be-
bidas “SCHWEPPES”.

La iniciacion de actividodes de la
Planta de Temuco de la Empresa afin
Embotelladeora Concepcidén SA.

La deflnitiva consolldacion de Embo-
telladora Talca S A. v Cerveceria Aus-
fral SALC. v Frutos de Almahue Ltda.

Eliniclo, en el presente afio, de las ac-
tividodes comerciales de Cervecera
del Pacifico. fillal de nuestra Empresa.

Para beneficlo del pals. de nusstros
accionistas y de nuestros frabajade-
res, proseguiremos esta polftica, desa-
rollandonos con la meta de dar sa-
fisfaccion a las necesidades que nos
plantean nuestros consumidores. supe-
rGndonos cada vez mds, en un mer-
codo altamente competitivo,
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