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I INTRODUCCION

La obesidad infantil es un problema de salud publica por su elevada prevalencia y consecuencias
sobre la calidad y expectativa de vida futura. Segun datos de la (OCDE, 2019)Organizacion para
la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos de 2019 (OCDE) el 52% de los nifios en Chile tiene
sobrepeso y las proyecciones de la Federacién Mundial de la Obesidad, advierten que el pais
tendrd en los préximos afios un incremento anual de 2,7%, estimando ademads que la prevalencia
de obesidad infantil entre los nifios pasaria de 20% a sobre el 30% en 2035, mientras que en nifias

creceria de 15% al 20%. Los sectores vulnerables son los mas afectados.

La obesidad infantil contribuye con el 4-5% del costo total de la obesidad adulta. De ahi la

importancia de enfocarse en la edad temprana para frenar los indices de obesidad.

Entre las principales causas de la obesidad esta la ingesta de comida con alto contenido calérico
y el sedentarismo, que se explica por la disminucion de la actividad fisica y el tiempo de los nifios

en las pantallas.

Alo largo de los afios, el pais ha desarrollado distintas campafias para frenar la obesidad, pero sin
resultados favorables. También fue pionero en la regulacion a través de la Ley de Etiquetado de
Alimentos; tanto asi que la legislacion ha sido replicada por otros paises. Lo cierto es que este

“adelanto”, tampoco ha contribuido en detener el avance de la obesidad.

El problema- de acuerdo con expertos entrevistados para efectos de esta tesis- radica en la falta
de continuidad de los programas y en la escasa intervencién en los entornos obesogénicos. Es
decir, no solo se requiere de una buena campafia y una buena ley, sino de trabajar en la reduccién
de las brechas existentes en relacion al acceso a la alimentacion saludable, a los espacios publicos,
entre otros, pero sobre todo es necesario contar con una visién de largo plazo que permita que

cualquier politica implementada sea sostenible en el tiempo.

En marzo del presente afio, el Gobierno presentd una nueva estrategia para detener el sobrepeso
y la obesidad en la nifiez y adolescencia al 2030. Atendiendo ese entorno y la necesidad de revertir
las cifras, es que solicita asesoria para la conceptualizacién de una campafia comunicacional que

tome “el termdmetro” a la tematica.



En este contexto, este trabajo final de grado tiene como objetivo elaborar un plan piloto en la
comuna de Pefialolén, ya que es una de las comunas mas representativas de la realidad pais (multi
segmento socioecondmico) y sus resultados podrian servir como “termémetro” de lo que podria

ser una iniciativa a nivel pais.

Esta campafiia se implementara en alumnos de 1° y 2° basico de seis colegios pertenecientes a la
Corporacién Municipal y tendra como objetivo contribuir en la adopcidén de conductas de habitos
saludables en nifios y su entorno. Para ello, se trabajara en una estrategia 360° que se apalanca

Ill

en el racional “volver a las tradiciones”, es decir, en rescatar el origen saludable de platos y juegos
tradicionales. La herramienta de ejecucién sera la educacién y contard - para una mayor

efectividad- con el involucramiento de la autoridad, profesores, academia y la empresa privada.

Este plan seria hipotéticamente financiado por la gobernacion de la Region Metropolitana, que

entregaria fondos por $60 millones.

éPor qué es util la campaia?

Segun la Unicef, Chile se encuentra dentro de los paises de América Latina y el Caribe con el
porcentaje de niflos y nifias adolescentes entre 5 y 19 aflos con mayor obesidad con un 35,5%
siendo solo sobrepasado por Argentina que registra un 40,9%. El Atlas de la Obesidad 2023, en
tanto, sefiald que para este segmento etario el aumento anual de obesidad al 2035 sera de 2,7%

calificdndolo con estandar “alto”.

Estas cifras son complementadas por las del Mapa Nutricional 2023- medicion que aplica la
JUNAEB anualmente a los niveles preescolar, basica y primero medio de colegios financiados por
el Estado de todo el territorio nacional y que en esta oportunidad concluyd que el 23% de los

nifos tiene obesidad.

Los indices de sobrepeso y obesidad en Pefialolén han crecido de manera sostenida en el tiempo,
teniendo un peak parala pandemia. En el afio 2022, los nifios menores de seis afios con sobrepeso
y obesidad controlados por los Cesfam alcanzaban el 27,2%. Es importante considerar que los
nifios con sobrepeso son candidatos seguros a ser adultos obesos. Tienen cinco veces mas riesgo

de desarrollar hipertension arterial, enfermedades cardiovasculares, diabetes y algunos tipos de
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cancer que hacen que en el futuro tengan una menor esperanza de vida, lo que conlleva un alto
gasto publico. Adicionalmente, son mds propensos a la discriminacién, el bullying y trastornos

psicoldgicos. (Pereda et al, 2022)

Trabajar una campaia con niflos entre 6 y 7 aios es clave, puesto que estdn en un rango etdreo
en el que estan aprendiendo. De acuerdo con el libro “Obesidad Infantil una pandemia invisible”,
(Vio, 2023) es la edad para instalar conductas y generar adaptacion a los ambientes. Es también
el momento en el que comienzan a elegir algunos alimentos por sobre otros, por lo que la
ensefianza de lo saludable se mantendria en el tiempo. Por el lado de la educacién en aula, en
esta edad comienzan a aprender a leer y a cultivar conductas de corresponsabilidad y

autocuidado, donde el valor y proteccién del cuerpo cobra relevancia.

En ese sentido, una campaina como la que se pretende realizar se convierte en una herramienta
educativa para instalar tematicas de alimentacidn sana en los nifios y su entorno y resulta vital
para reforzar la necesidad de generar cambios que no solo contribuyan al desarrollo de nifos,
sino de los adultos en los que se convertiran a futuro, potenciando el capital humano de la

comuna y el desarrollo del pais.

El presente trabajo estd estructurado en tres partes. La primera considera una revision
bibliografica que aborda las causas y principales problematicas de la obesidad, los factores
estructurales que inciden en ella; la revisibn de campafias nacionales e internacionales
desarrolladas en el ultimo tiempo, su impacto en la poblacidn y los entornos mas propicios para
frenarla. Esto, con el objetivo de tener los elementos necesarios para disefar una campafa piloto

exitosa.

En base a lo anterior, en la segunda parte, se presenta el disefio de campana, que cuenta con un
analisis de entorno (PESTLE) y la sistematizacién de fortalezas y debilidades de una campafia de
este tipo, la que conduce al punto tres que incluye el planteamiento de los objetivos y estrategia
de la campafia comunicacional y sus respectivas tacticas, las que seran ejecutadas en tres fases:

engagement, preparacion y motivacion, para finalizar con un cronograma y presupuesto.



La campaiia piloto se implementara durante seis meses, a partir del segundo semestre de 2025,
teniendo en cuenta la eleccidon de un nuevo alcalde de la comuna. Luego de ese periodo la

iniciativa se sometera a evaluacién para definir su continuidad.



Il. PRIMERA PARTE

A. MARCO TEORICO

En esta seccidn se presenta un Marco Tedrico cuyo objetivo es tener una visién respecto de qué
es la obesidad, qué factores inciden en ella y particularmente en la obesidad infantil y por qué es
necesario hacerse cargo. Asi en esta segunda parte, se revisaran, entre otras cosas, los principales
indicadores internacionales y nacionales; elementos de “riesgo”, impactos de la obesidad,
experiencia relacionada, la visién de los expertos entrevistados y lo que se ha realizado en los

entornos escolares.

Esta seccidn incluye también un zoom a la comuna de Peialolén, que es donde se trabajard el

piloto.

1. Entendiendo la obesidad

Para la Organizacién Mundial de la Salud (Documento de debate de la OMS, agosto de 2021)
(Salud, 2021), la obesidad es una enfermedad multifactorial no transmisible que se caracteriza
por una adiposidad excesiva que puede perjudicar la salud. Para definirla, usa como medida de
referencia el Indice de Masa Corporal (IMC) que establece una relacién entre el peso y la estatura,
gue varia segun la edad y el sexo de la persona. La Federacion Mundial de Obesidad (Federation,
2017) agrega que la obesidad es una enfermedad crdnica, recurrente y progresiva. Entre las
causas de ella estan los factores individuales, que van desde los genes y la etnia a los
socioecondmicos como los ingresos y la educacién; factores sociales (condiciones en las cuales
nacen, crecen, viven, trabajan y envejecen los individuos) que son condicionadas por la
distribucién del dinero y recursos y pueden determinar también el acceso a la salud; y los
ambientales que comprenden los elementos que hacen que una persona tenga mayor tendencia

a comer mas.



Es importante considerar que la reduccidon de la obesidad es uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que los paises acordaron alcanzar para 2030 y frente al aumento de la obesidad,
la OMS lanzé un nuevo “Marco de prestacion de servicios sanitarios para la prevencion y el
tratamiento de la obesidad”, en el que enfatizan que las medidas actuales para combatirla son

“insuficientes”.

2. Una pandemia global

La Organizacion Mundial de la Salud (Méndez Delgado, 2023) ha definido la obesidad como una
problematica global. Hasta hace un tiempo atras, el exceso de peso se consideraba un problema
casi exclusivo de los paises de mayores ingresos, pero al analizar las cifras, otras naciones de
diferentes ingresos y niveles de desarrollo también se ven enfrentados a esta enfermedad, lo cual
es avalado por el 'Obesity: Health and Economic Consequences of an ending global challenge'
2020. El reporte arroja que mas del 70% de los 2.000 millones de personas con sobrepeso u
obesidad, vivian en paises de ingresos bajos o medios. Esta globalizacién ha hecho que la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), (Méndez Delgado, 2023) acufiara el término
“globesidad”, para dar cuenta que la obesidad se habia convertido en una de las grandes

pandemias del siglo XXI.

Si se habla de pandemia, el Atlas mundial de la Obesidad 2023 proyecta que cerca de 4 mil
millones de personas en el mundo, vale decir, el 51% de la poblacidn tendra sobrepeso u obesidad
hacia el 2035, con una tasa de una de cada cuatro personas. Estas cifras dan cuenta de la rdpida
evolucidn que ha tenido la obesidad en el mundo, ya que el mismo informe habia proyectado en
2022 que mil millones de personas en el mundo vivirian con obesidad para 2030, vale decir un

crecimiento del 300%.

Los numeros dejan de manifiesto la relevancia de tomar medidas tempranas para enfrentarla. La
obesidad es uno de los principales factores de riesgo de otras enfermedades como la diabetes,
enfermedades cardiovasculares, accidentes cerebrovasculares, cancer, entre otros, situandose
ademas entre las tres principales causas de muerte en el mundo. La Organizacion Panamericana

de la Salud, seiald en 2021, que la obesidad fue la causante de 2,8 millones de muertes en las


https://news.un.org/es/news/topic/sdgs
https://news.un.org/es/news/topic/sdgs

Ameéricas. Por algo, la Organizacion de las Naciones Unidas tiene dentro de los objetivos de ODS

reducir un tercio de la mortalidad prematura debido a ENT para el afio 2030.

Junto a los impactos en salud, se encuentran los sociales ya que las personas con obesidad suelen
ser victimas de estigmatizacidon. Por otro lado, deterioran el nivel de formaciéon que alcanza la
persona y sus resultados en el mercado laboral, reduce la productividad, acorta las proyecciones
de vida, incrementa la discapacidad y, por lo tanto, los costos en salud. De hecho, el Atlas de la
Obesidad 2023, proyectd que el costo a nivel mundial asociado al sobrepeso y obesidad sera
alrededor de 4,32 billones de délares al 2035, esto es cerca del 3% del PIB mundial; algo parecido

al que tuvo el COVID-19 en 2020.

3. Obesidad infantil: factor de alerta

En términos generales, la obesidad comienza a temprana edad. La cantidad de nifios y
adolescentes entre cinco y 19 afios con obesidad, representaba en 2016 un 6% en el caso de las
nifias y alrededor de un 8% en el de los nifios. En 2021 la prevalencia de obesidad entre menores
en el mismo rango etdreo era de un 20% o mds en distintos paises del Pacifico, el Mediterrdneo
Oriental, el Caribe y las Américas. Siguiendo la tendencia al alza, el Atlas de la Obesidad 2023,
determind un rapido avance de la enfermedad y estimé que para el 2035, casi 400 millones de

nifios tendran obesidad.

De acuerdo con el estudio de las Naciones Unidas “El sobrepeso en la nifiez: Un llamado para la
prevencion en América Latina y el Caribe, en los ultimos afnos y agravado por la pandemia del
COVID-19, los nifios han experimentado cambios relevantes en los habitos de consumo,
disminuido la actividad fisica y cuentan con menos acceso a alimentos saludables. Se suma a esto
los “entornos obesogénicos” que promueven el consumo de “productos ultraprocesados vy
bebidas azucaradas, junto con un sistema alimentario que no responde a las necesidades

nutricionales”.

Tanto la Unicef como la OMS han sefialado de manera permanente que la obesidad infantil reviste
un grave problema de salud publica y han llamado a los paises a potenciar los esfuerzos para

reducirla.
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La obesidad infantil- al igual que en el caso de los adultos- puede generar diabetes, enfermedades
cardiovasculares, cancer, entre otras, asi como consecuencias psicosociales, desarrollo de
dificultades cognitivas, conductuales y emocionales, llegando incluso a la depresién. Si bien es
probable que la obesidad infantil no aumente las tasas de mortalidad en el corto plazo, si conlleva
una mala calidad de vida futura, siendo predictor de |la obesidad en el adulto. Vale decir, los nifios

obesos muy probablemente se convertiran en adultos obesos.

Este panorama lleva a que los costos en salud por esta materia solo vayan creciendo en el tiempo,
porque se traspasan de generacidn en generacion. El reporte de The Economist Intelligence Unit,
concluyd que en paises como Brasil, Colombia y Chile, “el 49% de la poblacién adolescente que
vive con obesidad y que se convierte en adulto obeso, sin ninguna intervencién, contribuye con
el 4-5% del costo total de la obesidad adulta”. De ahi la importancia de enfocarse en la edad

temprana para frenar los indices de obesidad.

4. Mapa de la obesidad en Chile

Chile no es la excepcidn. Si en los afios ‘70 - ‘90 el problema en el pais era la malnutricién por
dietas insuficientes (Monckeberg B, 2003)hoy es lo contrario: malnutricidon por exceso; situacion

gue se da en todos los grupos etarios.

La forma en que se alimentan los chilenos ha ido cambiando en el ultimo tiempo, ha crecido el
consumo de alimentos altamente procesados e hipercaléricos, pero también ha disminuido la

ingesta de frutas, verduras, legumbres, entre otros.

La Encuesta Nacional de Salud (ENS) 2016-2017, concluyd que sélo el 15% de los chilenos,
consume al menos 5 porciones de frutas y verduras durante el dia; el 9,2% dos veces a la semana
pescados o mariscos y un 24,4% come dos veces a la semana algun tipo de legumbres. La ENS
alerta también sobre los altos indices de sedentarismo, el que alcanza al 86,7% de la poblacion. A
lo anterior, se suma que Chile es el mayor consumidor de bebidas azucaradas en el mundo con
188 litros per capita/ afio y que el 79% de las personas consume al menos 1 vaso al dia de gaseosas

y jugos azucarados.
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Segun detalla la Encuesta Nacional de Consumo Alimentario (Minsal, 2014), sélo el 5% de la
poblacion tiene una alimentacion saludable, presentando importantes desigualdades entre
grupos. Por una parte, los sectores socioecondmicos mads bajos y el drea rural presentan una
mayor proporcion de alimentaciéon poco saludable, representado por ingesta de alimentos con
alto contenido de nutrientes criticos y energia y menor consumo de alimentos con nutrientes
protectores. Por otra parte, los niveles socioecondmicos altos consumen mas pescados, lacteos,
frutas y verduras. En definitiva, se determina un bajo cumplimiento de las guias alimentarias

(elaboradas por el ministerio de salud), especialmente lacteos y pescados.

Al repasar las cifras se ve cdmo estos resultados han impactado en el sobrepeso y obesidad de la
poblacién. En 2019, la OCDE (Bank, 2020) Panorama de la Salud: Latinoamérica y el Caribe 2020,
OECD) determind que el 74,2% de la poblacidon adulta en nuestro pais sufre de sobrepeso u
obesidad, situdndose en el segundo lugar, después de México (75,2%). Este afio, el Atlas Mundial
de Obesidad (Obesidad 2023) proyectd que el 43% de los adultos del pais serd obeso al 2035 y

gue el aumento anual en adultos con obesidad entre el 2020 y 2035, serd de 1,9%

5. Nifios obesos en Chile

Segun la Unicef, Chile se encuentra dentro de los paises de América Latina y el Caribe con el
porcentaje de nifios y nifias adolescentes entre 5 y 19 afios con mayor obesidad con un 35,5%
siendo solo sobrepasado por Argentina que registra un 40,9%. El Atlas de la Obesidad 2023
(Obesidad,2023), en tanto, sefialé que para este segmento etario el aumento anual de obesidad

al 2035 serd de 2,7% calificandolo con estandar “alto”.

Estas cifras son complementadas por las del Mapa Nutricional 2023- medicidon que aplica la
JUNAEB anualmente a los niveles preescolar, basica y primero medio de colegios financiados por
el Estado de todo el territorio nacional y que en esta oportunidad concluyd que el 23% de los

nifios tiene obesidad.

Las cifras ponen en alerta los indices de malnutricidon por exceso, sobre todo en el transcurso de
la educacién basica. En niflos de 5° basico, 3 de cada 5 estudiantes (65,8%) evaluados presentan

sobrepeso y obesidad total. En 1° basico, esa cifra es de un 40%; y en kinder, de un 38%. En la
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sumatoria, la tasa de malnutricidon por exceso a nivel segun el estudio es del 50%. Si bien los
resultados de este afio son algo mejores que los del mapa anterior, los numeros se acercan al

periodo previo a la pandemia, lo que no es alentador.

Al analizar las localidades, las que concentran un mayor porcentaje de estudiantes con obesidad
total son: Aysén (56,03%), Magallanes (55,84%) Los Lagos (55,49%) y en el caso de la region
Metropolitana, las comunas de Lo Espejo (52,9%), La Pintana (52,3%), y Renca (51,3%) son las mas
afectadas. El mismo Mapa arroja que los estudiantes con mayor indice de vulnerabilidad tienen

un mayor riesgo de tener obesidad. (17,7%)

Los resultados de la Region Metropolitana son concordantes con los publicados por el Instituto
de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos de la Universidad de Chile, INTA. En 2022 realizd el
indice de Riesgo de Obesidad Infantil Comunal (IROBIC), con el objetivo de evaluar las comunas
de la Region Metropolitana y Valparaiso donde existia mayor riesgo de que nifios y nifias tuvieran
obesidad infantil. La conclusion fue una marcada diferencia entre las 52 comunas de la Regién
Metropolitana analizadas, destacandose territorios con menos recursos como lo son Cerro Navia
y La Pintana, con los indices mas altos de obesidad -con mas de 0,600 puntos cada comuna- en
contraposicién con Vitacura, por ejemplo, que sdlo indica 0,009 puntos, quedando ubicada como

la menor IROBIC de la ciudad.

Haciendo un zoom en Peialolén, el Plan Anual de Salud Municipal 2023 destaca que los indices
de sobrepeso y obesidad han crecido de manera sostenida en el tiempo, teniendo un peak para
la pandemia. En el aifio 2022, los nifos menores de seis afios con sobrepeso y obesidad
controlados por los Cesfam alcanzaban el 27,2%. En tanto el estado nutricional de la poblacién
adolescente controlada muestra que el 55% de ellos presenta malnutricion por exceso. Estos
datos dejan de manifiesto que hacerse cargo de la obesidad en edades tempranas es altamente

necesario y puede contribuir a frenar los indices futuros.

Como antecedente adicional del perfil de la comuna, segun ultimo Censo publicado (INE, 2017)
de un total de 70.065 hogares, mas del 40% son jefas de hogar y un 62% del total de la poblacion

declara trabajar. En tanto, segun cifras actualizadas al 2024 por la Oficina de Estudios y Politicas
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Agrarias- ODEPA- del Ministerio de Agricultura, la comuna es la que cuenta con mas ferias libres

en el sector oriente (11), le siguen Nufioa (10) y Macul (8).

6. Causas de la obesidad infantil en Chile

Hay coincidencia en que la pandemia fue uno de los factores determinantes en el alza en los
indices de obesidad en los nifios del pais. El informe “Crece la ola de sobrepeso en la nifiez” de
UNICEF (Unicef) sefiala como hechos relevantes durante el periodo mds alto del Covid-19 el cierre
de programas de alimentacién escolar, la disminucién del poder adquisitivo para acceder a
productos saludables en las familias, la permanente publicidad de productos poco saludables y
las compras desinformadas. Tesis coincidente con el Mapa nutricional de la Junaeb de 2022, que
destaca ademads el cambio en el mecanismo de entrega de alimentos por parte del sistema

educacional, el alza de precios y falta de acceso, como los principales gatillantes.

La Unicef agrega que los origenes de la obesidad son multifactoriales fundamentados en la ingesta
de alimentos de alto contenido caldrico y la disminucién de la actividad fisica. A su vez estas
causas estan condicionadas por factores sociales- el llamado entorno obesogénico- que va desde
la psicologia social, los entornos de alimentacion, espacios para la realizacion de la actividad fisica,

politicas publicas y programas sociales que se desarrollen en los territorios.

El factor socio econdmico y la desigualdad también son importantes. Tanto el Mapa Nutricional
del 2022 como del 2023 revelan que los barrios de menores ingresos son los mas afectados, ya
gue, sumado a la pandemia, los tiempos de traslados de los padres entre sus casas y el trabajo

son de hasta dos horas y eso reduce el tiempo para dedicar a la alimentacion de los nifios.

Se agrega otro factor. De acuerdo con la Unicef uno de los grandes desafios para acceder a una
dieta saludable esta relacionada con las horas de apertura de las ferias libres. Generalmente,
éstas se encuentran cerradas cuando las personas terminan y vuelven de sus trabajos, siendo las

Unicas opciones de compra las tiendas que cuentan con productos ultraprocesados.
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En cuanto a la actividad fisica, el informe de Unicef advierte que la accesibilidad de espacios
comunitarios para la realizacidon de ejercicios también es limitada y en los entornos urbanos y

hogares de bajos ingresos, la situacién empeora.

Adicionalmente impacta el tiempo en pantalla de los nifios versus la actividad fisica que realizan.
Este habito ha evolucionado desde la television a los smartphones y tablets. En la televisidn,
ademas el impacto a través de la publicidad de productos ultra procesados es determinante ya
que en promedio los nifios estan expuestos a media hora diaria de ese contenido. (Garcia-

Hermoso A, 2020)

En el libro “Obesidad Infantil, una pandemia invisible” (F. V. 2023), se indica que con solo dos afios
de edad, el consumo medio de tecnologia estd en el rango de las tres horas diarias y en el caso de
los nifios de 8 a 12 afos el consumo crece a mas de cuatro horas de conexién a sus celulares. Al
analizar sectores econdmicos mas bajos, la evidencia indica que los nifios estan hasta dos horas

mas frente a la pantalla o celular.

Las cifras son reafirmadas por el estudio Global Kids Online 2022 (Global Kids online, 2022) que
indican que en promedio un nifio obtuvo su primer celular con acceso a internet a los ocho- afios
y que el 80% del contenido que revisa esta vinculado a la entretencién en redes sociales como
youtube e Instagram, asi como también el gaming online. Una de las dificultades que justamente
destaca esta investigacion son los problemas para comer y dormir que los niflos han revelado tras

el aumento del consumo del gaming online.

Con este panorama, resulta evidente que la creciente conectividad de los nifilos hace que realizar
disciplinas relacionadas al arte o el deporte, entre otros, quede en un segundo plano, teniendo
como consecuencia la inactividad fisica y por ende una mayor prevalencia de la obesidad. Esto
cobra relevancia ya que, de acuerdo con la OMS, la actividad fisica en niflos menores de cinco
afios tiene un impacto significativo en su crecimiento y desarrollo. Ademas, la actividad fisica en

la primera infancia fomenta una mayor integracién social y una mejor calidad de vida en general.
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Al analizar la comuna de Pefalolén, el Plan de Salud del municipio destaca los mismos factores
como los responsables de los indices de malnutriciéon por exceso: mala alimentacion, el uso
excesivo de pantallas, el sedentarismo y la falta de espacios de esparcimiento y talleres. Por ello,
el desafio principal de cualquier campafa debe incluir la modificaciéon de conductas que afectan
a la salud de las personas, interviniendo en los estilos de vida, tanto en el contexto individual

como el familiar y comunitario.

7. Impactos de la obesidad

Los impactos de la obesidad son multiples y demandan celeridad. Por una parte, los nifios estan
mas propensos a sufrir acoso escolar, tener depresién, trastornos de la imagen corporal, baja
autoestima, estigmatizacién social, riesgo de desérdenes alimenticios, entre otros. Tienen
menores probabilidades de lograr niveles académicos mds altos y de progresar hacia la educacién

superior y de formar relaciones estables (Gortmaker, 2018).

Pero los nifios y adolescentes con sobrepeso y obesidad también tienen cinco veces mas riesgo
de desarrollar hipertensién arterial, enfermedades cardiovasculares, diabetes y algunos tipos de
cancer que hacen que en el futuro tengan una menor esperanza de vida, porque son candidatos
seguros a ser adultos obesos. En el caso de los nifios, se afirma que aproximadamente el 30% de
los preescolares y el 50% de los escolares con obesidad, se convierten en adultos con obesidad y
que el 55% de los nifios con obesidad tendrian obesidad en la adolescencia y el 80% de éstos

tendrian obesidad en la adultez.

Como se mencionaba anteriormente, lo anterior tiene relacion directa con el gasto publico debido
al tratamiento de algunas de las comorbilidades asociadas a la obesidad. Hacerse cargo de la

obesidad, tiene consecuencias positivas para el erario fiscal o comunal.
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8. Experiencia relacionada

a) El caso de Finlandia

Encontrar casos exitosos en relacion con habitos saludables es dificil. Sin embargo, se mencionan
como “exitosas” politicas con foco en la poblacién general y politicas articuladas en torno a
paquetes preventivos con perspectiva de ciclo de vida. Asi lo sefiala un reporte de la Direccién de
Presupuestos del ministerio de Hacienda (DIPRES,2022), donde menciona la experiencia de
Finlandia, con su programa Proyecto para la prevencién de la enfermedad cardiovascular de
Karelia del Norte. Ahi se desarrollé una politica integral a partir de los factores de riesgo de las

enfermedades no transmisibles, incorporando temas de alimentacidn, tabaco y actividad fisica.

Para ello, articulé una coordinacion intersectorial para su implementacién: autoridades de salud;
profesionales de atencidn primaria; medios de comunicacién; industria alimentaria, y la poblacién
local con estrategias orientadas a la educacién de la poblacién, programas de educacion fisica y
antitabaco en escuelas; consejeria nutricional de los pacientes; capacitacién del personal de
escuelas y centros de salud y cambios ambientales estructurales (ambientes libres de humo,

cambios obligatorios en la alimentacidn colectiva de escuelas, trabajos, restaurantes y hospitales)

Los resultados no fueron inmediatos, pero luego de 10 afios se vio una disminucién en los factores

de riesgo de las enfermedades cardiovasculares (84% entre 1972 y 2014).

Alrededor del 2010, el mismo pais puso en marcha un plan piloto en la ciudad de Seindjoki
orientado a prevenir la obesidad infantil en nifios de 5 afios, que en ese momento rondaba el

20%. (Minsal, 2019)

Dentro de las medidas consideradas estuvo mejorar la planificacién urbanistica para cambiar los
patios de las escuelas con el fin de promover una mayor actividad fisica; redisefiar los menus
escolares con opciones mas saludables y con menos azlcar; planificar revisiones médicas anuales
gratuitas con profesionales especialistas en la materia; creacion de campanas de educacién

nutricional para los padres para concientizarlos y entregarles recursos para afrontar mejor estos
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temas; impartir en las escuelas contenidos especificos de nutricion, dietética, salud y cocina.

Adicionalmente, se tomaron otras medidas regulatorias y tributarias.

Luego de cinco aios, la prevalencia de la obesidad en esa poblacion se redujo a la mitad
estableciéndose como relevante para tales resultados llevar a cabo un programa que logré
convertir la salud en un criterio clave para la toma de cualquier decisién politica. Al mismo tiempo
observaron el problema desde una perspectiva multifactorial, tomando acciones en base a ese

criterio (Minsal, 2019)

b) El caso japonés
El caso de Japdn también se considera un referente. Alli desde 2005 estd vigente la Ley Basica del
Shokuiku (Educacién Nutricional), destinada a promover hdbitos dietéticos saludables entre los
escolares y a contrarrestar los efectos de una mala dieta. La idea es incrementar la informacién
sobre la cadena alimentaria, la procedencia y la produccidn de los alimentos y define la educacion
sobre nutricién desde los primeros ainos preescolares hasta secundaria (5 - 16 afos) involucrando

a la familia y profesores. (Rio, F. V. (2023).

De hecho, la ley considera los almuerzos escolares dentro del plan, en el que los estudiantes
asumen la responsabilidad de preparar las mesas, ir a buscar comida a la cocina de la escuela,
servir y limpiar. También agrega la contratacidn de nutricionistas que ademas son profesores por

lo que dan clases especificas de alimentacion.

Esta cultura sobre la alimentacion saludable ha hecho que Japdn tenga la tasa de obesidad infantil
mas baja entre 41 paises desarrollados en la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) y la Unién Europea. Los nifios con sobrepeso u obesidad de 5 a 19 afios son
del 14%, muy por debajo de otros paises desarrollados como EE. UU (41,86%), Italia (36,87%) y
Francia (30%)

Ambos casos destacan la importancia de politicas multisectoriales a largo plazo, con un enfoque
integral que incluye a nifios, escuelas, familias, actividad fisica y educacion. Estas politicas se

complementan con la promocién de una cultura social en torno a los alimentos enseifando a los
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nifos sobre cocina local y asegurando la transmision de conocimientos de generacién en

generacion. Elementos que seran aplicados mas adelante en el desarrollo de la campanfa piloto.

9. Experiencia nacional: {Qué ha hecho el pais para enfrentar la obesidad?

La Estrategia Nacional de Salud, tiene dentro de sus objetivos al 2030, aumentar la seguridad
alimentaria y nutricional en Chile, considerando diversidad territorial y pertinencia cultural. Para
ello busca aumentar el acceso y la disponibilidad de alimentos para una dieta sana, aumentar los
ambientes alimentarios saludables y sostenibles, asi como reducir la exposicion a alimentos no

inocuos.

En el ambito de la educacién, el ministerio de la cartera entrega a los colegios bases curriculares
gue guian el aprendizaje para cada curso o nivel. De esta forma, asegura que todos los alumnos
“participen de una experiencia educativa similar favoreciendo la cohesién y la integracién social”.
En su ultima actualizacidn, para el caso de alumnos de 1° a 6° bdsico, se integra- entre otras cosas-
el autocuidado, el cuidado mutuo vy la valoracién y el respeto por el cuerpo, promoviendo la
actividad fisica y habitos de vida saludable. En ese sentido, se incorpora el concepto de Salud a la
asignatura de educacion fisica, como una forma de responder a los altos indices de sedentarismo

que enfrenta el pais. (Chile, 2018)

Adicionalmente, existen las guias alimentarias- (Alimentos, 2023) desarrolladas por el ministerio
de Salud- que orientan a la poblacidén a tener una alimentacién mas saludable, respetando su
cultura y cuidando el medio ambiente. La ultima entrega fue en 2023 y de acuerdo con la
autoridad sanitaria, tienen como objetivo no solo tener en cuenta qué comemos, sino también

cdmo comemos.

A nivel de iniciativas gubernamentales, Chile como estado miembro de las Naciones Unidas, ha
asumido el enfoque de Salud en Todas las Politicas (STP), reconociendo que los problemas de

salud deben abordarse con politicas publicas intersectoriales a través de la coordinacién de
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esfuerzos entre diferentes actores. De ahi que desde la década de los ‘90 a la fecha, se hayan

implementado diferentes programas para frenar la obesidad en la salud.

De hecho, como se expuso previamente, el actual gobierno lanzé en marzo del presente afio, la
Estrategia para detener la Aceleracidn del Sobrepeso y Obesidad al 2030. (Salud, 2024). En ella se
busca, entre otras cosas, implementar lineas estratégicas en areas clave, como la promocién de
la actividad fisica, la educacidn alimentaria, la disponibilidad de alimentos sanos, la promocién de
entornos laborales saludables y la regulacion de la publicidad de alimentos perjudiciales para la
salud. Para ello, se implementard un enfoque multisectorial que involucra a ocho ministerios y
tres organismos internacionales. Dentro de las lineas estratégicas que plantea el Plan, estd la
Educacidn publica y conciencia de habitos saludables y dentro de ésta, el desarrollar campafias

intersectoriales para la promocién de estilos de vida saludable.

Pero si bien la voluntad de hacerse cargo ha estado presente a lo largo de los anos, lo cierto es
gue - a la fecha- las medidas no han sido consistentes en el tiempo y por tanto, los resultados,
escasos. En entrevista con el académico del INTA Fernando Vio, sefiald que la tematica no se ha
abordado con el enfoque correspondiente: “Falta una politica de Estado. En Chile han existido y
existen programas, pero son cortos, duran tres o cuatro afios y, por lo tanto, no tienen efectividad.

Cada vez que entra un gobierno, cambia lo que hizo el anterior”.

a) Elige Vivir Sano (EVS):

Surge en 2011, como un programa que busca fomentar la alimentacién saludable y la actividad
fisica. Para potenciar este programa, en 2013 se promulgé la Ley 20.670 (BCN, 2013) que cred el
Sistema vy la Secretaria Ejecutiva Elige Vivir Sano (EVS) en el Ministerio de Desarrollo Social y

Familia.

Elige Vivir Sano, que luego se convirtié en una Estrategia Nacional para frenar la Obesidad tenia
dentro de sus objetivos aumentar el consumo de frutas y verduras, legumbres, agua, pescados,

mariscos, y productos del mar y a la vez disminuir el de azlicar. También contemplaba programas
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para aumentar la actividad fisica y la difusién de actividades al aire libre, como el Plan Nacional
de Centros Elige Vivir Sano o el Plazas Elige Vivir Sano del Ministerio del Deporte y otros que
fomentaban la alimentacidon saludable como el Programa de Apoyo a las Familias para el
Autoconsumo del Ministerio de Desarrollo Social y Familia o el Fondo de Desarrollo de Ferias

Libres (Sercotec).

La siguiente figura muestra las lineas de accidon establecidas para la ejecucion de este programa.

Politica Publica

Alianza publico privada

uogldezjjeJyussa(g

Marketing social -concientizacion

Participacion ciudadana

EVS en terreno

Figura N°1. Fuente: Presentacion de directora del programa Elige Vivir Sano, Paulina Kantor en enero de 2023 (Kantor, 2023)
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La siguiente figura muestra el modelo de trabajo establecido para llevar a cabo el programa EVS.

Modelo de trabajo

Consejo Politica
técnico ‘ publica
ciudadano interministerial Gestor
de
proyecto
Colegios y
Act. Extra

Alianza .
curricular

publico-

privada EVS

Secretaria

Ejecutiva Prof. de la

Presidencia Educacién

Marketing

sodal COMUNIDAD

Prof. de la
Salud
Alcaldes

Progam Juntas de Otros
EI.] e Vecinos actores

ViV“' Medios locales
sano Pequefios de prensa

comerciantes locales

Figura N°2: Fuente: Presentacion de directora del programa Elige Vivir Sano, Paulina Kantor en enero de 2023 (Kantor, 2023)

La estrategia tenia como meta disminuir en poco mas de 10% la prevalencia de la obesidad infantil
(de 9,6% a 8,6%); aumentar la prevalencia en 20% de factores protectores (subir la prevalencia
de 35,6% a 42,7%); aumentar en 30% la prevalencia de actividad fisica en jévenes (pasar de 23,1%

a 30%) incrementar en 20% las comunas con areas verdes (subir de 8,1% a un 9,7%).

Para alcanzarlas considerd dentro de sus lineas de accidén la capacitacion a miembros de la
comunidad escolar, lideres comunitarios y dirigentes de juntas de vecinos, entrega de volantes,

creacién de espacios saludables en colegios, entrega de afiches informativos en consultorios y
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escuelas, talleres y seminarios. Se suma a lo anterior, la implementaciéon de giras nacionales,
teams de verano, la generacion de contenidos a través de RRSS, con mds de 25 mil seguidores en
twitter y casi 250 mil en facebook y cinco campafias masivas en medios de comunicacidn:

lanzamiento, Cémo vivir sano, Vivir sano hace bien, Gana la batalla, Vivir sano es simple.

(1) Impactos de Elige Vivir Sano

A nivel comunicacional, la consultora Cadem analizé en 2011 (Research, 2011) los impactos del
programa y concluyé que 1 de cada 3 personas recordaba de manera espontdnea la campana,
aunque con una baja alusidon a su nombre y asociacion al Gobierno, siendo las mujeres ABC,
menores de 41 afios quienes mas lo hacian. La televisién fue el principal medio de recordacién

con el 43%.

Las personas encuestadas entendieron que se trataba de una campafia que busca motivar un
cambio en los habitos de los chilenos, especialmente en términos de alimentacion y actividades
deportivas. En cuanto a la publicidad de EVS, un 73% de los entrevistados recordé al menos uno
de los comerciales y la campafia general obtuvo una evaluacién positiva. Destacan en este

aspecto, la valoracién de piezas graficas alegres, divertidas y con tono humoristico.

Si bien la valoracidn a la campafia y a la iniciativa en general fue positiva en los primeros afios, la

presencia de ésta en los medios fue disminuyendo, lo mismo que las actividades relacionadas.

De acuerdo con Fern'ando Vio, EVS fue un “caballo de batalla” de la primera administracién de
Sebastian Pifiera, luego en el gobierno de Michelle Bachelet (2014-2018) no hubo iniciativas
concretas, por lo que se fue desdibujando en el tiempo. Ya en el segundo mandato de Pifiera, el

estallido social y luego la pandemia hicieron que el programa terminara por debilitarse.

La evidente falta de continuidad hizo que en la “Radiografia de la obesidad infantil (Social, 2020),

realizado por el Observatorio Elige Vivir Sano arrojara no solo que el sobrepeso y obesidad

! Entrevista realizada via telematica en enero de 2024
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seguian creciendo, sino que existen inequidades por nivel socioeconédmico y lugar de residencia.

A ello se suma que siguen existiendo habitos poco saludables, como el alto consumo de jugos,

dulces y comida chatarra y un bajo consumo de frutas y verduras. Adicionalmente, concluyé que

la edad mas propicia para actuar es en nifos entre 7 y 12 afios.

Es mas, la secretaria ejecutiva del programa Daniela Godoy, sefialé en esa época (La Tercera,

enero 2020): “Por eso debemos actuar con urgencia, con sentido de intersectorialidad y con

enfoque de equidad, pues hay grandes diferencias que debemos abordar con politicas publicas

con enfoque social, y ademas focalizar, porque hay grupos y regiones mas afectadas por esta

pandemia”.

La siguiente figura da cuenta de la evolucién del estado nutricional en nifios menores de seis aios.

Prevalencia de Obesidad en los menores de 6 afios
Poblacién bajo control en el Sistema Plblico Chileno

11,6%
1020 11,100 11/4%
3%
5,6% 9,8% 10,3% 10,2%
9,4% 9,4% 9,6%
7,1%
7,4%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura N°3. Fuente: Radiografia de la obesidad infantil, 2020. Informe de Vigilancia del estado nutricional de la poblacién bajo

control y de la lactancia materna en el sistema publico de salud de Chile, 2017)
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La siguiente figura indica analisis longitudinal del estado nutricional en nifios y nifias desde el afio

2010 al 2017.

W sobrepeso M Normal Il Bajo peso

RON DA 201 D Del total de nifios y nifias desde 0 a 5 afios, analizados en la ronda 2010, el 53,7%
presentaba sobrepeso, 42,8% peso normal y el 3,6% bajo peso

53,7% 42,8% 3,6%
1

RON DA 201 7 Siete afios después, de los mismo nifios y nifias medidos en el 2010, casi el 70%
mantiene el sobrepeso. El 47% cambia su estado nutricional de peso normal a sobrepeso.

Sobrepeso Normal Bajo peso

09,1% 29,4% 1,5% 46,9% 47,9% 51% 37.4% 51,8% 11,3%
| |

— 1 | i —
-
POR GENERO 2017 Los nifios aumentaron més de peso que las nifias. E 43% de las nifias

cambi6 su estado nutricional de normal a sobrepeso. En el caso de los
nifios, fué el 51%.

Sobrepeso Normal Bajo peso
Nifas Nifias Nifias
67,4% 31,2% 1,5% 43,4% 51,3% 5,2% 33,2% 55,2% 11,6%
L | | "
Nifios Nifios Nifios
70,9% 27,6% 1,‘6% 50,5% 44,5% 5% 41,4% 47,‘6% 11%
|

Fuente: Radiografia de la obesidad infantil, 20201. Fuente: Ministerio Desarrollo Social y Familia, 2017)

b) Ley de etiquetados: pioneros en la regulacion

En 2012, surge la Ley sobre composicién nutricional de alimentos y publicidad (20.606), que
regula la composicion y etiquetado de alimentos a través de la incorporacién de una sefial de
advertencia a bebidas y alimentos. Prohibe ademas publicidad a nifios menores de 14 anos y la
venta al interior de los establecimientos escolares. Con esto, Chile se convirtié en el primer pais
del mundo en establecer la obligacidn de rotular los alimentos procesados con alto contenido
de calorias, grasas saturadas, azlcares y sodio, segun los niveles establecidos por el Ministerio de

Salud.

Esta Ley se implementd por fases. En 2014 se avanza en la Ley impositiva sobre la venta de
bebidas endulzadas artificialmente, estableciendo un impuesto del 10% a los productos que no

superen el limite de azUcares y 18% a las que si lo superan. Hacia 2015, se promulga la ley 20.869
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gue prohibe propaganda televisiva o en cines que induzca al consumo de alimentos no saludables

no saludables sefalados dentro de la ley 20.606.

En 2019 se implementa la tercera etapa de la Ley que aumenta las exigencias de reduccién de
nutrientes criticos de los alimentos. En esta etapa las industrias alimentarias debian adaptarse a
nuevos limites de nutrientes criticos, reduciendo en un tercio mas el azlcar y un quinto mas las
grasas y el sodio. Asimismo, se prohibe la venta, publicidad y entrega de estos alimentos en
establecimientos educacionales, ya que es en este lugar donde los nifios pasan la mayor parte del
tiempo y, a su vez, por considerarlos como un lugar que les ofrece proteccion. Este decreto
también menciona que los establecimientos deberan incluir actividades didacticas y fisicas que
contribuyan a desarrollar habitos de una alimentacidn saludable e incorporar actividad fisica y

practica del deporte.

(1) Impacto Ley de etiquetado

Al analizar la ley de etiquetado, diversos estudios sefialan que ésta es una buena estrategia y que
cumple con el objetivo de informar y educar; de hecho, ha sido adaptada a diversos paises del
mundo (Peru, Uruguay, Israel, Canadd, México, Brasil, Argentina, Reino Unido, entre otros) pero

aun asi parece ser insuficiente.

La Ley de Etiquetado tuvo dentro de sus objetivos la transformacidén de los entornos alimentarios
para que fuesen mas saludables e influenciaran la conducta de las personas, desincentivando
la compra y consumo de alimentos no saludables. Al poco tiempo de implementarse se concluyd
gue, para lograr medidas sostenibles en el tiempo, no solo se deben crear ambientes que
permitan a los nifios aprender sobre preferencias saludables, sino también estimular a la
poblacién a evaluar “sus preferencias poco saludables en el momento de compra”. En esa linea,
el rol que cumplen las madres como responsables de las decisiones de compra de alimentos debia

ser analizado. (Olivares, et al, 2017).
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Eso es lo que hizo “Respuestas a la ley chilena de etiquetado y publicidad de alimentos:
explorando saberes, percepciones y comportamientos de madres de nifios pequefos” (Correa T
et al, 2019) que sefala que si bien la gran mayoria de las madres estaba de acuerdo con el
etiquetado (87%), s6lo un 42,8% habia dejado de comprar alimentos que tenian sellos en los
envases. Asimismo, en los grupos socioecondmicos bajos, algunos participantes del estudio no
estaban conformes con los cambios, apelando a la falta de libertad a la hora de elegir productos
para sus hijos: “Una participante reconocid que ahora estaban rodeados de un ambiente mas

saludable, por lo que aseverd que a veces es bueno consentir a los nifios con comida chatarra”.

El estudio es complementado en Meléndez, et al. 2019, que agrega ademads que las madres
muchas veces tienen una percepcidon equivocada del estado nutricional de sus hijos ya que
tienden a “percibir a los de peso normal o bajo peso como desnutridos” y las madres de nifios

con sobrepeso u obesidad no internalizan el problema.

(2) Efecto de sustitucién y costo

Otro aspecto relevante es la falta de evidencia que permitiera determinar que las etiquetas
incentivaran la compra de otros productos como frutas-verduras, agua y panaderia. Lo que se
veia es que los consumidores sustituian productos hacia otros que se consideraban mas
saludables, pero dentro de la misma categoria (Araya, 2017). Complementariamente, la FAO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), seiialé que, si bien la
normativa es una de las mas exigentes del mundo, sélo aplica a los productos envasados, dejando

fuera productos a granel como el pan y comida chatarra.

En la misma linea, un grupo de investigadores chilenos de la Universidad de California en Berkeley
analizé los efectos del consumo de las personas en los tres primeros afios de la Ley (Barahona, et
al 2021). En él se concluyd que las etiquetas ayudan a mejorar la alimentacién y bienestar de la
poblacién, ya que la demanda por alimentos con sello disminuyé 26% en comparacion a

productos que no los tienen, pero reporté que no se encontrd sustitucion de productos entre
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categorias. Es decir, “no vemos que las personas estén sustituyendo el pan del desayuno por

frutas o yogurt”.

Adicionalmente, seiiala que la industria alimentaria reformulé productos para recibir menos
sellos, disminuyendo el contenido de azucar y calorias en ellos; el problema es que esto implico
el reemplazo por otros componentes, encareciendo el precio final del producto. Es decir, las

personas mas vulnerables tendrdn menos acceso a éstos.

(3) Vocerias y comunicacion

Sin duda, uno de los aspectos mas relevantes para determinar la efectividad de una campaia es
la comunicaciéon de esta. El ministerio de Salud evalué en 2021, entre otras cosas, la cobertura
gue tuvo la Ley de Alimentos, visibilizando el despliegue que tuvo a nivel nacional e internacional.
Medios como “Washington Post”, “The Guardian”, “The New York Times” y “BBC News Mundo”,

destacaron ampliamente los resultados de esta politica publica.

La Ley de Etiquetado en Chile fue cubierta por diarios (51,7%), televisidon (18,1%) y medios online
(17,8%), siendo la mitad de las vocerias lideradas por la industria de alimentos (26,7%),
autoridades de gobierno (26,2%), expertos/académicos (12,6%), parlamentarios (9,6%) vy

organizaciones de la salud (6,0%). ( (Camila Corvalan, 2021))

Los discursos mas relevantes por parte de la industria de alimentos durante la tramitacién de la
iniciativa fue la cooperacion con la ley (27,8%), seguido en un 19,5% por la idea de que la nueva
ley era una amenaza econdmica para la industria y que seria confusa para los consumidores
(12,1%). La industria también sefiald que la ley no iba a terminar con la obesidad (4,9%), era
insuficiente (4,6%) y ambigua (4,3%). Sin embargo, con la implementacion de ella, estos discursos
fueron variando con el tiempo. El que se mantuvo fue el esfuerzo de la industria por cooperar con

la ley y - en menor medida- que era confusa para las personas.

En materia de comunicacion publica, la Ley de etiquetado contd con amplia cobertura y difusion

comunicacional. En un primer momento lanzé dos comerciales; uno dirigido especialmente a las
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personas que toman decisiones de compra, recomendando la preferencia de alimentos con
menos sellos de advertencia. El segundo, dirigido a nifios y nifias, con el objetivo de incorporarlos

en la modificacion de los habitos alimenticios familiares.

Si bien la ley de etiquetado fue pionera y contribuyé a una mayor educacion respecto de los
productos saludables, no logré generar cambios de hdbitos profundos. En el caso de Elige Vivir
Sano, pasa lo mismo. Ambas iniciativas partieron con entusiasmo y despliegue comunicacional,
pero queda de manifiesto que esa tecla no es determinante para lograr los cambios deseados. Lo
relevante es cdmo todas las iniciativas que existen confluyen, proyectan en el tiempo e
intervienen otras variables que aparentemente ninguna de ellas tocé. A juicio del experto en salud
publica, Tito Pizarro?, cualquier modificacion debe estar apalancada de mejoras estructurales, es
decir, eliminar o reducir los ambientes obesogénicos, a través de modificacidon de barrios, mayor

accesibilidad a productos sanos, nuevas regulaciones, entre otros.

10. Como abordar la obesidad infantil

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2016) presenté a los gobiernos un documento que-
entre otras cosas- establece el ambiente escolar como el lugar propicio para la realizacién de
acciones de promocién de habitos de vida saludable y prevencién de obesidad. Considerando las
causas de la obesidad, los colegios representan una manera eficiente de llegar a un sector mas
amplio de la poblacion, que incluye no sélo a nifios y jovenes, sino también a sus docentes,
familias, padres, cuidadores y comunidad en general. En esta linea, Unicef seiiala que este sector
tiene un papel fundamental en la ampliaciéon de los programas de alimentacién escolar para
promover dietas saludables, en particular en vecindarios o barrios vulnerables. Sin embargo, para
los entendidos no se debe pasar por alto la situacién que viven actualmente los profesores. En
entrevista realizada con la exdirectora ejecutiva de Elige Vivir Sano del gobierno de Sebastian

Pifiera- Alejandra Domper3- sefiala que los docentes tienen mdltiples prioridades, no reciben

2 Entrevista realizada via telematica en abril de 2024
3 Entrevista realizada via telematica en marzo de 2024
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buenos sueldos y muchas veces son reacios a tener mas obligaciones. El desafio entonces es

motivarlos para sumarlos a una campafia y se conviertan en promotores de ella.

Complementariamente, la Radiografia de la Obesidad (2020), concluye que la edad mds propicia
para actuar es en nifios entre 7 y 12 afios. Una opinidn distinta, tiene el experto Fernando Vio?,
gue sefiala que el combate a la obesidad debe darse en el ciclo vital completo, ya que lo que
aprenden los niflos en etapa preescolar, lo van olvidando conforme pasan los afios y van
adoptando nuevas conductas de alimentacién, guiadas por las dindmicas familiares y el entorno

III

globa

El papel de los padres es fundamental en la cruzada por la obesidad infantil. Andlisis post
implementacién de la Ley de etiquetados, concluyeron que el rol que cumplen los cuidadores de
los nifios como responsables de las decisiones de compra de alimentos debia ser analizado.
(Olivares, et al, 2017) y que muchas veces ellos tienen una percepcidon equivocada del estado
nutricional de sus hijos ya que tienden a “percibir a los de peso normal o bajo peso como

desnutridos” y las madres de nifios con sobrepeso u obesidad no internalizan el problema.

Esto es reafirmado por el 2° Observatorio Nutricional de Nestlé (Terrae-Ipsos, 2023)que constata
una clara tendencia al sobrepeso y la obesidad, principalmente en la primera infancia, pero con
una percepcion distinta por parte de los padres: el 51% considera que sus hijos tienen una
alimentacion bastante o muy equilibrada, descartando una vision critica respecto de la

alimentacion de ellos.

Misma vision tiene el académico y doctor Fernando Vio>, que sefiala que para generar cambios
de habito, la clave esta en trabajar directamente con los padres de los nifios. Se estima que los
padres con obesidad imponen un gran riesgo a que sus hijos también tengan sobrepeso y cuando
ambos padres tienen sobrepeso, existe un 80% de probabilidades de que sus hijos tengan

obesidad.

4 Entrevista realizada via telemética en enero de 2024
> Entrevista realizada via telematica en enero de 2024
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La importancia de los padres queda reafirmado también con los resultados del 2° Observatorio
Nutricional Nestlé por nifios saludables de 2023, que arroja que- después de los nutricionistas
(18%), la familia y amigos pasaron a ser una de las principales fuentes de informacién sobre el
tema (de un 6% en 2022 a un 17% en 2023), superando a los organismos publicos (9%) e incluso

a los pediatras (14%).

La directora de la Corporaciéon de Educacién de la municipalidad de Pefialolén, Regina Rivera®,
coincide en el rol que cumplen los padres como promotores de mejores habitos de vida y agrega
qgue son ellos y la familia en general, la principal dificultad para generar cambios. Se trata de
padres que trabajan, que muchas veces por falta de tiempo no van a reuniones de apoderados,
recorren grandes distancias entre la casa y el trabajo (de 60 a 120 minutos por cada viaje o
traslado) lo que reduce el tiempo disponible para la preparacién de alimentos, incluso para jugar
con sus hijos. Por lo tanto, hay un entorno poco saludable que no incentiva a los menores a

generar cambios.

Asimismo, el rol privado cobra relevancia en iniciativas de este tipo, sobre todo frente a la falta
de recursos para desarrollar campariias de largo aliento. Regina Rivera, agrega que la falta de
financiamiento impide que las campafias tengan continuidad y en ese sentido el rol de los
privados es vital. “Esta es una problematica que abarca a la sociedad en su totalidad y todos deben
hacerse cargo. Los municipios o el estado tienen multiples problematicas que resolver y esta es

una mas, se requiere ayuda”.

Para complementar esta visién, el informe “Combate contra la Obesidad y Sobrepeso — Iniciativas
del sector privado en América Latina y el Caribe” de la FAO, detalla que la colaboracién publico-
privada potencia el desarrollo e implementacion de cualquier campafia; lo mismo la generacién

de conocimiento en alianza con centros de investigacién o estudios (FAO, 2021).

6 Entrevista realizada via telematica en abril de 2024
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Otros elementos que surgen del analisis son el enfoque integral de las iniciativas, el
involucramiento a toda la comunidad escolar, programas de sensibilizacion e informacién a

adultos y la temporalidad, entendida como la vision de largo plazo.

Si bien todos los elementos antes descritos deben ser tomados en cuenta para abordar la
obesidad infantil, hay otro que no se debe descuidar. Se trata de la creciente inmigracion que han
tenido los paises y del cual Chile no es la excepcion. En el caso de Chile, segun las ultimas cifras
entregadas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en conjunto con el Servicio Nacional de
Migraciones (SERMIG) y la Policia de Investigaciones (PDI), entre el 2021 y el 2022, los residentes
extranjeros han aumentado en un 3,9%, equivalente a 1,6 millones de personas y de éstos, mas

de 200 mil son nifios, nifias y adolescentes. (Migrante, 2024)

Pefalolén concentra solo el 1,9% de la poblacién migrante de la regidn Metropolitana de
Santiago, pero para efectos de los resultados de una campana es un dato que no se debe
desconocer. Esto es reafirmado por Rivera’, que indica que con la crisis migratoria un nimero
importante de nifos inmigrantes esta en las aulas, “muchos de ellos no saben leer o tienen un
nivel de educacién dispar”, lo que haria mds complejo llegar con el mensaje de manera uniforme.
En ese sentido, se concluye entonces la relevancia que tiene el uso de material didactico, juegos

y otras iniciativas de facil comprension y ejecucion.

Por ultimo, como dato adicional, segun el ultimo Censo publicado (2017), la poblacién migrante
gue habita en la comuna esta compuesta por 239.615 personas, siendo Peru la principal

nacionalidad con una representacion de mas de un 40%.

11. éQué se ha hecho en los entornos escolares comunales?

Tal como se expuso previamente, a la luz de las cifras los esfuerzos realizados para frenar la
obesidad han tenido poco o nulo impacto. Sin embargo, se visualizan resultados mas concretos

en intervenciones territoriales de mediano a largo plazo como por ejemplo en las comunas de

7 Entrevista realizada via telematica en abril de 2024
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Macul y Casablanca, que formaron parte del programa de “Prevencién y Tratamiento de la

Obesidad Infantil en Escuelas Bdsicas de Chile” desarrollado por el INTA.

Una caracteristica comun para cada una de estas iniciativas fue la presencia del sector privado
con el fin de generar alianzas colaborativas y darle mayor sostenibilidad a los Programas, en este

caso fue desarrollado conjuntamente con la empresa Tresmontes Lucchetti.

En el caso de Macul, se intervino a cursos de preescolares y escolares hasta 42 basico -entre 2006
y 2010- considerando como pilares la educacién en nutricidon, el aumento de horas de clases de
gimnasia y el desarrollo de “Espacios Saludables” como puntos de venta con alimentos de bajo
aporte calérico de un maximo de 130 kcal, con la incorporacién de juegos y capacitaciéon en
alimentacion y marketing. Con esto, la prevalencia de la obesidad bajo dos puntos entre el 2007

y el 2008. (FAO, 2021)

El de Casablanca también reportd buenos resultados. Se realizd una intervencién durante dos
afios (2002-2004) en 3 escuelas municipalizadas de la comuna a través de educacién en
alimentacion y nutricion para nifios y apoderados y fomento de la actividad fisica. Para la

medicion se considerd adicionalmente una escuela control. (FAO, 2021)

En un seguimiento longitudinal se demostré que la prevalencia de obesidad se redujo de 21,6% a

12,2 % en los hombres y de 19,4% a 8,7% en las nifias. (FAO, 2021)

Pefalolén también ha intentado dar avances en la materia. El afio 2010, se inicié un proyecto
entre el municipio y la empresa Nestlé Chile, asesorados por el INTA, [lamado “Nifios en Accion”,
cuyo propdsito es fomentar estilos de vida saludable para mejorar el estado nutricional en la
comunidad escolar de nueve colegios municipalizados de la comuna, con actividades en
alimentacion y nutricion y actividad fisica en alumnos de pre-kinder, kinder, primero y segundo

afo basico, por un periodo de 3 anos.

Al analizar los datos de estado nutricional por colegio, la obesidad mejord en siete de los nueve

colegios intervenidos y en uno aumenté en forma importante, lo que compensa la disminucién
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en los otros colegios. Se estima que la diferencia entre ellos pudo estar dada por factores

ambientales y por el compromiso de padres, apoderados y alumnos.

El municipio actualmente trabaja con esta empresa solo en los cursos pre-escolares, pre-Kinder y

Kinder, por lo que se devela la oportunidad de ampliar el alcance e impacto abarcando 1° y 2°

basico.
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lll. SEGUNDA PARTE

A. DISENO DE CAMPANA

1. Analisis de entorno

A modo de resumen, el Marco Tedrico se desarrolld para tener una visidon sobre los aspectos que
incidian en la obesidad y particularmente en la obesidad infantil, los factores que repercuten en
el éxito o fracaso de las iniciativas emprendidas, asi como como los elementos que son necesarios

para abordarla con relativo éxito.

En base a lainformacién recabada, datos de segundo orden y entrevistas realizadas a especialistas
(seis) y un focus group a padres y apoderados de alumnos de 1°y 2° basico®, en esta seccidn se
realizard un analisis del entorno que ha estado presente en las politicas o iniciativas para abordar
la obesidad, lo que permite sistematizar la problematica. Este trabajo se realizard bajo la
metodologia PESTLE, que incorpora variables politicas, econdmicas, sociales, tecnolégicas, legales

y medio ambientales.

Adicionalmente, se realiza un andlisis de fortalezas y debilidades (FODA) de la comuna de
Pefalolén, las campafias previamente realizadas, contexto pais y otros factores, para proyectar

el desarrollo e implementacién de la campafia comunicacional planteada.

8 Colegio Licarito, La Florida. Revisar anexo, preguntas orientadoras de la jornada focal.
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a) PESTLE

Politico:

e Chile ha contado con diversas estrategias para frenar la obesidad que no han tenido
continuidad en el tiempo, lo que ha impedido la obtencién de resultados a largo plazo.

® Recientemente, el Gobierno lanzé una nueva Estrategia para detener la aceleracién del
sobrepeso y obesidad en la nifiez y adolescencia, lo que abre una oportunidad para volver
a instalar el tema.

e Sin embargo, la obesidad no es foco ni estd en la agenda permanente de autoridades de
gobierno, sectoriales ni legislativas. Hoy el foco del gobierno es -entre otros- la seguridad
ciudadana y el crecimiento econdmico. En el caso de la cartera de salud, destrabar la ley
corta de isapres, fortalecer Fonasa y disminuir las listas de espera.

e Elministerio de educacién tiene puestos sus esfuerzos, entre otras cosas, en la reinserciéon
escolar.

Econémico

e Existe una problematica estructural de falta de acceso fisico y econdmico a los alimentos
saludables. Al 65% de la poblacién en Chile no le alcanza para llegar a fin de mes, en
contraste con el 36% del resto del mundo (Desconcierto, 2023). La region tiene el costo
mas alto para acceder a alimentacion saludable en comparacion con el resto del mundo,
llegando a 3,89 ddlares por persona por dia, mientras que el promedio mundial es de 3,54
ddlares.

e Impacto de la obesidad en la economia del pais. Niflos obesos se convierten en adultos
obesos, lo que se traduce en un alto costo fiscal para tratar enfermedades asociadas.

e La obesidad tiene impactos en el mercado laboral. Reduce la productividad, acorta las
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Social

Legal
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Obesidad en nifios, adultos y adolescentes ha aumentado a lo largo del tiempo. Personas
y niflos obesos suelen ser victimas de estigmatizacidon, trayendo consecuencias
psicolégicas.

indices de sedentarismo al alza. Nifios de educacién preescolar y bésica con altos indices
de obesidad, pone de manifiesto la necesidad de trabajar en la primera infancia.
Marketing potente de productos poco saludables (Mayor presupuesto y presencia
mediatica)

Municipalidades con otras prioridades. Seguridad ciudadana, violencia al interior de los
colegios y necesidad de recuperar indices de matricula previo a la pandemia.

Desde el punto de vista cultural, familias chilenas con altos niveles de estrés, poco espacio
para compartir con los nifios después del trabajo y por ende para construir un entorno
mas saludable.

Desigualdad entre las comunas. Mayor presencia de areas verdes para el desarrollo de
actividades al aire libre en comunas con mayor poder adquisitivo.

Profesores desencantados de su profesidon, bajos sueldos y sin motivacién para tomar
otras/nuevas tareas.

Aumento y efectos de la inmigracion.

Si bien Chile fue pais pionero en la legislacion y cuenta con una de las regulaciones mas
adelantadas enrelacién con el tema (Ley de etiquetados), expertos en el tema y las ultimas
estrategias del estado, plantean la necesidad de regular aun mds el ambiente
obesogénico, a través de la incorporacién, por ejemplo, de nuevos impuestos correctivos
en alimentos no saludables y la ampliacion del etiquetado a alimentos no envasados, entre

otros.



e Existen algunas restricciones desde el punto de vista normativo para el trabajo de campo
con nifios, como, por ejemplo, focus o entrevistas. Estos deben contar con autorizacion

de sus padres o tutores. Lo mismo en el uso de imagen e identidad.

Tecnolégico

e Las RRSS se toman el tiempo de los nifios y el de sus padres. A los 8 afios los nifios ya
cuentan con un celular con acceso a internet y dedican gran parte del tiempo a la pantalla

en desmedro de otras actividades.

Para efectos de este analisis las variables medioambientales no influyen en el entorno.

b) Analisis FODA para la formulacion de la campafia

Fortalezas:

e No se parte de cero a nivel regulatorio y existe un marco de accion como base en la
restriccion de alimentos no saludables

® Pefalolén es una de las 12 comunas mas pobladas del pais y la 6° en la Regidn
Metropolitana (241.599 ha)

e Coexistencia de todos los estratos sociales, haciendo que su poblacidn se caracterice por
su heterogeneidad. Posibilidad de escalar a nivel pais.

e Municipalidad tiene dentro de su planificacion comunal en salud, un plan que se hace
cargo de la obesidad en nifios, adolescentes y adultos.

e Enlaactualidad, se desarrolla unainiciativa de la mano de la colaboracidn publico-privada.
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Oportunidades:

Ultima actualizacién de bases curriculares incorpora concepto de autocuidado y respeto
por el cuerpo promoviendo la actividad fisica y hdbitos de vida saludable. Esto permite
basarse en ellas para llevar adelante una campana.

Campafia se realizaria en una edad en que los nifios comienzan a aprender a leer y a
cultivar conductas de corresponsabilidad y autocuidado

Problematica real. Comuna con crecientes indices de obesidad en nifios.

En octubre de este afio asume un nuevo alcalde lo que se traduce en una oportunidad
para dar mas relevancia a la problematica de la obesidad infantil.

Experiencia en colegios y profesorado en la implementacién de campainas contra la
obesidad a nivel comunal con impacto positivo (Nestlé).

Campafiia actual tiene un alcance acotado (preescolares). Oportunidad para hacer crecer
una iniciativa en el tiempo.

Comuna de Pefialolén ha sido activa en iniciativas lideres a nivel pais (Apoyo al
emprendimiento, cuidado al medioambiente y diversos programas de educacion), lo que

se traduce en la posibilidad de encabezar campafias de impacto.

La comuna tiene un sello territorial marcado por 19 anos de liderazgo de la Democracia
Cristiana en el sillon alcaldicio (Claudio Orrego y posteriormente Carolina Leitao).
Actualmente es la comuna del sector oriente con mayor nimero de Juntas de Vecinos
(68), le siguen Macul (49) y Nufioa (37). Por tanto, es una oportunidad para el nuevo
alcalde (esa) electo reforzar la impronta comunitaria que caracteriza a la comuna a través

de este Proyecto.

Debilidades
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El Municipio no cuenta con presupuesto para dar continuidad a camparias lideradas por
terceros.

La obesidad no esta dentro de los ejes prioritarios de la gestién educacional comunal.



e Venta de alimentos altos en calorias en las inmediaciones de los colegios sin restriccion.

Ausencia de regulacién al respecto.

e Segmento econdmico de familias de colegios pertenecientes a la Corporacién municipal,

complejiza el acceso a productos saludables. (Factor costo)

Amenazas

e Comuna con poblacién migrante. El aumento de la inmigracién hace que culturalmente
sea complejo abordar programas de alimentacion saludable.
® Poblacion migrante con disparidad educacional.

e Dificultad para levantar recursos y aliados estratégicos para la ejecuciéon de una campana

a largo plazo.
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IV. TERCERA PARTE

A. ESTRATEGIA DE CAMPARNA

1. Campafiia comunicacional

En este apartado nos planteamos el propésito de la campaiia piloto, asi como el objetivo, sus
audiencias y las tacticas. En esta misma seccidn se desarrollara el cronograma y presupuesto

asociado a la iniciativa.

a) Propdsito
Convertir el plan piloto en un caso de éxito para ser replicado en otras comunas a nivel

metropolitano

b) Objetivo general
Conseguir la adopcion de conductas saludables en nifios de 1° y 2° basico de colegios

municipales de la comuna de Peialolén y su entorno.

c) Objetivos especificos

Los objetivos especificos se apalancan en CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION

= Aumentar el conocimiento en padres/cuidadores sobre habitos saludables

(alimentacidn/actividad fisica) e incrementar su participacion en la promocién de ellas
=  Aumentar conocimiento sobre habitos saludables en nifios

= |ncrementar la practica regular de ejercicio fisico promoviendo juegos y actividades

recreativas tradicionales en nifios
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d) Audiencias

e Padresy cuidadores
® Profesores

e Nifos

2. Diseino estratégico

De acuerdo con lo revisado en el marco tedrico, la sistematizacion del entorno y las entrevistas
realizadas en el contexto de este trabajo, hay ciertos elementos que parecen ser importantes de
considerar en el desarrollo de una campafia que busque la adopcién de conductas saludables.
Entre ellas, la incorporacién de politicas multisectoriales donde se involucre el mundo publico y
privado. Y si se trata de nifios, la adhesién de un enfoque integral en el que se incluya no solo a
los infantes, sino también a profesores, padres/cuidadores y las escuelas tomando en

consideracion el rol que cumplen en la educacion de los nifios.

Todos ellos serdan importantes para la generacién de los cambios deseados y eso es lo que

considerard esta campafia.

Los colegios propician un entorno adecuado para adoptar habitos saludables y colaborar con las
familias. Son, por lo demas, los espacios donde los nifios pasan gran parte del dia y donde confluye

gran parte del entorno de los nifios.

El rol de los profesores serd funcional en tanto tienen el potencial de influir positivamente en los
nifos tanto en el dmbito educativo como en el comportamiento diario, creando un impacto de
largo plazo en la salud y el bienestar de los estudiantes. En resumen, son un factor de incidencia

para infantes, pero también para los padres/cuidadores de ellos.
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Los padres deben ser considerados porque tienen una influencia directa en la formacion de
habitos y actitudes hacia la salud de sus hijos desde una edad temprana. Son el publico

movilizador, los tomadores de decisién dentro del hogar, por tanto, agentes claves de cambio.

El compromiso de ellos, resulta fundamental para traspasar habitos saludables a los nifios. Ahi es
donde cobra sentido, la revisidon hecha de casos internacionales donde la base del éxito radica-
entre otras cosas- en la promocidn de una cultura social en torno a la cocina social transmitida de
generacién en generacién. Los padres son caja de resonancia de cémo ellos aprendieron a
“comer”; por eso intervenir en ellos, es parte de lo que se hard en esta campafia y por lo mismo

es que también se apelard a las tradiciones y al origen. (Ver racional campaiia)

Como revisamos previamente, la campafia piloto se implementara en alumnos de 1° y 2° basico
(seis® de colegios pertenecientes a la Corporacién Municipal de Pefialolén. La comuna se eligié
por ser una de las mas representativas de la realidad pais (multi segmento socioecondmico) y sus
resultados podrian servir como “termémetro” de lo que podria ser una iniciativa a nivel nacional.
Ademds, Penalolén cuenta con experiencia previa en alianzas publico-privada en esta materia y

actualmente- como se sefialé antes- junto a Nestlé en nifios preescolares.

Cabe recordar que tanto la estrategia, racional, como el nombre de la campafa y varias de las
acciones asociadas fueron testeadas con padres y apoderados de alumnos de 1°y 2° basico en un

focus group que duré aproximadamente dos horas?

Este grupo focal tuvo dos objetivos. Por una parte, extraer la realidad de padres y apoderados de
los nifnos para evaluar la posibilidad de una campafia que busque la adopcion de habitos

saludables y, por otro, testear ideas de campana. En términos generales, los resultados fueron:

- Hay conocimiento sobre la importancia para la salud de alimentarse de forma saludable

- Hay escaso conocimiento sobre como alimentarse de manera saludable

% Escuela Santa Maria de Pefialolén, Colegio Likankura, Colegio Unién Nacional Arabe, Colegio Juan Bautista Pastene,
Colegio Carlos Fernandez Pefia, Liceo Tobalaba

10 En anexo se incluye carta enviada y preguntas referenciales que se hicieron durante el encuentro con padres y
apoderados.
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- Existe cierta demanda para que el colegio tome un rol en educar a las familias a
alimentarse bien (minutas, pautas, etc)

- Tema costo es fundamental para generar cambio de dieta al interior del hogar

- Tema seguridad y la falta de tiempo impide que las familias realicen actividades al aire

libre.

a) Estrategia

Apalancar la comunicacién en el concepto “VOLVER AL ORIGEN”.

Racional: Volver al origen es rescatar lo saludable de nuestros platos y juegos para re-instalar
una forma de vida saludable. Apela a las tradiciones que nos conectan e identifican, pero también
a las que no conocemos y nos permiten aprender a vivir mejor: la de nuestros padres, abuelos,

tios, las del entorno. (inclusion de personas migrantes).

Volver al origen implica poner de moda lo que se hacia cuando éramos chicos. Es volver a jugar
al luche, a saltar al cordel o la soga'?, jugar a las naciones o a las ligas comer carbonada, tomatican
o arepa. Es reemplazar la comida chatarra por una comida tipica saludable, que no
necesariamente es mas costosa. Es reemplazar las bebidas, por el agua, sustituir- en parte- el
tiempo en pantalla por juegos tradicionales, es introducir cambios en la forma en que nos

movemos y alimentamos.

Para ello se ocupard la educaciéon como herramienta transversal que servird para concientizar a
padres y apoderados y luego a los nifios. En este ultimo caso se tomaran, ademds, elementos de

aprendizaje contenidos en las bases curriculares.
El engagement con la audiencia se hara a través de acciones que generen:

- identificacion y cohesidn entre niilos y padres
- Interaccidn: actividades conjuntas entre padres, profesores y nifios

- Entretenimiento: activaciones

1 Juegos tipicos peruanos, principal poblacién migrante de la comuna
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La iniciativa sera multiplataforma e incluye el uso de plataformas digitales, como elemento
motivador y movilizador tanto para niflos como para padres. Ademds, contarda con el
involucramiento de la academia y la empresa privada, lo que permitira levantar recursos humanos
y econdmicos para ejecutar una campafia de largo plazo y conseguir- ademas- el involucramiento
de las autoridades comunales y mayor adhesién en el profesorado, al alivianar el trabajo que
deban ejecutar en aula. El aporte de las empresas privadas es necesario ademas para romper las

barreras de los entornos obesogénicos.

Las actividades que se desarrollen serdan en su mayoria al interior de colegios o espacios

municipales, teniendo en cuenta los problemas de seguridad en las calles.

b) Naming campana:

“SER SANO VOLVIO A ESTAR DE MODA #LITERAL”

Landing: www.sersano.cl
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http://www.sersano.cl/

Graficas campana:

[SER SANOJ}
VOLViO A ESTAR DE

MOPA

enalolén . Penalole

R o :
Inférmate mas en sersano.cl Crece paratod@s L, lnférmt}%més en sersano.cl Crece para tod@s -
o T

Bajadas:

En mi casa se cuecen habas. “jSer sano volvid a estar de moda, literal!
Amaneci como lechuga. “jSer sano volvié a estar de moda, literal!

Me importa mas que un pepino. “iSer sano volvié a estar de moda, literal!
Me anoté un poroto. “ijSer sano volvié a estar de moda, literal!

Te hacen falta cazuelas. “jSer sano volvio a estar de moda, literal!

De esta agua, si beberé. “iSer sano volvid a estar de moda, literal!
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El naming es una unién de conceptos que identifica a adultos y niflos a través de un lenguaje
mixto. “Volvié a estar de moda”, hace un llamado directo a los padres/profesores a “no quedarse
abajo”, a sumarse a la campafia. Mientras, “literal” es una palabra que también esta de moda, es
ampliamente reconocida por los nifios y jovenes de la generacidn actual y por consecuencia por

sus padres. Funciona ademas como palanca de refuerzo del llamado inicial.

Por otra parte, las bajadas, que hacen referencia a frases tipicas, refuerzan el racional de la
campafia que es volver al origen, generando una identificacion directa con los padres y profesores

y al mismo tiempo, un efecto mas ludico para los nifios.

c) Mensajes por audiencias

Padres y apoderados:
- Eres un factor clave para generar cambios de habitos en los nifios y en la sociedad.
- Vuelve a tu infancia y motiva a tus nifios con recetas y juegos saludables
- Los cambios no solo contribuyen al desarrollo de tus hijos, sino también en los adultos del
futuro

- Planifica una rutina saludable juntos a tus hijos siempre cuidando el bolsillo

Profesores
- Eres uno de los protagonistas en la formacién de los nifnos
- Con tu ayuda mejoraremos la calidad de vida del futuro de Chile, potenciaremos el capital

humano de la comuna y el desarrollo del pais.

Nifios
- Comer sano y hacer ejercicios te hace mas fuerte
- Aprende junto a tu familia y come mas sano

- Comer sano es darle a tu cuerpo superpoderes para crecer fuerte y feliz.
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3. Plan tactico

El plan tactico se dividird en las siguientes etapas: punto cero- engagement- preparacion vy

motivacion.

a) Punto cero:
Formacidn de equipo de campaiia: se conformara un equipo de que estard a cargo de la ejecucion

de la iniciativa, estos son:

e Directora ejecutiva

e Encargada territorial

e Editora de contenido

e Agencia digital (Community Manager, disefio, audiovisual, graficas, piezas audiovisuales,

etc.)
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b) Engagement:
Mapeo de stakeholders a través de herramienta de identificacidn y priorizacidn. Identificacidon de

terceros que permitan la ejecucidon de una campana sostenible en el tiempo y la creacién de

alianzas publico-privada.

Mapeo stakeholders

Mantener satisfechos Actores claves

Universidad de Chile, escuela de

nutricion y dietética Alcalde (sa) Pefialolén

INTA Directora Corporacién Educacional Pefialolén
Corporacion educacional Pefialolén Delegados 1% y 2° basico

Empresas privadas: Lucchetti, Profesares

Samsung, Aguas Andinas

Influenciadores: Chef de
reconocimiento puablico (Ignacio
Romadn, Constanza Achurra, Virginia

Centros de formacion

técnica (Duoc Inaca| .
m { Pl de Maria), grupas musicales
g (Frutentes)
O Asociacion chilena de m ipalidades Medios de comunicacion Gobernador de Santiago
o Ministerio de educacion comunal . o .
Concejales Pefialolén
JUNAEB Centro de Padres y apoderados colegios
Jaime Pizarro, ministerio Deporte municipales Pefialolén

Sindicato Ferias Libres Pefialolén
Organizacién para las Naciones Unidas para la alimentacién y agricultura

Unicef Chile

Esfuerzo minimo Mantener informados INTERES

Para efectos de esta campafia se trabajara con los siguientes stakeholders:

e Alcalde (sa): generacion de alianza colaborativa con alcalde de turno de la comuna para
que funcione como embajador/ tercer validador de la campafia. Su adhesion permitird
movilizar tanto al interior de los colegios, como también a la comunidad que queremos
impactar.

e Universidad de Chile: desarrollo de alianza estratégica con universidad para un programa

de educacion nutricional para los nifios en el aula durante el periodo que dure la campana.
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O Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos: Insumos y expertos para la
generaciéon de charlas y talleres sobre nutricion escolar, material educativo y
evidencia.

O Nutricidn y Dietética de la Facultad de Medicina: apoyo de estudiantes de tercer
afio de la carrera para generar charlas y talleres a padres y apoderados, creacion
de minutas. Dindmica win-win: estudiantes entregan sus conocimientos a
profesores, padres y niflos y a su vez adquieren mayor experiencia en la materia.

Inacap: alianza con carrera de gastronomia para el desarrollo de talleres de cocina
saludable por parte de alumnos.

Tresmontes Lucchetti: obtencidn de mas recursos para la sostenibilidad de la campafia en
el tiempo. Apoyo en la eliminacién del entorno obesogénico a través de la instalacién de
kioskos saludables fuera de los colegios. La empresa tiene experiencia en activacién de
campafias saludables en comunas de la Regién Metropolitana y a lo largo del pais.

Aguas Andinas: alianza que permita el mejoramiento de espacios al interior de los
colegios, rompiendo entorno obesogénico especificamente con la instalacion de
bebederos de agua.

Corporacion deportiva Pefalolén: Alianza para contar con representantes del team
Pefalolén lanzamiento de campaiia.

Chef Ignacio Romdn: acuerdo de participacion en jornada de lanzamiento y otras
actividades. Chef es reconocido por sus recetas por menos de $4.000

Los Frutantes: grupo musical que promueve una vida saludable a través de la musica y el
juego. Participacidn en hito de lanzamiento

Delegados de cursos: sondeo de apoderados del colegio, que puedan activarse como
influenciadores o embajadores de la campafia frente al resto de los padres.

Alumnos: sondeo de alumnos de cursos mas altos, que puedan activarse como
influenciadores o embajadores de la campafia frente a los nifios a impactar con la

campanfa.



c) Preparacion:
Gestion de los temas claves para la posterior implementacién de la campafia. El ABC del proyecto

que seran la guia tanto del contenido como de la ejecucion.

Check list contenido:
e Construccién del relato y mensajes
e Definicidn de tono y estilo
e Desarrollo de piezas graficas
e Desarrollo de material educativo
e Creacion de sticker y gif
e Construccion de landing
e Desarrollo de plataforma digital

e Construccién de landing: juegos

Check list ejecucidn:
e Kick off con terceros validadores: sociabilizar la gantt de las etapas de la campana
e Capacitaciones a profesores para luego aplicar en el aula de clases
e |Instalacidon de infraestructura: bebederos y carrito saludable itinerante uno a la salida de

cada colegio (regalara frutas y juegos a los nifios)
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d) Motivacion:

A continuacidn, se presentan una serie de acciones tacticas que buscan generar identificacion,

interaccidn y entretenimiento en las audiencias a través de la educacién.

Lanzamiento campafa “SER SANO VOLVIO A ESTAR DE MODA #LITERAL”

Actividad de audiencia transversal que busca dar a conocer la campafia y generar adhesion a ella.
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Actividad de lanzamiento en cada uno de los colegios que participaran en la campafia.
Idealmente participacién del alcalde, Gobernador o de la Corporacion Municipal
Participacién de uno de los integrantes del Team Olimpico de Pefialolén- en cada uno de
los colegios- como influenciadores, quienes invitan a participar de todas las actividades
gue se desarrollaran.

Identificacion de embajadores de padres y apoderados, quienes serdn investidos como
responsables en sus colegios de motivar en la adopcién de habitos saludables. Entrega de
elemento identificatorio.

Participacién de grupo musical Los Frutantes en lanzamientos.

Generacion de cédigo QR para inscripcién de mensajeria via whatsapp, con informacién
sobre la campana, concursos, calendario de talleres, recetas saludables, entre otros. El
envio se realiza una vez a la semana con refuerzo permanente para suscripcion. Se duplica
en landing.

Anuncio de Concurso Master Chef y bases para la gran competencia al cierre de la

Campaiia. (sistema de puntos por participacion)



Tactica para profesores

Concurso “Cuida a quien cuidas”.
- Accidn dirigida a generar involucramiento por parte de los docentes.
- Generacion de medallero por colegio con resultados de profesores que han logrado mayor

involucramiento entre sus alumnos: participacion en jornadas deportivas, recreos activos,

juegos tradicionales, etc.

Tacticas para padres, apoderados.

Entrega de minutas saludables para colaciones, desarrollado por estudiantes de nutricién de la

Universidad de Chile.

Taller de alimentacion saludable de cocina tradicional.

Responsable: estudiantes de nutricion de Universidad de Chile

- Curso se impartira a todos los padres y apoderados de los niveles a impactar de los seis
colegios.

- Requiere inscripcion previa

- Periodicidad: este taller se realizara- por Unica vez- en cada colegio intervenido en la

campanfa.

Taller practico de alimentacidn saludable de cocina tradicional a “bajo costo”.

Responsable: estudiantes gastronomia de Inacap

- Curso se impartira a todos los padres y apoderados de los niveles a impactar de los seis
colegios.

- Requiere inscripcion previa

- Periodicidad: cuatro talleres que abordan cada etapa de la rutina de alimentacién de una

familia: desayuno- colacién- almuerzo- once).
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Concurso de recetas saludables

En base a lo aprendido en taller previo, desarrollo en cada colegio un concurso de recetas.

Participan padres y profesores.

Premiacion set de productos marca Lucchetti

Requiere inscripcidn previa

Responsable: alumnos de gastronomia Inacap

Periodicidad: 1 durante la duracion de la campaia

Tacticas para alumnos

Ninos

Trabajo en aula
- Basado en guias curriculares con foco en autocuidado y salud, desarrollo de material
educativo diddctico para compartir en clases.
- Creacién de pictograma con mensajes de habitos saludables, basados en guias
alimentarias.
- Pinta tus habitos. Set de juegos tradicionales y alimentos saludables para colorear.

Exposicion de dibujos.

Recreos activos

Desarrollo de actividades fisicas tradicionales en los recreos, en base a pauta.

Incentivo al uso de bebederos instalados en los colegios.

Responsable: profesor de educacidn fisica

Periodicidad: dos veces a la semana

Talleres deportivos
- Taller deportivo extraprogramatico optativo
- Responsable: profesor de educacion fisica

- Taller se basa en una rutina de juegos tradicionales
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- Frecuencia: 1 vez a la semana

Talleres de cocina
- Taller extraprogramatico optativo donde se ensefia a los nifios a hacer colaciones
saludables
- Responsable: profesor jefe y estudiantes de gastronomia de Inacap

- Periodicidad: 1 vez a la semana

Juegos digitales
- Invitacién a sumarse a la campana a través del uso de la pantalla de celular
- Creacidn de juegos que inviten a comer sano y a realizar ejercicio
- Creacién de tiktok con personaje de la campafa realizando ejercicios e invitando a

incorporar habitos saludables

Cierre de campaia

Accidén que involucra a todas las audiencias

Master Chef padre-hijos
- Hito de cierre de la primera etapa de la campafa. Participan padres y alumnos de todos
los colegios. (sistema de puntuacion por cantidad de participacién en actividades durante
la campaniia).
- Concurso de platos elaborados en base a recetas aprendidas en talleres gastrondmicos.
- Premio dos meses de colaciones saludables para el curso ganador, entregado por empresa
aliada.
- Responsable: alumnos de gastronomia de Inacap y profesores
- Jueces: Chef Ignacio Roman, ejecutivos empresas aliadas, alcalde.
**Todos los productos utilizados en el hito de cierre seran entregados por empresas socias

estratégicas, asi como los premios
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B.

MARCO LOGICO

MARCO LOGICO

Nombre del proyecto

CAMPANA PILOTO ADOPCION CONDUCTAS SALUDABLES EN NINOS DE 1°Y 2° BASICO COLEGIOS MUNICIPALES DE PENALOLEN

Nombre campafia

SER SANO VOLVIO A ESTAR DE MODA, #LITERAL

Fecha inicio:

Julio 2025

[Fecha finalizacién:

[ Diciembre 2025

DESCRIPCION GENERAL

Segun datos de la OCDE, el 52% de los nifios en Chile tiene sobrepeso y las proyecciones de la Federaciéon Mundial de la Obesidad, advierten que el pais tendra en
los préximos afios un incremento anual de 2,7%.
Atendiendo ese contexto es que solicita asesoria para una campafia comunicacional como plan piloto financiado por la gobernacién de la Regién Metropolitana,

en la comuna de Pefialolén, ya que es una de las comunas mas representativas de la realidad pais (multi segmento socioecondémico). Se implementara en alumnos
de 1°y 2° bésico de seis colegios pertenecientes a la Corporaciéon Municipal. Para ello, se trabajard en una estrategia 360° que se apalanca en el racional “volver a
las tradiciones”, es decir, en rescatar el origen saludable de platos y juegos tradicionales.

OBJETIVO GENERAL

Conseguir la adopcidn de conductas saludables en nifios de 1°y 2° bésico de colegios municipales de la comuna de Pefialolén y su entorno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MENSAJES

CANALES

RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES

INDICADORES

Aumentar el conocimiento en
padres/cuidadores sobre
hébitos saludables
(alimentacién/actividad fisica) e
incrementar su participacion en
la promocidn de ellas

Eres un factor clave para generar
cambios de habitos en los nifios y en
la sociedad.

Vuelve a tu infancia y motiva a tus
nifos con recetas y juegos saludables
Los cambios no solo contribuyen al
desarrollo de tus hijos, sino también
en los adultos del futuro

Planifica una rutina saludable juntos a
tus hijos siempre cuidando el bolsillo

Talleres formativos
Correo electrénico

WhatsApp

Minutas saludables

Educar, motivar y hacerlos
participes de la iniciativa

Taller de alimentacién saludable
de cocina tradicional. Se impartira
una vez en cada colegio a todos
los padres y apoderados

-Taller practico de alimentacion
saludable de cocina tradicional a
“bajo costo”. Seran 4 talleres por
curso.

-Concurso de recetas saludables

Métrica conocimiento:
Encuesta aleatoria antes del
inicio de la campafia y al final.
Conocimiento del 70%

Métrica participacion:
Alcanzar entre un 40-50%
participacion

de padres y apoderados en las
actividades realizadas.

Aumentar conocimiento sobre
hébitos saludables en nifios

Aprende junto a tu familia y come mas
sano

Talleres y jornadas
recreativas
Material educativo
dentro del aula
Redes sociales

Educar, impactar, positivizar
conductas para generar habitos
saludables en el tiempo.

Trabajo en aula

Talleres de cocina platos
tradicionales

Juegos digitales

Que al término de la
intervencion

el 80% de los nifios intervenidos
reconozcan,

identifiquen y asocien habitos
saludables

vs no saludables. Herramienta:
lista de cotejo.

Incrementar la préctica regular
de ejercicio fisico promoviendo
juegos y actividades recreativas
tradicionales en nifios

Hacer ejercicios te hace mas fuerte.
Comer sano es darle a tu cuerpo
superpoderes para crecer fuerte y
feliz.

Aula
Redes sociales

Educar, impactar, positivizar
conductas para generar habitos
saludables en el tiempo.

Trabajo en aula

Recreos activos (juegos
tradicionales), jornadas
extraprogramaticas deportivas

Métrica participacion:
Alcanzar entre un 50% - 60%
participacion se inscriban en
taller extraprogramatico

55




C

CARTA GANTT

En este apartado se incluye el cronograma de ejecucién del plan piloto

[

ABRIL

I

MA

Yo

e T ww

AGosTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Audiencia

N/A

N/A

[Todas

Etapa 1: Engagement: busqueda de aliados estratégicos
Mapeo aliados

|Gestion de reuniones

sem3.

iniciativa/ reunién

sema | sem1 | sem2

(Cierre de acuerdo aliados

Mapeo de equipo de camparia
Brief de izacion de iniciativa

sem3 | semd.

sem1 [ sem2 | sem3 [ sema | sem1[sem2 | sem3][sema| sem1 | sem2

sem3 | semd.

sem1

sem2

sem3.

sema | sem1 [ sem2 [ sem3 [ sema | sem1

sem2 | sem3

semd | sem1 [ sem2 [ sem3 [ sema.

Brief licitacién de agencia digital

Licitacion agencia digital

Mapeo y licitacién productora

Inicio trabajo agencia digital

Cierre equipo campana

Inico instalacion i

Etapa 2: Preparacion

semd.

sem1 | sem2

sems | sema.

c 6n de relato y mensajes

Desarrollo piezas gréficas

6n de landing

Kick off con terceros validadores: sociabilizar gantt de las

[ sema | sem2 | sem | sema | sem [ semz

sem3 | sema]

sem1 | sem2

sem3 | sema.

sem1

sem2.

sem3.

sema.

sem1

sem2 | sem3

semd | sem1.

sem2

sem3

etapas de la campaiia
c a profesores para aplicacion en aula

[Término instalacién infraestructura: bebederos y carritos

[Coordinacion inicio campaiia - on going
Etapa 3:Motivacion
Hito de i

Padres

Taller de alimentacién saludable de cocina tradicional. Se
realiza un taller por colegio

Padres

Taller practico de alimentacion saludable de cocina
tradicional a “bajo costo”. Un taller por cada rutina
lalimentaria. Total 4

Padres

[Concurso de recetas saludables

Padres

Envio wsp con recetas saludables

Nifios

[Trabajo en aula

Recreos activos

Nifios
Nifios

[ Talleres deportivos optativo. 1a la semana

|Nifios

[Talleres de cocina optativo. 1a la semana

Profesores

[Concurso “Cuida a quien cuidas”. Accion On going.
Etapa 3:Cierre campafia
Master Chef padre-hijos

[Todas

Evaluacién campana
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D. PRESUPUESTO

A continuacidn, se presenta el presupuesto que requiere la implementacién de la campafia piloto

ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
EQUIPO/RECURSOS HUMANOS
Directora ejecutiva $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $16.200.000
Encargada territorial $ 1.100.000 | $ 1.100.000 | $ 1.100.000 | $ 1.100.000 | $ 1.100.000 | $ 1.100.000 | $ 1.100.000 | $ 1.100.000 | $ 8.800.000
Editora de contenido (trabajo medio tiempo) S 700.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 7.000.000
Sub total item equipo RRHH $ 1.800.000 | $ 3.600.000 | $ 3.800.000 | $ 3.800.000 | $ 3.800.000 | $ 3.800.000 | $ 3.800.000 | $ 3.800.000 | $  3.800.000 | $32.000.000
PROVEEDORES
Agencia publicidad (Community Manager, disefio grafico,
digital, piezas audiovisuales, imprenta, entregables para
talleres, mensajeria wsp, mantencién landing) ** $ 4.000.000 | $ 3.000.000 | $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $  1.500.000 | $16.000.000
Productora evento hito lanzamiento (6 eventos):
audio/micréfono, folleteria. $ 2.000.000 $ 2.000.000
Productora hito cierre campafia (1 evento) S 500.000 [$  500.000
Chef Nacho Roman $ 600.000 | $  600.000
Los Frutantes $ 1.200.000 $ 1.200.000
Gastos administrativos S 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | S 800.000
Sub total item proveedores $ -1 $ 4.100.000 | $ 3.100.000 | $ 4.800.000 | $ 1.600.000 | $ 1.600.000 | $ 1.600.000 | $ 1.600.000 | $  2.700.000 | $21.100.000
EVALUACIONES
Encuesta CUANTAS?? $ 1.500.000 $ 1.500.000 | $ 3.000.000
Sub total item $ -8 -1$ -|$  1.500.000$ -1$ -8 -8 -|$  1.500.000 | $ 3.000.000
TOTAL CAMPANA $ 1.800.000 | $ 7.700.000 | $ 6.900.000 | $ 10.100.000 | $ 5.400.000 | $ 5.400.000 | $ 5.400.000 | $ 5.400.000 | $  8.000.000 | $56.100.000

*Agencia: mayo y junio, mayor HH por meses de
implementacién de campafia. Meses posteriores, fee de
mantencion
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Anexo 1

ANEXOS

Lista de expertos entrevistados

Alejandra Domper

Asesora y consultora en nutricién y
alimentacion.

Directora Fundacion Lo Valledor. Ex directora
Ejecutiva Elige Vivir Sano

Experiencia Elige Vivir Sano

(INTA)

Tito Pizarro Académico Escuela de Salud Publica Programa de Nutricién |Cambios estucturales en entornos
de Poblaciones. Universidad de Chile obesogénicos
Cambio de habitos en el tiempo. Iniciativas
municipales
Fernando Vio Académico Instituto de Nutricion y Tecnologia de Alimentos |Politicas publicas, regulaciones. Edades

propicias para iniciar cambios. Casos

Regina Rivera

Directora Corporacién Educacional

Municipalidad Pefalolén

Realidad municipal a nivel educacional.
Orgénica de implementacion de campanas.

Pablo Canelo Bridshaw

Departamento de Planificacion,
Junaeb

Jefe Subdepartamento de Estudios y Analisis de
Datos

Mapa Nutricional, impactos

Alvaro Medina

Direccién de Salud, municipalidad de
Pefialolén

Subdirector

Mirada municipal problematica
obesidad/salud. Necesidad de colectivizar el
problema.
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Anexo 2

Carta solicitud focus group padres y apoderados

MAGISTER EN

COMUNICACION -
POLITICA ¥ E?j I—:—l
ASUNTOS PUBLICOS 424 UNIVERSIDAD ADOLFO IBAREZ

Santiago, 10 de mayo de 2024
Sefores y seforas
Delegados 1° y 2° basico
Colegio Licarito, La Florida

Presente

Estimados delegados/as:

Junto con saludarlos, nuestros nombres son Gabriela Aranda y Carolina Esposito, ambas
periodistas y actualmente estudiantes del magister de Asuntos Publicos en la Universidad Adolfo

Ibaiez.

Como parte de una investigacion con fines académicos, nos gustaria invitar a apoderados de los
cursos 1° y 2° basico el proximo lunes 27 de mayo a las 13 horas a participar de un grupo focal
cuyo objetivo es obtener retroalimentacién respecto de una posible campana comunicacional

sobre habitos saludables en nifios entre seis y siete afos.

El nimero ideal de participantes es siete; no obstante, si hubiese mas interesados no habrd
inconvenientes en sumarlos a la jornada. Esta reunién tendra una duracién maxima de dos horas

y todo lo que se recabe en ella serd de caracter confidencial.
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Esta instancia cuenta con el apoyo de la sostenedora del colegio, quien nos ha permitido hacerles

llegar esta invitacion.

La opinién de ustedes es fundamental para llevar a cabo este estudio académico, por lo que

agradecemos contar con su colaboracion.
Esperando una buena acogida,

Saluda atentamente

Gabriela Aranda

Carolina Esposito
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Anexo 3
Guia conversacién focus group

Focus Group realizado a grupo de apoderadas de curso de 1° y 2° Basico del colegio Licarito de
La Florida, cuyas edades fueron entre 24 y 35 anos. El establecimiento es particular
subvencionado ubicado en Trinidad 620, y compuesto por cursos que van de primero a quinto

basico.
Cuestionario Base para Focus Group

CONOCIMIENTO/ROMPE HIELO
1. Coémo se llaman y en qué curso estan sus hijos
2. Cuantos hijos tienen
3. ¢Todos viven en La Florida?

4. Indagar edad de los padres

ANTES DE HABLAR SOBRE COMO SERIA UNA CAMPANA, NOS GUSTARIA CONOCER SU OPINON
RESPECTO DE LOS HABITOS SALUDABLES

1. Qué entienden por habitos saludables (solo alimentaciéon o también actividad fisica)

2. Cudl es su principal fuente de abastecimiento de alimentos

3. Qué tipo de productos compra habitualmente

4. Tiene algun problema para acceder a productos saludables (indagar en tema
precio/cercania ferias)

5. Creen que es importante incentivar mejores habitos en la vida de los nifos y la de ustedes

6. Qué opina de la comida chatarra, qué tan presente esta en la dieta semanal.

7. éCédmo incentivar a comer menos chatarra y mas comida saludable?

8. ¢Tienen celulares sus hijos, cdmo y para qué lo ocupan?

VOLVER AL ORIGEN.

1. ¢éA qué jugaban cuando chicos, con sus hermanos, en el “barrio”?
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2. ¢A quéjugaban en el colegio durante el recreo?
3. éCémo eran sus clases de educacion fisica?
4. ¢Cual era la comida tipica de su casa cuando eran chicos? (Indagar en comida tradicional

chilena)

ASOCIACION

1. ¢éQuiénes de aca jugaron al luche, al cordel o a las naciones? ¢Qué recuerdos tienen de
esos juegos?, élos han jugado con sus hijos?
2. Sihablamos de comida saludable chilena, ¢qué se les viene a la mente?

3. ¢Con cudnta periodicidad comen ese tipo de comida en sus casas?

CAMPANA

Roles

1. Como creen que se podrian incentivar habitos saludables
2. ¢Cémo podria el colegio ayudar en la adopcién de habitos saludables?, équé rol debiesen

cumplir los profesores?

Actividades

3. ¢Participarian en talleres de alimentacién saludable si el municipio o colegio los dictara?
4. ¢Desarrollarian ustedes y sus hijos actividades deportivas/fisicas fuera de horario de
clases si fueran organizadas por el municipio o colegio?

5. ¢éQué dias y horarios son los que mas les acomodan?

6. Considerando lo que hablamos anteriormente, {Qué les parece la idea de hacer una

campana que llame a volver al origen, a la tradicién de juegos y comidas?

7. éComo debiese ser esa campafia, como motivarlos y qué iniciativas debiese tener?
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INICIATIVAS

- ¢éConoce alguna iniciativa que haya impulsado el gobierno, municipio, colegio u otro
organismo sobre alimentacién y vida saludable?

- éQué recuerda de ella?

CONSUMO MEDIAL- INFORMACION

- ¢Como se entera de las cosas que pasan en el colegio y en el municipio? (web colegio, web
municipio, wsp, redes sociales, otro)

- Siesatravés de web ¢con qué frecuencia?

- ¢éCoémo cree que podria tener una mejor informacion sobre las cosas que ocurren en el

colegio/comuna? Nuevos canales/formatos.
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