
COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S. A.

NOMINA DE ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

NOMBRES DOMICILIO

Agüero Delgado, Elena
Aguirre de del Canto, Delia
Aguirre Vogt, Luis
Al emparte Jiménez, Jorge
Alexandre Vidal, Pablo
Al faro Valencia, Alejandrina
Andreotti Bulleri, Mario
Antolí.L1abres, Alberto (Suc.)
Antoncich Craglietto, Antonio (Suc.)
Aparicio Ríos, Julio
Arancibia B.-, José L.

^ancibia vda.de Gayan,Adriana (Suc.)
Araya de Gayangos, Irene
Araya Molina, Alejandro
Aros vda. de Robinson,Manuel a
Arens Adriazola, Germán
Arrate Santana, Sofía
Arriagada Barrios, Matilde
Arrivi llaga, Florencio
Artabe V., Pedro (Suc.)
Aspillaga Herrera, Cristian
Aspillaga Herrera, Mario
Astaburuaga Ariztía, Luis
Aste Olivarí, Colomba
Aste Peirano, David (Suc.)
Azúa Walsh, Héctor (Suc.)

Av.Libertad 877, Viña del Mar
Zurich Sur 05‘55-La Cisterna, Santiago
Casilla 771, Viña del Mar
Casilla 87, Valparaíso
Casilla 2033, Santiago
Bulnes 940, Quilpué
Casilla 3701, Santiago
Villagrán 108, Valparaíso
Santiago
Desconocido
Desconocido
Prat 814, Valparaíso
Gal vari no Gallardo 1923, Santiago
Séptima Avenida 0229, Santiago
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso
Casilla 305, Valdivia
Casilla 364, Viña del Mar
R. Sotomayor 43, Santiago
Santiago
Casilla 10-D, Viña del Mar
Matías Cousiño 82, Of. 1107, Santiago
Matías Cousiño 82, Of. 1107, Santiago
Desconocido
Casilla 322, Viña del Mar
Colón 1948, Valparaíso
Av. San Juan de Dios 547, Valparaíso

^agnara Secchi,Aldo*B.
W^ier de Spoerrí,Irene
Bakovic Restovic, Juan
Balart Al varado, Alfredo
Balmaceda de Montt, Marta
Bambach Estévez, Alberto
Bco. Español - Chile
Bco. Londres y América del Sur Ltda.
Bco. O’Higgins
Bañados Escobar, Raúl
Barbagelata Canessa, Elio
Barnett Hamlen-Williams, John
Barrau Ginesta, Eduardo
Barros González, Elias
Barrie Mackienzie, Emilio
Barruel Schepeler, Santiago
Bascuñán de Silva, María
Basterrica de la Carrera, Inés
Bavestrello A., Giovanni •
Bavestrello Ferretto, Pedro

Casilla 11-D, Viña del Mar
Av. Providencia 1308,Depto. B, Santiago
4 Poniente 167, Viña del Mar
Casilla 2448, Santiago
Desconocido
Casilla 1275, Santiago
Urriola 81, Valparaíso
Prat 882, Valparaíso
Prat 882, Valparaíso
Av. Matta 250, Recreo, Viña del Mar
Av. Playa Ancha 176, Valparaíso
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso
a/c. Bco. de Chile, Valparaíso
Casilla 20-V, Valparaíso
Carrera 1803, Antofagasta
5 Norte 161, Depto.63, Viña del Mar
Viña del Mar
Casilla 1770, Santiago
Valparaíso
Valparaíso 154, C. Barón, Valparaíso

ACCIONES

28
156

50
156

62
71

312
10
20

6
4

30
2

50
14
8
4

42
80

2
129

6
260

78
6
4

26
51

108
40

4
4

16.713
13

2.003
36

8
108

2
112

12
312

36
28
8

20
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NOMBRES

Beijnen I., Christian
Benavides R., Elena
Berisso van Burén, Graciela
Berthelagevda.de Leger,Lucia (Suc.)
Bertucci T., Juan
Besoaín Vda. de Faure, M. Luisa
Bey Holz, Edwin C.
Blanco García, Valentina
Blancaire Lezana, Oscar
Boelken Mueller, Marcos
Boero Fígaro, Angel
Bofill Ceardi, Jorge
Bolocco Cintolessi, Enzo
Bolsa de Comercio
Boroning Haindl, Oscar (Suc.)
Braga Magalhaes, Enrique 0.
Braga vda. de Barrios, Inés
Bravo Henríquez, Julio
Brígnole Costa, Luis

^¿room Parry-Jones Arthur J. M.
®room Parry-Jones de Schimanski,

Sylvia
Brown Rodger, Inés
Brííchert .Henning, Jorge (Suc.)
Bruning vda. de Hucke, Wanda
Bunster Risopatrón, Carmen
Busto Muñoz, Lucrecia

DOMICILIO ACCIONES

Casilla 567, Santiago 14
Cumming 31, Valparaíso 10
Viña del Mar 2
Suárez Mujica 2189, Santiago 20
Casilla 470, Talca 1-700
Casilla 265, Santiago 2
Santiago 62
Peña 865, Curicó 106
Casilla 2553, Santiago 2
Desconocido 10
a/c.Bco Osorno y La Unión, Valparaíso 36
Urriola 142, Valparaíso 660
Valparaíso 132
Casilla 123-D, Santiago 8.116
Casilla 279, Santiago 628
8 Norte 952, Viña del Mar 418
8 Norte 952, Viña del Mar 416
Casilla 136, San Fernando 12
Desconocido 200
15 Norte 1134, Casa 7, Viña del Mar 68

Errázuriz 784, Valparaíso 310
Teatinos 220, Santiago 2
Casilla 488, Valparaíso 68
Casilla 270, Valdivia 318
Sazie 1887, Santiago 62
Lira 573, Valparaíso 26

Cabré de Soto, Luisa
Cáceres C. Graciela

Camus Rocuant, Enrique
Capdevielle vda de Nargacy María L.
Caprile, Bartolomé (Suc.)
Carrasco A., Sofanor
Carrasco Carrasco, Bernardo

jarrera S., Alicia de la
Wastro Berisso, María Teresa

Carsini de Cavagnaro, Agata
Casi ni de Costa, Enriqueta
Caso Rivera, Francisco de
Castella Granja, José (Suc.)
Castro Mancilla, Teresa
Cicirello, Santiago (Suc.)
Cipriani Ramallí, Remo
Claro Matte, Arturo
Condental S. A.
Concha Oyarzún, Carmen
Compañía Nacional de Fuerza

Eléctrica S. A.
Congregación Instituto de las Hijas

de María Auxiliadora
Compañía de Seguros del Comercio y

de la Industria “La Al horada" S.A.
Cordovéz Cortés, César (Suc.)

Santiago 12
Toesca 41, Valparaíso 10

Teatinos 251, Of. 204, Santiago 68
Desconocido 128
Casilla 984, Viña del Mar 316
Casilla 1042, Viña del Mar 8
Huérfanos 714, Depto.706, Santiago 8
Santiago 34
Av.Perú 640, Depto. 91, Viña del Mar 312
Valparaíso 4
Casilla 984, Viña del Mar 116
Casilla 4389, Valparaíso 1.426
Santiago 36
Santiago 6
Casilla 1758, Valparaíso 132
San Antonio 49, Santiago 2
Casilla 697, Santiago 64
Casilla 121-D, Santiago 88
Desconocido 6

Limache 1060, Viña del Mar 3.150.000

Av. Matta 730, Santiago 178
Agustinas 785, 4o piso
Of. 446, Santiago 563.638
Santiago 16

Berthelagevda.de
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NOMBRE DOMICILIO ACCIONES

Correa Bórquez, Rene Casilla 393, Chillán 250
Correa de Camus, Inés a/c. Bco. Comercial de Curico, Valparaíso 102
Corsen Decher, Federico Casilla 4714, Santiago 12
Cortés Cordero, María Casilla 984, Viña del Mar 14
Covarrubias Pardo, Alberto Santiago 14
Crav. Alimentos S.A.I.C. Cochrane 867, P-2, Valparaíso 4.190.600
Crispi Guarda, Pedro Av. Parrón 100, Santiago 4
Cristi Foncea, Inés Santiago 2
Crovetto Razeto, Victorio (Suc.) Casilla 518, Viña del Mar 36
Cruciani e Hijos Cia.Ltda.,Dgo. Casilla 57, Viña del Mar 120
Cruz Blanca, La Bandera 287, Santiago 26
Cruz Fabres, Rafael Santiago 5.124
Curia Aloy, Genaro Huérfanos 2747, Santiago 224
Cía. de Seguros Los Andes S. A. Agustinas 785, Santiago 476.855

Chechilnitzky Z., Alexander
Chiárella de Perales, Berta

Roberto del Río 1566, Santiago 26
Caldera 145, Chorrillos, Viña del Mar 6

Chichizola Pagano, Félix (Suc.) Colón 626, Talcahuano 8
Chirgwin Carcasson, Olga Santiago 4
•

Dagnino Fuentes, Hernán A. Casilla 498, Concepción 30
Dávila Saxton, Jorge Los Acantos 1416, Santiago 4
Del pino de Aninat, Berta Casilla 452, Valparaíso 204
Delpino de Caballero,Blanca {Suc.) Santiago 100
Del pino Devoto, Ricardo (Suc.) Cochrane 797, Valparaíso 1.598
Demaría Antillo, Virginia, E.
Demuth Gómez, Cristian

Christian Anderson 17, Depto.21. Santiago 92
Almte. Montt 49, Valparaíso 58

Demuth Gómez, Susana Dgo. Composto 204, Villa Alemana 58
Descat de Ide, Inés Makuzier 23, Concepción 26
Díaz Fuenzalida, Cecilia del C. El Veronés 1640, San Miguel, Santiago 540
Díaz H. Manuel (Suc.) Desconocido 4
Díaz Peredo, Víctor (Suc.) Casilla 694, Santiago 92
Diez Garrido, Ramón (Suc.) Olivos 637, Santiago 14
Dighero Espinoza, Ernesto Ecuador 256, Depto. 1, Viña del Mar 18
Donoso Bascuñán, Bal tazar Santiago 10
Donoso Bascuñán, Osvaldo Maturana 286, Santiago 4
^noso Galdames, Alberto Salas 200, Santiago 302
uucheylard de Plaja, Nora Casilla 96-D, Santiago 68

Edwards Hurtado, Guillermo
Edwards Hurtado, Pablo
Edwards Irarrázaval, Alfonso
Eguiguren Campino, Sara
Eguiguren de Grez, Inés
Eguiguren Eguiguren, Elena
Eguiguren vda. de Bulnes, María L.
Eichholtz Sch.,Valy Wally (Suc.)
El ton Alamos, Guillermo
Engel Seckel, Harald
Eriza de la Vega, Manuel
Errázuriz Edwards, Rafael
Escala Garnham, Juan (Suc.)

Santiago 34
Santiago 10
Santiago 32
Serrano 14, Santiago 86
Desconocido 150
Phillips84,Depto. 29, Santiago 8
Desconocido 10
Desconocido * 18
Phillips 451, 2o Piso, Santiago 6.327
Mac Iver 370 P-4, Santiago 44
Casilla 2704, Santiago 3.528
Olanis 3350, Santiago 114
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 26
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NOMBRES

Escobar Wahling, Julio Andrés
Escudero & Cía. Joaquín
Estevez Cordovez, Hernán
Eyzaguirre Montes, Mario (Suc.)

DOMICILIOS ACCIONES

Casilla 519, Viña del Mar 84
Hotel San Martín, Viña del Mar 1.267
Los 3 Antonios 45, Santiago 510
Agustinas 1444, Santiago 52

Fabrés de Moscoso, Luisa Casilla 546, Antofagasta 178
Faggioni Dighero, Marisa Av. Alemania 5801, Valparaíso 18
Fanucchi Amadeo (Suc.) a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 10
Farías Lillo, Pedro Desconocido 2
Fenchel Sprandel, Guillermo (Suc.) Casilla 1700, Valparaíso 450
Fernandez Lizama,. Joaquina á/c. BcOi. O’Higgins, Valparaíso 33

Fernández Mora, Plácido Ing. P. Blanquier 6166, Santiago 12

Ferrera de Ghigliotto, Palmira a/c. Bco. de Chile, Santiago 18
Filiqu.ier yda. de Acuña,Ana M.(Suc.) Desconocido 62
Fontain Nakin, Odette Casilla 102, Valparaíso 2
Forno de Mad Manus, Matilde José Dgo. Cañas 1185, Santiago 2
Frank Feitler, Alberto Plaza Avila 1131, Las Condes, Santiago 56

tranzan i Meza, Guillermo Madrid 1170, Santiago 50
Fredes Molina, Daniel (Suc.) Nataniel Cox 1493, Santiago 14
Frey de Dieterich, Elizabeth Casilla 113-D, Santiago 66
Frías vda. de Duff, Josefina Ejército 595, Santiago 256
Fricke de Purcell, Elena (Suc.) San José 230, Viña del Mar 362
Friedmann Seckel, Fernando 0. Casilla 3938, Santiago 14
Fuente Morel, Alvaro de la Viña del Mar 26
Fuente de V.,Manuel a de la (Suc.) Desconocido 8
Fundación Roberto Mac Clure V. Compañía 1068, Of. 1107, Santiago 354
Fyfe Milne, Roberto M. Casilla 1255, Valparaíso 1.360

Gana Edwards, Domingo J. a/c. Bco.Comercial de Curicó, Santiago 76
Gana Lyon, Hernán Santiago 10
García Huidobro V.de Cueto,Esther(Suc.) Santiago 8
García Le Blanc, Blanca 18 de Septiembre 139, Viña del Mar 28
García Pérez, Margarita Desconocido 2
García Domínguez, Patricio Prat 871, Valparaíso ■4.851

garrido Meló, Gloria A. Barroso 27, Santiago 28
wfctell Brucart, Carmen a/c. Banco O'Higgins, Valparaíso 219

Gaudlitz Harnecker, Ernest R. Casilla 99-D, Santiago 606
Gaudlitz G. Marianne Casilla 99-D, Santiago 630
Gayán Arancibia, Jorge Casilla 158, Valparaíso 6
Gazitúa de Hengst, Raquel a/c. Bco. de Chile, Valparaíso 4
Gazitúa Tillmans, Eduardo a/c. Bco. de Chile, Valparaíso 20
Geddes Pegler, Víctor (Suc.) Valparaíso 12
Ghigliotto de Battocchio, María 1 Oriente 760, Viña del Mar 116
Ghio de Dallorso, Marta a/c. Bco. Comercial de Curicó, Santiago 1.267
Ghirardelli Sch., Juan (Suc.) Av. P. Montt 2492, Valparaíso 80
Goicoechea v.de Pinedo,Juana (Suc.) Desconocido 2
Gómez de Dollmann, Carmen Desconocido 4
Gómez vda. de Morrison, Carmen Desconocido 2
González Alvarez, Abel Casilla 364, Viña del Mar 38
González Alvarez de Suárez, Adela Seminario 78, Santiago 38
González Alvarez, Estela Seminario 78, Santiago 38
González Alvarez, Lila Rancagua 0120, Santiago 38
González de Martínez, Violeta M. Rodríguez 57, Depto. 41, Santiago 38

V.de
v.de
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NOMINA DE ACCIONISTAS AL 30 DE JUNIO DE 1981,

NOMBRES

Agüero Delgado, Elena
Aguirre de del Canto, Delia
Aguirre Vogt, Luis

L, Al emparte Jiménez, Jorge
Alexandre Vidal, Pablo

¡4. Al faro Valencia, Alejandrina
í * Andreotti Bulleri, Mario

Antilí Llabres, Alberto (Suc.)
"M-Anwncich Craglietto, Antonio (Suc.)

It Aparicio Ríos, Julio
il- Arjahcibia B., José L.
: J / i'Arahcibia vda.de Gayan,Adriana (Suc.)

Anajya de Gayangos, Irene
; 7 ’ !• Aráya Molina, Alejandro
¡1 1 .Aríis vda. de Robinson,Manuela
■J Anlns Adriazola, Germán

¡ i . Aójate Santana, Sofía
,* ' Ar/i!iagada Barrios, Matilde

Arjivillaga, Florencio
jij A rita be V., Pedro (Suc.)
¡4 Aslpillaga Herrera, Cristian
lif Aslpillaga Herrera, Mario
l¿ Agtaburuaga Ariztía, Luis
¡•¿ A ¿te 01 i varí, Colomba
í Aste Peirano, David (Suc.)

|i? A^ua Walsh, Héctor (Suc.)
í t g
«•*  • I*
*’ i?
k ^Botonara Secchi,Aldo‘B.
i. íMter de Spoerrí,Irene
¡i- RJBa|ovic Restovic, Juan

.|L '.Balart Al varado, Alfredo
p ^‘Balmaceda de Montt, Marta
, ‘ Bambach Estévez, Alberto

Bco. Español - Chile
Bct. Londres y América del Sur Ltda.
Bci). O’Higgins
Bañados Escobar, Raúl
Barbagelata Canessa, Elio
Barnett Hamlen-Williams, John
Barrau Ginesta, Eduardo
Barros González, Elias
Barríe Mackienzie, Emilio
Barruel Schepeler, Santiago
Bascuñán de Silva, María
Basterrica de la Carrera, Inés
Bavestrello A., Giovanni
Bavestrello Ferretto, Pedro

DOMICILIO ACCIONES

Av.Libertad 877, Viña del Mar 28
Zurich Sur 0555-La Cisterna, Santiago 156
Casilla 771, Viña del Mar 50
Casilla 87, Valparaíso 156
Casilla 2033, Santiago 62
Bulnes 940, Quilpué 71
Casilla 3701, Santiago 312
Villagrán 108, Valparaíso 10
Santiago 20
Desconocido 6
Desconocido 4
Prat 814, Valparaíso 30
Galvarino Gallardo 1923, Santiago 2
Séptima Avenida 0229, Santiago 50
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso 14
Casilla 305, Valdivia 8
Casilla 364, Viña del Mar 4
R. Sotomayor 43, Santiago 42
Santiago 80
Casilla 10-D, Viña del Mar * 2
Matías Cousiño 82, Of. 1107, Santiago 129
Matías Cousiño 82, Of. 1107, Santiago 6
Desconocido 260
Casilla 322, Viña del Mar 78-
Colón 1948, Valparaíso 6
Av. San Juan de Dios 547, Valparaíso 4

Casilla 11-D, Viña del Mar 26
Av. Providencia 1308,Depto. B, Santiago 51
4 Poniente 167, Viña del Mar 108
Casilla 2448, Santiago 40
Desconocido 4
Casilla 1275, Santiago 4
Urriola 81, Valparaíso 16.713
Prat 882, Valparaíso 13
Prat 882, Valparaíso 2.003
Av. Matta 250, Recreo, Viña del Mar 36
Av. Playa Ancha 176, Valparaíso 8
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso 108
a/c. Bco. de Chile, Valparaíso 2
Casilla 20-V, Valparaíso 112
Carrera 1803, Antofagasta 12
5 Norte 161, Depto.63, Viña del Mar 312
Viña del Mar 36
Casilla 1770, Santiago 28
Valparaíso 8
Valparaíso 154, C. Barón, Valparaíso 20

vda.de
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NOMBRES DOMICILIO

Beijnen I., Christian
Benavides R., Elena
Berisso van Burén, Graciela
Berthelagevda.de Leger,Lucía (Suc.)
Bertucci T., Juan
Besoaín Vda. de Faure, M. Luisa
Bey Holz, Edwin C.
Blanco García, Valentina
Blancaire Lezana, Oscar
Boelken Mueller, Marcos
Boero Fígaro, Angel
Bofill Ceardi, Jorge
Bolocco Cintolessi, Enzo
Bolsa de Comercio
Boroning Haindl, Oscar (Suc.)
Braga Magalhaes, Enrique 0.
Braga vda. de Barrios, Inés
Bravo Henríquez, Julio
Brígnole Costa, Luis
Broom Parry-Jones Arthur J. M.

<¿) Broom Parry-Jones de Schimanski,
Sylvia

Brown Rodger, Inés
Brüchert Henning, Jorge (Suc.)
Bruning vda. de Hucke, Wanda
Bunster Risopatrón, Carmen
Busto Muñoz, Lucrecia

Casilla 567, Santiago
Gumming 31, Valparaíso
Viña del Mar
Suárez Mujica 2189, Santiago
Casilla 470, Talca
Casilla 265, Santiago
Santiago
Peña 865, Curicó
Casilla 2553, Santiago
Desconocido
a/c.Bco Osorno y La Unión, Valparaíso
Urriola 142, Valparaíso
Valparaíso
Casilla 123-D, Santiago
Casilla 279, Santiago
8 Norte 952, Viña del Mar
8 Norte 952, Viña del Mar
Casilla 136, San Fernando
Desconocido
15 Norte 1134, Casa 7, Viña del Mar

Errázuriz 784, Valparaíso
Teatinos 220, Santiago
Casilla 488, Valparaíso
Casilla 270, Valdivia
Sazie 1887, Santiago
Lira 573, Valparaíso

Cabré de Soto, Luisa
Camus Rocuant, Enrique
Capdevielle vda de Nargacy María L.
Caprile, Bartolomé (Suc.)
Carrasco A., Sofanor
Carrasco Carrasco, Bernardo
Carrera S., Alicia de la
Castro Berisso, María Teresa
Carsini de Cavagnaro, Agata

' Casi ni de Costa, Enriqueta
Caso Rivera, Francisco de
Castella Granja, José (Suc.)
Castro Mancilla, Teresa
Cicirello, Santiago (Suc.)
Cipriani Ramallí, Remo
Claro Matte, Arturo
Condental S. A.
Concha Oyarzún, Carmen
Compañía Nacional de Fuerza

Eléctrica S. A.
Congregación Instituto de las Hijas

de María Auxiliadora
Compañía de Seguros del Comercio y

de la Industria "La Alborada"S.A.
Cordovéz Cortés, César (Suc.)

Santiago
Teatinos 251, Of. 204, Santiago
Desconocido
Casilla 984, Viña del Mar
Casilla 1042, Viña del Mar
Huérfanos 714, Depto.706, Santiago
Santiago
Av.Perú 640, Depto. 91, Viña del Mar
Valparaíso
Casilla 984, Viña del Mar
Casilla 4389, Valparaíso
Santiago
Santiago
Casilla 1758, Valparaíso
San Antonio 49, Santiago
Casilla 697, Santiago
Casilla 121-D, Santiago
Desconocido

Limache 1060, Viña del Mar

Av. Matt-a 730, Santiago,
Agustinas 785, 4o piso
Of. 446, Santiago
Santiago

ACCIONES

14
10

2
20

1.700
2

62
106

2
10
36

660
132

8.116
628
418
416

12
200

68

310
2

58
318

62
26

12

68
128
316

8
8

34
312

4
116

1.426
36

6
132

2
64
88

6

3.150.000

178

563.638
16
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NOMBRE

Correa Bórquez, Rene
Correa de Camus, Inés
Corsen Decher, Federico
Cortés Cordero, María
Covarrubias Pardo, Alberto
Crav. Alimentos S.A.I.C.
Crispí Guarda, Pedro
Cristi Foncea, Inés
Crovetto.Razeto, Victorio (Suc.)
Cruciani. e Hijos Cia.Ltda.,Dgo.
Cruz Blanca, La
Cruz Fabres,*  Rafael
Curia Aloy, Genaro
Cía. de Seguros Los Andes S. A.

DOMICILIO ACCIONES

Casilla 393, Chillan * * 250
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 102
Casilla 4714, Santiago 12
Casilla 984, Viña del Mar 14
Santiago 14
Cochrane 867, P-2, Valparaíso 4,190.600
Av. Parrón 100, Santiago 4
Santiago 2
Casilla 518, Viña del Mar 36
Casilla 57, Viña del Mar 120
Bandera 287, Santiago 26
Santiago 5.124
Huérfanos 2747, Santiago 224
Agustinas 785, Santiago 476.855

Chechilnitzky Z., Alexander Roberto del Río 1566, Santiago 26
Chiarella de Perales, Berta Caldera 145, Chorrillos, Viña del Mar 6
Chichizola Pagano, Félix (Suc.) Colón 626, Talcahuano 8
Chirgwin Carcasson, Olga Santiago 4

Dagnino Fuentes, Hernán A. Casilla 498, Concepción 30
Dávila Saxton, Jorge Los Acantos 1416, Santiago 4
Del pino de Aninat, Berta Casilla 452, Valparaíso 204

Del pino Devoto, Ricardo (Suc.) Cochrane 797, Valparaíso 1.598
Demaría Antillo, Virginia, E. Christian Anderson 17, Depto.21. Santiago 92
Demuth Gómez, Cristian Almte. Montt 49, Valparaíso 58
Demuth Gómez, Susana Dgo. Composto 204, Villa Alemana 58
Descat de Ide, Inés Makuzier 23, Concepción 26
Díaz Fuenzalida, Cecilia del C. El Veronés 1640, San Miguel, Santiago 540
Díaz H. Manuel (Suc.) Desconocido 4
Díaz Peredo, Víctor (Suc.) Casilla 694, Santiago 92
Diez Garrido, Ramón (Suc.) Olivos 637, Santiago 14
Dighero Espinoza, Ernesto Ecuador 256, Depto. 1, Viña del Mar 18
Donoso Bascuñán, Bal tazar Santiago 10
Donoso Bascuñán, Osvaldo Maturana 286, Santiago 4
Donoso Galdames, Alberto Salas 200, Santiago 302

©'Ducheylard de Plaja, Nora Casilla 96-D, Santiago 68

Edwards Hurtado, Guillermo
Edwards Hurtado, Pablo
Edwards Irarrázaval, Alfonso
Eguiguren Campino, Sara
Eguiguren de Grez, Inés
Eguiguren Eguiguren, Elena
Eguiguren vda. de Bulnes, María L.
Eichholtz Sch.,Valy Wally (Suc.)
El ton Alamos, Guillermo
Engel Seckel, Harald
Eriza de la Vega, Manuel
Errázuriz Edwards, Rafael
Escala Garnham, Juan (Suc.)

Santiago 34
Santiago 10
Santiago 32
Serrano 14, Santiago 86
Desconocido 150
Phillips84,Depto. 29, Santiago 8
Desconocido 10
Desconocido * 18
Phillips 451, 2o Piso, Santiago 6W437
Mac Iver 370 P-4, Santiago 44
Casilla 2704, Santiago 3.528
Olanis 3350, Santiago H4
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 26



DOMICILIOS ACCIONESNOMBRES

Casilla 519, Viña del Mar
Hotel San Martín, Viña del Mar
Los 3 Antonios 45, Santiago
Agustinas 1444, Santiago

84
1.267

510
52

Escobar Wahling, Julio Andrés
Escudero & Cía. Joaquín
Estevez Cordovez, Hernán
Eyzaguirre Montes, Mario (Suc.)

Fabrés de Moscoso, Luisa
Faggioni Dighero, Marisa
Fanucchi Amadeo (Suc.)
Farías Lillo, Pedro
Fenchel Sprandel, Guillermo (Suc.)

Fernandez Lizama,. Joaquina
Fernández Mora, Plácido
Ferrera de Ghigliotto, Palmira
Filiquier yda. de Acuña,Ana M.(Suc.)
Fontain Nakin, Odette
Forno de Mad Manus, Matilde

u^Frank Feitler, Alberto
Franzani Meza, Guillermo
Fredes Molina, Daniel (Suc.)
Frey de Dieterich, Elizabeth
Frías vda. de Duff, Josefina
Fricke de Purcell, Elena (Suc.)
Friedmann Seckel, Fernando 0.
Fuente Morel, Alvaro de la
Fuente de V.,Manuel a de la (Suc.)
Fundación Roberto Mac Clure V.
Fyfe Milne, Roberto M.«-

Casilla 546, Antofagasta 178
Av. Alemania 5801, Valparaíso 18
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso 10
Desconocido 2
Casilla 1700, Valparaíso 450
á/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso 33
Ing. P. Blanquier 6166, Santiago 12

a/c. Bco. de Chile, Santiago 18
Desconocido 62
Casilla 102, Valparaíso • 2
José Dgo. Cañas 1185, Santiago 2
Plaza Avila 1131, Las Condes, Santiago 56
Madrid 1170, Santiago 50
Nataniel Cox 1493, Santiago 14
Casilla 113-D, Santiago 66
Ejército 595, Santiago 256
San José 230, Viña del Mar 362
Casilla 3938, Santiago 14
Viña del Mar 26
Desconocido 8
Compañía 1068, Of. 1107, Santiago 354
Casilla 1255, Valparaíso 1.360

Gana. Edwards, Domingo J.
Gana’ Lyon, Hernán
García Huidobro V.de Cueto,Esther(Suc.)
García Le Blanc, Blanca
García Pérez, Margarita
García Domínguez, Patricio

/¡¡^Garrido Meló, Gloria
Gatell Brucart, Carmen
Gaudlitz Harnecker, Ernest R.
Gaudlitz G. Marianne
Gayán Arancibia, Jorge
Gazitúa de Hengst, Raquel
Gazitúa Tillmans, Eduardo
Geddes Pegler, Víctor (Suc.)
Ghigliotto de Battocchio, María
Ghio de Dallorso, Marta
Ghirardelli Sch., Juan (Suc.)
Goicoecheav.de Pinedo,Juana (Suc.)
Gómez de Dollmann, Carmen
Gómez vda. de Morrison, Carmen
González Alvarez, Abel
González Alvarez de Suárez, Adela
González Alvarez, Estela
González Alvarez, Lila
González de Martínez, Violeta

a/c. Bco.Comercial de Curicó, Santiago
Santiago
Santiago
18 de Septiembre 139, Viña del Mar
Desconocido
Prat 871, Valparaíso
A. Barroso 27, Santiago
a/c. Banco O’Higgins, Valparaíso
Casilla 99-D, Santiago
Casilla 99-D, Santiago
Casilla 158, Valparaíso
a/c. Bco. de Chile, Valparaíso
a/c. Bco. de Chile, Valparaíso
Valparaíso
1 Oriente 760, Viña del Mar
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Santiago
Av. P. Montt 2492, Valparaíso
Desconocido
Desconocido
Desconocido
Casilla 364, Viña del Mar
Seminario 78, Santiago
Seminario 78, Santiago
Rancagua 0120, Santiago
M. Rodríguez 57, Depto. 41, Santiago

76
10
8

28
2

'•4.851
28

219
606
630

6
4

20
12

116
1.267

80
2
4
2

38
38
38
38
38

V.de
Goicoecheav.de
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NOMBRE DOMICILIO ACCIONES

González Echeverría Balbina (Suc.) a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 36
González de Edwards, M. Isabel Santiago 42
González Mira, Emma Herboso 715, Santiago 10
González R. Juan Pablo Viña del Mar 8
González R., Patricio Viña del Mar 8
González Rodríguez, Sylvia Desconocido 8
Guardia Vicencio, Hortencia Av. Holanda 254, Santiago 4
Guiña vda. de Vymazal, Leontina Desconocido 2
Gunther de Karlsruher, Clara Casilla 600, Valparaíso 42
Gunther de Kuthe, Augusta Casilla 7, Quilpué 14
Guzmán Beltramín, Abraham Desconocido 6

Hager Weiss, Claudio
Hager Weiss, Rolf
Hamlen-?Wil liaros Barnett, William
Haverbeck vda. de Skalweit, Elena
Henríquez Silva, José R.
Hernández C. Florentino Segundo
Herreros Erquiaga, Juan M.

u7 Hoecker Muñoz, María R.
Holmes E., Benjamín W.
Holzapfel Deppe, Clemente
Hopfenblatt Mardones, Carlos
Horwitz Barak, Isaac (Suc.)
Howard Y., Benjamín (Suc.)
Hunger Messerschmidt, Federico (Suc.)

Casilla 8-D, Valdivia 156
Casilla 8-D, Valdivia 156
a/c. Bco.’O'Higgins, Valparaíso 52
Casilla 67-D, Valdivia 20
Desconocido 26
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 6
Agua Santa 803, Viña del Mar 28
Pasaje Saez 250, Viña del Mar 60
Santiago 36
Desconocido 20
8 Norte 333, Viña del Mar 56
Desconocido 26
Santiago 2
Valparaíso 56

Ibaceta Aguila, Celia Desconocido 40
Ibáñez vda. de Martín, Clorinda Desconocido 220
Iglesia Evangélica Luterana Arauco 465, Valdivia 24
Iglesias y Trías, María Desconocido 6
Illanes Lacalle, Armando Esmeralda 611, Santiago 622
Importadora y Exportadora

California Ltda. Av. Brasil 1479, Valparaíso 14.229
Infante Covarrubias, Carlos Desconocido 3.076
Iñiguez de Orb, Eugenia Roberto del Río 1712, Santiago 14
Izquierdo Fredes, Luis (Suc.) Desconocido 264

Jara Viancos, Víctor
Jung Quéré, Luciana

Casilla 13274, Santiago 48
Casilla 1671, Correo Central» Stgo., 2.712

Kartzow Da Bove, Mario de
Katz Miranda, Víctor
Knudsen, Hans Karl Friedereich
Krefft vda. de Abel*  Julia (Suc.)
Kyle de Hobson, Marión Lucy

Casilla 6018, Santiago 14
1 Poniente 575, Viña del Mar 156
a/c. Bco. de Chile, Santiago 6
Desconocido 2
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 1.780
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NOMBRES

Lacrampett Tycho-Brahe, Teresa
Lagomarsino Queirolo, Carlos
Lagos Silva,Alfredo
Lagos Si Iva,Caro1ina
Lagrese R., María (Suc.)
Larraín Caldera, Carlos (Suc.)
Larraín Echeverría, Elvira
Larraín Luengo, Rebeca
Larraín de Ruiz Tagle, Rosa
Laureda Soto, Luis
Lazcano Fuenzalida, Rafael
Lecaros Freí re, Hugo
Lehuede Fernández, Pedro (Suc.)
Lewysohn Clajus, Kurt
Lolas Cafate, Constantino
López vda. de Labarga, Vitalia
López Vitta, Juanita
Loyer Feydieu, Juan Clemente (Suc.)
Lufi Bastías, Eleodoro (Suc.)
Luzar vda. de Zuleta, Josefa

Llanos de Hoyos, Elvira

Mac Callum Díaz, Joseph
Mac Clure A., Teresa
Magnasco de Cuneo, Clotilde
Magnasco vda. de Solari, María (Suc.)
Maluenda vda. de de la Vega, Bertha
Mangiaiparchi Córdova, Pedro
Marco Cura, Gabriel
Marín Vargas, María Lucía
Martens Muehlemann, Rolf
Marti Berthlon, Jorge S.
Martínez Gatica, Tulio
Martínez Gutiérrez, Ricardo
wrtínez Rodríguez, Fernando
Martínez Rodríguez, Pedro
Martínez Toledo, Julio
Martínez Val Tejo, Piedad
Massone vda. de Schinca, Santa
Matte vda de Edwards, Rosario
Matus Larrañaga, Pedro
May de Lewald, Martha '
Me Cawley de Rodríguez, Gaby
Mena Baeza, Filomena
Mena Baeza, Inés
Mena Baeza, Luz
Mena Baeza, Marcos
Mena Baeza, Mauricio
Mena Baeza, Raquel
Mery Jopia, Luis
Metzdorff de Salas, Paulina
Meza García, Daniel
Moltedo Iturrieta, Humberto

DOMICILIOS ACCIONES

Val paraíso
Desconocido
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso
Javiera Carrera 285, La Reina, Santiago
Santiago
Desconocido
Desconocido
Desconocido
Desconocido
Santiago
Santiago
Casilla 2931, Santiago
Chacabuco 2862, Valparaíso
Casilla 41, Santiago
Desconocido
Santiago
Desconocido
O'Brien 131, Cerro Barón, Valparaíso
Casilla 5102, Santiago

10
132
543
543
334

2
30

150
2

20
2

10
50

144
1.826

12
2

320
12

202

a/c. Bco. Español-Chile, Valparaíso 36

Canal 455, C.Cordillera, Valparaíso 13
Casilla 5558, Santiago 727
Casilla 438, Iquique 76
Casilla 1788, Santiago 20
Casilla 254, Viña del Mar 42
Casilla 403, C. Cordillera, Valparaíso 2
Desconocido H4
Av. Los Leones 2280, Santiago 2
a/c. Bco. de Chile, Santiago 36
Casilla 123-D, Santiago 3
Casilla 394, Los Angeles 4
Casilla 1077,' Santiago 2
Casilla 101, Concepción 30
Santiago 30
Casilla 25, Penco 2
Casilla 3768, Santiago 34
Casilla 3343, Valparaíso 220
Santiago 390
Desconocido 3
Santiago 2
10 Norte 746, Viña del Mar 10
Ejército 215, Santiago 10
Ejército 215, Santiago 10
Desconocido 10
Ejército 215, Santiago 10
Ejército 215, Santiago 66
Ejército 2J5, Santiago 10
Desconocido 8
Desconocido 56
Moneda 2410, Santiago 14
Ing.Hyatt 119, C. Cordillera, Valparaíso 14



NOMBRES DOMICILIOS ACCIONES

Mollervda.de Schulze,Ismenia (Suc.) Casilla 1625, Santiago 6
Morchio Fabbri, Luis Domingo Val paraíso 56
Morras Lacalle, Gonzalo Desconocido 4
MUI 1er H.de Corssen, Liliana Desconocido 14
Mundigo U. de del Río, Astrid Casilla 21, Talca 38
Munizaga de Carvallo, Herminia Desconocido 2
Muñoz Díaz, Reinaldo a/c. Bco de Chile, Valparaíso 8
Mutter Kesenheimer, Alfonso Yerbas Buenas 337, Valparaíso 20
Muñoz Price, Verónica a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 756
Muñiz de Grechi, Josefina Desconocido 8

Navarrete de Adriazola, Marta Al sacia 146, Santiago 6
Necochea v.de Fuenzalida,Delia (Suc.) a/c. Bco. de Chile, Santiago 42
Necochea Muñoz, Claudio a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 189
Necochea Muñoz, Florencia a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 189
Nilo Morales, Ana Luisa Desconocido 6
Novoa vda. de Antolí, Emma Casilla 3167, Valparaíso 8

Obispado de Talca
Oehrlein Eichel kraut, Bruno
Olea de Larraín, Gabriela
Olivares 0., Nicolás
Olivarez Pérez, Miguel
Olivos de Moreno, Marta
Olivos vda. de Pérez, Julia (Suc.)
Oneto Decesari, Bartolomé (Suc.)
Opazo vda. de Arcaya, Felicia ( Suc.)
Ortúzar de Orrego, Rita
Ossandón de Lagos, Carolina
Oswald vda. de Dümmer,GuilTermina

Santiago 134
Casilla 258, Valdivia 26
Puyehue 1240, Santiago 10
Desconocido 4
Santiago 2
Santiago 2
3 Oriente 818, Viña del Mar 34
Casilla 36, Quilpué 28
Desconocido 20
Agustinas 1291, Santiago 606
Desconocido 4
Casilla 1096, Valparaíso 30

Parkhouse, Russel K„

I^assalacqua López, Livia
Patronato de la Infancia de Talca
Pendibene Boero, Juan
Pennacchiotti de Descalzi, Roma
Peña Mota, Susana
Peña Diago, Evaristo
Peña Mota de Uriarte, Carmen
Parroquia de San Antonio
Peña Mota, Ana
Pérez de Arce P., Guillermo
Pérez Honeymann, Guillermo
Pérez Real, María Amelia
Pérez Real, Mariana
Pérez de Arce v. De Adriazola,Rosalía
Pérez Real, Victoria Elena
Pesse Sol overa, Carlos
Pinto Garrido, Manuel
Porcile de Astengo, Carmela
Porcile de Astengo, Luisa (Suc.)

Desconocido
Independencia 2917, Valparaíso
Talca
Bascuñán 23, Santiago
1/2 Oriente 875, Viña del Mar
Condell 1449, Valparaíso
Casilla 3059, Valparaíso
Condell 1449, Valparaíso
Calle San Antonio s/n., Viña del Mar
Condell 1449, Valparaíso
Santiago
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
Príncipe de Gales 70, Santiago
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
Santiago
Casilla 25, Penco
a/c. Bco. Osorno y La Unión, Valparaíso
a/c. Bco. Osorno y La Unión, Valparaíso

6
2
2

20
246
116
376
116

1.119
116

28
2

52
52
26
10

312
2

128
128

Mollervda.de
H.de
v.de
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Prato, Santiago (Suc.)
Pizarro D. vda. de Reí lian, Laura
Puyssegur Vignes,.Jorge
Prost, José (Suc.)

a/c. Bco. Osorno y La Unión, Valparaíso
Av. Los Leones 1012, Santiago
Desconocido
a/c. Bco. O'Higgins, Santiago

14
880

8
36

Quezada Rogers, Franklin 368a/c. Bco. Español-Chile, Santiago

Raby Rodewald, Patrick
Raffo Beniscelli, Tomás
Real de Domínguez, Laura (Suc.)
Reed de Bozo, Clara
Re.il lán González, Enrique
Reimann Galdames, Enrique
Rioseco Mendoza, Armando

^Riquelme Vargas, Alvaro
WRiquelme Vargas, Jorge

Risopatrón de Bunster, M. Isabel
Riveros Cruz, Mariano
Roa Monje, Jorge
Robinovitch v.de Sack,Julia (Suc.)
Rodger Lee, Ann Kerr
Rodríguez y Rodríguez, Antonio
Rodríguez vda. de Martínez, Carmen
Rodríguez Undurraga, Olivia
Romero de Hermán, Alicia
Ropert Gallet de L'Huillier,Enriqueta
Ross de Ureta, Eliana
Ruiz Cueto, Antonio (Suc.)
Russ Benzinger, Luis
Ruz González, Carlos

Desconocido 6
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 6
Desconocido 4
Desconocido 2
Casilla 495, Talca 750
Chaigneau 144, Viña del Mar . 6
Prat 240, Concepción 26
Blanco 759, Valparaíso 194
Mi ni st.Reíac.Exteriores, Santiago 402
Desconocido 100
a/c. Bco. O’Higgins, Santiago 56
Casilla 46, Lebú 2
Desconocido 140
Santiago 54
a/c. Bco. Español-Chile, Valparaíso 466
Casilla 17-C, Concepción 416
Santiago 26
Trinitarias 180, Concepción 54
Brasil 648, Linares 4
Desconocido 8
a/c. Banco O'Higgins, Valparaíso 23
Casilla 864, Santiago 388
5 Oriente 72, Viña del Mar 4

a . Saavedra Guillen, Al temíra
™ Salas Subercaseaux, Rita

Salinas F., Augusto 0.
Sambucetti Costa, Juan E.
Sánchez Sainz, Vicente
Sanguinetti Ch., Juan
Sanguinetti Rolleri, Nicolás
Santín Muñoz, Jesús
Sartori vda. de Astoreca, Rosa
Scherrer de Navarrete, Laura
Schiattino S., Bartolomé
Schilling v.de Matthei, Emilia (Suc.)
Schlechter M., Annemarie
Schmidt Horig, Werner (Suc.)
Schrader Jara, María Isabel
Schueler Ehrenfeld, Inés
Schulze de Christensen, Irma
Schulzer M. vda. de Peters, Marta
Schythe Boehme, Jorge
Serra Despouy, Jorge

Desconocido 10
Desconocido 2
Casilla 30-D, Santiago 12
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 86
Casilla 708, Arica 26
Casilla 4152, Valparaíso 105
Toro Herrera 288, Caleta Abarca, Viña del Mar 328
Gral. Velásquez 655, Quilpué 156
a/c. Bco. O'Higgins, Santiago 54
Casilla 67-V, Valparaíso 4
Errázuriz 654, Depto.32, Viña del Mar 140
Pje. Gran Hotel 451, Viña del Mar 30
Desconocido 8
A. Prat 1349, Concepción 58
Marchant Pereira 3333, Santiago 16
Casilla-728, Valdivia 4
Desconocido 42
Desconocido 42
Mario Silva Ossa 3644, Santiago 2.468
Valparaíso 6

v.de
v.de
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NOMBRES .

Serra vda. de Dell'Oro, Julia (Suc.)
Setz Schlegel, Ricardo
Silva Mal donado, Elvira
Silva Silva, Samuel
Simpson vda.de Vigil, Celia (Suc.)
Skoruppa de Teichert, Inés L.
Soc. Inmobiliaria Soc.Fomento Fabril
Soc.de Dolores de Viña del Mar
Soc.Enfermeras del Hosp. de Niños
Soc.Protec. de Ciegos "Sta.Lucía"
Soc. de la Sagrada Familia de la

Parroquia de la Asunción
Solari vda. de Tealdo, Ana María
Solari B., Fortunata (Suc.)
Soler Alesan, Juan (Suc.)
Spencer Bayerque, Augusto G.
Stegmann Putsche, Amoldo
Steinmeyer vda. de Brandes, Lucía
Stowhas Kargus, Carlos
5towhas Kargus, Guillermo
fcwinglehurst de Jones, Lidia (Suc.)
Sylvest.er Mundigo, Gerda

DOMICILIOS

Gmo. Edwards 2650, Santiago
Casilla 307, Talcahuano
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
Casilla 9801, Santiago
Montealegre 1056, Santiago
Simón Bolívar 3781, Santiago
Agustinas 1357, Santiago
a/c. Bco. Comercial de Curicó
Blas Cuevas 999, Valparaíso
a/c Bco. O'Higgins, Valparaíso

Santiago
Casilla 3343, Viña del Mar
Desconocido
Hamburgo 1885, Santiago
Santiago
Casilla 36, Collipulli
Desconocido
Casilla 25, Penco
Casilla 25, Penco
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso
Desconocido

Tagle Castillo, Alberto
Tagle de Errázuriz, Luz
Talavera de Vargas, Elena
Tassara Assereto, Gillermo
Tealdo Solari, Humberto A.
Tesche vda.de Hyatt, Clarisa (Suc.)
Tiffaine de Gualda, Odette
Tognarelli Klare, Oscar
Tornquist de Veer, Erico
Torretti Edwards, Jorge A.
Toro Lambruschini, Natalio
Turner Mondaca, Gladys
Turner Mondaca, Robert

Desconocido
Desconocido
Desconocido
Casilla 4225, Valparaíso
Toro Herrera 487, Viña del Mar
Agua Santa 165, Viña del Mar
Casilla 24, Buin
Estudiantes 170, Santiago
San Carlos
Lucas Sierra 2432, Santiago
Casilla 8, Limache
Mackenna 1578, Viña del Mar
Desconocido

ligarte de Toledo, María G.
Ureta vda. de Olea, Julia

a/c. Bco. Español-Chile, Valparaíso
Rosas 1707, Santiago

Valdés de Baeza, Alicia
Valdés Ossa, Elisa
Valdés Ossa, Herminia
Valdés de Vial, Inés
Valdivieso vda. de Walker,Luisa
Valencia vda. de Al faro, Rosario
Valenzuela González, Alvaro
Valle de Péndola, Gil da
Van Lennep Valenzuela, Germán
Vandevliet vda. de Zanelli,María
Vargas Gallardo, Pedro

Desconocido
Santiago
Santiago
Los Estanques 970, Santiago
Desconocido
Bulnes 940, Quilpué
Casilla 805, Valparaíso
Desconocido
Santiago
Providencia 835,Depto.83, Santiago
Chacabuco 1802, Valparaíso

ACCIONES

160
76
25
10
4
4

100
78
30

305

78
480

8
133

26
34
90

2
2

108
2

58
2
2

256
162

18
4

12
20

2
52

150
150

34
28

12
4

12
524

2
510
116

2
156

14
10

vda.de
Soc.de
vda.de
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Velásco vda. de Muñoz, Agustina Desconocido 8
Vigil de Bullrich, Celia Desconocido 6
Vildósola Donoso, Carlota (Suc.) Desconocido 6
Vi 11 alón Cabrera, Domitila Peral 116, C. Alegre, Valparaíso 34
Villegas Campo, Guillermo 4 Norte 377, Depto. 7, Viña del Mar 2
Vial Valdés, María Soledad La Peruse 5465, Santiago 307

Werkmeister Htíbner, Enrique Segundo
White Bloomfield, Augusta
Wodehouse Birrel, Valerle

General Lagos 965, Valdivia
Desconocido
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso

36
6
4

Yrarrázaval Correa, Jaime L.
Yrarrázaval Correa, Rafael
Yrarrázaval Rojas, Iván
Yver Valenzuela, Blanca

Santiago
Desconocido
Bandera 65, Santiago
Errázuriz 614, Viña del Mar

Zurbuchen Koppmaier, Chistian Casilla 4, Quilpué

8.500.000
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Santiago,20 de julio de 198Í

u. EL PRESIDENTE

Por acuerdos de Junta General Ordinaria de Accionistas, de 18 de
junio, y de reuniones'de'Directorio de 9 y 17 de julio, 'el Directorio
de la Compañía Distribuidora Nacional S A, ha quedado'formado
como sigue: •• ¿

Presidente: . . * Sr. Sergio Vergara Earrafn
Vicepresidente Ejecutiva Sr. Sergio Undurraga Saavedra
Directores: ,. • ’ Sr. Agustín Cases Barzana

■ ' . . * Sr. PabloJustinianoStewart
• ‘ '1 : S . Sr. Miguel Leighton Puga

‘ / 'Sr. Edmundo Ruiz Undurraga

Se hace esta publicación a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto
en ef Artículo 117» del D1F.L. 251ia de 1931.. \ «

rtlO

I



A
 “una completa normalidad” se *.  • , i , '
ha llegado en las operaciones de ‘ Designado ntlCVO Directorio. s
la Compañía Distribuidora Na­

cional, CODINA, según lo informó ■ ' ■ ’ ' ' ■■ ■ ■

m••”Completa normalidad en
Se ha reanudado su actividad- de •. . ■

abastecimiento de abarrotes naciona- m a ■ Á I RK1 A. operaciones de cuuiha
Arenas. . , * - - ....... . r
grup°D¿RAv'te SW n 86% de sus acciones pasó a podet de los bancos y
quiebra, al producirsé la falencia fi- *• * financieras acreedores
nanciera de la.firma matriz del con- . * ■

Mar” de . -□ Se mantienen planes y proyectos de desarrollo pa-

i Rnü

El problema surgió en la distri­
buidora, cuando los 20 bancos y fi­
nancieras acreedores, plantearon el
pago de los créditos-otorgados, a raíz
déla paralización que amenazó a la
firma como consecuencia del dete­
rioro financiero generalizado ocurri­
do en el grupo CRAV.

Las instituciones financieras, para
impedir la quiebra de CODINA, “que
no nabría acarreado solución a la fal­
ta de solvencia para pagar los crédi­
tos*',  formaron una comisión que el 29
dé mayo propuso .una fórmula dé
arreglo.. • • /

Ella consistía en que los acreedores
asumirían el control accionario, di­
rectivo y administrativo de la empre/
sa, para “mantener su giro”, con el fin.
de conseguir posteriormente “su ena­
jenación . Luego el 2 de junio se pro­
puso otro acuerdo con un “texto defi­
nitivo”, el que fue'aprobado por todos
los acreedores, lüego de intensas ne­
gociaciones que encabezaron el abo­
gado Sergio Vergara Larraín y el eco­
nomista Sergio Undurraga . Sa-
avedra”.

Ese día,. 17 de los 20 acreedores
aceptaron dicho acuerdo y firma­
ron el convenio, con lo cual se salvó la
eventualidad de que no se llegara a
acuerdo, con lo cual, según el mismo
documento qué se proponía, habría
que haber liquidado la empresa.

CONVENIO «. .
CON ACREEDORES

La información que*  ¿hora ha
entregado CODINA,. señala que se
firmó el convenio con los 20 bancos*  y
financieras acreedoras, protocolizado
el 8 de junio ante el notario Víctor
Manuel Correa.

Mediante este documente, los acre-
vdwMt eomptnwn el Hfi pot viento de
tat avctonw de CODINA, cuvos tras»

INJERENCIA .
EN LA DEUDA

de Financiera Cash y Luis Enrique
Yarur, gerente del Banco de Crédito e
.Inversiones.

Las bodegas de CODINA volverán a acoger los artículos de
«barrotes que distribuye a lo largo de todo el país, al normalizarse-
las operaciones de la compañía.

Los*  porcentajes de participación en
la deuda de la Compañía Distribuido­
ra Nacional, CODINA, son los si­
guientes, antes del convenio: Banco
de Crédito e Inversiones, 17,6%;
Banco Nacional del Trabajo, 12,7%;
Banco de Chile, 9,9%; Banco O’Hig-
gins, 9,5%; Banco Continental,
8,2%; Banco de Talca, 6,4%; Banco*
Sud Americano, 4,7%; Banco Hipo-,
tecario y de Fomento, BHC, 4,6%;

ra él presente año ,

pasos yá fueron cursados. Además ca­
pitalizaron el 30 por ciento de los cré­
ditos impagos y prorrogaron por tres
años —plazo qüe lá empresa conside­
ra “razonable”, el resto de los emprés­
titos, .

De esta manera la firma' distri­
buidora cuenta de nuevo con respaldo
financiero otorgado por bancos y fi­
nancieras.

La comisión que controla esta opé-
’ ración y que respalda la gestión del

nuevo'directorio y que a su vez repre-.•
senta a los nuevos, propietarios, está ■
integrada. por Luis Antonio:

. Marchaht, gerente del Banco O'Hig-
gins; Cristián Valdés, gerente de^

■ Banco BHC; Carlos Vergara, gerente

Banco .de Santiago, 3,9%; Banco Na­
cional, 3,8%; Colocadora Nacional
de Valores, 3,3%; Banco Israelita,
2,1 %; Banco Empresarial de-Fomen-
to, 2,0%; Banco Osoriio y La Unión;
2,0%; Financiera Cash, 1,6%; Fi­
nanciera Davens, 1,3%; Financiera
Financo, 1,1%; Banco BHIF, 0,7%;
y Banco Austral, 0,7 por cient'o.

NUEVO DIRECTORIO

El nuevo directorio, de acuerdo
con la nueva distribución de 1a pro­
piedad de las acciones de CODINA,
quedó integrado de la siguiente ma­
nera: presidente, Sergio Vergara
Larraín; vicepresidente, Sergio un­
durraga Saavedra; directores, Pablo
Justiniano Stewart, Miguel Leighton
Puga, Edmundo Ruiz Undurraga y
Agustín Cases Barzana.

De gerente general quedó Sergio
Juillerat Pinochet, que también de-*
sempeñaba el cargo con el anterior di­
rectorio que presidía Guillermo El-
ton.

LOS OTROS ACREEDORES

Paralelamente con la deuda pro­
ducto de los créditos financieros con
bancos y otras instituciones de dicho
mercado, CODINA mantenía cuentas
corrientes con los acreedores, es decir,'
con las empresas a las que íes distri­
buía sus productos, entre las que se

. cuentan la Compañía Manufacturera.
de Papeles y Cartones, Pisco Capel,
Compañía Industrial y otras.

El nuevo directorio resolvió pagar
al contado tales saldos que ascendían
a los diez millones de pesos. Los crédi-

. tos superiores a esa cantidad, fueron
abonados en un cuarenta por ciento,
con un mínimo también de diez
millones de pesos. Por el saldo se pac­
taron nuevos plazos.

Con respecto al futuro de la Com­
pañía Distribuidora Nacional, se esti­
ma que Se cumplirán las proyecciones
realizadas en los estudios practicados

■ a comienzos de este año. Tales estu­
dios fueron reactualizados por los
nuevos accionistas los que le dieron su
aprobación.

Manifestó ayer la empresa que de
acuerdo con la solución .alcanzada,
CODINA “tendrá resultados * favo­
rables, -recuperando su importante
posición como distribuidora en*  el
mercado”.



BOLSA DE COMERCIO
CASILLA 123-D
SANTIAGO

EL MERCURIO, Martes 14 de Julio de 1981.-

El empresario Sergio Vergara Larraío
i fue designado presidente del nuevo di-
i reciorio de la Compañía Distribuidora
t- Nacional (CODINA), que recleemente
■' fue traspasada a un grupo de 20 bancos ’
' e instituciones financieras acreedoras. i
15 Como Vicepresidente Ejecutivo de la
*. distribuidora fue nombrado Sergio Un.
' durraga Saavédra. El resto del directo*
’ rio quedó integrado por: Pablo Justinia.
’ no Stewart, Miguel Leighton ruga, Ed-
• mundo Buiz Undurraga y Agustín Cases •
• Barzana. Permanece como Gerente Ge-
| neral Sergio Juillerat Pinochet. *
} > En un convenio protocolizado él 8 de ’
r junio último, 20 bancos e instituciones

financieras adquirieron el 86% de las ...»
acciones de CODINA, acordando capita- . ,
lizar parte de sus créditos y prorrogar * *
el resto por un plazo de hasta 3 años

• para dar un respaldo financiero a la \
¡ , firma.' ■■ T . j

' La <operación de este convenio está 1
a cargo de una comisión formada por el j

. Gerente del Banco O’Higgins, Luis An> j
&tonio Marchant; el Gerente del Banco J
..BHQ, Cristián Valdés; Luis Enrique Ya- í

«<. .tur, Gerente ■ del- Banco de Crédito, y ./í
.. /Carlos*  Vergara, Gerente de Financiera
i Cash.z j
*• - Dicha comisión y CODINA llegaron a •
¡ . un' acuerdo con los demás acreedores,

entre ellos los proveedores, pagándose
f al contado todos los créditos inferiores i

a 10 millones de pesos y abonándose un
40% de ellos con un mínimo de .10 ml-

?Uones de pesos, en el caso de exceder
esa cantidad. • ’ • . ;

Según una información proporciona-.-
. - da por.*la  empresa, CODINA ha llegado . ■
* a una completa normalidad en sus ope- .

- raciones en todo el país, reanudando el
' abastecimiento de artículos de abarrotes . -í

nacionales e importados en -sus sucur- ¿
■sales de Arica a Punta Arenas.



I2A La Nación Santiago do
Miércoles 27 de Mayo c.

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.
• ’ ’ • I
____________________ • ESTADO DE SITUACION AL JO DE ABRIL DE 1981

ACTIVOS 1981
1

ACTIVO CIRCULANTE
•v

Disponible
Deudores por ventas!

99.606.107

Documentos por cobrar
Clientes (deducida, estimación de

228.872.570

‘ atas, .incobrables por 1 29.542.114) • 686.269.165

915.1*1.535

1

Deudores varios!

»

Ctas. Otes. Soo. Interrelacionadas 40.023.879
Ctas. Ctes. Trabajadores 14.296.821
Otros deudores 27.098.731

81.419.4jl

PASIVOS 1981
S• 1

•

PASIVO CIRCULANTE
Bancos y Financieras
Cuentas por pagar!

» Documentos por pagar

610.241.613

515.4J5.742

Acreedores por distribución
Proveedores
Otros %

•

542.J67.46J
294.070.17J
_ 8.01,5,325
959.918.703

Provisiones y Retenciones!
Impuestos!

Al Valor Agregado
Unico a los trabajadores
Retenido a Profesionales
Remanentes P.P'.M. (

< 12.07J.25?
945.898
67.806

2.979.590 )
<

ÍO.105.573

• 1
Existencias!

11 Mercaderías *
Fletes sobre existencias
Mercaderías en trAnsito y otras

Gastos Anticipadoes
Interósea *
Utiles y formularlos
Otros gastos anticipados

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

J24.856.225
7.423.288

84.417.242

416.696.755

8.274.666
1.276.103
6.515.275

16.066.044

1.528.929.872

Instituciones de previsión

Provisiones!
Gratificaciones del personal
Participaciones'del personal
Otras provisiones

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

5.671.514

12.242.351
336.000

24.421.918

52.777.156

1.622.93?.4?2

ACTIVO FIJO!
Terrenos y construcciones
Otros activos fijos

Nonos Depreciaciones!
Anteriores
Del ejercicio

OTROS ACTIVOS; *
Inversiones on otras onprosao
Indeanisaciónos al personal diferidas
Otros activos do largo plano

TOTAL A C T I V O

PASIVO A LARGO PLAZO! *
1O5.824.5O5 Indemnización por años do servicio
lJ9.4j8.597 t Acreedores diversos

— * * M
245.26j.102

1 CAPITAL Y RESERVAS
( 76.2J9.54O ) ' ' Capital autorizado( suscrito y pagado
( 7.419.944 ) ’''i' 8.5OQ.OOO acciones de S 6V» cada una

• . 1 . Reservas do revalorizaqión del capital
161.60J.618 ¡1 •« futuros ausentes de capital

Mayor valor inversiones subsidiarias
t Bonificación D.L. 889

Utilidades retenidas
Reserva Legal
Fondo circular 1551
Pérdida acumulada

42.255*109  Pérdida del ejercicio
55.575.487

4.J15.148

82.145.744

1.772.679.2J4 TOTAL PASIVO

12.0j8.4j6
44.528.^90

56.567.426

51.000.000

144.817.092
9.544.419
5.486.768

11.242.J95
12.595.984

( • 55.558.093 )
( 85.952.229 )

95.174.556

1.772.679.254

í



T.rr.no. y
Otros activos fijes

Daprsclaelonsa*
Anterior..
Del .J.rololo

OTROS ACTIVOSr
Inversiones su otras empresas
Xndomnisaclones al personal diferidas
Otros activos de largo plano

TOTAL A C T I V 0

NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(
(

2H5.203.XOR
t

76.259.5*0  ) ‘
7.H19.9**  ) .

161.603.618 ..

*2.255*109
35.575.H8?
*.315.1*8

82.1*5.?**

CAPITAL Y RESEHVA8
Capital autorizado, suscrito y pagado

'•i< 8.50Q.OOO accionas de S 6.a* cada una
• Reservas do revalorización del capital

. , . futuros aumentos de capital
T’.-’J . Mayor valor inversiones subsidiarlas

Bonificación D.L. 889
Utilidades retenidas

Reserva Legal
Fondo circular*1531
Pérdida acumulada
Pérdida del ejercióle

51.000,000

1HH.817.C9R
9.3HH.H19
5.H86.768

1L.2HR.395
, 12.593.98*
( 55.358.093 )
( 83.932.229 )

?J.17*.336

. I

1.772.679.23* TOTAL PASIVO 1.772.679.23*
\

i

•

h i 1 ’

NOTA 1 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS ’

a) General '•; 1 .
Los activos y pasivos no monetarios y el capital propio financiero, han sido corregidos monetariamente, de acuerdo con principios contables do aceptación
general, con el objeto do reflejar en la posición financiera y resultados, el efecto de las variaciones en al poder adquisitivo do la sonada.

\ • ‘ 1 . •

b) Moneda extranjera , . <

Loo activos y pasivos en moneda extranjera han sido traducidos al tipo do cambio de I 39 por VSt 1 vigente al 31 de abril d# 1981 ••

o) Provisión para deudores incobrables

Manteniendo la política de-ejercicios anteriores so ha constituido una provisión correspondiente al 0,15% cobro ventas acumuladas, lo que ha significado cargar
a .los resultados del ejercicio S H.?10.000.- .

di Existencias . i .
existencias se presentan valorizadas al costo más corrección monetaria determinada, en general, de acuerdo a lo establecido por la ley de Xspuesto a la *

Renta. .
* i . | . • *

A Igual que en ejerciólos anteriores so incluye bajo este rubro la estimación de fleten correspondientes a las mercaderías en existencia.

e) Gastos anticipados

SI saldo al 31 de abril do 1981 corresponda principalmente a intereses devengados.

f) Indemnizaciones por años de servicio

Se ha mantenido la política do provisionar el valor corriente do la obligación devengada por concepto de las indemnizaciones pactadas con el personal.

g) Impuesto a la renta

Debido a la existencia do créditos tributarlos, la Sociedad no ha quedado afecta a impuestos a la renta durante loa últimos ejorcioioa y el preaente afio.

1 . • • •
CAPITAL Y RESERVAS

El capital so encuentra disminuido con respecto al existente al 31 de diciembre do 1980 en | 85.952.229. valor que(correspondo a la pérdida parcial del
presente ejercicio.

Contador General
RCC 38692 LIC 129150

¿XEGIO DE CONTAUv'iii
MÍL N\ 11.1)2

SERGIO JUILLERAT PINOCHET
Gerente General

T.rr.no


1.00 IDENTIFICACION ;

FECU (Ficha Estadística Codificada Uniforma)*

*31 . marzo, ~ 81¿
Al i,________de_________________ S¡________ de 19 --«* ___

f ' 7 PARA USO INTERNO SISSA

Tipo de Empresa 1.01 C 3

1.02 CIIU. I
1.03 Número de Rol (
1.05 Razón Social

'610 lili 1
( 2.779 1 ■ 1.04 R.U.T. ( 90.743.000-6?

(_ Valparaíso - Q (94 I 08 | 78 T (~ 833 ) ( 506 )
1.21 Publicación extracto Diario Oficial N°( 30119 ) 1.22 Fecha (19 | 07 I 780

( Compañía Distribuidora Nacional S.A. )
1.06 Nombre de Fantasía 1.07.

1.11
Teléfono
Casilla

( 710033 J
( 184-P )GZZ ”Codina" z>

1.08 Domicilio Legal
cz Phillips 451 2o Piso
1.09 Ciudad ( Santiago ____________ ) 1.10 Región ( 0
1.12 Escritura de Constitución Notaría : 1.13 Fecha 1.14 Ciudad

(____ Samuel Fuchs Brotfeld ) ( 19 I 08 I 7B") ( Santiago )
1.15 Decto. o Res. Autorización Existencia N°( 335 • J •1.16 Fecha (26 | 09 I 7“> 5
1.17 Inscripción Registro de Comercio de: 1,18 Fecha 1.19 Fojas 1.20 Número__

2.00 ADMINISTRACION
/ 2.01 Representante Legal (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres) 2.02 R.U.T.

C Elton Alamos Guillermo } (11.246.361-8 )
2.03 Gerente General (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres) 2.04 R.U.T.

C .Tuillerat Pinochet Sergio ) (3.530.974-8 )
2.05 Presidente Directorio (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres) 2.06 R.U.T.

C Elton.Alamos Guillermo O 11.246.361-8 )
2.07 Nombre Directores (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres) 2.08 R.U.T. Directores .

1 f Elton Alamos Guillermo 1 1.246.361-8 ’
2 Mendoza Fuenzalida Sergio 2 2o975.773-9
3 Lamb H. Donald 3 Extranjero
4 __________Malbran Malbran Manuel_________ 4 6.238.720-3
5 . Samsing Arentsen Finn 5 2.147.044-9
6 Fuenzalida Asmussen Javier 6 3.812.761-6
7 Undurraga Saavedra Sergio ’ ’'-7 4.280.259-K
8 ■» 8
9 • 9

10 • 10
11 & * 11

X__ ** j

3.00 PROPIEDAD

4.00 OTRAS INFORMACIONES

/ Código : • A — Persona Natural Nacional • B — Persona Natural Extranjera )
• c -- Persona Jurídica Nacional 0 D — Persona Jurídica Extranjera

3.01 Nombre diez mayores accionistas
■ • E -- Estado de Chile. —. ,

Tipo de Persona
Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres) 3.02 3.03 No de Acciones Pagadas

1 Crav Alimentos SACI C 1 4.190.000
2 Cía. Nacional de Fuerza Eléctrica SA C 2 3.150.000
3 Cía.de Sea.del Com.v de la Ind.”La Alborada SA" c 3 563.638
4 Cí a .__dp Spctutop Los Andes SA c 4 476.855
5 Banco Esuañol Chile____________________________________ c 5 16.713
6 Tmnnntadnra v Exportadora California Ltda.______ G 8 14.229
7 ■Rol qa de Comerri 0 c 7 8.116
8 Guillermo Elton Alamos___________ A 8 6.327
9 PaPael Cruz Fabres__________ - A 9 5.124
10l Patricio García Domínguez A 10 4.851

En Miles de Pesos
3.04 Total de Accionistas 447 ) 3.07 Capital Autorizado ( 51.000. _)
3.05 Total Acciones Suscritas ( 8. 500.000 ) 3.08 Capital Suscrito ( 51.000.

<__
3.06 Total Acciones Pagadas ( 8. 500.000 ) 3.09 Capital Pagado C 51.000. "

-------- —J

• Ver Instrucciones en circular 1475 (Edición 1980)
Esto formulario deba cor llenado exactamente de acuerda
■ las Indicaciones do dicha circular

4.01 Número de Trabajadores í no Pecha tope Junta Ordinaria ,
/Oj J4.ÜO de Accionistass/EstatutosQ «SU |I 04 | 81^

4.02 Nombres Auditores Externos ( Price Waterhouse_____________________ _zz>

C%25c3%25ada.de


/81 . J (En miles de pesos sin decimales)

GRUPOS Y CONCEPTOS EJERCICIO ACTUAL

PASIVOS PARCIAL TOTALES

21.000 TOTAL PASIVO CIRCULANTE______________ -____________________
435.359

■"i;725.371—-
21.010 Bancos acreedores

56.463

21.020 Obligaciones con el público________________________________________
21.030 Obligs. largo plazo c/vcto. dentro de 1 año___________________________
21.040 Dividendos ppr pagar
21.050 Cuentas por pagar 47OÍ658
21.000 Documentos por pagar . .............. - ■ 440.043
21.070 Acreedores varios . _ ------ 358.772
21.075 Ctas. por pagar a empresas afiliadas_________________________________
21.080 Provisiones y retenciones 6.514
21.090 Impuesto a la renta
21.100 Ingresos percibidos por adelantado
21.110 Otros pasivos circulantes 1 14.025

22.000 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
22 010 Bancos acreedores

152.917

22.020 Obligaciones con el público
22 030 Documentos por pagar
22 040 Acreedores varios 44.529
22.045 Ctas. por pagar o largo plazo a empresas afiliadas_____________________
22.050 Provisiones____________________________________________ __________ 11.934
22 080 Ingresos percibidos por adelantado
22.070 Otros pasivos a largo plazo———————————————_______

23.000 TOTAL PATRIMONIO------------------------------- —--------————-----
73 OID Canital nsnfldn - 51.000

23.021 Cap. prop.Art. 35 Ley 15.564
• 23.023Res. de reval. acumulada del capital ____________ -________________

23.024 Otras reservas de revalorización _____________________ ;______
23.030 Sobreprecio vta. acciones propias

. 144.817

23.040 Fluctuación de acciones_______ 2_______________ :________________

23.045 Mayor vajor en inversiones subsidiarias_______:_______ ;_______________
23.046 Reserva por retasación técnica activo fijo

9.344

23.050 Utilidades retenidas 5.487
23.051 Reserva legal * 11.242
23.052 Fondo circular 1531 12.594
23.053 Otras reservas de utilidades__________ ___________________________
23.054 Pérd idas acumuladas (menos) : • _ /__________
23.055 Utilidad (Pérdida) del ejercicio ' ~'r ‘ ~ '

. • 23.056 Dividendos provisorios (menos) ................................

. 55.358
26.209

20.000 TOTAL PASIVOS = !:
--- *----------- ...

1.934.751 y

30.000 CUENTAS DE ORDEN----------
30.100 Garantía del directorio-----------
30.200 Soletes de garantía-----------------
30.300 Letras descontadas en garantía

2.128

30.400 Garantías hipotecarias
30.500 Otras------------------------ 2817211



5.05 ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA /
• (En miles de pesos sin decimales) > « . —*  ■ i
. - - — . . ■. . Aplicable sólo a las sociedades anónimas inscritas en bolsa y

empresas Inscritas en los registros de dobentures y efectos do
“ .  . . comercio.. —. . .  ....

FUENTES Y USOS DE FONDOS EJERCICIOS TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE

FUENTES DE FONDOS
Tw81 1 1 19 I

ACTUAL ANTERIOR
De operaciones

( 26.209 )23.055 Utilidad (Pérdida) del ejercicio
12.080 Depreciación del ejercicio 5.568
13.070 Amortización del ejercicio 4.256
45.140 Pérdida (Utilidad) en venta de

activos fijos u otras invers. a largo plazo
45.150 Pérdida (Utilidad) devengada en inversiones

permanentes en otras,empresas
45.160 Otras fuentes operacionales
45.100 TOTAL DE RECURSOS OPERACIONALES ... ( 16.385 )

................ Otras Fuentes de Fondos ’ ’ v?''¿ ’'
45.210 Ventas de activos fijos
45220 Venta de invers. permanentes en otras empresas
45.230 Aumentos de pasivos a largo plazo 971
45.240 Emisiones de acciones de pago
45.250 Otras fuentes no operacionales 39
45.200 TOTAL DE RECURSOS NO OPERACIONALES l.OÍÓ
45.000 TOTAL FUENTES DE FONDOS ( 15.375 )
USOS DE FONDOS -........... .................

3.524
. .

46.100 Adiciones al activo fijo
46.200 Invers. permanentes ep otras empresas — 2.773
46.300 Disminución de pasivos a largo plazo
46.400 Dividendos pagados
46.500 Otros
46.000 TOTAL USOS DE FONDOS 6-297 ■

47.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO :.'u ( 21í672 )

VARIACIONES EN LOS PRINCIPALES COMPONENTES - ‘
DEL CAPITAL DE TRABAJO ’• ■ . - •'' - A

ACTIVO CIRCULANTE Aumentos (Disminuciones)

( 42.177 ’l___ 48.100 Caja, Bancos y Depósitos a plazo
48.200 Valores negociables

___ 48.300 Deudores por ventas y otros 21/617
48.400 Ctas. por cobrar a empresas afiliadas f 34.831 'I

__48.500 Existencias 19.428
___48.600 Otros ( -33 )

48.000 TOTAL VARIACION ACTIVO CIRCULANTE ( 35.996 ) .

PASIVO CIRCULANTE (Aumentos) Disminuciones * ■* **
( 11.249 )

•
49.100 Bancos acreedores

____49.200 Obligaciones con el público
49.300 Dividendos por pagar
49.400 Cuentas por pagar (. 43.912 )

___ 49.500 Provisiones y retenciones
49.600 Ingresos percibidos por adelantado 69.485

__ 49.700 Otros

49.000 TOTAL VARIACION PASIVO CIRCULANTE 14.324

47.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO ( .21.672 )



5.00 ESTADOS FINAN O

1.04 RUT DE LASOCIEDAQ I* ^Q-T4-A.«¡00-fc I 5.01 BALANCE GENERt

GRUPOS Y CONCEPTOS
EJERCICIO ACTUAL________ !

ACTIVOS PARCIAL TOTALES

1.685 *53c
56.333L_

114)40 Deudores por ventas (Neto) 769.993
11.050 Documentos por cobrar (Neto) 223.375_____
11.060 Deudores varios (Neto)’____________________ -________ - 38.702
11.070 Ctes. por cobrar a empresas afiliadas------------------ --------------------------- ' 1.784
11.080 Impuestos por recuperar__________________—-____________
11.090 Existencias--------------------------------- ---------------------------------------- - 564.754
11.100 Gastos pagados por anticipado------------------------ -------------------- 16.891
11.110 Otros activos circulantes--------------------------------------- ■--------------------- 13-704

12.000 TOTAL ACTIVO FIJO--------------------------------------------------------------- _ 163.366
12.010 Terrenos y tierras------------------------------------- ----------------------------- - --- __ 105.794 —--------------

12.020 Construcc. y obras de infraestructura------------------------------------------- ——■■ ■ -------------- •------

12.030 Obras agrícolas y plantaciones---------------------------------------------------------
12.040 Equipos de transporte------------------------------------------- ----------- .-------------
12.050 Maquinarias y equipos__¿¿------------------------------------ ' 139.38Ü-
12.060 Animales productores y reproductores__________________________ __
12.070 Depreciación acumulada (menos) x------------------------------------------------- . _( 76.240 )
12.080 Depreciación ejercicio (menos)--------------------- --------------------------- — ( 5.568 )
12.085 Mayor valor por retasación técnica activo fijo------------------------

12.090 Otros activos fijos________________________________—-------------------

13.000 TOTAL OTROS ACTIVOS----------------------------------------------------------- ------
85.849

13.010 Inversiones en compañías afiliadas------------------------ —--------------------- - 42.255
13.020 Derechos en sociedades de personas__________________ _________ __
13.030 Deudores a largo plazo__________________ _________________ • •

13.035 Deudas a largo plazo de empresas afiliadas.------------ -_________________ •

13.040 Intangibles_______ —:________________—----------- =__________ ________ 39.129
13 050 Fluctuación de acciones —'
13.055 Exceso de costo sobre valor patrimonial de inversiones------------------ -
13.060 Amortización acumulada (menos)_____________________ ___________ _
13.070 Amortización ejercicio (menos) —----------------------------------------i---------------

13.080 Otros--------------------------------------------------- - ------------------------------------------- 4.465

’ / . -

/ . - ■ ...••*  ~ ••

0

10.000 TOTAL ACTIVOS ’ ‘ 1.934.751

5.02 ESTADO DE RESULTADOS ENTRE EL 11° /Io / 81 | Y EL | 3 L / 03 /~81 |
41.000 RESULTADO OPERACIONAL---------- -------------------------------------------------
41,100 Margen de explotación ■ 152.487

1.720

41.1101 ngresos de explotación _ ——————— 2.122.313
41.120 Costos de explotación (menos) -____________________ - (1.969.826)

41 200 Gastos administ. y ventas (menos)______ -—- -----------------------------—__ __ 150.767 (27.928 )
42 000 RESULTADO NO OPERACIONAL —________________________- --

42.100 Ingresos fuera explotación ■ ■■ 25.978
42.200 Egresos fuera explotación (menos) -- ( 4.314)
42.300 Gastos financieros (menos)--------------------------------------------------------------

¿ion Corrección mnnefaria (mas/mennO--------------------------------—
.( 53.792)

4.200
(26.208 )

40 000 RESULTADO ANTES IMPTO. RENTA.______________ -__________ __

50.000 IMPUESTO A LA RENTA (menos)______________________ _____ ____
—

23.055 UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO ( 26.208 )



PARA USO INTERNO SISSA

Tipo de Empresa

1.08

O

2.00 ADMINISTRACIÓN

3.076

1.02
1.03
1.05

610
2779

1.07
1.11

C
c

563.638
476.855

16.713
14.229
8.116

710033
184-D

Eléctrica S.A.
y la Ind.

3.00 PROPIEDAD

CIIU.
Número de Rol
Razón Social
Compañía Distribuidora

Nombre de Fantasía
CODINA S.A.

Domicilio Legal
Phillips 451 2o Piso

Ciudad Santiago 1.10

1.13
19.08.78

1.16 Fecha
Fojas

823
Fecha

supertnienaencis aa
Compañías de Seguros,
Sociedades Anónimas
y Bolsas de Comercio.
Chile

FECU (Ficha Estadística Codificada Uniforme)
ai 31 rip diciembre de,9 80

Región
Fecha

Acc,ones Pa92das
4.190.000
3.15O.OOO

Código : e A — Persona Natural Nacional o B — Persona Natural Extranjera
o C — Persona Jurídica Nacional e D — Persona Jurídica Extranjera
• E — Estado de Chile.

1.00 IDENTIFICACION 3/-

1.14 Ciudad
Stgo.

16.09.77
1.20 Número

506
19.07.1978

1.09
1.12 Escritura de Constitución Notaría :

Samuel Fuchs Brotfeld
1.15 Decto. o Res. Autorización Existencia N°
1.17 Inscripción Registro de Comercio de:

Valparaíso
1.21 Publicación extracto Diario Oficial N°

1.04 R.U.T. 90.743.000-6

Tipo de Persona

3Á2
C
c

3.01 Nombre diez mayores accionistas
Aponido

Crav Alimentos S.A.C.I.
Cía. Nacional de Fuerza

' Cía. de Seguros del Com
"La Alborada"
Cía. de Seguros Los Andes S.A.
Banco Español Chile
Importadora y Exportadora California Ltda. C
Bolsa de Comercio
Eriza de la Vega Manuel-InPante Covarrubias- Carlogn ^¡it^&sos

Nacional S.A. "CODINA" S.A
Teléfono
Casilla

335
1.18 Fecha 1.19

04.08.1978
1.22

1.06

C 2.01 Representante Legal (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres) 2.02 R.U.T.

2.03
Verdugo Woodhouse Arturo
Gerente General (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres)

3.639.341-6
2.04 R.U.T.

2.05
. Samsing Arentsen Finn R.

Presidente Directorio (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres)
' 2.147.044-9

2.06 R.U.T.

2.07
Elton Alamos Guillermo
Nombre Directores (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres)

1.246.361-8
• 2.08 R.U.T. Directores

\____________

Samsing Arentsen Finn R.
Mendoza Fuenzalida Sergio
Malbran Malbran Manuel
Feliu Silva Guillermo
Undurraga Saavedra Sergio
Fuenzalida Asmusen Javier

2.147.044-9
2.975.773-9
6.238.720-3
2.124.143-1
4.280.259-K
3.812.761-6

y

3.04 Total de Accionistas • 450 3.07 Capital Autorizado 51.000
<3

E
3.05 Total Acciones Suscritas 8.500.000 3.08 •Capital Suscrito 51.000

O
0 3.06 Total Acciones Pagadas 8.500.000 3.09 Capital Pagado 51.000 J

4.00 OTRAS INFORMACIONES
í . . -r u • i - 768 Fecha topo Junta Ordinaria4.01 Numero de Trabajadores 4.03 de Accionistas s/Estatutos

4.02 Nombres Auditores Externos Price Waterhouse
* Ver Instrucciones en circular 1475 (Edición 1979).

Este formularlo debo ser llenado exactamente de acuerdo
a las Indicaciones de dicha circular.



405.219
79

4Ü5VI4U

Los abajos firmantes so declaran responsables de la Información contenida en este formularlo

FIRMA GERENTE GENERAL

(En miles de sin

,.ú¡. K°. 33.332

F,RT

Mnmhrp." Pitá? SAMSING ARENTSEN

/

30.000 CUENTAS DE ORDEN----------
30.100 Garantía del directorio-----------
30.200 Boletas da garantía-----------------
30.300 Letras descontadas en garantía
30.400 Garantías hipotecarias------------
30.500 Otras __________________

pRUNO P

[ | GRUPOS Y CONCEPTOS EJERCICIO ACTUAL

í PASIVOS PARCIAL TOTALES

21.000 TOTAL PASIVO CIRCULANTE___________________________________ 453.768
_ 1.731.162

21.010 Bancos acreedores —

16.598

21.020 Obligaciones con el público _ ______________ ________________ ______-
21.030 Obligs. largo plazo c/vcto. dentro de 1 ano___________________________
21.040 Dividendos por pagar_______________________________________ _____
21.050 Cuentas por pagar ' • ------- ■■"835.123

360.049
21.070 Acreedores varios - —
21.075 Ctas. por pagar a empresas afiliada’; —
21.080 Provisiones y retenciones —- " 82.222
21.09Q Impuesto a la renta ——
21.1001ngresos percibidos por adelantado_________________________________
21.110 Otros pesivos circulantes____________________________________ —-------

22.000 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO________________________________
22 010 Bancos acreedores —-

239.427

22.020 Obligaciones con el público —
22 030 Documentos por pagar
22 040 Acreedores varios.
22.045 Ctas. por pagar a largo plazo a empresas afiliadas_____________________
22.050 Provisiones____ :__________ ;____________________ _________ ________

~6.364
10.234

22.060 Ingresos percibidos por adelantado._______ _________________________
22.070 Otros pasivos a largo plazo -------

23.000 TOTAL PATRIMONIO-________________________ _______ 1___________ 51.000
23.010 Capital pagado

144.817
23.021 Cap. prop. Art. 35 Ley 15.564__________________________________
23.023 Res. de reval.acumulada del capital______________________________ _ 144. 81'7
23.024 Otras reservas de revalorización__________________________________

23.030 Sobreprecio vta.'acciones propias
23.040 Fluctuación de acciones»___________________________________________
23.045 Mayor valor en inversiones subsidiarias________________________ .
23.046 Reserva por retasación técnica activo fijo

2.266

23.050 Utilidades retenidas___________________________ ____ _______________
23.051 Reserva legal

32.344
11.242

23.052 Fondo circular 1531 “T72T594
23.053 Otras reservas de utilidades
23.054 Pérdidas acumuladas (menos)
23.055 Utilidad (Pérdida) del ejercicio___________________________________
23.056 Dividendos provisorios (menos)__________________________________

T7T5UB

20.000 TOTAL PASIVOS ’ 1.987.187



5.01 BALANCE GENERAL AL90.743.000-61.04 RUT DE LA SOCIEDAD
EJERCICIO ACTUAL

PARCIAL

104.344

29.512

154.970

23.102

115.O27
80.808

49.139

1.987.187

17.328

180

54.587
17.508

11.000 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE-----
11.010 Caja y bancos---------------------------------
11.020 Depósitos a plazo----------------------------
11.030 Valores negociables------------------------
11.040 Deudores por ventas (Neto)-------------
11.050 Documentos por cobrar (Neto)--------
11.060 Deudores varios (Neto)—J----------------
11.070 Ctas. por cobrar a empresas afiliadas
11.080 Impuestos por recuperar-----------------

11.090 Existencias__________________ -—
11.100 Gastos pagados por anticipado--------
11.110 Otros activos circulantes.----------------

12.000 TOTAL ACTIVO FIJO._______ ___________
12.010 Terrenos y tierras-------------------------—------------
12.020 Construcc. y obras de infraestructura-----------
12.030 Obras agrícolas y plantaciones---------------------
12.040 Equipos de transporte---------------------------------
12.050 Maquinarias y equipos---------------------------------
12.060 Animales productores y reproductores---------
12.070 Depreciación acumulada (menos)----------------
12.080 Depreciación ejercicio (menos)--------------------
12.085 Mayor valor por retasación técnica activo fijo
12.090 Otros activos fijos----------------------------------—

13.000 TOTALOTROS ACTIVOS-----------------------------------------
13.010 Inversiones en compañías afiliadas-------------------------------

13.020 Derechos en sociedades de personas----------------------------
13.030 Deudores a largo plazo ——
13.035 Deudas a largo plazo de empresas afiliadas-------------------
13.040 Intangibles---------------:------------------------------------ -—-—
13.050 Fluctuación de acciones---------------------------------------- -—
13.055 Exceso de costo sobre valor patrimonial de inversiones
13.060 Amortización acumulada (menos)—----------------------------
13.070 Amortización ejercicio (menos)--------------------------------- -
13.080 Otros----------------------------------------------------------------------- -

5-29.529.
20í927

TOTALES

1,751.409'

769.180
259.588
38,329

50.272
15.710

695.368
8.066.054
7.370.686

678.040

8.325
74.393

GRUPOS Y CONCEPTOS

ACTIVOS

I 10.000 TOTAL ACTIVOS____________________ ___ ________ pj
I5.02 ESTADO DE RESULTADOS ENTRE EL |x Z----

r* ■ i. .... — i ■

11.353
65.760")

41.000 RESULTADO OPERACIONAL-------------
41.100 Margen de explotación--------------------------

41.110 Ingresos de explotación--------------------

41.120 Costos de explotación (menos)
41.200 Gastos administ. y ventas (menos)---------

42.000 RESULTADO NO OPÉRACiQNAL------
42.100 Ingresos fuera explotación---------------
42.200 Egresos fuera explotación (menos)—
42.300 Gastos financieros (menos)
42.400 Corrección monetaria (más/manos) -

40.000 RESULTADO ANTES IMPTO. RENTA

31 .669

17.508
50.000 IMPUESTO A LA RENTA (menos)



§ I I I8I8I8I I I I 181818181 8|£|g|8| I I I I8I8I8IBI I 181 codigo i .
(En miles de pesos sin decimales)

Aplicable sólo a las sociedades anónimas Inscritas en bolsa y
empresas Inscritas en los registros de debentures y efectos de
comercio.

■ FUENTES Y USOS DE FONDOS EJERCICIOS TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE

FUENTES DE FONDOS
| 19 80 | 1 19 I

ACTUAL ANTERIOR
De operaciones

17-50823.055 Util¡dad><PáxOdiJ^el ejercicio
12.080 Depreciación del ejercicio 15.711_____
13.070 Amortización del ejercicio 10.818
45.140 Pérdida (Utilidad) en venta de

activos fijos u otras invers. a largo plazo
45.150 Pérdida (Utilidad) devengada en inversiones

permanentes en otras empresas
45.160 Otras fuentes operacionales

’ 45.100 TOTAL DE RECURSOS OPERACIONALES 44.037

Otras Fuentes de Fondos
45.210 Ventas de activos fijos .
45.220 Venta de invers. permanentes en otras empresas___________________
45.230 Aumentes de pasivos a largo plazo ________ 4.112
45.240 Emisiones de acciones de pago
45.250 Otras fuentes no operacionales
45.200TOTAL DE RECURSOS NO OPERACIONALES

______ 53^.313_____
i______57-425

■ ——-----———

45.000 TOTAL FUENTES DE FONDOS i 101.462

USOS DE FONDOS <

84.201' 48.100 Adiciones al activo fijo
46.200 Invers. permanentes en otras empresas 13.946
46.300 Disminución de pasivos a largo plazo
46.400 Dividendos pagados
46.500 Otros 342
46.000TOTAL USOS DE FONDOS i Qfi.ZLRQ

47.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO 2.973

VARIACIONES EN LOS PRINCIPALES COMPONENTES
DEL CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CIRCULANTE . Aumentos (Disminuciones)
( 22.494)46.100 Caja, Bancos y Depósitos a plazo

48.200 Valores negociables
48.300 Deudores por ventas y otros 223.518 —
48.400 Ctas. por cobrar a empresas afiliadas___ _________________ “( 672)
48.500 Existencias 197.994 j - -—
48.600 Otros 21.731

48.000 TOTAL VARIACION ACTIVO CIRCULANTE 420.077

PASIVO CIRCULANTE (Aumentos) Disminuciones

218.13849.100 Bancos acreedores
49.200 Obligaciones con el público
49.300 Dividendos por pagar , ■—•
49.400 Cuentas por pagar loo.189
49.500 Provisiones y retenciones 32.777
49.600 Ingresos percibidos por adelantado
49.700 Otros

49.000 TOTAL VARIACION PASIVO CIRCULANTE 417.104

47.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO 2.973



1.03 NO ROL 2.779 1.04rut 90.743.000 - 6

5.06 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO (En pesos con dos decimales) 105 RA20N S0CIAL ¡Compañía Distribuidora Nacional S.A.

0 .....
0
Q CUENTAS DE PATRIMONIO
0O

PATRIMONIO AL DISTRIBUCION DE
LAS UTILIDADES

Y/O ABSORCION DE
PERDIDAS - .

(b)

MOVIMIENTO DE
RESERVAS

(c)

SUB-TOTALES

(d)

DISTRIBUCION REV.
CAPITAL PROPIO

FINANCIERO
(o)

TOTALES

(f)

| 31 / 12 / 79 |

- (a)

3010 CAPITAL PAGADO 51.000.000 ■“51'.OoO.OOO. .

47.042.519,65

51.000.000,
N° Accs. 8 . UU . ÜÜU

Valor nominal $ 6 , = c/u

3020 RESERVAS DE RE VALORIZACION
3021 Cap. propio Art. 35 L. 15564
3023 Res. de revs. acumule. capital 97.774.571,9Z 97.774.571,94 144.817.091,59
3024 Otras reservas de rcvalcriz.

—

3030 SOBREPRECIO VTS. ACCS. PROPIAS
3040 FLUCTUACION DE ACCIONES
3045 MAYOR VALOR INVERS. SUBSIDS. 1.721.326. 1.721.326. 544.283,28" 2.265.609,28
3046 RESERVA POR MAYOR VALOR

RETASACION TECNICA DEL A.F.
3050 UTILIDADES RETENIDAS
3051 Reserva legal
3052 Fondo Circular N° 1351

1.592,755,3S
6.371.021,5Z

6.948.800.
3.197.420,91

6^541.555,39.
■ ^568.442,45

2.700.839,81
3.O25T54T75T

11.242.395,20
T¿7595. 983 ,’96

3053 Otras reservas de Uts. (detallar)

i

3054 Pérdidas acumuladas (monos) ( 7.226.247,5i )7.226.247,55
3055 Utilidad (pérdida) ejercicio 17-372.468,46 17.508.309,83
305G Dividendos provisorios (menos)

TOTALES 168.605.895,76 17.372.468,46 168.605.895,78 53.313.184,25 239.427.389,86

ANTECEDENTES ADICIONALES: Capital autorizado $ 51*  000.000. distribuido en 8 «500 000 acciones^ Fecha de vencimiento para su entero / / 19

Distribución de utilidades del ejercicio de acuerdo e los estatutos: Reserva legal
Reservas especiales
Dividendos

— 40 o/o
— fin o/o

o/o



PARA USO INTERNO SISSA

1.06

1.08

2.00 ADMINISTRACIÓN

1.02
1.03

T.'OB

1.09
<1.12

610
2.779 '

1.00 IDENTIFICACION

Superintendencia de*
Compañías de Seguros,
Sociedades Anónimas'
y Bolsas de Comercio,
Chile p 1,1

CIIU.
Número de Rol
Razón Social
Compañía Distribuidora
Nombre de Fantasía
"CODINA" S.A.
Domicilio Legal

Phillips # 451-2° Piso
Ciudad Santiago

Escritura de Constitución Notaría :

Samuel Fuchs Brotfeld
Decto. o Res. Autorización Existencia N°

FECU.(Ficha Estadística Codificada Uniforme)
JO- rb /septiembre dP 19 80

1.15^
1.17 Inscripción Registro de Comercio de:

Valparaíso
1.21 Publicación extracto Diario Oficial N°

Tipo de Empresa

1.04- R.U.T. 90.743.000-6

Nacional S.A.
1.07 Teléfono
1.11 Casilla

710033
184-D

1

335
1.18 Fecha

04.08.1978
30119

1.10 Región

.13 Fecha
19.08.78

1.16 Fecha
1.19 Fojas

833
1.22 Fecha

0

1.14 Ciudad
Santiago

26.09.1977
1.20 Número

506
19.07.1978

>4 >•

2.01

2.03

2.05

2.07

Representante Legal (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres)

Verdugo Woodhouse Arturo
Gerente General (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres)

Samsing Arentsen Finn R.
Presidente Directorio. (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres)

Elton Alamos Guillermo
Nombre Directores (Apellido Paterno / Apellido Materno / Nombres)

Samsing Arentsen Finn R.
Mendoza Fuenzalida Sergio
Malbran Malbran Manuel
Feliu Silva Guillermo
Undurraga Saavedra Sergio
Fuenzalida Asmussen Javier

2.02 R.U.T.

3.639.341-6
2.04 R.U.T.

2.147.044-9
2.06 R.U.T.

1.246.361-8
2.08 R.U.T. Directores

2.147.044-9
2.975-773-9
6.238.720-3
2.124.143-1
4.28O.259-K
3.812.761-6

3.00 PROPIEDAD

3.01
Apollic

Código

Nombre diez mayores accionistas
o Paterno / Apellido Materno / Nombres

: 0 A — Persona Natural Nacional • B — Persona Natural Extranjera
0 C — Persona Jurídica Nacional • D — Persona Jurídica Extranjera
• E — Estado de Chile. —. .

Tipo de Persona
3.02 3.03 No de Acciones Pagadas

3.04

Crav Alimentos S.A.C.I. C
Cía. Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. C
Cía. de Seguros del Com.y la Ind.
" La Alborada ” . C
Cía. de Seguros Los Andes S.A. C
Banco Español Chile
Importadora y Exportadora California Ltda. C
Bolsa de Comercio . C

Total de Accionistas 450 3*07  Capital Autorizado

4.190.000

3.15O.OOO

563-638

476.855

16.713

14.229

8.116

En Miles de Pesos
51.000

3.05 Total Acciones Suscritas g * 5QQ „ 000 3.08 Capital Suscrito 51.000
3.06 Total Acciones Pagadas g SOC QQO 3.09 Capital Pagado 51.000--------------------->

4.00 OTRAS INFORMACIONES_______________________________________________ _______
f 7 77 . T- . . n r o . Fecha topo Junta Ordinaria \4.01 Numero de Trabajadores 7oo 4.03 do Accionistas s/Estatutos

4.02 Nombres Auditores Externos Price Waterhouse?
*Vcr Instrucciones en circular 1475 (Edición 1979).

Esto formularlo debo sor llenado exactamente do acuerdo
a las Indicaciones do dicha circular.



] (En miles de pesos sin decimales)

GRUPOS Y CONCEPTOS PARCIAL TOTALES

354.584

371.558

157099

14.925

5.212

141.557
91.890

8.902

38.881

£.884

204.600

51.000

1.721

2.107.535

PEZOASE

FIRMA GERENTE GENERAL

75

22.000 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
22.010 Bancos acreedores------------------------ :------------------
22.020 Obligaciones con el público —---------
22.030 Documentos por pagar :
22.040 Acreedores varios--------------------------------------------
22.045 Otas, por pagar a largo plazo a empresas afiliadas
22.050 Provisiones :
22.060 Ingresos percibidos por adelantado.:------------------
22.070 Otros pasivos a largo plazo--------------------------------

21.000 TOTAL PASIVO CIRCULANTE--------------
21.010 Bancos acreedores '
21.020 Obligaciones con el público __
21.030 Obligs. largo plazo c/vcto. dentro de 1 año.
21.040 Dividendos por pagar :
21.050 Cuentas por pagar
21.060 Documentos por pagar---------------------------
21.070 Acreedores varios
21.075 Ctas. por pagar a empresas afiliadas *
21.080 Provisiones y retenciones :
21.090 Impuesto a la renta :----------
21.100 Ingresos percibidos por adelantado :----------
21.110 Otros pasivos circulante

Los abajos firmantes so decían*) ro<

23.000 TOTAL PATRIMONIO-------------------------
23.010 Capital pagado -------------------------------------
23.020 Reservas de revalorización------------------—

23.021 Cap. prop. Art. 35 Ley 15.564
23.023Res. de reval.acumulada del capital
23.024 Otras reservas de revalorización

23.030 Sobreprecio vta. acciones propias_:
23.040 Fluctuación de acciones ' _
23.045 Mayor valor en inversiones subsidiarias
23.046 Reserva por retasación técnica activo fijo
23.050 Utilidades retenidas

23.051 Reserva legal '
23.052 Fondo circular 1531
23.053 Otras reservas de utilidades
23.054 Pérdidas acumuladas (menos)
23.055 Utilidad (Pérdida) del ejercicio
23.056 Dividendos provisorios (menos)

8.542
9.568

ARTUROW
N o mb re:---------------------------- X- ~--------:—=£810*  DE CONÍAKfE"

!H=^--rrfrN’.-3a.S92-----
F'RMA f Tllffiffig

EJERCICIO ACTUAL

20.000 TOTAL PASIVOS

___ 405.219
Ju.UUU CUENTAS DE ORDEN - — ______79
ou.iuu uataiitia 061 aireciono » ■ ■■ — ■ ■' —
ju.zuu do leías ue ganan oía . ,, —
30.300 Letras descontadas en garantía , 1 —

óu.quu uarsmicis nipuiutpi ms ■ ■ B ■ ■ ■ ■
*>n AOfi H trac 1 1 . % 405.140

farmularTov -------------------------------------------



5.00 ESTADOS FINANCIEROS

5.02 ESTADO DE RESULTADOS ENTRE EL | / / | Y EL | / / ~~~[

1.04 RUT DE LA SOCIEDAD 1________________ —— 5.01 BALANCE GENERAL AL

GRUPOS Y CONCEPTOS EJERCICIO ACTUAL

ACTIVOS ______ PARCIAL TOTALES

11 nnOTriTAi activo rinri ii ante - 75.639
1.887.232

1 1 .UUU IUI AL nv 1 1 W wIFlUUUMIN 1 g.

11 Í11Í1 Raía v hanrrK — — ————-

143.904

76.399

11.020 Depósitos a pl^zn
11 íl?n Velnrpc npnnriahlps ■■ ■'

1.011.43811.040 Deudores por ventas (Nato) • *
11 0 RD Hnrtimnntnc nnr rnhrar (IMp+nl ------ ■

11.060 Deudores varios (Neto)_________________________------------------------------
11.070 Ctas. por cobrar a empresas afiliadas______________ —------------------------
11 080 Imnuestns nnr rerimprar ' —

61.561

"T713.7

11.090 Existencias „______________________ ____ ■ 704.165
11 inn Ractnc nanadns nnr antirinadn ------- - 28.876

4.416
i 1.1 iu virus bciivus circuíanles 1

12.000 TOTAL ACTIVO FIJO------------------------------ -----------------------------------------
12 010 Terrenos v tierras —-

8.325

12.020 Construcc. y obras de infraestructura---------- -—■--------------------------------- 52.500

12.040 Equipos de transporte -------------------------- -------------- - ------------------------ 23.041

1? (IRíl Animalp? nmdurtnrpc v ronrndnntnrpc —— ———
( 50.272,
( 11.469i¿.uou depreciación ejercicio imenos/ ■■ ■

12.085 Mayor valor por retasación técnica activo fijo________________________
12 0Q0 Dtrnc artiwnc f iínc -

121.779

19 nnn thtai atdhc ahtiwac ■ 8.6831 U.UUU IV IMLUI HkJO MU 1 1 VUC) ■ ■ ■

13.010 Inversiones en romnañfac afiliadas _____ • —

13.020 Derechos en sociedades do nersnnac * ■ — 14.523
13.030 Deudores a largo plazo.--------------------------------- ---------------------
13 035 Deudas a largo plazo de empresas afiliadas ---------------—
13.040 Intangibles _ ------------------ — 2.955
13 050 Fluctuación de acciones__________________ -
13.055 Exceso de costo sobre valor patrimonial de inversiones-------------
13.060 Amortización acumulada (menos)_______________ .
13.070 Amortización ejercicio (menns) --------------
13.080 Otros___________________________________________________ -_____ ~Ó.¿38

10.000 TOTAL ACTIVOS 2.107.535

41.000 RESULTADO OPE RACIONAL___________________________________
515.365

17.895
41.100 Margen de explotación___________________________________________

( 18.826)

41.110 Ingresos de explotación__________ ;_____________________________ 5?916.88O v
41.120 Costos de explotación (menos) _________________________(L 5.401.515 )

41.200 Gastos administ. y ventas (menos) _ _______________________________ "-497.470 >
42.000 RESULTADO NO OPERACIONAL________________________________

11.24342.100 Ingresos fuera explotación

(-931\

42.200 Egresos fuera explotación (menos)______________________________ (-28.152 )
42.300 Gastos financieros (menos)____________________ i___________
42.400 Corrección monetaria (más/menos)_____________________ ,________

40.000 RESULTADO ANTES IMPTO. RENTA____________1_

C 1.917)

50.000 IMPUESTO A LA RENTA (menos)-------------- ---------------------------------------
-O-

23.055 UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO



5.05 ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA .
(En miles de pesos sin decimales) •'

Aplicable sólo a las sociedades anónimas Inscritas on bolsa y
empresas Inscritas en los registros do debentures y efectos de
comercio.

FUENTES Y USOS DE FONDOS EJERCICIOS TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE

FUENTES DE FONDOS
I 19 I 19 I _

ACTUAL ANTERIOR
De operaciones

( . 931)23.055 Utilidad (Pérdida) del ejercicio
12.080 Depreciación del ejercicio 11.469 ____ _
13.070 Amortización del ejercicio 6.422
45.140 Pérdida (Utilidad) en venta de

activos fijos u otras invers. a largo plazo
45.150 Pérdida (Utilidad) devengada en inversiones

permanentes en otras empresas
45.160 Otras fuentes operacionales 25.457
45.100 TOTAL DE RECURSOS OPERACIONALES 42.417

Otras Fuentes de Fondos
45.210 Ventas de activos fijos
45.220 Venta de invers. permanentes en otras empresas
45.230 Aumentos de pasivos a largo plazo 129.071
45.240 Emisiones de acciones de pago
45.250 Otras fuentes no operacionales
45.200 TOTAL DE RECURSOS NO OPERACIONALES 129.071
45.000 TOTAL FUENTES DE FONDOS 171.488
USOS DE FONDOS

57.42446.100 Adiciones al activo fijo

46.200 Invers. permanentes en otras empresas ■ 5.484
46.300 Disminución de pasivos a largo plazo
46.400 Dividendos pagados -
46.500 Otros •
46.000 TOTAL USOS DE FONDOS 'b2.yU8

47.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO 108.580

VARIACIONES EN LOS PRINCIPALES COMPONENTES
DEL CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CIRCULANTE Aumentos (Disminuciones)
( 51.199)43.100 Caja, Bancos y Depósitos a plazo

48.200 Valores negociables
48.300 Deudores por ventas y otros 206.090
48.400 Ctas. por cobrar a empresas afiliadas
48.500 Existencias 372.632
48.600 Otros 28.377

48.000.TDTAL VARIACION ACTIVO CIRCULANTE 555-900

PASIVO CIRCULANTE (Aumentos) Disminuciones
( 118.955)49.100 Bancos acreedores

49.200 Obligaciones con el público _____
49.300 Dividendos por pagar
49.400 Cuentas por pagar ( 35'7'. 6'7 5)
49.500 Provisiones y retenciones 29.310
49.600 Ingresos percibidos por adelantado • • « •

49.700 Otros

49.000 TOTAL VARIACION PASIVO CIRCULANTE -( 447.320)

ÜUU.1C
47.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO

WWW



COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S. A.

NOMINA DE ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

NOMBRES

Agüero Delgado, Elena
Aguirre de del Canto, Delia
Aguirre Vogt, Luis
Al emparte Jiménez, Jorge
Alexandre Vidal, Pablo
Al faro Valencia, Alejandrina
Andreotti Bulleri, Mario
Antolí,L1abres, Alberto (Suc.)
Antoncich Craglietto, Antonio (Suc.)
Aparicio Ríos, Julio
Arancibia B.-, José L.

yancibia vda.de Gayan,Adriana (Suc.)
Araya de Gayangos, Irene
Araya Molina, Alejandro
Aros vda. de Robinson,Manuel a
Arens Adriazola, Germán
Arrate Santana, Sofía
Arriagada Barrios, Matilde
Arrivi llaga, Florencio
Artabe V., Pedro (Suc.)
Aspillaga Herrera, Cristian
Aspillaga Herrera, Mario
Astaburuaga Ariztía, Luis
Aste 01 i varí, Colomba
Aste Peírano, David (Suc.)
Azúa Walsh, Héctor (Suc.)

DOMICILIO ACCIONES

Av.Libertad 877, Viña del Mar
Zurich Sur 0555-La Cisterna, Santiago
Casilla 771, Viña del Mar
Casilla 87, Valparaíso
Casilla 2033, Santiago
Bulnes 940, Quilpué
Casilla 3701, Santiago
Villagrán 108, Valparaíso
Santiago
Desconocido
Desconocido
Prat 814, Valparaíso
Gal vari no Gallardo 1923, Santiago
Séptima Avenida 0229, Santiago
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
Casilla 305, Valdivia
Casilla 364, Viña del Mar
R. Sotomayor 43, Santiago
Santiago
Casilla 10-D, Viña del Mar
Matías Cousiño 82, Of. 1107, Santiago
Matías Cousiño 82, Of. 1107, Santiago
Desconocido
Casilla 322, Viña del Mar
Colón 1948, Valparaíso
Av. San Juan de Dios 547, Valparaíso

28
156

50
156

62
71

312
10
20

6
4

30
2

50
14

8
4

42
80

2
129

6
260

78
6
4

^agnara Secchi,Aldo’B.
Waier de Spoerri,Irene

Bakovic Restovic, Juan
Balart Al varado, Alfredo
Balmaceda de Montt, Marta
Bambach Estévez, Alberto
Bco. Español - Chile
Bco. Londres y América del Sur Ltda.
Bco. O’Higgins
Bañados Escobar, Raúl
Barbagelata Canessa, Elio
Barnett Hamlen-Williams, John
Barrau Ginesta, Eduardo
Barros González, Elias
Barrie Mackienzie, Emilio
Barruel Schepeler, Santiago
Bascuñán de Silva, María
Basterrica de la Carrera, Inés
Bavestrello A., Giovanni
Bavestrello Ferretto, Pedro

Casilla 11-D, Viña del Mar 26
Av. Providencia 1308,Depto. B, Santiago 51
4 Poniente 167, Viña del Mar 108
Casilla 2448, Santiago 40
Desconocido 4
Casilla 1275, Santiago 4
Urriola 81, Valparaíso 16.713
Prat 882, Valparaíso 13
Prat 882, Valparaíso 2.003
Av. Matta 250, Recreo, Viña del Mar 36
Av. Playa Ancha 176, Valparaíso 8
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 108
a/c. Bco. de Chile, Valparaíso 2
Casilla 20-V, Valparaíso 112
Carrera 1803, Antofagasta 12
5 Norte 161, Depto.63, Viña del Mar 312
Viña del Mar 36
Casilla 1770, Santiago 28
Valparaíso 8
Valparaíso 154, C. Barón, Valparaíso 20

vda.de
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NOMBRES DOMICILIO ACCIONES

Beijnen I., Christian
Benavides R., Elena
Berisso van Burén, Graciela
Berthelagevda.de Leger,Lucía (Suc.)
Bertucci T., Juan
Besoaín Vda. de Faure, M. Luisa
Bey Holz, Edwin C.
Blanco García, Valentina
Blancaire Lezana, Oscar
Boelken Mueller, Marcos
Boero Fígaro, Angel
Bofill Ceardi, Jorge
Bolocco Cintolessi, Enzo
Bolsa de Comercio
Boroning Haindl, Oscar (Suc.)
Braga Magalhaes, Enrique 0.
Braga vda. de Barrios, Inés
Bravo Henríquez, Julio
Brígnole Costa, Luis
Rroom Parry-Jones Arthur J. M.

Woom Parry-Jones de Schimanski,
Sylvia

Broun Rodger, Inés
Brüchert Henning, Jorge (Suc.)
Bruning vda. de Hucke, Wanda
Bunster Risopatrón, Carmen
Busto Muñoz, Lucrecia

Casilla 567, Santiago
Cumming 31, Valparaíso
Viña del Mar
Suárez Mujica 2189, Santiago
Casilla 470, Talca
Casilla 265, Santiago
Santiago
Peña 865, Curicó
Casilla 2553, Santiago
Desconocido
a/c.Bco Osorno y La Unión, Valparaíso
Urriola 142, Valparaíso
Valparaíso
Casilla 123-D, Santiago
Casilla 279, Santiago
8 Norte 952, Viña del Mar
8 Norte 952, Viña del Mar
Casilla 136, San Fernando
Desconocido
15 Norte 1134, Casa 7, Viña del Mar

Errázuriz 784, Valparaíso
Teatinos 220, Santiago
Casilla 488, Valparaíso
Casilla 270, Valdivia
Sazie 1887, Santiago
Lira 573, Valparaíso

14
10

2
20

1.700
2

62
106

2
10
36

660
132

8.116
628
418
416

12
200

68

310
2

58
318

62
26

Cabré de Soto, Luisa
Cáceres C. Graciela

Santiago
Toesca 41, Valparaíso

12
10

Camus Rocuant, Enrique Teatinos 251, Oí. 204, Santiago 68
Capdevielle vda de NargacyMaría L. Desconocido 128
Caprile, Bartolomé (Suc.)
Carrasco A., Sofanor

Casilla 984, Viña del Mar 316
Casilla 1042, Viña del Mar 8

Carrasco Carrasco, Bernardo Huérfanos 714, Depto.706, Santiago 8
jarrera S., Alicia de la
-“astro Berisso, María Teresa

Santiago 34
Av.Perú 640, Depto. 91, Viña del Mar 312

Carsini de Cavagnaro, Agata Valparaíso 4
Casi ni de Costa, Enriqueta Casilla 984, Viña del Mar 116
Caso Rivera, Francisco de Casilla 4389, Valparaíso 1.426
Castella Granja, José (Suc.) Santiago 36
Castro Mancilla, Teresa Santiago 6
Cicirello, Santiago (Suc.) Casilla 1758, Valparaíso 132
Cipriani Ramallí, Remo
Claro Matte, Arturo

San Antonio 49, Santiago 2
Casilla 697, Santiago 64

Condental S. A. Casilla 121-D, Santiago 88
Concha Oyarzün, Carmen Desconocido 6
Compañía Nacional de Fuerza

Eléctrica S. A. Limache 1060, Viña del Mar 3.150.000
Congregación Instituto de las Hijas

de María Auxiliadora Av. Matta 730, Santiago 178
Compañía de Seguros del Comercio y Agustinas 785, 4o piso

de la Industria “La Al horada" S.A. Of. 446, Santiago 563.638
Cordovéz Cortés, César (Suc.) Santiago 16

Berthelagevda.de
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NOMBRE DOMICILIO ACCIONES

Correa Bórquez, René Casilla 393, Chillán 250
Correa de Camus, Inés a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 102
Corsen Decher, Federico Casilla 4714, Santiago 12
Cortés Cordero, María Casilla 984, Viña del Mar 14
Covarrubias Pardo, Alberto Santiago 14
Crav. Alimentos S.A.I.C. Cochrane 867, P-2, Valparaíso 4.190.600
Crispi Guarda, Pedro Av. Parrón 100, Santiago 4
Cristi Foncea, Inés Santiago 2
Crovetto Razeto, Víctorio (Suc.) Casilla 518, Viña del Mar 36
Cruciani e Hijos Cia.Ltda.,Dgo. Casilla 57, Viña del Mar 120
Cruz Blanca, La Bandera 287, Santiago 26
Cruz Fabres, Rafael Santiago 5.124
Curia Aloy, Genaro Huérfanos 2747, Santiago 224
Cía. de Seguros Los Andes S. A. Agustinas 785, Santiago 476.855

26
6
8
4

Chechi1 nitzky Z., Alexander
Chiárella de Perales, Berta
Chichizola Pagano, Félix (Suc.)
Chirgwin Carcasson, Olga

Roberto del Río 1566, Santiago
Caldera 145, Chorrillos, Viña del Mar
Colón 626, Talcahuano
Santiago

Dagnino Fuentes, Hernán A.
Dávila Saxton, Jorge
Del pino de Aninat, Berta
Delpino de Caballero,Blanca (Suc.)
Del pino Devoto, Ricardo (Suc.)
Demaría Antillo, Virginia, E.
Demuth Gómez, Cristian
Demuth Gómez, Susana
Descat de Ide, Inés
Díaz Fuenzalida, Cecilia del C.
Díaz H. Manuel (Suc.)
Díaz Peredo, Víctor (Suc.)
Diez Garrido, Ramón (Suc.)
Dighero Espinoza, Ernesto
Donoso Bascuñán, Baltazar
Donoso Bascuñán, Osvaldo
tinoso Galdames, Alberto
uucheylard de Plaja, Nora

Casilla 498, Concepción 30
Los Acantos 1416, Santiago 4
Casilla 452, Valparaíso 204
Santiago 100
Cochrane 797, Valparaíso 1.598
Christian Anderson 17, Depto.21. Santiago 92
Almte. Montt 49, Valparaíso 58
Dgo. Composto 204, Villa Alemana 58
Makuzier 23, Concepción 26
El Veronés 1640, San Miguel, Santiago 540
Desconocido 4
Casilla 694, Santiago 92
Olivos 637, Santiago 14
Ecuador 256, Depto. 1, Viña del Mar 18
Santiago 10
Maturana 286, Santiago 4
Salas 200, Santiago 302
Casilla 96-D, Santiago 68

Edwards Hurtado, Guillermo Santiago 34
Edwards Hurtado, Pablo Santiago 10
Edwards Irarrázaval, Alfonso Santiago 32
Eguiguren Campino, Sara Serrano 14, Santiago 86
Eguiguren de Grez, Inés Desconocido 150
Eguiguren Eguiguren, Elena
Eguiguren vda. de Bulnes, María L.
Eichholtz Sch.,Valy Wally (Suc.)

Phillips84,Depto. 29, Santiago 8
Desconocido 10
Desconocido 18

El ton Alamos, Guillermo Phillips 451, 2o Piso, Santiago 6.327
Engel Seckel, Harald Mac Iver 370 P-4, Santiago 44
Eriza de la Vega, Manuel Casilla 2704, Santiago 3.528
Errázuriz Edwards, Rafael Olanis 3350, Santiago 114
Escala Garnham, Juan (Suc.) a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 26
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NOMBRES

Escobar Wahling, Julio Andrés
Escudero & Cía. Joaquín
Estevez Cordovez, Hernán
Eyzaguirre Montes, Mario (Suc.)

DOMICILIOS

Casilla 519, Viña del Mar
Hotel San Martín, Viña del Mar
Los 3 Antonios 45, Santiago
Agustinas 1444, Santiago

ACCIONES

84
1.267

510
52

Fabrés de Moscoso, Luisa
Faggioni Dighero, Marisa
Fanucchi Amadeo (Suc.)
Farías Lillo, Pedro
Fenchel Sprandel, Guillermo (Suc.)
Fernandez Lizama,. Joaquina
Fernández Mora, Plácido
Ferrera de Ghigliotto, Palmira
Filiqu.ier yda. de Acuña,Ana M.(Suc.)
Fontain Nakin, Odette
Forno de Mac Manus, Matilde
Frank Feitler, Alberto

((Jhanzani Meza, Guillermo
Fredes Molina, Daniel (Suc.)
Frey de Dieterich, El izabeth
Frías vda. de Duff, Josefina
Fricke de Purcell, Elena (Suc.)
Friedmann Seckel, Fernando 0.
Fuente Morel, Alvaro de la
Fuente de V.,Manuela de la (Suc.)
Fundación Roberto Mac Clure V.
Fyfe Milne, Roberto M.

Casilla 546, Antofagasta
Av. Alemania 5801, Valparaíso
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
Desconocido
Casilla 1700, Valparaíso
á/c. BcO; O’Higgins, Valparaíso
Ing. P. Blanquier 6166, Santiago

a/c. Bco. de Chile, Santiago
Desconocido
Casilla 102, Valparaíso
José Dgo. Cañas 1185, Santiago
Plaza Avila 1131, Las Condes, Santiago
Madrid 1170, Santiago
Nataniel Cox 1493, Santiago
Casilla 113-D, Santiago
Ejército 595, Santiago
San José 230, Viña del Mar
Casilla 3938, Santiago
Viña del Mar
Desconocido
Compañía 1068, Of. 1107, Santiago
Casilla 1255, Valparaíso

178
18
10

2
450

33
12

18
62

2
2

56
50
14
66

256
362

14
26
8

354
1.360

Gana Edwards, Domingo J.
Gana Lyon, Hernán
García Huidobro V.de Cueto,Esther(Suc.)
García Le Blanc, Blanca
García Pérez, Margarita
García Domínguez, Patricio

Íarrido Meló, Gloria
átell Brucart, Carmen

Gaudlitz Harnecker, Ernest R.
Gaudlitz G. Marianne
Gayán Arancibia, Jorge
Gazitüa de Hengst, Raquel
Gazitua Tillmans, Eduardo
Geddes Pegler, Víctor (Suc.)
Ghigliotto de Battocchio, María
Ghio de Dallorso, Marta
Ghirardelli Sch., Juan (Suc.)
Goicoecheav.de Pinedo,Juana (Suc.)
Gómez de Dollmann, Carmen
Gómez vda. de Morrison, Carmen
González Alvarez, Abel
González Alvarez de Suárez, Adela
González Alvarez, Estela
González Alvarez, Lila
González de Martínez, Violeta

a/c. Bco.Comercial de Curicó, Santiago
Santiago
Santiago
18 de Septiembre 139, Viña del Mar
Desconocido
Prat 871, Valparaíso
A. Barroso 27, Santiago
a/c. Banco O'Higgins, Valparaíso
Casilla 99-D, Santiago
Casilla 99-D, Santiago
Casilla 158, Valparaíso
a/c. Bco. de Chile, Valparaíso
a/c. Bco. de Chile, Valparaíso
Val paraíso
1 Oriente 760, Viña del Mar
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Santiago
Av. P. Montt 2492, Valparaíso
Desconocido
Desconocido
Desconocido
Casilla 364, Viña del Mar
Seminario 78, Santiago
Seminario 78, Santiago
Rancagua 0120, Santiago
M. Rodríguez 57, Depto. 41, Santiago

76
10

8
28

2
‘■4.851

28
219
606
630

6
4

20
12

116
1.267

80
2
4
2

38
38
38
38
38

V.de
Goicoecheav.de
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NOMBRE DOMICILIO ACCIONES

González Echeverría Bal bina (Suc.) a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 36
González de Edwards, M. Isabel Santiago 42
González Mira, Emma Herboso 715, Santiago 10
González R. Juan Pablo Viña del Mar 8
González R., Patricio Viña del Mar 8
González Rodríguez, Sylvia Desconocido 8
Guardia Vicencio, Hortencia Av. Holanda 254, Santiago 4
Guiña vda. de Vymazal, Leontina Desconocido 2
Gunther de Karlsruher, Clara Casilla 600, Valparaíso 42
Gunther de Kuthe, Augusta Casilla 7, Quilpué 14
Guzmán Beltramín, Abraham Desconocido 6

Hager Weiss, Claudio
Hager Weiss, Rolf
Hamlen-Williams Barnett, William
Haverbeck vda. de Skalweit, Elena
Henríquez Silva, José R.
Hernández C. Florentino Segundo
Orre ros Erquiaga, Juan M.
Hoecker Muñoz, María R.
Holmes E., Benjamín W.
Holzapfel Deppe, Clemente
Hopfenblatt Mardones, Carlos
Horwitz Barak, Isaac (Suc.)
Howard Y., Benjamín (Suc.)
Hunger Messerschmidt, Federico (Suc.)

Casilla 8-D, Valdivia
Casilla 8-D, Valdivia
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
Casilla 67-D, Valdivia
Desconocido
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso
Agua Santa 803, Viña del Mar
Pasaje Saez 250, Viña del Mar
Santiago
Desconocido
8 Norte 333, Viña del Mar
Desconocido
Santiago
Valparaíso

156
156

52
20
26

6
28
60
36
20
56
26

2
56

Ibaceta Aguila, Celia Desconocido 40
Ibáñez vda. de Martín, C1orinda Desconocido 220
Iglesia Evangélica Luterana Arauco 465, Valdivia 24
Iglesias y Trías, María
Illanes Lacalle, Armando

Desconocido 6
Esmeralda 611, Santiago 622

Importadora y Exportadora
California Ltda. Av. Brasil 1479, Valparaíso 14.229

gafante Covarrubias, Carlos Desconocido 3.076
Wiguez de Orb; Eugenia Roberto del Río 1712, Santiago 14
Izquierdo Fredes, Luis (Suc.) Desconocido 264

Jara Viancos, Víctor
Jung Quéré, Luciana

Casilla 13274, Santiago
Purísima 273, Santiago

48
2.712

Kartzow Da Bove, Mario de
Katz Miranda, Víctor •
Knudsen, Hans Karl Friedereich
Krefft vda. de Abel*  Julia (Suc.)
Kyle de Hobson, Marión Lucy

Casilla 6018, Santiago 14
1 Poniente 575, Viña del Mar 156
a/c. Bco. de Chile, Santiago 6
Desconocido 2
a/c. Bco.-Comercial de Curico, Valparaíso 1.780
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HOMBRES DOMICILIOS acciones

Lacrampett Tycho-Brahe, Teresa Valparaíso 10
Lagomarsino Queirolo, Carlos Desconocido 132
Lagos Si Iva,Alfredo a/c. Bco. 0‘Higgins, Valparaíso 543
Lagos Silva,Carolina a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso

Javiera Carrera 285, La Reina, Santiago
543

Lagrese R., María (Suc.) 334
Larraín Caldera, Carlos (Suc.) Santiago 2
Larraín Echeverría, Elvira Desconocido 30
Larraín Luengo, Rebeca Desconocido 150
Larraín de Ruiz Tagle, Rosa Desconocido 2
Laureda Soto, Luis Desconocido 20
Lazcano Fuenzalida, Rafael Santiago 2
Lecaros Freíre, Hugo Santiago 10
Lehuede Fernández, Pedro (Suc.) Casilla 2931, Santiago 50
Lewysohn Clajus, Kurt Chacabuco 2862, Valparaíso 144
Lolas Cafate, Constantino Casilla 41, Santiago 1.826
López vda. de Labarga, Vitalia Desconocido 12
López Vitta, Juanita Santiago 2
Loyer Féydieu, Juan Clemente (Suc.) Desconocido 320
Lufi Bastías, Eleodoro (Suc.) 0‘Brien 131, Cerro Barón, Valparaíso 12
Luzar vda. de Zuleta, Josefa
• .

Casilla 5102, Santiago 202

Llanos de Hoyos, Elvira a/c. Bco. Español-Chile, Valparaíso 36

Mac Callum Díaz, Joseph • Canal 455, C.Cordi 11 era, Valparaíso 18
Mac Clure A., Teresa Casilla 5558, Santiago 727
Magnasco de Cuneo, Clotilde Casilla 438, Iquique 76
Magnasco vda. de Solar!, María (Suc.) Casilla 1788, Santiago 20
Maluenda vda. de de la Vega, Bertha Casilla 254, Viña del Mar 42
Mangiamarchi Córdova, Pedro Casilla 403, C. Cordillera, Valparaíso 2
Marco Cura, Gabriel Desconocido 114
Marín Vargas, María Lucía Av. Los Leones 2280, Santiago 2
Martens Muehlemann, Rolf a/c. Bco. de Chile, Santiago

Casilla 123-D, Santiago
56

Marti Berthlon, Jorge S. 8
Martínez Gatica, Tul io Casilla 394, Los Angeles 4
Martínez Gutiérrez, Ricardo Casilla 1077, Santiago 2
N^tínez Rodríguez, Fernando Casilla 101, Concepción 80
Martínez Rodríguez, Pedro Santiago 80
Martínez Toledo, Julio Casilla 25, Penco 2
Martínez Vallejo, Piedad
Massone vda. de Schinca, Santa

Casilla 3768, Santiago 84
Casilla 3343, Valparaíso 220

Matte vda de Edwards, Rosario
Matus Larrañaga, Pedro

Santiago 390
Desconocido 8

May de Lewald, Martha Santiago 2
Me Cawley de Rodríguez, Gaby 10 Norte 746, Viña del Mar 10
Mena Baeza, Filomena Ejército 215, Santiago 10
Mena Baeza, Inés Ejército 215, Santiago 10
Mena Baeza, Luz Desconocido 10
Mena Baeza, Marcos Ejército 215, Santiago 10
Mena Baeza, Mauricio Ejército 215, Santiago 66
Mena Baeza, Raquel Ejército 215, Santiago 10
Mery Jopia, Luis Desconocido 8
Metzdorff de Salas, Paulina Desconocido 56
Meza García, Daniel Moneda 2410, Santiago 14
Moltedo Iturrieta, Humberto Ing.Hyatt 119, C. Cordillera, Valparaíso 14
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NOMBRES DOMICILIOS acciones

Mol 1er vda.de Schulze,Ismenia (Suc.) Casilla 1625, Santiago 6
Morchio Fabbri, Luis Domingo Val paraíso 56
Morras Lacalle, Gonzalo
MÜller H.de Corssen, Liliana

Desconocido 4
Desconocido 14

Mundigo U. de del Río, Astrid Casilla 21, Talca 38
Munizaga de Carvallo, Herminia
Muñoz Díaz, Reinaldo
Mutter Kesenheimer, Alfonso

Desconocido 2
a/c. Bco de Chile, Valparaíso 8
Yerbas Buenas 337, Valparaíso 20

Muñoz Price, Verónica a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 756
Muñiz de Grechi, Josefina Desconocido 8

Navarrete de Adriazola, Marta Al sacia 146, Santiago 6
Necochea v.de Fuenzalida,Del ia (Suc.) a/c. Bco. de Chile, Santiago 42
Necochea Muñoz, Claudio a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 189
Necochea Muñoz, Florencia a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 189
Ni lo Morales, Ana Luisa Desconocido • 6
Novoa vda. de Antolí, Emma Casilla 3167, Valparaíso 8

Obispado de Talca
Oehrlein Eichelkraut, Bruno
Olea de Larraín, Gabriela
Olivares 0., Nicolás
Olivarez Pérez, Miguel
Olivos de Moreno, Marta
Olivos vda. de Pérez, Julia (Suc.)
Oneto Decesari, Bartolomé (Suc.)
Opazo vda. de Arcaya, Felicia ( Suc.)
Ortúzar de Orrego, Rita
Ossandón de Lagos, Carolina
Oswald vda. de Dümmer,GuilTermina

Santiago 134
Casilla 258, Valdivia 26
Puyehue 1240, Santiago io
Desconocido 4
Santiago 2
Santiago 2
3 Oriente 818, Viña del Mar 34
Casilla 36, Quilpué 28
Desconocido 20
Agustinas 1291, Santiago 606
Desconocido 4
Casilla 1096, Valparaíso 30

Parkhouse, Russel K.

•ssalacqua López, Livia
tronato de la Infancia de Talca

Pendibene Boero, Juan
Pennacchiotti de Descalzi, Roma
Peña Mota, Susana
Peña Diago, Evaristo
Peña Mota de Uriarte, Carmen
Parroquia de San Antonio
Peña Mota, Ana
Pérez de Arce P., Guillermo
Pérez Honeymann, Guillermo
Pérez Real, María Amelia
Pérez Real, Mariana
Pérez de Arce v. De Adriazola,Rosalía
Pérez Real, Victoria Elena
Pesse Solovera, Carlos
Pinto Garrido, Manuel
Porcile de Astengo, Carmela
Porcile de Astengo, Luisa (Suc.)

Desconocido 6
Independencia 2917, Valparaíso 2
Talca 2
Bascuñán 23, Santiago 20
1/2 Oriente 875, Viña del Mar 246
Condell 1449, Valparaíso 116
Casilla 3059, Valparaíso 376
Condell 1449, Valparaíso 116
Calle San Antonio s/n., Viña del Mar 1.119
Condell 1449, Valparaíso 116
Santiago 28
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 2
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 52
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 52
Príncipe de Gales 70, Santiago 26
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso 10
Santiago ” 312
Casilla 25, Penco 2
a/c. Bco. Osorno y La Unión, Valparaíso 128
a/c. Bco. Osorno y La Unión, Valparaíso 128

vda.de
H.de
v.de


- 8 -

NOMBRES

Prato, Santiago (Suc.)
Pizarro D. vda. de Reillán, Laura
Puyssegur Vignes,.Jorge
Prost, José (Suc.)

DOMICILIOS ACCIONES

a/c. Bco. Osorno y La Unión, Valparaíso 14
Av. Los Leones 1012, Santiago 880
Desconocido 8
a/c. Bco. O'Higgins, Santiago 36 

Quezada Rogers, Franklin a/c. Bco. Español-Chile, Santiago 368

Raby Rodewald, Patríck
Raffo Beniscelli, Tomás
Real de Domínguez, Laura (Suc.)
Reed de Bozo, Clara
Reillán González, Enrique
Reimann Galdames, Enrique
Rioseco Mendoza, Armando

Éiquelme Vargas, Alvaro
iquelme Vargas, Jorge

Risopatrón deBunster,M. Isabel
Riveros Cruz, Mariano
Roa Monje, Jorge
Robinovitch v.de Sack,Julia (Suc.)
Rodger Lee, Ann Kerr
Rodríguez y Rodríguez, Antonio
Rodríguez vda. de Martínez, Carmen
Rodríguez Undurraga, Olivia
Romero de Hermán, Alicia
Ropert Gallet de L'Huillier,Enriqueta
Ross de Ureta, Eliana
Ruiz Cueto, Antonio (Suc.)
Russ Benzinger, Luis
Ruz González, Carlos

Desconocido 6
a/c. Bco. O’Higgins, Valparaíso 6
Desconocido 4
Desconocido 2
Casilla 495, Talca 750
Chaigneau 144, Viña del Mar 6
Prat 240, Concepción 26
Blanco 759, Valparaíso 194
Minist.Reíac.Exteriores, Santiago 402
Desconocido 100
a/c. Bco. O'Higgins, Santiago 56
Casilla 46, Lebú 2
Desconocido 140
Santiago 54
a/c. Bco. Español-Chile, Valparaíso 466
Casilla 17-C, Concepción 416
Santiago 26
Trinitarias 180, Concepción 54
Brasil 648, Linares 4
Desconocido 8
a/c. Banco O'Higgins, Valparaíso 23
Casilla 864, Santiago 388
5 Oriente 72, Viña del Mar 4

^^aavedra Guillén, Al temí ra
wfcalas Subercaseaux, Rita

Salinas F., Augusto 0.
Sambucetti Costa, Juan E.
Sánchez Sainz, Vicente
Sanguinetti Ch., Juan
Sanguinetti Rolleri, Nicolás
Santín Muñoz, Jesús
Sartori vda. de Astoreca, Rosa
Scherrer de Navarrete, Laura
Schiattino S., Bartolomé
Schilling v.de Matthei, Emilia (Suc.)
Schlechter M., Annemarie
Schmidt Horig, Werner (Suc.)
Schrader Jara, María Isabel
Schueler Ehrenfeld, Inés
Schulze de Christensen, Irma
Schulzer M. vda. de Peters, Marta
Schythe Boehme, Jorge
Serra Despouy, Jorge

Desconocido 10
Desconocido 2
Casilla 30-D, Santiago _ 12
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso 86
Casilla 708, Arica 26
Casilla 4152, Valparaíso 105
Toro Herrera 288, Caleta Abarca, Viña del Mar 328
Gral. Velásquez 655, Quilpué 156
a/c. Bco. O'Higgins, Santiago 54
Casilla 67-V, Valparaíso 4
Errázuriz 654, Depto.32, Viña del Mar 140
Pje. Gran Hotel 451, Viña del Mar 30
Desconocido 8
A. Prat 1349, Concepción 58
Marchant Pereira 3333, Santiago 16
Casilla 728, Valdivia 4
Desconocido 42
Desconocido 42
Mario Silva Ossa 3644, Santiago 2.468
Valparaíso 6-

v.de
v.de


- 9 -

NOMBRES

Serra vda. de Dell*Oro,  Julia (Suc.)
Setz Schlegel, Ricardo
Silva Maldonado, Elvira
Silva Silva, Samuel
Simpson vda.de Vigil, Celia (Suc.)
Skoruppa de Teichert, Inés L.
Soc. Inmobiliaria Soc.Fomento Fabril
Soc.de Dolores de Viña del Mar
Soc.Enfermeras del Hosp. de Niños
Soc.Protec. de Ciegos "Sta.Lucía"
Soc. de la Sagrada Familia de la

Parroquia de la Asunción
Solari vda. de Tealdo, Ana María
Solari B., Fortunata (Suc.)
Soler Alesan, Juan (Suc.)
Spencer Bayerque, Augusto G.
Stegmann Putsche, Amoldo
Steinmeyer vda. de Brandes, Lucía
Stowhas Kargus, Carlos
¿towhas Kargus, Guillermo
Bkinglehurst de Jones, Lidia (Suc.)
SylvesterMundigo, Gerda

DOMICILIOS

Gmo. Edwards 2650, Santiago
Casilla 307, Talcahuano
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso
Casilla 9801, Santiago
Montealegre 1056, Santiago
Simón Bolívar 3781, Santiago
Agustinas 1357, Santiago
a/c. Bco. Comercial de Curicó
Blas Cuevas 999, Valparaíso
a/c Bco. O'Higgins, Valparaíso

Santiago
Casilla 3343, Viña del Mar
Desconocido
Hamburgo 1885, Santiago
Santiago
Casilla 36, Col 1 i pulí i
Desconocido
Casilla 25, Penco
Casilla 25, Penco
a/c. Bco. Comercial de Curicó, Valparaíso
Desconocido

Tagle Castillo, Alberto
Tagle de Errázuriz, Luz
Talavera de Vargas, Elena
Tassara Assereto, Gillermo
Tealdo Solari, Humberto A.
Tesche vda.de Hyatt, Clarisa (Suc.)
Tiffaine de Gualda, Odette
Tognarelli Klare, Oscar
Tornquist de Veer, Erico
Torretti Edwards, Jorge A.
Toro Lambruschini, Natalio
Turner Mondaca, Gladys
Turner Mondaca, Robert

Ugarte de Toledo, María G.
Ureta vda. de Olea, Julia

Desconocido
Desconocido
Desconocido
Casilla 4225, Valparaíso
Toro Herrera 487, Viña del Mar
Agua Santa 165, Viña del Mar
Casilla 24, Buin
Estudiantes 170, Santiago
San Carlos
Lucas Sierra 2432, Santiago
Casilla 8, Limache
Mackenna 1578, Viña del Mar
Desconocido

a/c. Bco. Español-Chile, Valparaíso
Rosas 1707, Santiago

Val des de Baeza, Alicia
Valdés Ossa, Elisa
Val des Ossa, Herminia
Valdés de Vial, Inés •
Valdivieso vda. de Walker,Luisa
Valencia vda. de Alfaro, Rosario
Valenzuela González, Alvaro
Valle de Péndola, Gil da
Van Lennep Valenzuela, Germán
Vandevliet vda. de Zanelli,María
Vargas Gallardo, Pedro

Desconocido
Santiago
Santiago
Los Estanques 970, Santiago
Desconocido
Bulnes 940, Quilpué
Casilla-805, Valparaíso
Desconocido
Santiago
Providencia 835,Depto.83, Santiago
Chacabuco 1802, Valparaíso

ACCIONES

160
76
25
10

4
4

100
78
30

305

78
480

8
133

26
34
90

2
2

108
2

58
2
2

256
162

18
4

12
20

2
52

150
150

34
28

12
4

12
524

2
510
116

2
156

14
10

vda.de
Soc.de
vda.de


- 10 -

NOMBRES

Velásco vda. de Muñoz, Agustina
Vigil de Bullrich, Celia
Vildósola Donoso, Carlota (Suc.)
Vi 11 alón Cabrera, Domitila
Villegas Campo, Guillermo
Vial Valdés, María Soledad

DOMICILIO ACCIONES

Desconocido 8
Desconocido 6
Desconocido 6
Peral 116, C. Alegre, Valparaíso 34
4 Norte 377, Depto. 7, Viña del Mar 2
La Peruse 5465, Santiago 307

Werkmeister Hiíbner, Enrique Segundo
White Bloomfield, Augusta
Wodehouse Birrel, Valerie

General Lagos 965, Valdivia
Desconocido
a/c. Bco. O'Higgins, Valparaíso

Yrarrázaval Correa, Jaime L.
Yrarrázaval Correa, Rafael
Yrarrázaval Rojas, Iván
Yver Valenzuela, Blanca

Zurbuchen Koppmaier, Chistian

Santiago 2
Desconocido 2
Bandera 65, Santiago ¿
Errázuriz 614, Viña del Mar

8Casilla 4, Quilpué

8.500.000



PARA USO INTERNO SISSA

• * Tipo de Empresa

1.04 , R.U.T.. 90.743.000—6

1.08

2.00 ADMINISTRACIÓN

Materno / Nombres)

Materno /'Nombres)

2.08 R.U.T. DirectoresMaterno / Nombres) .

4.280.259—K

3.03 NO de Acciones Pagada:

cLos Andes S.A

C

4.00 OTRAS INFORMACIONES

Teléfono
'Casilla*  .

fe

1.02
1.03
1.05

— Undurraga Saaveura Sergio —

710033
‘184—D —

3.01 ' Nombre diez mayores accionistas
Apellido Paterno /'Apellido Materno / Nombres

4.190.000—--
3.150.000 -

Samsing Arentsen Tinn R. 
endosa-* Fuéxizalida Sergio

___ 610 _
-2.7793

• 2.02 R.U.T. .

3.639.341-6
2.04 R.U.T. .

'2.147.044—9
2.06 R.U.T.’

2.147.044-9
2.975-773-9
6.238.720-3

 

 

3.00 PROPIEDAD

•Ver instrucciones en circular 1475 (Edición 1979).
Este formulario debe ser llenado exactamente de acuerde
a las Indicaciones de dicha circular.

 

Región

Fecha

M

Finn R. samsing Arenusen .
2.05 . rresigente Directorio (Apeiiioo Paterno / Apellido

1.20 Número

506
19.07.1978

1.1Ó

1.13

19.08.78
1.16 Fecha

1.19 . Fojas . e

833
1.22 • Fecha

2.07 NomoTe Directores . (Apellido Paterno"/ Apellido

2.01 Representante Legal  (Apellido Paterno y Apellido Materno / Nombres)

Arturo' Verdugo Woodhouse
2.03 Gerente General (Apellido Paterno / Apellido

0
1.14  Ciudad

FECU (Ficha Estadística Codificada Uniforme)
Al 30 He JUNIO de 19 80

563.638 _ S-V
476.85513 B
16.713-—>

- 14.229 —
8.116 ‘ 3

En Miles oe Pesos Vj-.

Domicilio*  Legal

Phillips K° 451-20 piso ,
Ciudad • santiago

- • • -•*  •-*••  - - - ' • ________ ;___________________ •' •- <—•»• |
Código a: • A -*  Persona Natural Nacional • B — Persona Natura! Extranjera*̂

.. • C — Persona Jurídica Nacional • D — Persona Jurídica Extranjera® *
«’ • E — Estado de Chile.  , Cu*

: , -. 1 ipo de Persona ’ ~ ,Jf
3.02

1.09
1.12 Escritura de Constitución otaría : ’’v‘‘ ’ •T"'

„ JSamuel Fuchs Brotfeld — ---- •
1.15 Decto. o Res. Autorización Existencia N° 335
1.17 inscripción RegistrodeComercio.de: , ' 1,18 Fecha

Valparaíso . . . ' 04.08.1978
1.21 Publica"ción extracto Diario Oficial N° 30119

Crav ‘Alimentos S.A.C.I. —
CíaT Nacional de Fuerza Eléctrica. S.A. . C
Cía. de Seguros del Cora.y la Ind.

-— "La Alborada’
— Cía.—de - Segx

Banco Espaflp
Imp ~y California “Ltáa
Bolsa de/óbmercio   a

CIIU.
Número de Rol
Razón Social *

_ Camparía Distribuidora Nacional S.A. "CODINA"/
r-.CODINA S . A. 1-07

j-J.11

3.04 Total de Accionistas • * 450 ’ 3.07 Capital Autorizado 51.000
3.05 Total Acciones Suscritas .8.500.000 .. 3.08 Capital Suscrito 51.000
3.06 Total Acciones Pagadas > r Rnn.non 3.09 Capital Pagado 51.000

4.01 Número de.Trabajadores , . q-------  ■— _ Fecha tope Junta Ordinaria
. ^-L3 4.03 de Accionistas;s/Enatutos ------ --- F• £

4.02 Nombres Auditores Extemos Brice Vaterhouse

RegistrodeComercio.de


•l /

*V ■
t .2

«- ir

/I

1

r

t

5.05 ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA
(En miles de pesos sin decimales)

Aplicable sólo a las sociedades anónimas inscritas en bolsa y
empresas inscritas en los«reglstros de debentures y efectos de
comercio. j

i , • • ’ .

i . Cuentes y usos de fondos
EJERCICIOS TERMINADOS AL

* • 31 DE DICIEMBRE DE____________ '

FUENTES DE FONDOS
I 19 Rn | 19 I

ACTÜÁL_____ _ ANTERIOR
h*

*MS
1 -1

f •*

*.*  *•

í .•
• * \

r’.’r

i»
f *,

V «

Al

j
S- 'i

‘V
•1
<3
M

De operaciones
( 9.578.)____23.055 Utilidad (Pérdida) del ejercicio

12.080 Depreciación del ejercicio 7.540.
13.070 Amortización del ejercicio 564.
45.140 Pérdida (Utilidad) en venta de

activos fijos u otras invers. a largo plazo "
»

45.150 Pérdida (Utilidad) devengada en inversiones
permanentes en otras empresas

45.160 Otras fuentes operacionales 94.44ñ.
,45.100 TOTAL DE RECURSOS OPERACIONALES °2,°?4,_____

Otras Fuentes de Fondos
45.210 Ventas de activos fijos
45220 Venta de invers. permanentes en otras empresas
45230 Aumentos de pasivos a largo plazo . 117.069.
45240 Emisiones de acciones de pago
45250 Otras fuentes no operacionales ’
45.200 TOTAL DE RECURSOS NO OPERACIONALES 1X7 Of ° ¿
45.000 TOTAL FUENTES DE FONDOS 1 a f~y f~\a «s

USOS DE FONDOS ¿ .

56.5 QA,46.1 DO Adiciones al activo fijo -
46200 Invers. permanentes en otras empresas '4.
46.300 Disminución de pasivos a largo piazo
46.490 Dividendos pagados •
46.500 Otros 9.^05.
46.000 TOTAL USOS DE FONDOS 6.5.753.
| ................... • •
¡17.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO 76.290.

• j Variaciones en los principales componentes
DEL CAPITAL DE TRABAJO . i Á-. -

¡ACTIVO CIRCULANTE Aumentos (Disminuciones)
• 48.100 Gaje, Bancos v*  Depósitos a plazo U1 U1 Ü

O o Ji

48200 Valores negociables ’

t. 18.300 Deuoores por ventas y otros ( 109.1Q3.')
IS.400 Ctas. por cobrar a empresas afiliadas

*•1 48.500 Existencias 155.468.
48.600 Otras 24.782.
48.000 TOTAL VARIACION ACTIVO CIRCULANTE .

21.072.

7 ■> ’ASIVO CIRCULANTE‘(Aumentos) Disminuciones

< íl 48.100 Bancos acreedores ( 177.49?.'I
49200 Obiiaaciones con el publico

___ 49.300 Dividendos por pagar
19.400 Cuentas por pagar ............r — — • 203.168.

• t’2 £9.500 Provisiones y retenciones 24^DQP.
_ 48.600 Ingresos percibidos por adelantado — - - -

49.700 Otros _ . . 5 . ZLZL4

'ir
49.000 TOTAL VARIACION PASIVO CIRCULANTE 55.218.

¿4
1 17.000 AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO 76,290,



■jL__/80 J (En miles de pesos sin decimales)
JPOSY CONCEPTOS EJERCICIO ACTUAL

ivos PARCIAL TOTALES

30 TOTAL PASIVO CIRCUI ANTE

ZL217 98710 Bancos acreedores
J. •T'jJ» •

129.555.

20 Obligaciones con el público
JO Obligs. largo plazo c/vcto. dentro de 1 año___________________________
40 Dividendos por oaoar
50 Cuentas por pagar Q77.161.
bO Documentos por pag^r * *' ---------------------------
'0 Acreedores varios —------- in.
'5 Ctas. por pagar a empresas afiliadas —------- -—
60 Provisiones y retenciones 15.583._____
60 Impuesto a la renta ______ s_____ __ _________ __________________ Q . QAO .
10 Inaresos percibidos por adelantado ----------
‘•0 Otros pasivos circulantes m.zi67-

UO TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO________________ ___________ i—
118.769.0 Bancos acreedores

' 183.476.

!0 Obligaciones con el píihlirn
10 Documentes por pasar _ __________________
60 Acreedores varios - - ~ ’___ -____ 8.902.
<5 Ctas. por paaar a largo plazo a empresas afiliadas
SO Provisiones
$0 Inaresos oercibidos pqr.adelantado -
fO Otros oasivos a largo plazo 1 .R8ZU

60 TOTAL PATRIMONIO
nnnID Capital nagado ... . _

JD Reservas rip revalnrizacinn_____ ‘ O Z. ZÍ A P
1021 Cap. prop. Art. 35 Ley 15.564__________________________________
1023Res. de reval.acumulada del capital 97.775.
1.024 Otras reservas de revalorización
10 Sobreprecio vta. acciones propias
40 Fluctuación de acciones
*5 Mayor valor en inversiones subsidiarias " - -a
46 Reserva por retasación técnica activo fijo
¡0 Utilidades retenidas ’**

1051 Reserva legal 3.5=3.
1052 rondo circuiar 1531
1053 Otras reservas de utilidades TO.IZió’
1054 Pérdidas acumuladas (menos)
1055 Utilidad (Pérdida) del ejercicio ( Q.S7P;.’)
3.056 Dividendos provisorios (menos)

•

00TOTAL PASIVOS 1.773*242.

7Q
JO CUENTAS DE ORDEN —------

W Garantía dei directorio —--------
10 Boletas de garantía’----------------
JO Letras descontadas en garantía
Í0 Garantías hipotecarias—--------
JO Otras

Zinc; . oí o

FIRMA GERENTE GENERAL

F’±NN H
libre:__________ _ '■ Bsaae^n^ó-pezoa

Nombre:

FIRMA Y TIMBRE DEL CONTADOR

•bajos firmantes se declaran responsables_d£_la información contenida en este formulario



90,743.000-6I
1.04 RUT DE LA SOCIEDAD 5.01 BALANCE GENERAL AL

EJERCICIO ACTUAL

PARCIAL

838.181

60.371

135.536

23-021

Rñ.oyo.)

8.683
13 S

í?3

I
h

j>7731242.;

R 9^6.36

PA.O52

4.451

50.000 IMPUESTO A LA RENTA (menos) 9.578.aif
23.055 UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO

Qj

49.214.fI

30.
Í* *30.
*^0.

4o.
■?0.

3
i
•<

^0

12.000 TOTAL ACTIVO FIJO_l

12.010 Terrenos y tierras
12.020 Construcc. y obras de infraestructura----------
12.030 Obras agrícolas y plantaciones---------------------
12.040 Equipos de transporte —
12.050 Maquinarias y equipos -- -----------------------------
12.060 Animales productores y reproductores
12.070 Depreciación acumulada (menos)
12.080 Depreciación ejercicio (menos)--------------—
12.085 Mayor valor por retasación técnica activo fijo

12.090 Otros activos fijos----------------------------- --------

®3
>3

13.000 TOTAL OTROS'ACTIVOS---------------------
13.010 Inversiones en compañías afiliadas

13.020 Derechos en sociedades de personas
13.030 Deudores a largo plazo •• 
13.035 Deudas a largo plazo de empresas afiliadas
13.040 Intangibles —
13.050 Fluctuación de acciones
13.055 Exceso de costo sobre valor patrimonial de inversiones
13.060 Amortización acumulada (menos) 
13.070 Amortización ejercicio (menos) —
13.080 Otros

2
2

f2
2

¡2*

2*
21
21

"21
^21
«21

11.000 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
— 11.010 Caja y bancos—. -• —
' 11.020 D epósito s a plazo__i______________

-11.030 Valores negociables :
11.040 Deudores por ventas (Neto)
11.050 Documentos por cobrar (Neto)
11.060 Deudores varios (Neto) —
11.070 Ctas. por cobrara empresas afiliadas
11.080 impuestos por recuperar
11.090 Existencias ' • • 
11.100 Gastos pagados por anticipado
11.110 Otros activos circulantes

22
V22
<22
J22

\22
«22

f.í22

81.425.. t

: p

GRUPOS Y CONCEPTOS

ACTIVOS

__ ZL.JL6Q
Sg.EL.O76.

,32u>Qn6

6,561.
52.499,

TOTALES.

1-556-^Ri

10.000. TOTAL ACTIVOS

5.02 ESTADO DE RESULTADOS ENTRE
41.000 RESULTADO OPERACIONAL
41.100 Margen de explotación _
- 41.110 Ingresos de explotación
— 41.120 Costos de explotación (menos)
41.200 Gastos administ. y ventas (menos)

42.000 RESULTADO NO OPERACIONAL 1
42.100 Ingresos fuera explotación _
42200 Egresos fuera explotación (menos)—
42.300 Gastos financieros (menos)
42.400 Corrección monetaria (más'iKDGXDZ

40.000 RESULTADO ANTES IMPTO. RENTA

9.578.) . I,
le

5.00 ESTADOS FINANCIEROS

49.214.fI


[COPINA I Compañía Distribuidora Nacional S. A.

SANTIAGO,
octubre Io de 1980

Señores
Bolsa de Comercio
PRESENTE

Muy señores nuestros:

REF: PRESENTACION FECU PRIMER SEMESTRE 1980
ROL 2779. 

En revisión del estado correspondiente a la referencia
se constató una omisión en las cifras de las subcuentas
del estado de resultados; situación que se corrige por
la presente :

CUENTA SUBCUENTA

41.100 Margen de explotación 285.341.
41.110 Ingresos de explotación 3.928.309.
41.120 Costos de explotación 3.642.968.

Rogamos a Ud. difindur los antecedentes mencionados a todos
los organismos técnicos que la requieran.

Sin otro particular les saluda atentamente,

jiLESlO DE CjUTAÜvÍÁ
..dJ. H°. 3ÍJ3Z

.. «¿.«CIA
Bruno Pinto Pczoa

Phillips 451 2? piso $ Teléfono 710033 $ Télex 40430 CODNA CL > Casilla 184-D Santi’G® de Chile



34—LA SEGUNDA — VIERNES 16 DE MAYO DE 1980

3 COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A. r
Emtencia autorizada por Resolución N*  335.
del 26 septiembre de 1073.
Capital autorizado por Resolución N' 2M*C
del 6 septiembre de 1077.
Capital autorizado,
suscrito y pagado > 51000 000

Reservas $ 117 U*5  ÚJ

BALANCE
DIRECT
Presidei

GENERAL ' K
EMBRE DE 1979 ESE?

ORIO
He : Guillermo El ton Alamos
i i dente : Sergio Mendoza Fuenialída
ea ¡ Guillermo Feliú Silva

Javier Fuenzalida Asmuuea
Manuel Maibrán Malbrín
Sergio Undurraga Saavedra

Gerente
: Fino R. Samslng AreniscoAL 31 DE DICI1

ACTIVO 31 de diciembre PASIVO 31 de diciembre
1979 1978 1979 1978

s $ 5 ♦
CIRCULANTE CIRCULANTE •
Disponible 126.838.605 67.200.326 Banco y financieras 235.629.439 158.809.347

Valores negociables • 116.561 Documentos por pagar 230.141.387 230.618.763
Deudores por venta (menos provisión. Acreedores por distribución 705:966.999 551.480.439
por $ 17.628.703): Proveedores 85.875.970 26.521.587

Documentos por cobrar 149.385.120 92.877.043 Cuentas por pagar 6.998.330 18.016.461
Clientes * 655.865.481 531.885.340 Retenciones 14.789.798 7.187.430
Cuentas por cobrar sociedades Provisiones:
afiliadas 30.183.907 44.367.985 Gratificaciones del personal 29.339.788 9.070.619

Cuentas del personal 18.155.686 8.163.250 Participaciones del personal 5.315.938 1.224.609
Otros deudores
Existencias:

Mercaderías - -

13.006.992 20.366.654 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 1.314.057.649 1.002.929.255

262.497.479 169.441.256 ^ARGO PLAZO .
Fletes sobre existencias 6.601.389 7.108.724 Indemnización por años de servicio 8.901.676 9.970.487 |
Tránsito y otros 62.435.649 90.398.692 Acreedores diversos 3.584.015 4.274.900

Gastos anticipados 6.361.604 5.867.480 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 12.485.691 14.245.387
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,331.331.912 1.037.793.311 CAPITAL Y RESERVAS

FIJO Capital autorizado (8.500.000 acciones
Terrenos y construcciones 31.265.078 24.312.231 de $ 6 cada una) 51.000.000 51.000.000
Otros activos fijos 105.486.363 85.545.871 Reservas futuros aumentos de capital 97.774.572 96.394.293
Menos: Depreciaciones anteriores ( 38.008.759) ( 26.252.810) Mayor valor en inversiones.en otras

1.721.326Depreciaciones del ejercicio ( 12.263.002) ( 12.313 007) empresas
86.479.680 71.292.285 Fluctuación de valores M — 1.380.281TOTAL ACTIVO FIJO Utilidades retenidas:

OTROS ACTIVOS Reserva legal í.592.755 1.592.755
Inversiones en otras empresas
Indemnizaciones al personal diferidas
Otros activos de largo plazo

17.722.329
53.940.884

5.674.431

6.021.679
44.466.383

7.113.087

Fondo Circular 1531
Pérdidas de ejercicios anteriores
Utilidad (Pérdida) del ejercicio

6.371.021
( 7.226,247)

17.372.469

6.371.021

( 7.226.247)
TOTAL OTROS ACTIVOS __77.337.644 57.601.149 TOTAL PATRIMONIO 168.605.896 149.512.103 f

TOTAL ACTIVO 1.495.149.236 1.166.686.745 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.495.149.236 1.166.686,745 l

(Las Notas adjuntas N'*s. 1 al 3 forman parte integral de estos estados financieros.) í 1

7.226.245)■ 17.372.469 (

1278
6

Por los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de

ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION
FINANCIERA

1979
$ -

ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADOS OPERACIONALES
Ingresos de la explotación
Menos: Costo de la función explotación

Utilidad bruta
Costos de la función ventas y
administrativa

Utilidad operacional
RESULTADOS NO OPERACIONALES

Ingresos fuera de la explotación
Diferencia en venta; de.bienes
Utilidad en sociedades

interrelacionadas
Otros ingresos
Ajustes ejercicios anteriores

Egresos fuera de la explotación
Remuneraciones y gastos Directorio
Pérdidas en sociedades

interrelacionadas
Gastos financieros
Amortización activo intangible
Otros egresos

Pérdida antes de corrección
monetaria

Corrección monetaria
UTILIDAD DEL EJERCICIO

Por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre

1979 1978
i

6.679.358.849 6.049.461.614
(6.175.014.307) (5.647.240.227)

504.344.542 402.221.387

( 427.382.239) *( 374.179.251)
76.962.303 28.042.136. ,

74.935 686.455.

325.509 42.763
13.992.517 3.976.890

— — 23.638.676
14.392.961 28.344.784

( 971.101) ( 311.808)

( 493.648) ( 3.470.518)
( 98.437.992) ( 62.611.087)
( 15.043.560) —
( 6.431.234) ( 12.325.991)
( 121.377.535) 78.719.404

( 30.022.271) ( 22.332.484)
47.394.740 15.106.239
17.372.469 ( 7.226.245)

RECURSOS OBTENIDOS:
Utilidad (pérdida) del ejercicio
Más (menos); cargos (abonos) que no
representan movimientos de fondos*.

Depreciación activo fijo físico
Amortización gastos de organización y

puesta en marcha
Aumento (disminución) provisión para

indemnizaciones al personal
Diferimiénto de indemnizaéiónes
' pagadas al personal en ejercicios

.■*<  anteriores.': ‘
Amortización de indemnizaciones
diferidas pagadas al personal en
ejercicios anteriores

Ventas y castigos del activo fijo
Absorción neta de pérdidas en
empresas afiliadas ■

Disminución neta-de otros activos
Corrección monetaria neta de rubros

no circulantes al inicio del ejercicio
Total fondos provenientes de
operaciones

Colocación de acciones de pago
Aumentos de pasivos,largo plazo
Retiros de utilidades e inversiones en
' compañías afiliadas
Traspaso de activos.del largo plazo al

corto plazo
Total de recursos obtenidos

APLICADOS A:
Adiciones del activo fijo*
Aporte en empresas afiliadas
Gastos de reorganización
Pagos de indemnizaciones al personal
Traspasos de pasivos del largo plazo al
corlo plazo

Tolal de aplicaciones
Aumento (disminución) del
capital de trabajo

integral de estos estados financieros.)

12.263.002

1.678.969 1.385.732

1,671.446 ( 1.217.991) ’ :

—■ ( 23.638.676)

15.043.560
986.793 21.063.895 .

176.070 3.427.754
11.564 30.032.005

( 3.240.052) 596.826

45.963.821 36.736.306 .
— — 6.149.548

3.584.015 4.274.903 !

• 453.936

531.778
50.079.614 47.614.693 *

28.935.914 7.125.676
11.115.432 4.274.900', .

— — 1.172.706
24.518.061 20.827.707 i»i

3.100.000 - 1
67.669.407 33.400.989 \

( 17.589.793) 14.213.704*  /

CUENTAS DE ORDEN 31 de diciembre
1979 1978

5 9
Garantía del directorio 79.009 68.666
Mercaderías en consignación 405.140.120 381.930.259
Otras 112.618.74L

405.219.129 494.617.666

(Las Notas adjuntas N“s. 1 al 3 forman parte
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ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO »l
Aumentos (Disminuciones) • Aumentos (Disminuciones)

1979 1978 1979 1978

ACTIVO CIRCULANTE
$ 8

PASIVO CIRCULANTE
8 8

Disponible 59.638.279 15.304.003 Bancos y financieras 76.820.092 137.465.816
Depósitos a plazo ( 9.147.238) Cuentas por pagar 208.828.057 245.332.133
Valores negociables ( 116.561) 116.561 Acreedores varios ( 2.168.765) ( 17.571.622)
Deudores por ventas 180.488.218 249.294.777 Provisiones y retenciones 31.141.139 352.752
Deudores varios
Impuestos por recuperar

( 9.447.019)
1.387.844

39.708.381
431.142 314.620.523 365.579.079

Existencias 64.585.845 75.205.566
Gastos anticipados 494.124 8.879.591 AUMENTO (DISMINUCION) DEL • < •

CAPITAL DE TRABAJO297.0^0.730 379.792.783 ( 17.589.793) 14.213.704
(Las Notas adjuntas N"s. 1 al 3 forman parte integral de .estos estados financieros.)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTA 1 * RESUMEN DE CRITERIOS CONTARLES APLICADOS
•I General

Lo» estados financieros han sido ajustados para reconocer el efecto de la
inflación sobre la posición financiera y resultados Para calos efectos se
han considerado las instrucciones vigentes de la Superintendencia de
Compartías de Seguros, Sociedades AnOmmas y Bolsas de Comercio, las
que. para ¡OTfc consideran el ajuste del capital propio financiero en lugar
del capital propio tributario El resumen de los ajustes y el efecto del
cambio antes mencionado se incluyen en Nota 2.
Por otra parte, las cifras correspondientes a 1078 han sido actualizadas en
un 37.9*%  para expresarlas en moneda de diciembre de 1079.
b) Provisión para deudores incobrables
Manteniendo la política de ejercicios anteriores al cierre del ejercicio se
ha constituido una provisión para cubrir saldos específicos estimados de
difícil recuperación, lo que ha significado cargar a los resultados del
ejercicio S 12 837 007 en 1979 y g 4 158 368 en 1978.
c) Existencias
Las existencias se presentan valorizadas al coalo más corrección monetaria
determinada, en general, de acuerdo a lo Vslabiecido por la Ley de
Impuesto a la Reñía !x»s valores determinados no exceden a los respecti­
vos valores de realización.
A igual que en el ejercicio anterior, se incluyen bajo este rubro la
estimación de fletes correspondientes a las mercaderías en existencia.

d) Otros gastos diferidos
Bajo este rubro, se incluyen principalmente gratificaciones pagadas a fines
de 1979 como consecuencia de las modificaciones de convenios y que se
terminarán de amortizar en 1980.
e) Activo fijo
Ixis bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo mas revaloriza

ciones legales Las depreciaciones se determinan sobre los valores actuali*
lados en función de la vida útil de lus respectivos bienes.

f) Inversiones de carácter permanente
Las inversiones en empresas en que se posee más del IO"« del capital o que
no tienen cotización bursátil, se presentan bajo otros activos. De acuerdo a
las instrucciones vigentes, aquellas inversiones en que se posee más del
JO?» del capital se han valorizado de acuerdo al método del valor
patrimonial proporcional <VPP), reconociendo en resultados del ejercicio
la proporción devengada de los resultados de dichas empresas. En el
ejercicio anterior las inversiones en acciones se demostraban al costo más
corrección monetaria, la que se abonaba a la reserva Fluctuación de
Valores.
Los Certificados de Ahorro Reajustables (CAR) se presentan al costo más
reajustes e intereses devengadós al cierre del ejercicio. El reajuste del arto
fue abonado a resultados, a diferencia con el ejercicio anterior en que se
abonó a Fluctuación de Valores.
gl Indemnizaciones al personal diferidas
En 1979 se ha continuado la política de activar las indemnizaciones
pagadas al personal, sobre la base de que ellas constituyen desembolsos
extraordinarios y necesarios para el logro de los objetivos proyectados a
futuro. El saldo demostrado bajo otros activos corresponde a ios saldos
actualizados de los ejercicios 1979, 1977 y 1978, deducidas amortizaciones
sobre la base de cuatro artos más el total pagado en 1979. El efecto de
diferir dichas indemnizaciones ha significado un menor cargo a los
resultados de 9 9 474.4SI en 1979 y I 44.488.383 en 1978.
h) Gastos de organización y puesta en marcha
El saldo demostrado corresponde a los gastos Incurridos hasta 1978 por
concepto de estudios de mercado, factibilidad, implemcntacíón del servicio
de procesamiento electrónico de datos y otros, los que se corrigen
monetariamente y se amortizan en períodos de tres artos a partir del
ejercicio siguiente a aquel en que fueron incurridos.

i) Indemnizaciones por artos de servido *
Se ha mantenido la política de proviaionar el valor corriente de la
obligación devengada por concepto de las indemnizaciones pactadas con el
personal.

j) Impuestos a la renta
Debido a la existencia de créditos tributarios, la Sociedad no ha quedado
afecta a impuestos a la renta durante los últimos ejercicios.

NOTA 2 -CORRECCION MONETARIA

La corrección monetaria descrita en Nota I a) se resume como sigue:
1422 1978

Cargo por actualización del capital propio
9 •

tributario 30 960183 37.026 937
Ajuste para actualizar el patrimonio
financiero 10.111249

Cargo por actualización de pasivos 2 450 228 2 905 730
Abono por actualización de activos <95 978 041) <51 593 571)

Abono neto a resultados <52.437.281) .111800 904)
Traspaso neto para actualizar las cuentas de

resultado 5 042 541 ( 3505 3351
Saldo de corrección monetaria (47 394.740) (15106 239)

El ajuste del capital propio financiero, después de considerar el efecto
compensatorio de la corrección de inversiones, significó un mayor cargo a
resultados de I 9 675.523, en comparación con el ejercicio anterior.

NOTA 3 - CAPITAL Y RESERVAS

El movimiento de estas cuentas
históricos):

se resume como sigue (en valores*

Reserva ’ * Mayor
futuros i valor de Fondo

aumentos Fluctuación inversiones Reserva Futuros Circular •
Capital de capital de valores subsidiarias legal dividendos N" 1531 Resultados

$ * $ 8 8 8 , 8 8
Saldos al 31/12/78
Distribución revalorización

47.377.578 393.052

capital propio ($ 30.458.949) y
utilidad 1977 £ 4.401.262)

Emisión acciones de pago
Distribución revalorización

3.622.422
30.458.949 880.252 3.521.010

í.099.020capital propio 1978.
Aumento fluctuación valores y

25.425.961 274.755

pérdida 1978 607.877 ( 5.240.207)

Saldos al 31/12/78
Traspasos de fluctuación

51.000.000 55.884.910 1.000.929 1.155.007 ' 4.620.030 ( 5.240.207)

valores y futuros dividendos
Distribución revalorización

* 1.000.929 (1.000.929) (4.620.030) 4.620.030

capital propio 1979 40.888.733 437.748 1.750.991 ( 1.986.040)
Ajuste inversiones en *
sociedades

Utilidad 1979
9 1.721.326

17.372.469
Saldos al 31/12/79 51.UOO.OO0 97.774.572 1.721.326 1.592.755 6.371.021 10.146.222

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
28 de Marzo de 1980.

PR1CE WATERHOUSE

'.Y--

A los señores Presidente y Directores
Compañía Distribuidora Nacional S.A.
Santiago

Guillermo Elton A.
Presidente

Saúl Acuña D.
Contador Auditor

C.C. Reg. 28548 - Lie. 005546

Arturo Verdugo W.
Gerente Administrativo

y de Finanzas

Finn R. Samsing A.
Director

Gerente General

Hemos examinado los balances generales de Compañía Distribuidora
Nacional S.A. al 31 de diciembre de 1979 y 1978 y los correspondientes
estados de resultados y de cambios en la posición financiera por los
ejercicios terminados en esas fechas. Para efectos de facilitar una mejor
comparación, los estados financieros del ejercicio 1978 se presentan
actualizados en la forma descrita en Nota 1 ah Nuestros exámenes fueron
practicados de acuerdo con normas de auditoría generalmente acepi llas e
incluyeron, por lo tanto, comprobaciones parciales de la contabilidad y la *
aplicación de otros procedimientos de auditoria en la medida que conside­
ramos necesaria en las circunstancias.
En nuestra opinión, excepto por el efecto del diferimicnto de indemniza­
ciones pagadas, indicado en Nota 1 g), los estados financieros mencionados
presentan razonable-»..¡a situación financiera de Compañía Distribuí- 

Eduardo Staig C.
C.C. Reg. 20130 - Lie. 018333

dora Nacional S.A. al 31 de diciembre de 1979 y 1978 y los resultados de sus
operaciones y cambios en la posición financiera por' los respectivos
ejercicios, de acuerdo con principios contables generalmente aceptados.
Estos principios han sido aplicados uniformemente, salvo por el cambio en
1979 de la corrección del patrimonio (Nota 2) y los cambios, en 1978,
relativos a la provisión de incobrables y activación de fletes que significa­
ron un menor cargo de $ 4.571.895 a los resultados de ese ejercicio.
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28 de marzo de 1980

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los señores Presidente y Directores
Compañía Distribuidora Nacional S.A.
Santiago

Hemos examinado los balances generales de Compañía Distribuidora Nacional S.A.
al 31 de diciembre de 1979 y 1978 y los correspondientes estados de resultados
y de cambios en la posición financiera por los ejercicios terminados en esas
fechas. Para efectos de facilitar una mejor comparación, los estados finan­
cieros del ejercicio 1978 se presentan actualizados en la forma descrita en
Nota 1 a). Nuestros exámenes fueron practicados de acuerdo con normas de au­
ditoría generalmente aceptadas e incluyeron, por lo tanto, comprobaciones par­
ciales de la contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de auditoría
en la medida que consideramos necesaria en las circunstancias.

En nuestra opinión, excepto por el efecto del diferimiento de indemnizaciones
pagadas, indicado en Nota 1 g), los estados financieros mencionados presentan
razonablemente la situación financiera de Compañía Distribuidora Nacional S.A.
al 31 de diciembre de 1979 y 1978 y los resultados de sus operaciones y cam­
bios en la posición financiera por los respectivos ejercicios, de acuerdo con
principios contables generalmente aceptados. Estos principios han sido apli­
cados uniformemente, salvo por el cambio en 1979 de la corrección del patrimonio
(Nota 2) y los cambios, en 1978, relativos a la provisión de incobrables y ac­
tivación de fletes que significaron un menor cargo de $ 4.571.895 a los resul­
tados de ese ejercicio.

/Edii^rdtríta i C.
C.C. RegT2013O - Lie. 018333



COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A
BALANCE GENERAL

31 de diciembre PASIVOACTIVO

1.314.057.649 1.002.929.2551.331.331.912 1.037.793.311

(

CAPITAL Y RESERVAS

1.380.281

Total activo 1.495.149.236 Total1.166.686.745

51.000.000
97.774.572
1.721.326

51.000.000
96.394.293

1.592.755
6.371.021

patrimonio
pasivo y patrimonio

Existencia autorizada por Resolución N° 335
< Capital autorizado por Resolución N° 296 - C

del 6 septiembre de 1977.

Capital autorizado (8.500.000 acciones
de $ 6 cada una)

Reserva futuros aumentos de capital
Mayor valor en inversiones en otras empresas
Fluctuación de valores
Utilidades retenidas:

Reserva legal
Fondo Circular 1531
Pérdidas de ejercicios anteriores (
Utilidad (Pérdida) del ejercicio

Total

Capital autorizado,
suscrito y pagado $ 51.000.G00

Reservas $ 117.605.896
31 de diciembre

8.901.676
3.584.015

12.485.691

24.312.231
85.545.871
26.252.810)
12.313.007)
71.292.285

6.021.679
44.466.383
7.113.087

57.601.149

17.722.329
53.940.884
5.674.431

77.337.644

9.970.487
4.274.900

14.245.387

31.265.078
105.486.363
38.008.759)
12.263.002)
86.479.680

1.592.755
6.371.021
7.226.247)

17.372.469
168.605.896

1.495.149.236

197 9
$

7.226.247)
149.512.103

1.166.686.745

1979
$

1978
$

1978
$

CIRCULANTE
Disponible

' Valores negociables
Deudores por venta (menos provisión
por $ 17.628.703):
Documentos por cobrar
Clientes

Cuentas por cobrar sociedades afiliadas
Cuentas del personal
Otros deudores
Existencias:

Mercaderías
Fletes sobre existencias
Tránsito y otros

Gastos anticipados
Total activo circulante Total pasivo circulante

LARGO PLAZO
Indemnización por años de servicio
Acreedores diversos

Total pasivo a largo plazo

FIJO . .
Terrenos y construcciones
Otros activos fijos
Manos: Depreciaciones anteriores

s Depreciaciones del ejercicio
Total activo fijo

OTROS ACTIVOS
Inversiones en otras empresas
Indemnizaciones al personal diferidas
Otros activos de largo plazo

Total otros activos

CIRCULANTE
126.838.605 67.200.326 Banco y financieras 235.629.439 158.809.347

116.561 Documentos por pagar 230.141.387 230.618.763
Acreedores por distribución 705.966.999 551.480.439
Proveedores 85.875.970 26.521.587

149.385.120 92.877.043 Cuentas por pagar 6.998.330 18.016.461
655.865.481 531.885.340 Retenciones 14.789.798 7.187.430
30.183.907 44.367.985 Provisiones:

29.339.788 9.070.61918.155.686 8.163.250 Gratificaciones del personal
13.006.992 20.366.654 Participaciones del personal 5.315.938 1.224.609

262.497.479 169.441.256
6.601.389 7.108.724

62.435.649 90.398.692
6.361.604 5.867.480

CUENTAS DE ORDEN

Garantía del directorio
Mercaderías en consignación
Otras

31 de diciembre
1979

$
79.009

405.140.120

1978
$
68.666

381.930.259
112.618.741

405.219.129 494.617.666

Las Notas adjuntas Nos 1 a 3 forman parte integral de estos estados financieros.
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COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A

ESTADO DE RESULTADOS

Por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre .

RESULTADOS OPERACIONALES
Ingresos de la explotación
Menos: Costo de la función explotación

Utilidad bruta
Costos de la función ventas y administrativa

Utilidad operacional

1979

$

1978

$

6
(6

(_

.679.358.849

.175.014,307)
504.344.542
427.382.239)

76.962.303

6
(5

(_

.049.461.614

.647.240,227)
402.221.387
374,179,251)

28.042.136

RESULTADOS NO OPERACIONALES
Ingresos fuera de la explotación

Diferencia en venta de bienes
Utilidad en sociedades interrelacionadas
Otros ingresos
Ajuste ejercicios anteriores

74.935
325.509

13.992.517

14.392.961

686.455
42.763

3.976.890
23.638,676
28.344.784

Egresos fuera de la explotación
Remuneraciones y gastos Directorio ( 971.101) ( 311.808)
Pérdidas en sociedades interrelacionadas ( 493.648) ( 3.470.518)
Gastos financieros ( 98.437.992) ( 62.611.087)
Amortización activo intangible ( 15.043.560) -
Otros egresos (_

(

6,431.234)

121.377.535)
(_ 12.325.991)

78.719.404

Pérdida antes de corrección monetaria

Corrección monetaria
( 30.022.271)

47,394.740
( 22.332.484)

15,106.239

Utilidad del ejercicio 17.372.469 ( 7.226.245)



COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

Por los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de

1979 1978

RECURSOS OBTENIDOS: $. $

Utilidad (pérdida) del ejercicio 17.372.469 ( 7.226.245)
Mas(menos):• cargos (abonos) que no representan mo­
vimientos de fondos:
Depreciación activo fijo físico 12.263.002 12.313.006
Amortización gastos de organización y puesta en
marcha 1.678.969 1.385.732

Aumento (disminución) provisión para indemnizacio­
nes al personal 1.671.446 ( 1.217.991)

Diferimiento de indemnizaciones pagadas al personal
en ejercicios anteriores (23.638.676)

Amortización de indemnizaciones diferidas pagadas
al personal en ejercicios anteriores 15.043.560 —

Ventas y castigos del activo fijo 986.793 21.063.895
Absorción neta de pérdidas en empresas afiliadas 176.070 3.427.754
Disminución neta de otros activos 11.564 30.032.005
Corrección monetaria neta de rubros no circulantes
al inicio del ejercicio ( 3.240.052) 596.826

Total fondos provenientes.de operaciones 45.963.821 36.736.306

Colocación de acciones de pago 6.149.548
Aumentos de pasivos largo plazo 3.584.015 4.274.903
Retiros de utilidades e inversiones en compañías afi­
liadas 453.936

Traspaso de activos del largo plazo al corto plazo 531.778 —

Total de recursos obtenidos 50.079.614 47.614.693

APLICADOS A:
Adiciones del activo fijo 28.935.914 7.125.676
Aporte en empresas afiliadas 11.115.432 4.274.900
Gastos de reorganización 1.172.706
Pagos de indemnizaciones al personal 24.518.061 20.827.707
Traspasos de pasivos del largo plazo al corto plazo 3.100.000

Total de aplicaciones 67.669.407 33.400.989

Aumento (disminución) del capital de trabajo (17.589.793) 14.213.704

provenientes.de


ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Aumentos (Disminuciones)

1979

$

1978

$
ACTIVO CIRCULANTE

Disponible 59.638,279 15.304.003
Depósitos a plazo ( 9.147.238)
Valores negociables ( 116.561) 116.561
Deudores por ventas 180.488.218 249.294.777
Deudores varios ( 9.447.019) 39.708.381
Impuestos por recuperar U387.844 431.142
Existencias 64.585.845 75.205.566
Gastos anticipados 494.124 8.879.591

PASIVO CIRCULANTE

297.030.730 379.792.783

Bancos y financieras 76.820.092 137.465.816
Cuentas por pagar 208.828.057 245.332.133
Acreedores varios ( 2.168.765) ( 17.571.622)
Provisiones y retenciones 31.141,139 352.752

314.620.523 365.579.079

AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO ( 17.589.793) 14.213.704



COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) General

Los estados financieros han sido ajustados para reconocer el efecto de la in­
flación sobre la posición financiera y resultados. Para estos efectos se han
considerado las instrucciones vigentes de la Superintendencia de Compañías de
Seguros, Sociedades Anónimas y Bolsas de Comercio las que, para 1979, conside­
ran el ajuste del capital propio financiero en lugar del capital propio tribu­
tario. El resumen de los ajustes y el efecto del cambio antes mencionado se
incluyen en Nota 2.

Por otra parte, las cifras correspondientes a 1978 han sido actualizadas en un
37,9% para expresarlas en moneda de diciembre de 1979.

b) Provisión para deudores incobrables

Manteniendo la política de ejercicios anteriores al cierre del ejercicio se ha
constituido una provisión para cubrir saldos específicos estimados de difícil
recuperación, lo que ha significado cargar a los resultados del ejercicio
$ 12.637.097 en 1979 y $ 4.158.366 en 1978.

c) Existencias

Las existencias se presentan valorizadas al costo más corrección monetaria deter­
minada, en general, de acuerdo a lo establecido por la Ley de Impuesto a la Ren­
ta. Los valores determinados no exceden a los respectivos valores de realización.

A igual que en el ejercicio anterior se incluye bajo este rubro la estimación de
fletes correspondientes a las .mercaderías en existencia.

d) Otros gastos diferidos

Bajo este rubro se incluyen principalmente gratificaciones pagadas a fines de
1979 como consecuencia de las modificaciones de convenios y que se terminarán de
amortizar en 1980.

e) Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo más revalorizacio­
nes legales. Las depreciaciones se determinan sobre los valores actualizados
en función de la vida útil de los respectivos bienes.

f) Inversiones de carácter permanente

Las inversiones en empresas en que se posee más del 10% del capital o que no tie­
nen cotización bursátil se presentan bajo otros activos. De acuerdo a las ins-
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trucciones vigentes aquellas inversiones en que se posee más del 10% del ca­
pital se han valorizado de acuerdo al método del valor patrimonial proporcio­
nal (VPP) reconociendo en resultados del ejercicio la proporción devengada de
los resultados de dichas empresas*  En el ejercicio anterior las inversiones
en acciones se demostraban al costo más corrección monetaria, la que se abona­
ba a la reserva Fluctuación de Valores,

Los Certificados de Ahorro Reajustables (CAR) se presentan al costo más reajus­
tes e intereses devengados al cierre del ejercicio. El reajuste del año fue
abonado a resultados a diferencia con el ejercicio anterior en que se abonó a
Fluctuación de Valores.

g) Indemnizaciones al personal diferidas

En 1979 se ha continuado la política de activar las indemnizaciones pagadas
al personal, sobre la base de que ellas constituyen desembolsos extraordinarios
y necesarios para el logro de los objetivos proyectados a futuro. El saldo de­
mostrado bajo otros activos corresponde a los saldos actualizados de los ejerci­
cios 1976, 1977 y 1978 deducidas amortizaciones sobre la base de cuatro años
más el total pagado en 1979. El efecto de diferir dichas indemnizaciones ha
significado un menor cargo a los resultados de $ 9,474,451 en 1979 y
$ 44.466.383 en 1978*

h) Gastos de organización y puesta en marcha

El saldo demostrado corresponde a los gastos incurridos hasta 1978 por concep­
to de estudios de mercado, factibilidad, implementación del servicio de proce­
samiento electrónico de datos y otros los que se corrigen monetariamente y se
amortizan en períodos de tres años a partir del ejercicio siguiente a aquel en
que fueron incurridos,

i) Indemnizaciones por años de servicio

Se ha mantenido la política de provisionar el valor corriente de la obligación
devengada por concepto de las indemnizaciones pactadas con el personal.

j) Impuestos a la renta

Debido a la existencia de créditos tributarios, la Sociedad no ha quedado afec­
ta a impuestos a la renta durante los últimos ejercicios.

NOTA 2 - CORRECCION MONETARIA

La corrección monetaria descrita en Nota 1 a) se resume como sigue:
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1979 1978

Cargo por actualización del capital propio
$

tributario 30.980.183 37.026.937
Ajuste para actualizar el patrimonio financiero 10.111.249 -
Cargo por actualización de pasivos 2.450.228 2.965.730
Abono por actualización de activos (95.978.941) (51.593.571)

Abono neto a resultados (52.437.281) (11.600.904)
Traspaso neto para actualizar las cuentas de re-
sultado 5.042.541 ( 3.505.335)

Saldo de corrección monetaria (47.394.740) (15.106.239)

El ajuste del capital propio financiero, después de considerar el efecto compen­
satorio de la corrección de inversiones, significó un mayor cargo a resultados
de $ 9.675.523 en comparación con el ejercicio anterior.

NOTA 3 - CAPITAL Y RESERVAS

El movimiento de estas cuentas se resume como sigue (en valores históricos):



Saldos al 31/12/78

Distribución revalorización capital
propio ($30.458.949) y utilidad
1977 ($ 4.401.262)

Emisión acciones de pago
Distribución revalorización capital
propio 1978

Aumento fluctuación valores y
pérdida 1978

Saldos al 31/12/78
Traspasos de fluctuación valores y
futuros dividendos

Distribución revalorización capital
propio 1979

Ajuste inversiones en sociedades

Utilidad 1979

Saldos al 31/12/79

'Saúl7 Acuña D.
Contador Auditor

C.C, Reg. 28548 - Lie. 005546



Saldos al 31/12/78

Distribución revalorización capital
propio ($ 30.458.949) y utilidad
1977 ($ 4.401.262)

Emisión acciones de pago
Distribución revalorización capital

J propio 1978

Aumento fluctuación valores y
pérdida 1978

Saldos al 31/12/78
Traspasos de fluctuación valores y
futuros dividendos

Distribución revalorización capital
propio 1979

Ajuste inversiones en sociedades

Utilidad 1979
Saldos al 31/12/79

Contador Auditor
C.C. Reg. 28548 - Lie. 005546

Reserva
futuros

aumentos
Capital de capital

$ $
47.377.578

30.458.949
3.622.422

25.425.961

Art
Gerente Administre

y de Finanzal

4

Fluctuación
de valores

Mayor
valor de

inversiones
subsidiarias

Reserva
legal

Futuros
dividendos

Fondo
Circular
N° 1531 Resultados

$ $ $ $ $ $

393.052

880.252 3.521.010

274.755 1.099.020

51.000.000 55.884.910

1.000.929

40.888.733

607.877 ________________________ ( 5.240.207)

1.000.929 1.155.007 4.620.030 ( 5.240.207)

(1.000.929) (4.620.030) 4.620.030

437.748 1.750.991 ( 1.986.040)

1.721.326

51.000.000 * 97.774.572
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Santiago. December 1979



COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL SOCIEDAD ANONIMA “CODINA” ha
llegado a ser, después de 40 años de labor incesante, la primera empresa pri­
vada de distribución de productos de consumo masivo en el país.

La capacidad de distribución de CODINA se ha logrado mediante la presencia de
35 Sucursales, que con su extensa red de venta cubre todas las regiones de
Chile, labor que está apoyada por un alto grado de tecnificación. Su eficacia ope­
rativa se refleja en el volumen de venta anual que se eleva a los USS
165.500.000.-

La importancia comparativa de esta cifra se refleja en el hecho de que CODINA
es la empresa privada chilena que recauda más impuesto sobre el valor agrega­
do (IVA) por el alto volumen de ventas que realiza. Como consecuencia de lo
anterior, CODINA otorga créditos a sus clientes, cuyo monto total, ¡guala o supe­
ra al que alcanzan varias instituciones financieras chilenas de importancia, en
sus colocaciones.

Como expresión del grado de crecimiento alcanzado por la empresa en 1979, se
puede exhibir el aumento real de las ventas del orden del 3,2% intermensual.

Es conveniente hacer notar, finalmente, que CODINA ha reordenado sustancial­
mente la función de distribución de bienes y servicios al verse enfrentada a un
cambio importante en las condiciones del mercado ante el nuevo esquema eco­
nómico imperante.

La nueva estructura administrativa y de ventas y la disponibilidad de espacio fí­
sico de bodegas, con el apoyo de un adecuado sistema de computación y comu­
nicaciones, permite a CODINA evaluar permanentemente las necesidades de
distribución para dar un mejor servicio a industriales chilenos y extranjeros.

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA? ÑÁCÍÓNAL:S.A.'CODÍNA has become, after 40
years in business.the large$í m.sss cc-nsumptiongoods distribution organization
in Chile. . . /.. •. /"

Geographically, we are covéring yirtualiy-.íhé’-Whcíé. country through our 35 stra-
tegically located branches. -.•?\.3',

High standards of efficiency and professíonalism havé been set for the entire
operation. The results: over US$ Í65,5 rnillioh in annual sales.
In economic terms, the impact of such sales volume can be measured by the fo-
llowing facts:

a). CODINA ranks first amongst all chilean prívate corporations in Valué Added
Tax (sales generated) collections; and b) Credit allowances to our customers
equal and often exceed those of several important Chilean financial and ban-
king corporations.

Our sales growth rate for 1979 is equally impressive: an average 3.2% per month
All of this under substantially and rapidly changing market conditions, as a result
of the free-enterprise economic policies in forcé in Chile only for the past few
years.

Our new management, sales organization, increased warehousing capacity,
highly sophisticated Data Processing systems, and own comunications network, /j
enable CODINA to better analize, plan and execute the distribution needs of our
suppliers, either national or foreign. #/■ ¡

The growing list of large manufacturers marketing their products through ZQj/f 'A I
NA is the best single evidence of our success in the Chilean market.



Presidencia Ejecutiva
Chairman of the Board

Asesoría Legal
Legal Consultants

Comité de Desarrollo
Development Commitee

Gerencia General
President

Auditoría EstudiosInterna
Interna! Audit Jr ; Planning

Marketing

Jefes de Producto
Product Managers

Investigación de
Mercado /

Market Research*

Presupuesto de
Ventas

Budgeting

Gerencias Zonales j
Area Managers

Sucursales
Branch Offices

Abastecimiento
Supplies

Administración
Ventas

Sales Administration

Relaciones Industriales
Manpower

Personal
Personnel



MARKETING

Distribución
por Tipo de
Mercado
Distribution by
Type of Market

Los cambios exigidos por el mercado los
ha efectuado CODINA estableciendo una
política de especialización por mercados.
Un equipo de Jefes de Producto, de am­
plia experiencia, estudian permanente­
mente la diversificación de la actividad
propia de la empresa.

Esta política de especialización por mer­
cados se refleja en el cuerpo de ventas.
el que puede alcanzar una cobertura ili­
mitada en todo el extenso y difícil territo­
rio de Chile.
Serios estudios de mercado han demos­
trado que CODINA mantiene el indice de
cobj^jra más alto entre todas las com-
pgí Odistribu ¡doras.

La Gerencia de Marketing evalúa en for­
ma continua las oportunidades de distri­
bución para industriales chilenos y ex­
tranjeros interesados en llegar a los mer­
cados de: PRODUCTOS PARA EL HO­
GAR. BEBIDAS ALCOHOLICAS, FE­
RRETERIAS. LIBRERIAS. FARMACIAS,
ALMACENES DE ABARROTES, INSTI­
TUCIONES, SUPERMERCADOS, ETC.

En este capitulo es importante destacar
la permanente información de mercado
que entrega CODINA, la que proporciona
un panorama completo del área donde
están llegando los productos, a qué tipo
y tamaño de negocios, en qué localida­
des. a cuántos puntos de venta, etc.
La eficiencia de CODINA es ya conocida
por empresas extranjeras, que la han
constatado después de severos estudios
de mercado, tomando la importante de­
cisión de confiarle la distribución de sus
productos. Es la recompensa justa a un
trabajo profesionalizado y eficiente.

CODINA has adapted to the new market
conditions through the implementation of
the Product Managers concept. A team of
highly experienced Brand executives is
responsible for the ongoing task of opti-
mizing sales coverage and penetration for
any given product. This concept has pro-
vided CODINA with the highest coverage
ratio among all national distributora.
according to recent sun/eys.

Our Marketing División also evalúales the
prospects for potentially new products
from local or international manufacturera
interested in obtaining a share in the
Chilean markets of Housewares. Food.
Liquor. Hardware. Stationery. Drugstore
and other products.
Our data Processing and'other regular re-
porting systems, pro vi de most of the ne-
cessary Information regarding coverage
(geographical and by market segment).
type and size of customera, etc., in order
to make the right marketing decisions.
We also consider Information feedback to
our supplying compañías, a vital means
for a better mutual understáridiñg of the
market and the overa» buoiness. • r _

jurr,,

«■y Í*í“ ¡

o
Minorista

-erreter:as
Hardwara-s
farmactas'
Drugstores' -
Librerías
Stationery
Tiendas de Regalo
Gift stores
Comercio
ñetail

21 ri

Mercado Comercial
Commercial Market
Supermercados
Supermarkets
Hotelería y Restaurants
Hotels & Restaurants
Almacenes de Abarrotes
Grocery Stores
Botillerías
Liquor stores

Mercado Industrial
Industrial Market
Envases de papel y cartón corrugado
para la Industria Manufacturera
Paper packing and corrugated cartón case
for industries
Papelería para la Industria gráfica
Papera for graphic industry

Mercado
Institucional
Institutional Market
Centrales de Compra
Institutions Purchasing Departments
Economatos de Instituciones
Institutions Personnel Purchases
Cooperativas de Consumo
Cooperativa Purchases

supÉrmercadÓs
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III REGION DE ATACAMAII REGION DE ANTOFAGASTAI REGION DE TARAPACA

1,8°A>2,8°A>
SANTIAGO:COPIAPO:TOCOPILLA:ARICA:

VALLENAR:CALAMA:IQUIQUE:

MELIPILLA:

REGION METROPOLITANA
DE SANTIAGO

Malpú 6B0
Teléfono 2778
Fé»z 740
Teléfono 607

REGIONES:
POBLACION TOTAL PAIS:

11.010.483 HAB.
o/o POBLACION DEL PAIS:
SUCURSALES CODINA

2.1 °/o
Patricio Lynch 7S0
Teléfono 32005
Serrano 752
Teléfono 22869

21 do Mayo 1201
Teléfono 52
Vivar 1450
Teléfono 528

ANTOFAGASTA: Balmaceda 2624
Teléfono 23885

o-c*̂
yilOfl"

San Borja 1364
Teléfono» 94705 - 95002 SAN FERÜ**̂  t** ’”
Venta*:
Carmen 227
Teléfono».36719 ■ 36854
Central Pedido»:
Teléfono 93061
Suc. Santiago:
Balín acedo 1441
Teléfono 67673
Ugelde 571
Teléfono 23700

37,9°/o
Bodega de Concentración: RANCAC^* 11

VIÑA DEL MAR: 4 Orlente 1012
Teléfono 975454

VALPARAISO: Av. Bra»il 1479
Teléfono 57141

SAN ANTONIO: 4 Norte 275
Teléfono 31369

VI REGlOÍ^N#”000
GENERA^

IV REGION DE COQUIMBO V REGION DE VALPARAISO

3.7°/b 10.9O/O
COQUIMBO: Aldunate 502

Teléfono 629-66
SAN FELIPE: Delicia» 259/61

Teléfono 660
OVALLE: Arlitla 341/3

Teléfono 328
LOS ANDES: Rodríguez 803

Teléfono 21563ILLAPEL: Independencia 300
Teléfono 193

LA CALERA: Huid 250
Teléfono 428



;w

VALDIVIA:

ION DEL LIBERTADOR
* Al BERNARDO OÜIGGINS

Vil REGION DEL MAULE VIII REGION DEL BIO BIO IX REGION DE LA ARAUCANIA

U°» 6,54b 13,84b 6,14b

^CUA 0’Curtí 1047 CURICO: Camilo Manrique! 769
Teléfono 541

CHILLAN: Isabel Rlquelrno 523
Teléfono 21885

ANGOL: Los Confines 31 -8
Teléfono 128T«'»*cno  25189

sRNAIDOO'H-WMB» TALCA: Uno Sur 1990
Teléfono 33289

CONCEPCION: Andrés Bailo 19
Teléfono 22654

VICTORIA: Pisagua 1302
Teléfono 216

We-o 386 LINARES: Benjamín Novoa 352
Teléfono 263

LOS ANGELES: Almagro 998
Teléfono 21144

TEMUCO Bulnas 801
Teléfonos 32592 • 34615

X REGION OE LOS LAGOS

0.6°/o

OSORNO:

CASTRO-

7,9«/e
San Carlos 159
Teléfonos 3523 - 2397
Quines 417
Teléfono 2794 - 4422

PUERTO MONTT- Chillan 58
Taláfonot 2798 - 3676
O’Higglns 574
Teléfono 308

XI REGION AISEN DEL GENERAL
CARLOS IBAÑEZ DEL CAMPO

-Y -< V/Y»’>5^. £ i'ti*
■£>*

í .:■ ■.. V^3«5Í



CAPACITACION

El sistema de Capacitación audiovisual de Codina se basa en 16
reproductores de video ubicados en las principales Sucursales y en un Estudio
central de grabación y producción de video, que proporciona a dichas
Sucursales el material necesario para capacitar al personal en el cumplimiento
de los Planes y Programas de la Compañía.

SALES FORCE TRAINING

The audio-visual training system is based on 16 betamax videorecorders
allocated to our main branches, plus conventional projection equipment (films,
slides, overhead) and our own program Production Center in Santiago.

ARICA#

ANTOFAGASTA •

IQUIQUE #

O
COQUIMBO •

VALPARAISO •

SANTIAGO •

RANCAGUA #

TALCA <

CHILLAN •

CONCEPCION#
LOS ANGELES •

TEMUCO f #
VALDIVIA
OSORNO

PUERTO MONTT#

0

PUNTA ARENAS#

Este sistema permite la comunicación efectiva y rápida de la descripción y
características de los productos, mejorando el conocimiento de los mismos
y la argumentación de venta de los vendedores.

Gracias a él, las industrias que distribuyen sus productos por intermedio de
Codina disponen de un canal de comunicación audiovisual permanente con el
'írpo de ventas a través de todo el territorio nacional.

Such system enables a fast and effective product knowledge by our sales
forcé regarding description, characteristics, use care and competition
Information.

Optimun product knowledge and sales programs information is permanently
made available in to our sales forcé as a way to generate larger (and more
profitable) sales volumes.



COMÜNIUauiuneo
CODINA emplea la red de microondas de ENTEL (Em­
cresa Nacional de Telecomunicaciones) para lograr con­
tacto directo y permanente entre Santiago y diferentes
pumos del país.
Por medio de estos canales de comunicación, arrenda­
dos a ENTEL y utilizando equipos electrónicos propor­
cionados por I.T.T., se dispone de la red más amplia
dentro del sector privado chileno.

v. Se completa el circuito de comunicaciones con Telex
«¿onal e internacional.
qconstante variación de la situación de mercado, exige

, rapidez y eficiencia en la toma de decisiones, la que se
consigue con el sistema de comunicaciones con que
cuenta CODINA,que desarrolla así sus objetivos de co-
nercíalización con eficacia operativa y agilidad.

COMMUNICATIONS

SYSTEMS
Tefephone Communications between Headquarters and
severa! o! our branches are processed through áñ exclu-
swmicrowave system, in combination with ENTEL (Na-
aonal Telephone Company)
Ours is currently the most extensivo prívate telephone
System in Chile.
h ie mmniomontod uñth rnnvpntional teleohone Service.
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COMPUTACION

ri sistema de computación de CODINA permite disponer de
información semanal y mensual de ventas, cuentas corrientes
L ios clientes, stock, resultados de operación por Sucursales
o informes de mercado.
¡as pantallas de consulta instaladas en las áreas operativas
¿g ¡a Oficina Central, proporcionan constantemente informa­
do actualizada sobre los aspectos básicos y esenciales pa­
ra la toma de decisiones en materia de créditos concedidos a
dientes, control de mercaderías existentes u otras materias.
La red de computación satisface las necesidades locales de
las Sucursales. Se produce de esta forma una centralización
regional.
El sistema de computación regional basado en 9 computado­
res periféricos está conectado con el Computador Central
para la programación de la información global relativa a las
operaciones de CODINA que requiere la Oficina Central.
Después de haber realizado el estudio y evaluación correspon­
diente se ha considerado la instalación de terminales inteligen-
ligentes en diversas Sucursales de CODINA, los que conecta­
dos al sistema de computación BASIC FOUR permitirán me­
jorar tanto el servicio ai cliente cuando retira mercaderías di­
rectamente en nuestras bodegas (mayor velocidad en confec­
ción de factura) como la información de las ventas reales
efectuadas en las distintas Sucursales.

DATA PROCESSING

CODINA’s Computer system delivers weekly and monthly data
regarding sales, customers credit situation, inventories, opera-
ting results, and other vital information, by area and by pro-
duct line.
Several Computer screens, located at the Headquarters’ opera-
ting departaments for permanent consultations, enable a rapid
and accurate decisión making process.
Our Computer system al so proves of key importance to the
operation of our branch offices through the centralization of
data from a number of smaller sub branches.
This field Computer system consists of 9 peripherical cómpu­
tos connected to our central Data Processing Departament,
which consolídales the information for the whole operation.
And in order to offer our customers a fluid and more efficient
Servicecombined with an even faster internal updating process,
■ntelligent termináis will be installed in several branch offices in
the near futura.



OPERACIONES
La preocupación permanente de la Dirección General de CO-
DINA es mantener un eficaz y actualizado sistema de distri­
bución.
Por medio de 35 Sucursales con 35.000 metros cuadrados de
bodegas se cubre todo el territorio de Chile. El Cuerpo de
Ventas,especializado por tipo de mercado o por tipo de nego­
cio, permite alcanzar una amplia cobertura que llega a cerca
de 35.000 clientes (comerciantes de diversos ramos, indus­
trias e instituciones)
Para agilizar aún más la entrega de los pedidos CODINA
cuenta con una Central de Pedidos, que con modernos sis­
temas de comunicación e información de la Central de Com­
putación, permite atender pedidos de clientes y cualquier con­
sulta que deseen realizar. A través de está Central de Pedi­
dos el plazo de entrega de mercaderías se reduce a 24
horas.
La experiencia de 40 años distribución' de prcátíutos de
consumo masivo a nivel naóivxfe1. la responsabilidad ¿obre el
crédito otorgado a los clientes? y. x-na efic’^nfe gestión’ compu­
terizada de stocks, permite proveedores y representadas li­
berarse de múltiples proble más*;  al delegarla función de dis­
tribución en manos de CODINA,/

OPERATIONS
CODINA’s management is permanently seeking for a more
efficient and updated approach towards distribution.
We currently cover the whole Chilean territory through our 35
Office branches, with 35.000 sq. meters of total warehousing
capacity.
Our sales forcé is specialized by market segment and by
product lines. This allows our salesmen to reach approximate-
ly 35.000 accounts, including retail outlets, industrial custo-
mers and institutións.
In order to improve delivery times, CODINA has implemented
an Order Processing Center which can enter customers or-
ders and inquiries, and provide delivery in 24 hours.
Our 40 year experience in distributing mass consumption pro­
ducís, an efficient credit management, and clockwork stock
control systems, are the key factors that give both suppliers
and customers the necessary confidence to trust their Pro­
ducts and needs to CODINA.





¡capi ¡ja 1
PRINCIPALES REPRESENTACIONES Y
PROVEEDORES NACIONALES
OUR MAIN NATIONAL REPRESENTATIONS
AND SUPPLIERS

ARTICULOS DE ESCRITORIO Y PLASTICOS S.A.C.I.
CHILENA DE MOLDEADOS S.A.
CIA. DE REFINERIA DE AZUCAR DE VIÑA DEL MAR S.A.
CIA. CHILENA DE FOSFOROS S.A.
CIA. MANUFACTURERA DE PAPELES Y CARTONES S.A.
CIA. MOLINERA SAN CRISTOBAL S.A.
CONSERVERA CAMBIASO EL VERGEL S.A.
CONSERVERA PENTZKE S.A.
CONSORCIO AGRICOLA MALLOA S.A.
COOPERATIVA AGRICOLA PISQUERA ELQUI LTDA.
ELECTROMAT S.A.
ELECTROQUIMICAS UNIDAS S.A.C.I.
FABRICA DE CUADERNOS MISTRAL LTDA.
FABRICA NACIONAL DE ACEITES S.A.
FIDEOS Y ALIMENTOS CAROZZI S.A.
INTESA
KORES CHILENA S.A.C.
METALURGICA VIRUTEX ILKO S.A.
MIMO S.A.
PESQUERAS CAMELIO
PRODUCTOS GILLETTE CHILE LTDA.
QUIMICA S.C. JOHNSON & SON CHILENA S.A.C.I.
SHELL CHILE S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL
SOCIEDAD ARROCERA DEL SUR S.A.
SUPER SAL LOBOS LTDA.

PRINCIPALES REPRESENTACIONES Y
PROVEEDORES EXTRANJEROS
OUR MAIN FOREIGN REPRESENTATIONS
AND SUPPLIERS .

CADBURY SCHWEPPES EXPORT LTD.,
CALEPPIO SPA., ITALY *.  ?A • y-;
CANALE S.A., ARGENTINA .
CORNING FRANCE -/■'
CORNING GLASS WORKS, USA
CORNING LTD., ENGLAND
CORPORACION PESQUERA DEL PERU,
JANNEAU FILS S.A., FRANCE ..• ;>-
JULES DEVEAUX & CO., FRANCE
J & J VICKERSCO. LTD., ENGLAND
KING - SEELEY THERMOS CO., THERMOS DIV., USA
MACDONALD,GREENLEES LTD., ENGLAND
MOLINOS RIO DE LA PLATA, ARGENTINA
MIRRO CORP., USA
OHLSSON'S CAPE BREWERIES LTD., SOUTH AFRICA
PRODUCTOS DEL MONTEAS. A. DE V.C., MEXICO
RAY-O-VAC INT. CORP., USA-MEXICOJAPAN
RUBBERMAID INC., USA



COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A

INFORMACIONES GENERALES
MISCELANEOUS

AÑO DE FUNDACION
FOUNDED IN

1937

US$ 165.500.000VENTA BRUTA EN 1979
1979 GROSS SALES

DIRECCION OFICINA PRINCIPAL
HEADQUARTERS ADDRESS

PHILLIPS 451r2<> PISO
CASILLA: 184 - D
P.O. BOX
SANTIAGO, CHILE
TELEX: 40430 CODNA-CL, CHILE
TELEFONO: 710033, SANTIAGO, CHILE
PHONE

NUMERO DE PERSONAS
TOTAL STAFF

AUDITORES
AUDITORS

BANQUEROS
BANKERS

NUESTRA PORTADA: COMPOSICION
FOTOGRAFICA CON EDIFICIOS DEL
CENTRO DE SANTIAGO.

COVER: PHOTO COMPOSITION OF
DOWNTOWN SANTIAGO BUILDINGS.

800

PRICE WATERHOUSE

BANCO COMERCIAL DE CURICO
BANCO CONTINENTAL
BANCO DE CONCEPCION
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
BANCO DE CHILE
BANCO DE TALCA
BANCO DE SANTIAGO
BANCO DEL TRABAJO
BANCO ESPAÑOL CHILE
BANCO ESTADO DE CHILE
BANCO INDUSTRIAL Y DE COMERCIO EXTERIOR
BANCO ISRAELITA DE CHILE
BANCO O'HIGGINS
BANCO OSORNO
BANCO SUD AMERICANO
BANCO SUDAMERIS

DIRECTORIO
BOARD OF DIRECTORS

PRESIDENTE EJECUTIVO
CHAIRMAN OF THE BOARD
VICE PRESIDANTE
VICE - CHARLAN
DIRECTOR?
BOARD 6¿:C.ÍgcCTORS

EJECUTIVOS
EXECUTIVES

GERENTE GENERAL
PRESIDENT
GERENTE MARKETING
MARKETING DIRECTOR
GERENTE OPERACIONES
OPERATIONS DIRECTOR
GERENTE ADMINISTRATIVO
DE FINANZAS
ADMINIST. & FINANCE DIRECTOR
GERENTE ESTUDIOS
PLANNING DIRECTOR
GERENTE COMPRAS
PURCHASING DIRECTOR
GERENTE RELACIONES
INDUSTRIALES
MANPOWER DIRECTOR

: GUILLERMO ELTON ALAMOS

: SERGIO MENDOZA FUENZALIDA

: GUILLERMO FELMJ SILVA .
JAVIEH FUENZAÍ. 5DA ASMUSSEN
MANUEL MALBRúM MALBRAN
FIN% 4. SAMSIkC ARENTSEN
SERGíó UNDURKAGA SAAVEDRA

: FINN R. SAMSING ARENTSEN

: JUAN CARLOS ROTH BARABINO

: JORGE SCHLESINGER HUNT

: ARTURO VERDUGO WOODHOUSE

: HEINZ BAASCH HERNANDEZ

: SERGIO KARLEZI BALBONTIN

: CARLOS FREY FRANZ
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AUDITORES

Price Waterhouse Peat & Co.

BANCOS

Banco de Chile
Banco de Concepción
Banco Continental
Banco de Crédito e Inversiones
Banco Comercial de Curicó
Banco del Estado de Chile
Banco Español—Chile
Banco Israelita
Banco O'Higgins
Banco Osorno y La Unión
Banco de Santiago
Banco Sud Americano
Banco de Talca
Banco del Trabajo

MEMORIA
Y BALANCE
1978

DIRECTORIO
AL 31 DICIEMBRE 1978

Presidente Ejecutivo
Guillermo Elton Alamos

Vicepresidente
Sergio Mendoza Fuenzalida

Directores
Carlos Castillo Tapia
Guillermo Feliú Silva
Manuel Malbrán Malbrán
Juan E. Merino Wilson
Nelson Radies Comparato

EJECUTIVOS
AL 30 JUNIO 1979

Gerente Genera!
Finn R. Samsing Arentsen

Gerente Administrativo y de Finanzas
Arturo Verdugo Woodhouse

Gerente de Abastecimientos y Transportes
Sergio Karlezi Balbontín

Gerente de Estudios
Heinz Baasch Hernández

Gerente de Seguros y Asistente Gerencia Genera!
COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A. Patricio Rodríguez Iturriaga

Subgerente Relaciones Industriales
Carlos Frey Franz

Abogado Jefe y Secretario Directorio
Enrique Camus Rocuant



COMPAÑIA
DISTRIBUIDORA
NACIONAL S.A.
OFICINAS CENTRALES: PHILLIPS 451 PISOS 2 y 3- TEL. 710033 - SANTIAGO

SEÑORES ACCIONISTAS: obtener la mayor rotación.

En cumplimiento a lo dispuesto en el
Art 27 de los estatutos sociales, somete­
rnos a sü consideración la Memoria, proyec­
to de distribución de fondos y Balance de
la Sociedad, complementados con notas ex­
plicativas insertas a continuación del mis­
mo, correspondiente al ejercicio compren­
dido entre el 1o de enero y el 31 de diciem­
bre de 1978.

DESARROLLO DEL NEGOCIO '

Durante el año 1978 la Compañía consoli­
dó las reformas de su estructura interna de
que dimos cuenta en nuestra memoria
anterior, cuyo objeto principal fue adecuar­
la a las necesidades del nuevo tipo de mer­
cado que está emergiendo en nuestro pa ís,
a raíz de la aplicación del modelo de econo­
mía abierto. La fuerte competencia, tanto
de productos nacionales como importados,
ha obligado a productores y distribuidores
a reforzar el área de ventas y a otorgar el
mejor, más eficiente y ágil servicio de apro­
visionamiento. El comerciante minorista, al
igual que el consumidor, tiene hoy mucho
más alternativas de compras, tanto en pro­
ductos como en canales de distribución y,
por lo tanto, preferirá en sus adquisiciones
al más eficiente. La baja de la tasa inflacio-
naría y el alto costo del dinero hacen que la
celeridad en la entrega de la mercadería sea
un factor principal, ya que cada vez más
será indispensable para el éxito de los nego­
cios, el control de las existencias a fin de

Lo anterior significa, como ha ocurrido his­
tóricamente en el resto del mundo, un
aumento en los costos del servicio por su
natural mayor complejidad. Afortunada­
mente los productores han comprendido lo
anterior aceptando reajustes en los márge­
nes convenidos.

Otro de los factores que ha influ ido en el
desarrollo de los negocios es la solvencia de
la clientela. El aumento en el número de
comerciantes minoristas y la aguda compe­
tencia que existe entre el los, ha producido
un deterioro bastante importante en la
oportunidad de los pagos y en algunos casos,
en la solvencia definitiva. Todo esto ha pro­
ducido un impacto en el distribuidor mayo­
rista que ha debido recurrir al mercado de
capitales, para cumplir estrictamente sus
compromisos, y ha tenido que soportar la
falta de pago, temporal o definitiva, de
algunos de sus clientes.

RESULTADOS

El balance arroja un resultado negativo de
$ 5.240.207 y que se expresa en el estado
de resultados.

En atención a la profunda reforma que
hemos debido efectuar en la empresa, por
las razones expresadas, hemos activado par­
te de sus costos, amortizándolos en 4 años,
según se indica en las notas a los estados
financieros.



PERSPECTIVAS

La adaptación de CODINA a las caracterís­
ticas del nuevo mercado chileno y el nota­
ble incremento de la actividad económica
nacional nos dan la seguridad del éxito de
la gestión, amparado por un incremento en
las ventas y en los márgenes brutos. Esto ha
sido confirmado por el resultado global del
ejercicio actual, hasta el 31 de julio y por el
importante aumento en ambos ítems en los
últimos meses.

BALANCE Y CUENTA DE
RESULTADOS

En el ejercicio comprendido entre el 1o de
enero y el 31 de diciembre de 1978, se pro­
dujo una pérdida de $ 5.240.207 que el Di­
rectorio propone mantener pendiente, para
ser absorbida por futuros beneficios.

Aceptada esta proposición, los fondos de la
Compañía quedarían como sigue:

Capital $ 51.000.000.-

Reserva de revalorización del capital:
Futuros aumentos de capital 55.884.910.-

Otras reservas:

Fluctuación de valores 1.000.929.-

Utilidades retenidas:
Reserva Legal
Futuros dividendos 

(Pérdida) del ejercicio 

1.155.007.-
4.620.030.-

(5.240.207.-)

Total capital y reserva .$ 108.420.669.-

Subsidiarias: La Soc. Productora de Segu­
ros La Universal ha producido una utilidad
de $ 31.010,47. La Soc. Importadora y Ex­
portadora California Ltda., generó una pér­
dida de $ 539.776,45. La Soc. Codina
Comercio Internacional Ltda., una pérdida
de $ 926.481,35 y la Soc. Comercial Mesón
Service Ltda. una pérdida de
$ 1.050.434,48. Estas pérdidas se reflejan
en el balance.

Directorio: Duranteel curso del ejercicio en
Junta General Ordinaria de Accionistas fue
designado director de la compañía, en
reemplazo del señor Francisco Nicolini
Ghío y por el resto del período que corres­
ponde al director renunciado, el señor Gui­
llermo Feliú Silva. Con posterioridad al
cierre del ejercicio renunciaron los directo­
res señores Nelson Radice Comparato y
Carlos Castillo Tapia, quienes fueron reem­
plazados, por el resto del período, por los
señores Finn R. Samsing Arentsen y Javier
Fuenzalida Asmussen, respectivamente.

E! directorio ha acordado dejar constancia
de los importantes servicios que prestó el
señor Carlos Castillo, primero como Presi­
dente y después como Director, principal­
mente durante los difíciles tiempos del go­
bierno anterior, en que su decidida acción
contribuyó en gran forma a la supervivencia
de la empresa. Incorporado posteriormente
el Sr. Nelson Radice contribuyó con su ex­
periencia y criterio al desarrollo de los
negocios.

Sr. Juan Enrique Merino Wilson: La Com-
pañ ía deja especial constancia del lamenta­
ble fallecimiento de su director señor Juan
Enrique Merino Wilson, ocurrido al prome­
diar el presente ejercicio, quien con su inte­
ligencia y conocimientos comerciales prestó
eficaz colaboración a la empresa. En su
reemplazo fue designado como director el
señor Sergio Undurraga Saavedra.

Corresponde a la Junta ratificar dichas desig­
naciones de directores o nombrarles reem­

plazantes por el resto del período.

Por consiguiente, el Directorio a la fecha
está integrado como sigue:

Presidente
Ejecutivo Guillermo Elton Alamos

Vicepresidente Sergio Mendoza Fuenzalida
Directores Guillermo Feliú Silva

Javier Fuenzalida Asmussen
Manuel Malbrán Malbrán
Finn R. Samsing Arentsen
Sergio Undurraga Saavedra

Abogado—Secretario
Enrique Camus Rocuant

Personal: Al 31 de diciembre de 1978 la
empresa tenía 800 trabajadores divididos
en 141 vendedores, 148 obreros y 511 em­
pleados.

Dejamos constancia de la comprensión e in­
tegración del personal a la forma moderna
y profesional con que ha debido encararse
el proceso económico de Chile, en especial
en sus elementos directivos y después de las
gestiones de capacitación que ha emprendi­
do la empresa.

INSPECTORES DE CUENTAS

Corresponde a la Asamblea designar dos
inspectores de cuentas en propiedad y dos
suplentes, para el examen del balance finan­
ciero.



RESOLUCION DE AUTORIZACION DE EXISTENCIA
cantal motorizado por'resolucion n° 296—c COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONALS.A.
de fecha 6 de septiembre de 1977-------- -------------

- 31 de diciembre

ACTIVOS
1978

$
1977

$

ACTIVO CIRCULANTE 48.731.201 37.633.302
— 6.633.240

84.526 —

Deudores por ventas: 67.351.010 66.658.436Documentos por cobrar ...................................... .
Clientes (deducida estimación de cuentas

incobrables por $ 1.839.615 en 1978) ................ 385.703.655 205.616.840

453.054.665 272.275.276

Deudores varios:
Cuentas corrientes sociedades interrelacionadas ....... 32.174.028 2.389.996
Cuentas corrientes trabajadores ............................. 9.772.152 8.322.207
Anticipos a proveedores ........................................
Otros .................................................................

1.681.752
13.087.396

241.185
16.966.885

56.715.328 27.920.273 e
Impuestos por recuperar:

163.964 163.964Pagos provisionales ...............................................
Impuesto Ley de Alcoholes .................................. 312.648

476.612 163.964

Existencias:
Mercaderías ........................................................ 122.872.557 74.229.450
Materiales y envases ............................................. 1.769.504 3.844.813
Fletes sobre existencias.......................................... 5.154.985 —
Mercaderías en tránsito.......................................... 63.784.297 55.815.789

193.581.343 133.890,052

Gastos anticipados:
Seguros ............................................................... — 4.658
Intereses ............................................................. 2.676.413 570.874
Utiles y formularios ............................... . ............ 1.035.050 1.890.630
Otros gastos anticipados ........................................ 543.417 504.550

4.254.880 2.970.712

Total activo circulante ...................................... 756.898.555 481.486.819

ACTIVO FIJO
Terrenos .................................................................. 4.757.438 9.639.631
Construcciones comerciales ...................................... 12.872.896 19.946.821
Equipos de transporte................................................. 12.095.861 13.952.295
Muebles, útiles, instalaciones y herramientas ............... 47.697.961 48.555.510

77.424.156 92.094.257

Menos: Depreciaciones
Anteriores ..................................................... ( 19.037.571) ( 10.682.291)
Del ejercicio .................................................. ( 8.928.939) ( 10.673.303)

49.457.646 70.738.663
Bienes en tránsito y anticipos ..................................... 2.240.893

51.698.539 70.738.663
OTROS ACTIVOS

Acciones en sociedad interrelacionada ........................ 693.299 693.299Aporte por capitalizar en sociedad interrelacionada .... 3.100.000 —
Derechos en sociedades.............................. . .............. 573.401 . 2.635.323Préstamos otorgados a más de un año.......................... — 23.037.600Certificados de Ahorro Reajustables ............................ 1.128.014 1.201.962Indemnizaciones al personal diferidas.......................... 32.245.383
Gastos de organización y puesta en marcha ................. 2.860.254 3.014.733Otras inversiones....................................................... 1.169.880 1.220.251

41.770.231 31.803.168
Total Activo ...................................................... 850.367.325 584.028.650

BALANCE GENERAL
CAPITAL AUTORIZADO  $ 51.000.000
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO  $ 51.000.000
RESERVAS  $ 57.420.669

PASIVOS 31 de diciembre

1978 1977

PASIVO CIRCULANTE
Bancos y financieras .
Cuentas por pagar:

Documentos por pagar (incluye USS 3.759 930
en 1978 y 2.607.571 en 1977) 

Acreedores por distribución .
Proveedores 
Otros 

Acreedores varios:
Cuentas corrientes sociedades interrelacionadas 
Cuentas corrientes trabajadores 
Dividendos accionistas no cobrados 
Otros 

Provisiones y retenciones:
Impuestos:

Al valor agregado 
Unico a los trabajadores 
Retenido a profesionales
Timbres y Estampillas

 $ $

115.162.688 15.477.542

167.236.231 105.256.588
399.913.299 276.575.697

19.232.478 26.109.784
3.288.985 3.823.098

589.670,993 411.765,167

4.586.728 22.831.706
3.852.464 2.602.727

1.237 1.638
5.187.924 934.575

13.628.353 26.370.646

1.757.852 1.074.409
590.392 679.469
109.043 79.077
100.994 98.864

2.558.281 1.931.819

Instituciones de Previsión ...................................... 3.130.391 4.977.508
Provisiones

Gratificaciones del personal ............................... 6.577.679 5.322.733
Participaciones del personal ............................... 888.041 666.529

13.154.392 12.898.589

Total pasivo circulante ...................................... 731,616.426 466.511.944

PASIVO A LARGO PLAZO 7.230.230 8.113.472
3.100.000

10.330.230 474.625.416

CAPITAL Y RESERVAS
Capital autorizado 8.500.000 acciones de S 6

Menos: Acciones por sucribir en 1977
(603.737 acciones)

51.000.000

51.000.000
Reservas de revalorización del capital 55.884.910

1 Futuros aumentos de capital................ .........
Otras reservas 1.000.929

J Utilidades retenidas 1.155.007
4.620.030

Resultados ( 5.240.207)
(Pérdida) utilidad del ejercicio ...............................

108.420.669 109.403.234
Total capital y reservas ........................

850.367.325 584.02&650
Total Pasivo



CUENTAS DE ORDEN 

Garantía del Directorio 
Letras descontadas 
Documentos endosados 
Mercadería en consignación
Garantías recibidas 

31 de diciembre de
1978

$
1977

$

49.794 29.903
2.955.292 —

78.029.931 91.239.549
276.961.754 240.905.634

681.739 —■

358.678.510 332.175.086

Las notas adjuntas Nos 1 a 6, forman parte integral de estos estados financieros

ESTADO DE RESULTADOS

Por los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de

RESULTADOS OPERACIONALES
Ingresos de la explotación (Incluye ventas

e IVA por cuenta de terceros) ...............................
Menos: Costo de la función explotación ...................

1978
$

1977
$

(_
4.386.846.711
4.095.170.578) (_

4.250.421.598
3.983.935.844)

Utilidad bruta ........................................................ 291.676.133 266.485.754
Costo de la función ventas y administrativa............... (_ 271.341.009) (_ 259.401.888)

Utilidad o pe rae ion al .............................................. 20.335.124 7.083.866

RESULTADOS NO OPERACIONALES
Ingresos fuera de la explotación:

Diferencia en venta de bienes ............................... 497.792 ( 643 758)
Ajuste ejercicios anteriores ................................... 17.141.897 2.079.085
Utilidad en sociedades subsidiarias ....................... 31.010
Otros ingresos ........................................................ 2.883.894 2.005.123

20.554.593 3.440.450

Egresos fuera de la explotación:
Remuneración al Directorio

Dieta por asistencia a sesiones ........................... ( 226.112) ( 89.794)
Pérdidas en sociedades subsidiarias ....................... ( 2.516.692) ( 2.406.051)
Gastos financieros .................................................. ( 45.403.254) ( 1.532.342)
Otros egresos.......................................................... (_ 8.938.354) (_ 3.607.219)

(_ 57.084.412) (_ 7.635.406)

Pérdida no operacional ..................................... (_ 36.529.819) (. 4.194.956)

(Pérdida) utilidad antes de
corrección monetaria....................................... ( 16.194.695) 2.888.910

Corrección monetaria ................................................ 10.954.488 2.938.361

(Pérdida) utilidad del ejercicio........................... (_ 5.240.207) 5.827.271

Las Notas Nos 1 a 6 forman parte integral de estos estados financieros

ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

Por los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de

1978 1977

RECURSOS PROVENIENTES DE: $ $

(Pérdida) utilidad del ejercicio...................................
Más (Menos): Cargos u abonos que no representan

( 5.240.207) 5.827.271

movimiento de fondos:
Depreciación activo fijo físico...........................
Amortización de gastos de organización y

8.928.939 10.673.302

puesta en marcha............................. ................
Aumento (disminución) provisión para

1.004.882 —•

indemnizaciones al personal ...........................
Diferimiento de indemnizaciones al personal

( 883.242) 10.603.682

pagadas en ejercicios anteriores ....................... ( 17.141.897) —
Absorción neta de pérdidas en empresas afiliadas
Corrección monetaria neta de rubros no

2.485.681 2.406.051

circulantes al inicio del ejercicio .................... 432.796 386.511

O Capital de trabajo provenientes de las operaciones
del ejercicio, expresado en moneda de cierre.......... ( 10.413.048) 29.896.817

21.778.104
Ventas y retiros del activo fijo físico......................... 15.274.761 1.805.009
Rescate valores hipotecarios reajustables..................
Retiro de utilidades o de inversiones en

64.378 58.023

empresas afiliadas ................................................... 264.800 179.777
Colocación de acciones de pago................................. 4.459.426 23.007.913
Aumento (disminución) pasivos a largo plazo .......... 3.100.000 L 24.400.187)

34.528.421 30.547.352

RECURSOS APLICADOS A:
Adiciones al activo fijo físico ................................... 5.167.278 3.453.337
Compra de acciones de carácter permanente ............. — 829.000
Aportes en empresas afiliadas ................................... 3.100.000 1.535.840
Incremento de préstamos a largo plazo .................... — 6.021.437
Gastos de reorganización........................................... 850.403 3.014.733
Pagos de indemnizaciones al personal ....................... 15.103.486 11.506.247

24.221.167 26.360.594

AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO ................ 10.307.254 4.186.758

ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 
Depósitos a plazo 
Valores negociables 
Deudores por ventas 
Deudores varios
Impuestos por recuperar 
Existencias 
Gastos anticipados

PASIVO CIRCULANTE
Bancos y financieras 
Cuentas por pagar 
Acreedores varios 
Cuotas del largo plazo 
Provisiones y retenciones

AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Aumentos (disminuciones)
1978 1977
$$

11.097.899 ( 649.979)
( 6.633.240) ( 7.601.776)

84.526 -
180.779.389 76.136.658
28.795.056 14.853.508

312.648
54.536.306 81.863.852
6.439.152 382.073

275.411.735 164.984.336

99.685.146
177.905.825

( 12.742.293)

255.803

265,104.481

10.307.254

( 58.550.021)
219.279.215

14.741.147
( 4.646.270)
( 10.026.493)

160.797.578

4.186.758



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Presentación financiara
Lo$ Miados financieros se presentan de acuerdo a las normas sobre forma y contenido impartidas por la
Superintendencia do Sociedades Anónimas en su Circular N° 1460.
La aplicación de estas normas ha significado ajustar monetariamente las cuentas de ingresos y gastos de cada
ejercicio con el objeto de presentarlas a valores monetarios de cierre (Nota 2).
Además, a efectos de posibilitar una mejor comparación con las cifras correspondientes al ejercicio 1977. los
valores en pesos de 1977 han sido actualizados en un 32,4O/o (variación del índice de precios al consumidor
—IPC— con desfase de un mes) para expresarlos en moneda del 31 de diciembre de 1978. De igual forma se han
actualizado las cifras del año 1977 mencionadas en Notas a los Estados Financieros a excepción de las
indicadas en Nota 3.

b) Corrección monetaria
Los activos y pasivos no monetarios y el capital propio han sido ajustados de acuerdo al mecanismo de
corrección monetaria establecido por las disposiciones de la Ley de la Renta, Nota 2.

c) Estimación de cuentas incobrables
La Sociedad, al igual que en ejercicios anteriores, mantiene la política de reconocer como irrecuperables los
saldos por cobrar sólo cuando están agotados los medios de cobro. En virtud de esta política se cargó a los
resultados del ejercicio $3.015.494 ($ 3.607.220 en 1977).
Además se ha establecido, a partir del ejercicio 1978, la política de contabilizar al cierre del ejercicio, una
provisión destinada a cubrir saldos de clientes estimados de dudosa recuperación. La provisión contabilizada
(S 1.839.615), que se presenta deducida de los Deudores por venus, representa un mayor cargo a los resul­
tados del ejercicio en relación a la política aplicada en ejercicios anteriores.

d) Existencias

Las existencias se presentan valorizadas al costo de reposición definido en la Ley do la Renta.

Se estima que, en general, estos costos de reposición no exceden los respectivos valores do realización.

e) Fletes sobre existencias
A partir del ejercicio 1978 la Sociedad ha adoptado la política de activar los fletes pagados por mercaderías en
existencia al cierre del ejercicio. Estos fletes ($5.154.985 al 31 de diciembre de 1978) que son recuperados
cuando se efectúa la venta de las mercaderías correspondientes, eran hasta el ejercicio 1977, cargados direc­
tamente a resultados al momento de su pago.

f) Activo fijo
El activo fijo se presenta a su valor de adquisición más revalorizaciones legales (Nota 2).

Durante el ejercicio 1978 se materializó la venta de diversas propiedades de la Sociedad no utilizadas en el giro
del negocio, produciéndose una utilidad neta de $ 497.792 la que se demuestra en resultados. Dicho saldo
incluye la pérdida de S 1.700.000 relativa a la propiedad ubicada en calle O'Higgins de Valparaíso cuya venta
había sido acordada por el Directorio en marzo de 1977.
Las depreciaciones del ejercicio ($ 8.928.039 en 1978 y $ 10.673.302 en 1977), han sido calculadas, al igual
que en ejercicios anteriores, sobre bases reajustadas y de acuerdo a porcentajes determinados, en general, en
relación a los años de vida útil asilado a los bienes respectivos.

g) Acciones, derechos en sociedades y certificados de ahorro reajustables
Las inversiones en acciones de carácter permanente se presentan valorizadas al costo más corrección monetaria.
Los valores resultantes no exceden la proporción del patrimonio que le corresponde en las sociedades respec­
tivas.
La corrección monetaria generada ($ 208.838 en 1978 y $ 28.398 en 1977) ha sido abonada a Fluctuación
de valores.
Los derechos en sociedades se presentan en general ajustados a la proporción del patrimonio que le correspon­
do a la Compañía en dichas sociedades, según estados financieros al 31 de diciembre de cada año. La propor­
ción (pérdida neta de $2.516.692 en 1978 y la pérdida neta de $2 406.051 en 1977) que le corresponde a la
Compañía de las pérdidas o utilidades generadas por éstas a la fecha de cierre de los estados financieros ha sido
cargada a los resultadas del ejercicio respectivo.
Los certificados de ahorro reajustables (CAR) te presentan al costo más los reajustes e intereses devengados a la
fecha de cierre de los estados financieros.

La corrección monetaria generada en el ejercicio ($ 363.874 en 1978 y $ 492.002 en 1977) ha sido abonada a
Fluctuación de valores.

h) Indemnizaciones al personal diferidas
De acuerdo al análisis efectuado durante 1978 de los efectos generados por la aplicación del programa de
reorganización do la Compañía iniciado en 1976, se ha concluido que las indemnizaciones pagadas al personal
retirado en los tres últimos ejercicios constituyen desembolsos extraordinarios y necesarios para el logro de los
objetivos proyectados a futuro.
En concordancia con esta conclusión, las indemnizaciones por años do servicio pagadas al personal retirado en
1976 y 1977, y que fueron cargadas a los resultados de los ejercicios respectivos, han sido clasificadas al 31 de
diciembre de 1978 bajo "Otros activos”. El valor histórico de ellas fue actualizado de acuerdo a la variación
experimentada por el IPC, considerándose una amortización en un período de cuatro años a partir del año
siguiente al desembolso. Igual procedimiento se siguió para las indemnizaciones pagadas en 1978.

Lo anterior ha significado un mayor abono de $ 17.141.897 a los resultados de 1978, correspondiente al ajuste
neto de las indemnizaciones pagadas en 1976 y 1977 (demostrado bajo Ajustes a ejercicios anteriores) y un
menor cargo de $ 15.103.486 correspondiente a las indemnizaciones pagadas en 1978.

i) Gastos de organización y puesta en marcha

Los desembolsos incurridos en 1977 (S 3.014.733) y 1978 ($ 850.403) por concepto de estudios de mercado,
factibilidad, implementación de los programas de procesamiento electrónico de datos y otros relacionados con
la reorganización de la estructura operativa, están siendo amortizados, de acuerdo a la política adoptada en
1977. en un período de tres años a partir del ejercicio siguiente a aquel en que fueron incurridos. La
amortización contabilizada en 1978 por este concepto ascendió a $ 1.004.882.

j) Indemnizaciones por años de servicio
Está vigente un convenio entre la Sociedad y su personal para el pago de una indemnización por años de
servicio en determinados casos de término de contrato. Manteniendo la política implantada en años anteriores,
la Compañía ha cargado a resultados la suma de $ 1.102.230 ($2.704.932 en 1977) para ajustar el nivel de
esta provisión al monto de la obligación devengada (base valor corriente) por este concepto a la fecha de cierre
de los estados f inancieros.

NOTA 2 • CORRECCION MONETARIA
La corrección monetaria aplicada a «•»;«„.
resume como sigue: ,P y f»<nmonio y su efecto en resultados (Notas 1 a) y b)), so

1978
$

1977
$

Cargo por actualización del capital propio
(incluidos $ 50.835 por actualización

_ artículo 41, No g, año 1978)
31.498.864Cargos por actualización de pasivos no

monetarios ......
26.850.571

Abono por actualización do activos no
monetarios.........

2.150.638 12.937.524

Neto a resultados..
■ • (37.413.757) (47.297.336)

Más: Traspasos para corregir monetariamente
las cuentas de resultados:

Cuentas de ingresos

( 8.41Z548) ( 2.860.948}

Cuentas de costos y gastos . 491.707.046 754.487 438
(754.564 849)
( 2.938.361)Saldo cuenta corrección monetaria................... |494.z4o.9ooJ

( 10.954.488)

NOTA 3 ■ CAPITAL Y RESERVAS
f.n’* ,eic¿c,cl° 1979 “ ™,®'ia,izó ,a colocación y pago de la totalidad de las acciones pendientes de suscribir
al 31 do diciembre de 1977 (603.737 acciones de $ 6 valor nominal cada una) aumentando, en consecuencia, el
cepita autorizado, suscrito y pagado de $ 47.377.578 a S 51.000.000 (representado por 8.500.000 acciones de
5 6 valor nominal cada una).

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de octubre de 1978 aprobó la distribución de la utilidad ($
4.401.262 históricos) obtenida en el ejercicio 1977.

La Reserva de revalorización del capital propio acumulada al 31 de diciembre de 1977 ($ 30.458949) ha sido
traspasada en el presente ejercicio a la Reserva para futuros aumentos de capital. Este traspaso deberá ser
ratificado por la próxima Junta General Ordinaria de Accionistas.

Conforme a las disposiciones de la Superintendencia de Sociedades Anónimas en Circular N° 1460 de 22 do
noviembre de 1978, la Sociedad distribuyó proporcionalmente entre las cuentas de capital y reservas, la
Reserva neta tic revalorización del capital propio generada en el ejercicio 1978 (S 26.799.736).

El movimiento do las cuentas do capital y reservas, se resume como sigue:

RevdoruaoáR
reaarva deí

rw dea ii tote Dttv&acáón c*íor«N9i» Midd*
jinun Órl •coorwt da •ÍMCM 1971 FkpctMCíón ejercido faádCM

ftátoncMl caprtilpra*» 1177 (disinbDada] da «Wora 1971 91/12/71

6 s • 8 s i s 8

Cat-U*  . . ...................................... 0 man 3622422 51 000 000
Ikv'va (M rrv«ka>/*:>ón

Fuíuívi tumrniMde £¿0*1*1  . X456049 15425001 55 884 910
osc<>o. ar!injl9

4|,Lcvdr üReMf............... X451V49 I1O 4509491

FlUCWXCn vtácvtt................ 391052 taren 1 000 929
UbiCxSei irziti»!

Rrws*a  .*r*pl  ........................ E0 252 724165 1 15500?
Futjrra drvOfxto................ 3.571.010 1099 020 4070090

ricwtudm

oeicco.................................. 4401.JW (4 401.2611 (52402971 (5 240 201}

82 630 841 - • 3622.471 M799 736 Wt>l (5 240 20?) 108 420009

NOTA 4 • IMPUESTOS A LA RENTA
No se ha efectuado provisión para impuestos a la renta por los ejercicios 1978 y 1977 debido a las rentas
imponibles negativas resultantes en ambos ejercicios.

NOTA 5 ■ TRANSACCION DE ACCIONES
En el año 1978 no hubo movimiento de acciones por parte del Directorio, Gerentes e Inspectores de Orenlas.

NOTA 6 • REMUNERACION DE DIRECTORES
Durante el ejercicio de 1978, el Directorio percibió la suma de $ 162.888 correspondiente a dietai por asisten-
cía a sesiones. Además por remuneraciones por servicios prestados, aparte de su función de directores, se pagó
la suma de $ 1.216.622,89.

Santiago, 31 de Diciembre de 1978

GUSTAVO AGUIRRE BUSTAMANTE
Contador General

RCC N° 10.196 Lie. 906.994

ARTURO VERDUGO WOODHOUSE
Gerente Administrativo y de Finanzas

FINN R. SAMSING ARENTSEN
Gerente General

GUILLERMO ELTON ALAMOS
Presidente



CERTIFICADO DE INSPECCION DE CUENTAS

Hemos examinado el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los saldos indicados con el Libro
Mayor.

DANTE CARBONE VARGAS
Inspector de Cuentas

RAUL VILLEGAS SCHNEIDER
I nspector de Cuentas

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

6 de julio de 1979

A los señores Presidente y Directores
Compañía Distribuidora Nacional S.A.
Santiago

Hemos examinado los balances generales de Compañía Distribuidora Nacional S.A. al 31 de
diciembre de 1978 y 1977 y los correspondientes estados de resultados y de cambios en la
posición financiera por los ejercicios terminados en esas fechas. Para efectos de facilitar una
mejor comparación, los estados financieros del ejercicio 1977 se presentan actualizados en la
forma descrita en Nota 1 a). Nuestros exámenes fueron practicados de acuerdo con normas de
auditoría generalmente aceptadas e incluyeron, por lo tanto, comprobaciones parciales de la
contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de auditoría en la medida que considera­
mos necesaria en las circunstancias.

En nuestra opinión, excepto por el efecto del diferimiento en el ejercicio 1978 de indemniza­
ciones pagadas, indicado en Nota 1 h), los estados financieros mencionados presentan razona­
blemente la situación financiera de Compañía Distribuidora Nacional S.A. al 31 de diciembre
de 1978 y 1977 y los resultados de sus operaciones y de cambios en la posición financiera por
los respectivos ejercicios, de acuerdo con principios contables generalmente aceptados. Estos
principios han sido aplicados uniformemente, salvo por los cambios, con los cuales concorda­
mos, cuyos efectos y naturaleza se describen en Notas 1 c) y 1 e).

Sergio BusjósCT^''^
C.C. Reg. 17171 - Lie. 902642

GERENTES DE OPERACIONES

Zona Norte Sr. Eduardo Ugarte Bengoa
Zona Metropolitana Centro Manuel Zegers Irarrázaval
Zona Sur Patrick Lyon d'Andrimont

SUCURSALES SAN ANTONIO
Agente: José Lara (reempl. Jaime Alvarado)
4 Norte 275 - Tel. 31369

ARICA
Agente: Jaime Oyharcábal
Patricio Lynch 750 - Tel. 32005

RANCAGUA
Agente: Federico Saborido
O'Carrol 1047-Tel. 25769

(QUIQUE
Agente: Jorge Quinteros
Serrano 752 - Tel. 22869

SAN FERNANDO
Agente: Diego Mellado
O'Higgins 830 - Tel. 386

CALAMA
Agente: Víctor Salas
Vivar 1450-Tel. 528

CURICO
Agente: Patricio Cruz
C. Henríquez 769 - Tel. 541

TOCOPILLA (Depósito)
Jefe: Guido Mansilla
21 de Mayo 1201

TALCA
Agente: Jorge Ortega
7 Oriente 1369 - Tel. 33289

ANTOFAGASTA
Agente: Víctor Gómez
Balmaceda 2624 - Tel. 23885

LINARES
Agente: Carlos Lagos
Benjamín Novoa 352 - Tel. 263

COPIAPO
Agente: Rene Rivera
Maipú 680 - Tel. 1001

CHILLAN
Agente: Guillermo Arce
Isabel Riquelme 523 - Tel. 21485/21744

VALLENAR
Agente: Juan D. Núñez
Fáez 740 - Tel. 607

CONCEPCION
Gerente: Gustavo Gallardo
Angol 828 - Tel. 22654

COQUIMBO
Gerente: Jaime Area Luco
Aldunate 502 - Tel. 629-66

LOS ANGELES
Agente: Carlos de la Maza
Almagro 998 - Tel. 21144

OVALLE
Agente: Raúl Castillo
Ariztía 341/3 - Tel. 328

ANGOL (Depósito)
Jefe: Jaime Bahamondes
Los Confines 31—B - Tel. 128

ILLAPEL (Depósito)
Jefe: Rafael Saavedra
San Martín 300 - Tel. 193

TEMUCO
Agente: José Herrera
Bulnes 801 - Tel. 32592/34615

SAN FELIPE (Depósito)
Jefe: Juan Pereira
Delicias 259 - Tel. 560

VALDIVIA
Agente: Boris Matamata
San Carlos 159 - Tel. 3523/2397

LOS ANDES (Depósito)
Jefe : Gerardo Aragón

• Rodríguez 803 - Tel. 21563

OSORNO
Agente: Luis Barros
M. Rodríguez 950 - Tel. 2794/4422

LA CALERA (Depósito)
Jefe: Alberto Rojas
Adrián 411 - Tel. 428

PUERTO MONTT
Agente: Francisco Segovia
Chillan 58 - Tel. 2798/3676

VALPARAISO
Gerente: Roberto Jahr
Avda. Brasil 1479 - Tel. 57512

PUNTA ARENAS
Agente: Pedro Kovacic
Errázuriz 785 - Tel. 23036

SANTIAGO
Gerente: Sergio Oyarzún
Dgo. Arteaga 106 - Tel. 568567

CASTRO (Depósito)
Jefe: Francisco Segovia
O'Higgins 574 - Tel. 308



COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.
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IMP. ZENITH Í.TDA.
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~ NgÉVOS DIRECTORES ; R í . ,
5 En Junta» Géne^^Oídinaria de Accionista^ celé­

is brada él 7 de •seRti’eipbre de 1979, fueron designados
£ y/o ratificados loé^guiérifes directores de la Compa-
s ftía: Av*
S Sr. Guillerrf^’Enion t ¿

i j Sr. Sergio Me’iidoZá^Mienzaíída ■*  >■ •-
¡ Sr. Guillern^Feliú Silva . f._
j Sr. Javier Fu,enzalida Asmussen •? •. /;«•'
! Sr. Manuel Malbrán Malbrán ■' '*
j; Sr. Sergio Undurraga Saavedra
V Sr. Finn R. Samsing Arentsen . ■**.;;
¡ El Directorio designó: como presidente ^1 ,séfioft.
I Guillermo Elton Alamos; Como vicepresidente «al'.se?,
¡ . ñor Sergio Mendoza Fuenzalida y como .Diféctor-Gé;:
ji rente General al señor Finn R. Samsing Arentsémy-■
¡ Se hace esta publicación a fin de dar cunjplimíen-
| to a lo dispuesto en el artículo 117 del DíE.L. .251 de
J 1931.'.!/' •
¡ Santiago, 26 de octubre de 1979. : EL PRESIDENTE.



hOMI.M DEL DIRECTORIO
COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.

Presidente Ejecutivo i
Directores i

Gerente General

GUILLERMO ELTON ALAMOS
CARLOS CASTILLO TAPIA
GUILLERMO FELIU SILVA
MANUEL HALARAN HALARAN
SERGIO MENDOZA FUENZALIDA
JUAN E. MERINO WILSON
NELSON RADICE COMPARATO
FINA R. SAMSING AREnTSEN

I copina]
ESTADOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS

CAPITAL AUTORIZADO POR RESOLUCION NO 29¿-C
do fecha 6 do septiembre do 1977

CAPITAL AUTORIZADO 1 51.000.003
CAPITAL SUSCRITO I PASADO S 5i.ooc.coo
RESERVAS í 57.UZG.669

RESOLUCION DE AUTORIZACION DE EX ISTENCIA
NO 335 de 26 de septiembre de 1973

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
Dispcsitl»
Deposites a plazo
Valorea negocisbleo
Deudores por ventas x

Documentos por cobrar
Clleatea (neduclda estimación do cuentas
incobrables por $ 1.8J9.615 en 1978)

Devlores varios :
y C lentas corrientes sociedades interrelacionadas

Guantas corrientes trabajadores
Anticipos a proveedores
Otros

Ispuustoe por recuperar i
Fagos provisionales
Ispueato Ley do Alcoholes

Existencias :
Mercaderías
Materiales y envases
Fletes sobre existencias
Mercaderías en transito

Gastón anticipados :
Seguro»
Intereses
Otilen y formularios
Ctros gastos anticipados

ACTIVO FIJO
Terrenos
CosGtruccior.es comerciales
Equipos de transporto
Muebles, útiles, instalaciones y herramientas

Manos; Depreciaciones
Anteriores
Del ejercido

BUr.tí en trínsito y anticipos

OTROS ACTIVOS
Acciones en sociedad interrelacionada.
Aporte por capitalizar en sociedad interrelacionada

Dóreseos en sociedades
Prlstasos otorgados a mis de un silo
Certificados de Ahorro Reajustables
Indemnizaciones al personal diferidas
Gastos de organización y puesta en «archa
Otras Inversiones

Total Activo

balance GENERAL
31 de <diciembre de *

19?8
1

1222
5 tAsiyss

PASIVO CIRCULANTE
68.731.201 _37.633._3O2 Bancos y financieras

SB 6.633.2U0 Cuentas por pagar t
BU.526 Documentos por pagar (. Qen 1978 y S 2,607.5?! ¡Huye Jsf 3*759.930

67.351.010 66.658.636 Acreedores por distrUJ 1977)
Proveedores la

}85.?O},655 2O5.616.8UO Otros

u53.05u.665 272.275.276

• Acreedores varios t
32.17u.028
9.772.152

2.389.996
8.322.207

Cuentas corrientes soci. . .Cuentas corrientes trabes intorrelaclonadas

1.681.752 261.185 Dividendos accionista» J*dor<®
Otro.13.087.396 16.966.885

56.715.328 27.920.273 ♦

Provisiones y retenciones
163.96U 163.96U Impuestos :
312.6U8 em Al Valor agregado

U76.612 163.966 Unico a loo trabajador.
Retenido a profesional
Timbre» y Estampillas 1

122.872.557 7u.229.u50
1.769.5OU 3.8UU.813
5.15U.935 * Instituciones de PreviefL

Provisicnesr63.78U.297 - 55.815.789

193.581.3U3 133.890.052 Gratificaciones del plhR <■
Participaciones d.l

6.658
2.676.U13 570.87U
1.035.050 1.890.630

______ 5U3.U17 ?óu.??q

U.25U.88O 2.970.712

756.898.555 U81.U86.819 - Total paaiy*  circulante

U.757.U38
fASIVO A LARGO PLAZO

9.639.631 Indemnización por aflos de cirvicio
12.872.896 19.9U6.821 Deuda por inversión en socltdad interrelacionada
12.095.861 13.952.295
U7.697.961 U8.555.5iO •
77.U2U.156 92.O9U.257 CAPITAL X- RE5ERVAS

( 19.G37.571)
Capital autorizado 8,500.000 acciones de S 6

( 10.682.291) valor nominal cada una
< 8.928.939) < IO.673.3O3) Menosi Acciones por suscribir ep 1977

U9.U57.6U6 • ’70.738.663 * (603.737 ‘ accionse)
2.260.893 a Capital suscrito y pagado

Reservas de revalorlzaclon del capital51.698.539 70.738.66*
Futuros aumentos de capital

Otras rebervas
693*299 693.299 * Fluctuación de valores

3.100.000 Utilidades retenidas
573.601 2.635.323 ■ Reserva Legal

me 23.037.600 Futuros dividendos
1.128.01U 1.201.962 Resultados

32.2u5.383 m» (Pirdida) utilidad del ejercicio
2.860.256
1.169.880

3.016.733
1.220.251 Total capital y reservas

Ul.770.231 31.803.168
. >

85O.367.325 58U.028.650 Total Pasivo

31 do diciembre de

1221 1977
s s

113,162.688 15.677.562

167.236.231 105.256.558
399.913.299 276.5V5.É97
19.232.U78 26.109.7s6
3.283.985 3.823.C9®

589.670.993 611.703.167

u.586.728 22.8jl.7C6
3.852.U6U 2.602.727

1.237 1.638
5.1S7.92U 9»U,5?5

13.628.353 26.37G.6U6

1.757.852
590.39^
109.CU3
1OG.99U

1.07U.UC9
675.669
79.077
c£.?4U

2.558.261 1.931.619

3.130.391 U.977.508

6.577.679 5.322.733
88S.CU1 £8£.f?9

13.156.392 i2.698.5c9

7J1.61Ó.U26 1.66.511.966

7.230.230 8.113.672
3.ICO.003 -

10.330.230 67U.c¿5.616

51.C00.000

51.000.000

55.836.910

1.COO.929

1.155.CG7
6,l,*0.030

( 5.?MJ.?0?) 

108.620.669 i09.A03.23U

85C.367.325 58A.O26.6pO

CUENTAS DE ORDEN

Garantía del Directorl©
Letras descontadas
Sosamente» endosados
Mercadería en consignación
Garantías recibidas

31 de diciembre de

122® 1222
í s

69.796 29.903 •
2.955.292

78.029.931 91.239.5U9
276.961.75U 2U0.905.63U .

681.739 ‘
358.678.510 332.175.0Ó6

4n*»eral  de estos estados financieros1.. ..c.. I».. I a * *•« “ ‘■“•O"1

ESTADO DE RESULTADOS

Por loa ejercicios terminados
el 31 de diciembre do

197® 1972

I I

RESwLTAXS CPERACIONALES
IM»>» d. 1. .xpl.Ucií. (Incluya «nt«a

‘ c ?•%» por cuenta de terceros)
Menoss Costo de la función explotación

l'tllidad bruta t t 4 -
Costo de la función venta» y administra

Utilidad operacional

RESULTADOS NO CPERACIONALES
Ingreses fuere de la explotación!

Diferencia en venta de bienes
A^sttv ejercicios anteriores
Utilidad en sociedades subsidiarlas
Otros Ingrecos

Egresos fuera de la explotación*
Seauuoraclón al Directorio
t>i2Íeta por » •••iones
Perdidas en sociedades subsidiar!..
Gasto» financieros
Otros egresos

Pírdida no operacional

(Urdida) utilidad antea d. .
constarla * «•«•••18«

CORRECÍIC:; HCNLTARlA

(Urdida) utilidad d.l sjsrcUu

A.386.8U6.711 6.250.621.598
(U.095.170.57®> <3.983,935.866)

291.676.133 266.685.756
( 271.361.009) ( 259.601,888)

20.335.126 7.083.866

697.792 ( 663.758)
17.161.897 2.079.085

31.010
2.883.896 _ 2.OO5.123

20.556.593 5.660.650

( 226.112) ( 89.796)
( 2.516.692) ( 2.606.051)
( 65.603.256) ( 1.532.362)
( a.93S,»li) . 1_ 3.60?.2131

( 57.c86.612) ( ?.655e606)

T 5®v529.819) ( 6.196«956)

( 16.196.695) 2.888.910
_ 10.956.688 2.938.561

( 5.260.207) 5.827.271

Las Notas NO». 1 - .
• * U for

flnanci«roÍnU8rM1 ** •* toa ••Udo«

vetado DEClHBIffiEN LA POSICION FINANCIERA _ESTADO ,£5------- —,------------- ------------------- -------------------- Por lo» ejercicio» terminados
el 31 de dicieacre de
122® 197?

RECURSOS PROVENIENTES Di 1
( 5.2UO.2O?) 5.827.271(Plrdida) utilidad del ejercicio

Mis (Menoa)x Cargo» u abonos que no representan
novimiento de fondosx
Depreciación activo fijo físico

1 Amortización de gastos de organización y puesta
8.928.939 10.673.302

en marcha
Aumento (disminución) provisión para indemniza»

1.OOU.8S2 -

. dones al personal
Diferlmiento de indemnizaciones al personal pa-

( 883.262) IO.6C5.682

gadas en ejercicioa anteriores ( 17.1U1.697)
Absorción neta de perdidas en empresas afiliadas
Corrección monetaria neta de rubros no circulan-

2.U85.681 2.60Ó.051

tea al inicio del ejercicio

Capital da trabajo proveciente de las operación»»

632.796 386.511

del ejercicio, expresad» en moneda de cierre ( 1O.U13.OU8) 29.896.817
Disminución neta*de  Otros activos 21.778.10U
Ventas y retiros del activo fijo físico 15.27U.761 l»8v5.CO9
Rescsto valores hipotecario» reajustables
Retiro de utilidades 0 de inversiones en empresas

66.378 5S.C25

afiliadas 26U.600 179.777
Colocación ds acciones de pago 6.659.U26 23.007.913
Ausento (disminución) polvo» a largo plazo 3.100,000 (pu.uccafc?)

RECURSOS APLICADOS Ax

36.528.621 30.567.352

Adiciones al activo fijo físico 5.167.27® 3.653.337
Compra de acciones do cerlcter permanente • 829.000
Aportes en expresas afiliadas 3.100.000 1.535.860
Incremento de prístanos a largo plazo 6,021.637
Gastos de reorganización 850.603 3.016,733
Pagos de indeanlzaoiones si personal 15.103,686

e
26.221.16? 26.360.59v

AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 10.307.256 6.186.753

ANALISIS DE variaciones en el capital de trabajo

ACTIVO CIRCO UN TE
Disponible
Depósitos a plazo
Valores negociable*
Deudores por ventas
Deudores varios
Inpuestos por recup* t<
Exialenclao r

Oastoa anticipados

PASIVO CIRCULANTE
Bancos y financiar*.
Cuentas por pagar

Aumento» (diazinucjones)

122® 1977

« I

H.W.S99 ( 6U9.979)
( 6.633.260) ( 7.601.776)

Bu.526 «.
180.779.589 76.156.658
28.79S.055 1U.855.5O8

312.668
5‘».536.JO6 81.665.852

_6.1*39.152  362.073
275A11.755 16A.98U.356

, 99»Í85.11«6 ( 58.550.02i)
177.9O5.825 *

CosGtruccior.es


úsrenis

ACTIVOS

tro c:roblante
lapcsitle
«po&ltos a plazo
tiaras ntgoclablva
«uiorea por ventas t
Docuaar.toa por coorar
Clientes (seducid*  es
iccotrables por S 1.

limación da cuantas
8)9.615 «® 197®)

*vlores varios i . ,
Cantas corrientes sociedades interrelacionadas
Cuentas corrían;as trabajadora»
Anticipos a proveedores
Ciros

epu«stoa por recuperar t
feagoa provisionales
Impuesto Ley da Alcoholes

tiatenclaa ;
Mercaderías
Materiales y envases
Fletes sobre existencias
Mercaderías en trínaito

satos anticipados :
Seguros
Intereses
Btilec y formularios
Ciros castos anticipados

Total activo circulante

IVO FIJO
erremos
onstruccior.es cosercialss
quipos do transporto
•ueblea, útiles, instalaciones y herramientas

«aoa; Depreciaciones
Anteriores
Del ejercicio

Itr.M t® trínsito y anticipos

tGS ACTIVOS
lociones en sociedad interrolacionada*
Aporto por capitalizar en sociedad intorrolaolonada
leressós en *ociedudes
Prístanos otorgados a ais de un aAo
Certificados de Ahorro Reajustarles
Indemnizaciones al personal diferidas
Santos de organización y puesta en marcha
Ciras inversiones

Total Activo

. . v . a N C £ 0 E - E R A I»

31 de di<
O » - -

«jambre d_o

122®
s

48.731.201

iffl
ó

37.633.302
¿*¿35^

hslVfiá
PASIVO CIRCULANTE

Banco» y financiaras
Cuantas por pagar t

Documentoa por pagar (<en 1978 y 1 2.6O7.5?Atty. OSl 3*759.930
Acreedoras por dlatribj' 19??)
Proveedores ''Jo
Otros

84.>26

67.351*010

385.7O5.655

45J.O54.665

66.658.4j6

2O5.616.84O

272,275.276

Acreedores varios ;

32.174.O28
9.772.152
1.661.752

».o8ñ»t

56.715.328

2.389.996
8,322,207

241.185
16.966.88J

27,920.273

Cuentas corrientes bocl
Cuentas corrientes traipdes interrelsclonadaa
Dividendos accionistas Mores
Otros *«  cobrados

*

163.964
312*848

476.612

163.964
Provisiones y retenciones

Impuestos r 1
Al Valor agregado
Unico a los trabajador
Retenido a profesional
Timbras y Eatampllla» '•

163,964.

122.872.557
1.769.504
5.154.995

63.784.297

193.581.343

74.229.450
3.844.813

55.815.789

153*890.052

Instituciones do Prevlsu
Provisiones;

Ora tifíese iones del plf
Participaciones del

*’4onal

2.676.413
1.O35.O5O

____ Ühil2
4.254.880

4.658
570.874

1.890.630
504.550

2.970.712

•

756.898.555 481.486.819 • *°“1 clrcula„.

4.757.438
12.872.896
12.095.861
«i7.697.96-

77.424.156

( 19.057.571)
< 8.928.959)

49.457.646
2*240.89)

51.698.539

9.659.631
19*946.821
15.952.295
48,555.51°

92.O9U.257

( 10.682.291)
( 10.675.3031^
•7O.758.66> '

70.738.663

693.299
3.100.000

573.401

1.128.014
32.2*15.383
2.860.254
1.169.88o

«•1.770.231

850.367.325

693.299

2.635.323
23.O37.6OO
1.201.962

3.014.733
1.220.251

3i.803.l68

584.028,65o

fASlVO A LARGO PLAZO
Indemnizsción por años de iit^g
D.ud. por Ur.roiín .0 ..c^U lM.rr.lacionada

CAPITAL Y- RESERVAS
Capital autorizado 8.500.WQ acciones de S 6

valor nominal cada una
Menos» Acciones por suscribir 19?7

(603.737' acciones)

Capital suscrito y pagado

Reservas do revalorizacl¿a del capital

Futuros aumentos do capital
Otras reservas
* Fluctuación do valores
Utilidades retenidas

■Reserva Legal
Futuros dividendos

Resultados
(Perdida) utilidad del ejircicio

Total capital y reseña»

Total Pasivo

11
1978s

do díclertre de

1977
S

-115.162.688 15.477.54g

167.236.231
399.913.299
19.232.478

---------
589.670.993

4.526.728
3.552.464

1.237
>.157.924

13.628.35J

1C5.2J6.>58
276.575.69?
2ó.lO9.7¿4

- 3-63J.C98

411,765.167

22.Í/1.7C6
2.602,727

l.ájí

______
26.J7O.646

1.757.852 1.074.1C9
590.392 679.469
1O9.C4J 79.C77
100.994 cg,H4

2.558.251 1.931.619

3.130.391 4.977.508

6.577.679 5.J22.733
. 888.C41 6£6..g.‘9

13.154.J92 i2.898.569

731.616.426 466.511.944

7.23O.2JO
3, ICO.OOP

10.JJ0.230

51.C00.000

51.000.000

>5.884.910

1.COO.929

1.155.CO7
4.t.‘O.G3O

( 5.240,20?)

108.420.669

8,113.472

474.625.416

1O9.4OJ.2J4

85C.J67.325 584.026,650

CUEnTAS DE ORDEN

Garantía del Directorio
Letras descontadas
Documentos endosados
Mercadería en consignación
Garantías recibidas

>1 de diciembre de

1225
i

49.794
2.955.292

78.029.931
276.961.754

--------651.i7>2
358.678.510

1977
s

29.903 •

91.239.549
240.9O5.6J4 .

332.175.066

Lss notas adjuntas AO», 1 a 4 forman parte integral de estos oslados financieros

ESTADO DE RESULTApOS

RESSLTAXS CPERACIONALES
Ingreses de la explotación (incluye ventas
*e !*•'«  por cuenta de terceros)
Menos; Costo de la función explotación

Utilidad bruta
Costo de la función ventas y administrativa

Utilidad operacional

exultados no cperaciokales
Ingresos fuera de la explotación;

Diferencia en venta de bienes
Ajuste ejercicios anteriores
Utilidad en sociedades subsidiarias
Otros ingresos

Por loa ejercicios terminados
el >1 de diciembre de

1978 1222
S I

4,386.846,711 4,250,421,598
(4.095.170.578) (3.98J.935.844)

291.676.133 266.485.754
( 271.341.009) ( 259.401.888)

20.335,124 7.083,866

497.792 ( 64J.758)
17.141.897 2.O79.O85

31,010
2.683.894 2.0QJ.12J

20,554.593 3.440.450

ESTADO DE ClMBICBEs LA POSICION FINANCIERA
Por los ejercicios terminados

el J1 de dicieacre de
1225 1977

RECURSOS PROVENIENTES DE «
(Pírdida) utilidad del ejercicio (
Mis (Menos); Cargos u abono» que no representan
movimiento de fondos;

Depreciación activo Í1J» fí»lco
Amortización de gasto» 4» organización y puesta

en marcha . ...Aumento (disminución) provisión para indenniza-
. clones al personal (
Dlforiniento de indemniudone» al personal pa­

gadas en ejercicios anteriores (
Absorción neta de plrdita» en espresas afiliadas
Corrección monetaria MÍI *•  ™4ro» no circulan­
tes al inicio del ejett* ”®

Capital de trabajo proveciste de las operaciones
del ejercicio, expresad» •• jonsda de cierra

Disminución neta' de Otro® •«}»•• .
Ventas y retiros del acU»« íij0J
Rescate valores hipotecarlo» reajustabas
Retiro de utilidadeq o de inversiones en empresas
afiliadas

Colocación do acciones de P*8°
Aumento (disminución) p»»iT0B * lar80 plaM

RECURSOS APLICADOS A»
Adicionas al activo fijo
Compra de acciones de W«Mr
Aportes en empresas afilio*
Incremento de prístanos • *,rs° Plat0
Gastos de reorganización .
Pagos de indemnizaciones al P* rwMX

AUMEnTO DEL CAPITAL DE TR* baJ0

5.240.20?) 5.627.271

8.928.939

1.004.832

8SJ.242)

17.lil.¿97)
2.485.681

432.796

10. «*lj.0«.8)
21.778.104
15.274.761

64.378

264,600
4.459.426
3*100,000

34.J28.421

10.673.302

1O.6C3.CC2

2.40Ó.051

386,511

29.896.617

1.¿05.009
5S.C23

179.777
23.037.913

(2t.4C2.lfe7)

JO.547.352

5.167.278 3.453.337
- 829.000

3,ICO.000 1.535.840
- 6.C21.437

850.403 3.014.733
15.103.486 l).f¿£.2t?

24.221.16? 26.j6C.59i

10.307.254 4.166.753

.■u.hh M .rt WWewff FH.B.^nTAt M

Egresos fuera de la explotación;
Remuneración al Directorio

Dieta por asistencia a sesiones
Perdidas en sociedades subsidiarias
Gastos financieros
Otros egresos

Pírdida no operacional

(Fórdida) utilidad antea de corrección
monetaria

CORRECCIC» MONETARIA

(Pírdida) utilidad del ejercicio

( 226.112)
( 2.516.692)
( 45.403.254)
( 8.938.354)

( 57.c84.412)

( 36.529.819)

( 16.194.695)
10.954,488

( 5.240.207)

( 89.794)
t 2.406.051)
( 1.532.342)
( 3.607-2191

( 7,635*406)

( 4.194.956)

2,888.910
2.938.36!

5.827.271

Las Notas NO*.  1 a 4 forman parte integral do satos estados

financieros

ACTIVO CIRCULANTE
Disponible
Depósitos a plazo
Valoreo negociables
Deudores por venta»
Deudores varios
Ispuestos por ra*up.». a_
Existencia»
Gastos anticipados

PASIVO CIRCULANTE
Bancos y financieras
Cuentas por pagar
Acreedores varios
Cuotas dol largo plat
Provisiones y p*tsnci Oaf#

AUMENTO DEL CAPITAL DE TRabaJ°

Aumentos (disminuciones)

1225 1222
> 1

11.097.899 ( 649.979)
( 6.633.240) ( 7,801.776)

64,526 -
180.779.389 76.136.658
28.795.055 14.853.508

312.648
54.5J6.3O6 81.063,852
6.4)9.152 382.073

275.411.735 164.984,336

. 99.685*146  ( 58*5)0.021)
177.905.825 219.279.215

( 12.742.293) 14*?41,il?
- a ( 4.646.270)

_______ 255.3OJ ( 1O.C26.493)
2Ó5.1O4.481 I6O.797.578

10.307.254 4.186.758

onstruccior.es


NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS [codinaI

NOTA 1 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Presentación financiera

Los «atados financieros as presentan de acuerdo a las normas sobre forna y con­
tenido impartidas por la Superintendencia do Sociedades Anónimas sn su Circular
NO 14c0.

La aplicación ds satas normas ha significado ajustar monetariamente las cuantas
de ingresos y gastos ds cada ejercicio con si objeto ds presentarlas a valores
acostarlos do cierro (Nota 2),

Además, a efectos de posibilitar una mejor comparación con las cifras correspon­
dientes al ejercicio 1977» los valorea en pesco de 1977 han sido actusllssdos en
uc 32,4% (variación del índice do precios si consumidor - IPC - con deefaco do
un eos) pera expresarlos en moneda del 31 de diciembre do 1978. Do igual forna
so han actualizado las cifras del año 1977 mencionadas en Notas a loa catados fi­
nancieros s excepción do las indicadas en Nota 3« *

b) Corrección monetaria

Loa activos y pasivos no Donatarios’ y «1 capital propio han sido ajustados do
acuerdo al mtcaniaao do corrección constarla establecido por las disposiciones
de la Ley de la Renta» Nota 2»

c) Estimación do cuentas incobrables

La sociedad» al igual que en ejercicios anteriores, mantiene la política do reco­
nocer cono- irrecuperables los saldos por cobrar sólo cuando están agotados los
cedios de cobro. En virtud do esta política so cargó a los resultados dol ejer­
cicio I 3.015,494 (ó 3.607.220 en 1977)»

Además se ha establecido, a partir dol ejercicio 1978, la política do contabili­
zar al cierre del ejercicio, una provisión destinada a cubrir saldos de clientes
eatieadoa de dudosa recuperación. * La provisión contabilizada (f 1.839.615)»
que se presenta deducida do los Deudores por ventas, representa un mayor cargo a
los resultados del ejercicio en relación a la política aplicada en ejercicios an­
teriores.

d) Existencias

Las existencias so presentan valorizadas al costo do reposición definido on la
Ley de la Renta.

Se estiva que, en general, estos costos de reposición no exceden los raspectivoa
valores de realización.

o) Fletes sobre existencias

A partir dol ejercicio 1978 la Sociedad ha adoptado la política do activar los fis­
tos pegados por nercaderías en existencia ni cierro del ejercicio. Estos fletes
(S 5.154,985 •! 31 de diciembre do 1978) que son recuperados cuando so efectúa la
venta de las mercaderías correspondientes, eran hasta el ejercicio 1977» cargados
directamente a resultados al momento do su pago.

f) Activo fijo

El activo fijo se presenta a su valor de adquisición sis revalorizaciones legales
(Nota 2). .

Durante el ejercicio 1978 se materializó .la venta de diversas propiedades do la
Sociedad no utilizadas on el giro del negocio» produciéndose una utilidad nota de
i **97.792  la que se demuestra en resultados. Dicho saldo incluyo la pérdida de
S 1.700.000 relativa a la propiedad ubicada en calle O'Higgins da Valparaíso cuya
venta había sido scordada por el Directorio on marzo de 1977.

Las depreciaciones dol ejercicio (S 8.928.939 «n 1978 y | 10.673.302 en 1977)*
han sido calculadas, al igual que en ejercicios anteriores, sobre bases reajusta­
das y do acuerdo a porcentajes determinados, on general, en relación a loa adoa
de vida útil asignado a los bienes respectivos.

g) Acciones, derechos en sociedades y certificados de ahorro reajustables

Las inversiones on acciones de carácter permanente se presentan valorizadas al
costo n£e corrección monetaria. Los valores resultantes no exceden la propor­
ción del patrimonio que le corresponde en las sociedades respectivas.

La corrección nonetaria generada (f 208.838 en 1978 y i 28.398 en 1977) ha sido
abocada a Fluctuación do valorea.

Les derec.'.os en sociedades se presentan en general ajustados a la proporción dol
jatriecr.io q-e le corresponde a la Compañía en dichnu sociedades, según estados
financieros al 31 de diciembre do cada aAo. La proporción (pérdida neta de
i 2.510,692 on 1978 y la pérdida neta do S 2,406,051 en 1977) que le corresponde
a la Cozpañía de las pérdidas o utilidades generadas por éstas a la fecha do cie­
rro de loa estados financieros ha sido cargada a los resultados dol ejercicio *
respectivo.

Loa certificados de ahorro reajustables (CAR) so presentan al costo más los rea­
justo o intereses devengados a la fecha do cierro de los estados financieros.

La corrección M
en 1977) ha mií®¿% „,r.da en el ejercicio (I 363.874 en 1978 y I 492.002

V. *!  JíuctuMlí» d. »l»r...
h) Ind«.nlx.clO(( a'
„ . 1 dit.rld..
De acuerdo al anh F
aplicación dol p¿»L ,-e.uad0 durante 1978 do los efectos generados por la
ha concluido que A. •*  reorganización do la Compañía iniciado en 1976, so
últimos • j* pc*c*Vl lld“-nixacioneo pagadas al personal retirado on los tros
logro do los obj<tX.*  4 tuven doseabolsoa extraordinarios y necesarios para el

N proyectados a futuro.
En concordancia r
pagadas al personal» conclusión., les indemnizaciones por años do servicio
tados do los oJonPb.-.do en 197o y 1977, y que fueron cargadas a los resul-
d-e 1978 bajo "Gtr*̂  raapectivos, han sido clasificadas al 31 de diciembre
acuerdo a la vari*,<t| XvoaM, valor histórico do ellas fue actualizado do
ció- on un perica, % WXperinentada por el IPC, considerándose usa acortiza -
Igual procodialont|,’Cuatro aflea a partir dol aAo siguiente al desembolso»

*1 siguió para las indeanizaciones pagadas en 1973.

Lo anterior ha slg,.
1978, corrospondleAgdo un mayor abono do i 17.141.897 a los resultados de
1977 (demostrado b,,’*i  ajusto noto do las indemnizaciones pagadas on 1976 y
i 15.1O3.486 corrouljustos a ejercicios anteriores) y un señor cargo de

viente a las indeanizaciones pagadas on 1978,
i) Gastos de'orgas

vión y puesta on marcha
Los desembolsos ing.
do estudios de merAdos en 1977 (S 3.014.733) y 19?8 (í SJO.4O3) por concepto
miento electrónico J» factibilidad, implementación de los progreses do procesa-
tructura operativa, (atoo y otros relacionados con la reorgaclzación do la os­
en 1977, en un pericón siendo amortizados, do acuerdo a la política adoptada
que fueron incurrldqde tres años a partir del ejercicio siguiente a aquol en
ascendió a | 1.004,a amortización contabilizada on 197o por oate concepto

»
j) Indemnizaciones.

4 años de servicio
Es^á vigente un coa*.
indemnización por aj?® entre la Sociedad y su personal para ol pago do una
Manteniendo la pólice servicio on dotorainados caso*  de térzico do contrato.
resultados la aúna P implantada en años anteriores, la Compañía ha cargado a
do esta provisión 1.102.230 (S 2,70.4,932 en 1977) para ajustar ol nivel
este concepto a la í?nt0 d* Ya obligación devengada (bese valor corriente) por

* do cierre de los estados financieros.
NOTA 2 - CORRECCION

La corrección monottK
resultadoa (Notas 1 ? aplicada a activos, pasivos

y b), se resumo coso sigue 1

Noto a naxtaao.

Más; Traspasos par.qrrt¿lr Bon
Iss cuentas *<osultadom
Cuentas do
Cuentan do ocote» y gastos

Cargo por actualizad! 4 •
(incluidos S 50.8)5?, *Í  ®aRJtal Propio
tículo 41, NO 9, afl0]LJ®tuaU»*cl8a  or-

Cnrgos por actualizad/
taJipa * da P*» 1*»»  no mono-

Abono p°r .«tu. 11WI4 d, _

y patrixonio y

1978

f

26.850.571

2.15O.638

( 37. «-i 3.757)

( 8.412.548)

491.7O7«O46
( 494.24£.986)

su efecto en

31.498,064

12.937.524

( 49.397, »-»c)

( 2.CÓ0.94C)

754.487.436
( 754.564,849)

Saldo cuenta corracclla nonetaria ( 10.954.488) ( 2,938,361)

VOTA 3 - CAPITAL Y «SERVAS

En ol ejercicio 19?»i*  matorialUg U colocación y pago de la totalidad do las
acciones pendiente! I*  suscribir al d< diciembre de 1977 <605.757 acciones de
| 6 valor nominal cuiuna) *u"«r.tando, en consecuencia, el capital autorizado,
suscrito y pegado «I17.377.578 « | 51.OQO.000 (representado por 8.5OO.OCO
acciones de I 6 vblmwainal cada uaa)e

La Junta General OfJ¡“ria de Accionistas do 27 de octubre do 1978 aprobó la dia­
tribución do lo utillad u 4,401,262 históricos) obtenida en el ejercicio 1977.

La reserva do revalor.xac n dol capital propio acumulada al 31 de diciembre do
1977 (I 3O.458.949) h «ido traspasada on el presento ejercicio a la Reserva para
futuros aumentos do opital. Eat« traspaso deberá ser ratificado por la príxisa
Junta General OrdineH» <«• Accionistas.

Conformo s 1
Circular NO
monte entre
dol capital

so diaPettionta **•  Ya Superintendencia de duciodadeo Ar.ónlsao en
1460 do 2ác novloabre do 1978, la Satiodad distribuyó proporcional-
las cuoob*  capital y reservas, la Reserva neta do rovalorisación
propio g»pa4a •“ cY ejercíalo 19?8 (I 26.799.730).

El movimiento do la««efttM d« capital y reservas, se resumo coso sigue 1

Distribución •

Saldos
31/12/77•

(hlatóricoe)

reserva
revalorización

del
capital propio

Distribución
utilidad

1222

Capital
Reserva de revalorización
de capital j
Futuros aumentos de
capital

Capital propio, artículo

8

47.377,578

1

3O.458.949

t

41, Ley de la Renta
Otros reservas :

JO.458.949 (30.458.949)

Fluctuación valorea
L'tilidadea retenidas 1

Reserva Legal

393.052

^0,252
Futuros dividendos

Resaltados
(Pérdida) utilidad dol

3.521,010

ejercicio 4.401.262 (4.401.262)

Suscripción
acciones do

pago
I

3,622.422

Revalorización
del

Capital propio
ejercicio 1978 •
(distribuida^

Fluctuación
d> valoree

Pérdida
ejercicio

1228
1

Saldos

1
51.ooo.ooo

1

25.425.961
•

55.884.910

•

274.755
1.099.020

607,877

(5.240.207)

1.000.929

1.155.C07
4.620.030

( 5.240.207)

NOTA 4

No 80

- IMPUESTOS A LA RENTA

DANTE CARBONE VARGAS
Inspector de-Cuentas

ART
GERENTE A

CERTIFICADO DE INSPECCION

GUILLERMO ELTON ALAMOS
PRESIDENTE

riHWG?;^fl£,,ERAL

. negativas resultantes en ambos ejercicios
debido a las rentas imponibl**  , rla renta por loo ejercicios

„ . .  • . . asldos/indicadoe consol Libr<
Hemos sxaainado el Balance que antecede y'comprobado la conformidad do

USE
FINANZAS

..vSjMI ARE1

Mayor

DlCTAHEn DE LCS AUDITORES iNDEp^pj^^

A loe señoreo Presidente y Directores
Competía Distribuidora Nacional S. A.
S A NT 1/30

«•moa examinado loo bslancoo generales
correspondientea estados do resultados
chao. 1

.  . al >1 80 diciembre de 1978 y 1977 y loa
do Compañía Distribuidora NaclOnftl S,A*por.  los ejerclcioa terminados en osea fe-

. 7 «• e*«hioa  en la posición finanei«f\oo dol ojercicio 1977 ao presentan actua-
Para efectos do facilitar una mejor comparación, loa estados fuL^'ídoo do ocuerdo con normas do auditoría

• tn la forBa.daacrftí •• Rota 1 Nuoatroa. exámenea fueron i« contabilidad y la aplicación de otros
generalmente aceptadas o incluyeron, por lo tanto, comprobaciones pare» . ,Patencias.
procedimientos de auditoría en la medida quo considoramoa necoaaria a»*.  d clfCU

. .... do indemnizaciones pagadas, indicado on
°Plnlón« ««CP10 p®r «Y oíocto del diferimionto on ol • Jirel.,o J?íu,ci6n financiera do Compañía Distribuí -

«ota 1 h), loo estados finsncieros mencionados presentan razonablemente V. .«raciones y ds cambios on la posición
fuL!:ClOhaX aX d? dUl:abp: da y lo. resultado?; ac.pt.do.. Ectí. princi -
rinancisra por los respectivo*  ejercicios, do acuerdo con prine1-'- 1 t cuyw «faceos y nAiurtltt»
Píos han o<4o • - » ■■ * ...



ccetca Ó» rápenle!*»

de realltacloag

1ÍZÍ
jarcíelo 1977

Zí.lfO.m n.’iii.tH
Z.&.ÍJt*1 do activa. i

2,c6O.9*c)

jarcíelo (I 8.928.939 an 1978 y I 10.873.302 00 19??)1

proper-
corresponde en

20.J98 es 1977) ha sidoriuetuaelén d

CoapaAi

Elfinanciaros!

Distribución ■

PírdidaHvctuacíós
31/12/781978

*7.377.578 51.000.0003.622.922

55.88*.91030.938.9*9 25.925.961
30.958.9*9 (30.958.9*9)

393.052 ,.000.929607,877

Ctrldando.

(Flrdida) utilidad dol
( 5.2*0.207)(5.2*0.20?)(9.901.262)

19?8 la Sociedad ha adoptado la

1.155.007
9.620.0)0

Dlatrlbucldn
utilidad

*91.707.0*6
( *99.298.986)

( 10.95*a*88)

880.252
3.521.010

279.755
>099.020

Saldo.
31/12/7? •

( 37.913.75?)

( 8.912.5*8)

Suacripcidn
acdonaa do

paco

31 de diciaabra de 1978) que acu
rcadaríaa corraapondiantaa, eran
resultadas si soaento de su pago»

75*.*87.936
< 759.16t.699)

( 2.938.361)

Cargo por actualiza,.
(Incluldoa I 5O.8)«1 del capital propio
tlculo 91. «o 9, ,.L actuallaaclda ar-

^Mdl

del
Capital propio 1
ejercicio 1978 t
(distribuí*aV  q

produciéndose una utilidad neta do
Dicho aaldo incluyo la pérdida do

propiedad ubicada en calle O'Hlggina do Valparaioo cuya
cordada por el Directorio «n narco de 1977.

Mal Traapaaoe par,

«OTA 3 - CAPITAL 7

Saldo cuenta correo»,
’ Bonetería

Junta General Ordina^ dt Accionistas,

Conforao a las,diapo^lonti d< la
Circular N° do $ dt novieabre d» 1978.
sonto entro las cuonii, dt capital » reservo

1977 (I 3O.*56. r999)^!lhí2jL’J.‘,1?r?»1» «“«»•*

paaino y patriaonie y au afecte
nigua i

I 6 valor*nominal o¿ •“«rlMr «1 )1 da dlcieubre de 197? (603.737 acción.. da
» penado 0.!?“' “oentando, ao cnnn.cu.neia. al capital autoriudo,de'» 6 íbílf S.500.000

Cuentas do ^soltados
Cuentas do

la proporción del
—.-«ja, asgfin estados

------------ proporción (oirdida nata dapirdid. .... de | 2.906.051 .. 19„)P “ItrJU.

^ito <• »• deaengada (Cea. »alo“,orrlÍ#J‘)
. ciorre do loo estados /inane'

NOTA 2 - CORRECCION j
# WAEJA

La corrección Bonota.
resultados (Notas 1 (l aplicada

^.«.adsB al dtso presentan raloriwdaa na

d) Existencias

propio, artículo

*.*01.262

A los seftores Presidente y Directores
Co^paüía Distribuidora Nacional S. A.
SAKTI/30

SANTIAGO• ó da julio do 1979
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COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.
11 .a Memoria y Balance

SEÑORES ACCIONISTAS:
En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 27 de los estatutos sociales, sometemos a su
consideración la memoria, proyecto de distribución de fondos y balance de la sociedad,
complementado con las notas explicativas insertas a continuación del mismo, correspondientes
al ejercicio comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 1977.

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.
Nuestra empresa ha cumplido más de 40 años de presen­
cia a lo largo de Chile, a través de 29 sucursales en las más
importantes ciudades del país, desde Arica a Punta
Arenas, desde donde su acción cubre todo el territorio
nacional.
Ella ha sabido desarrollar sus funciones, a través de
distintos esquemas económicos, haciendo una
distribución equitativa de mercaderías a decenas de miles
de detallistas. Hubo épocas de escasez producidas por
factores externos, como durante e inmediatamente
después de la segunda guerra mundial, cuando actuamos
como verdaderos reguladores del abastecimiento. Igual
misión tuvimos cuando se produjeron distorsiones en el
mercado; parciales por intervenciones y fijaciones de
precios irreales antes de 1970, o generales por la anarquía
que existió durante el régimen de la Unidad Popular. En
todo caso, cualesquiera que fuesen las disposiciones
vigentes en el orden económico o tributario, la empresa ha
sido una garantía de su cumplimiento en forma absoluta­
mente objetiva.
La Codina ha sido una palanca importante en el desarrollo
de la industria nacional, ya que el sistema por ella
implantado, de distribuir mediante consignación y a base
de comisión, permitió a aquella bajar sus costos al aumen­
tar el volumen de la operación uniendo varias produccio­
nes; le facilitó cubrir más ágilmente todo el territorio
nacional; la protegió de la inflación al mantener la
propiedad del producto hasta su venta y ha sido un firme
apoyo financiero asegurando al productor el pago riguro­
samente oportuno de miles de ventas a comerciantes y
permitiéndole al mismo tiempo, fijar en forma más realista
y eficaz sus precios y condiciones de ventas.
Para el minorista este sistema de distribución le ha
permitido tener un aprovisionamiento amplio, adecuado y
rápido, aún en pequeñas cantidades, en un país donde los
productores están, incluso, a miles de kilómetros de dis­
tancia, y al mismo tiempo lo ha tenido en precios y con -
diciones ampliamente conocidos y no discriminatorios.
Por la misma naturaleza de sus funciones, que han
representado un servicio importante en la economía
nacional, nuestra Compañía ha estado sujeta a incom­
prensiones y ataques, llegando el Gobierno, entre 1971 y
1973 a tratar de incautarse de ella por distintos medios. La
importancia que su acción como distribuidora mayorista
de alimentos tenía para mantener una economía libre, hizo
que las más representativas entidades gremiales que
agrupan al comercio y la pequeña industria decidieran
tomar el control de su propiedad, a fin de impedir que el
Gobierno lo hiciera y, en conjunto con la mayoría de los
trabajadores de la empresa, cumplieron muchas y riesgo­
sas jornadas para llegar a la defensa de una entidad que les
aseguraba su abastecimiento y, por consiguiente, su
trabajo independiente.

Hoy día en que avanzamos hacia una institucionalización
política y económica que resguarda absolutamente los
derechos del individuo y le permite desarrollar libremente
su trabajo, la mayoría de las instituciones gremiales que
entonces tomaron parte en el capital y conducción de la
empresa decidieron retirarse para poder actuar con mayor
independencia en un mercado ampliamente competitivo.
Al mismo tiempo la junta extraordinaria de accionistas del
24 de abril de 1978 acordó volver al nombre original de la
sociedad, “Compañía Distribuidora Nacional S.A.”, usan­
do la sigla CODINA, qué había sido reemplazado por el de
“Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del
Comercio y la Pequeña Industria S.A.’’, “CENADI”, cuando
los gremios tuvieron el control, representando éste la
acción de carácter cooperativo tenida en vista entonces. El
cambio de nombre fue aprobado por la Superintendencia
de Sociedades Anónimas por Resolución N.° 279-S de
fecha 11 de julio de 1978 y, por tanto, se encuentra hoy
vigente.

DON BERNARDO SCHMUTZER FLEMMING
Al llegar a esta nueva etapa de nuestra actividad, cuyos
lineamientos más importantes exponemos a continua­
ción, deseamos recordar la figura de nuestro fundador y
primer ejecutivo durante la mayor parte de la existencia de
la compañía, don Bernardo Schmutzer Flemming, hombre
de recia personalidad y condiciones humanas excepcio­
nales, hizo del comercio mayorista la profesión de su vida.
Desde el comienzo del siglo estuvo trabajando en el ramo
como dependiente ejecutivo y después socio de socieda­
des de personas. En aquellos años el abastecimiento del
país, especialmente de artículos elaborados, se basaba
principalmente en la importación. En la segunda mitad de
la década de los 30, visualizando el desarrollo de la
industria nacional concibió la idea de asociarse con las
principales para constituir en conjunto, un verdadero
departamento de ventas para ellas, rebajando los costos
por el volumen y operando por el sistema de consignación
o mandato que hemos señalado. Nació así la Compañía
Distribuidora Nacional, Codina, que se ha constituido en
una de las más importantes empresas comerciales chile­
nas. El señor Bernardo Schmutzer siempre supo imprimir
entre sus colaboradores un verdadero orgullo de trabajar
en grupo por el nombre y objetivo de la compañía, pero
también tenia la claridad para advertir los rumbos del
mercado, de acuerdo con los distintos regímenes econó­
micos y necesidades del consumidor, obligando a cam­
bios en las estructuras y métodos de acción. Hasta el
momento de su retiro y fallecimiento orientó a la compañía
en este sentido. El primer directorio de la compañía estuvo
formado por don Bernardo Schmutzer, como Presidente, y
por los señores Max Grisar, Roberto Ovalle Aguirre,
Helmut Heinsen y Luis Matte Larraín, como directores.



LA EMPRESA Y EL MERCADO

La política económica del Supremo Gobierno ha implanta­
do dos medidas fundamentales a nivel de los consumido­
res. La primera fue la libertad de precios que permitió que
todos los artículos recuperasen un nivel relativo normal; y
la segunda, es la apertura del comercio exterior, con la
mantención de un tipo de cambio real y la rebaja sustancial
de los derechos de importación a niveles parejos que son
de los menores existentes en el mundo.
Estas medidas, en conjunto con las demás que forman un
plan económico coherente, se han traducido por una
parte, en un gran aumento de la cantidad y variedad en las
calidades de los artículos que se ofrecen al consumidor, y
por la otra, también en un incremento del número de
comerciantes. El comercio, en esta forma, está apuntando
a la satisfacción del objetivo final cual es la cobertura del
aumento constante y progresivo del standard de vida y, por
consiguiente, del consumo. La mejor demostración son
las estadísticas de aumento de la producción industrial y
agrícola y de las importaciones de artículos de consumo
que damos a continuación:

1975/76 1976/77

Aumento de la producción industrial 11,5% 9.9%

1976/77

Aumento en las importaciones de
artículos de consumo: 58.9%
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/COPINA

Nuestra empresa ha analizado las tendencias descritas
decidiendo diversificar su acción con las siguientes
medidas:

Distribución nacional
Se ha concentrado la venta de producciones nacionales,
en la forma tradicional a base de consignaciones a 33
agencias que son las más fundamentales en el rubro de
abarrotes y otros que cubre la compañía.

NOMINA DE REPRESENTADAS NACIONALES

Cía. Manufacturera de Papeles y Cartones S.A.
Cía. Chilena de Moldeados S.A.
Cía. Refinería de Azúcar Crav.
Industria Azucarera Nacional S.A.
Fideos y Alimentos Carozzi S.A.
Química S.C. Johnson & Son Chilena S.A.C.I.
Cía. Industrial y Comercial Tres Montes S.A.
Tejidos Caupolicán S.A.
Cía. Chilena de Fósforos S.A.
Coop. Agrícola Risquera Elqui Ltda. "Capel ”
Metalúrgica Virutex llko S.A.
S.A. Yarur
Artículos de Escritorios y Plásticos S.A.I.C. (Bic y Faber)
Electromat S.A.
Fábrica de Cuadernos Mistral Ltda.
Sociedad Arrocera del Sur S.A.
Miguel Maritano Industria de Jabones S.A.
Industrias Coia S.A.
Conservera Cambiaso El Vergel S.A.
Electroquímicas Unidas S.A.C.I.
Industrias Price’s S.A.
Cía. Molinera San Cristóbal S.A.
Industrias Atlantis S.A.
Camilo Aguirre S.
Textil Missura
Yarad Hnos. Ltda.
Tecosa Ltda.
Indus Lever S.A.
Conservera Pentzke S.A.
Weil Hnos. Agrícola e Industrial
Super Sal Lobos Ltda.
Empresa Pesquera Magallanes Ltda.
Crav Alimentos S.A.C.I. Craval

Sucursales en todas
las regiones del país

I REGION
ARICA
Patricio Lynch 750
Teléfono 32005 Télex 21021
Jaime Oyharcabal Pérez
AGENTE SUCURSAL

(QUIQUE
Serrano 752 Teléfono 22869
Jorge Quinteros Vega
AGENTE SUCURSAL

II REGION
CALÁMA

Vivar 1450 Teléfono 528
Víctor Salas Mayorga
AGENTE SUCURSAL

ANTOFAGASTA
Balmaceda 2624
Teléfono 23885 Télex 10107
Víctor Gómez Gormaz
AGENTE SUCURSAL



Sucursales en todas
las regiones del país

III REGION
COPIAPO
Atacama235 Teléfono 145
Wilson Guerrero López
AGENTE SUCURSAL

VALLENAR
Fáez 740 Teléfono 443
Juan Núñez Moreno
AGENTE SUCURSAL

IV REGION
COQUIMBO
Aldunate 502
Teléfono 66-629 Télex 20014
Jaime Area Luco
Gerente

OVALLE
Ariztía 341 Teléfono 328
Raúl Castillo Rojas
AGENTE SUCURSAL

ILLAPEL
San Martín 300 Teléfono 193
Rosendo Saavedra Estay
AGENTE SUCURSAL

/ COPINAI

V REGION
VALPARAISO
Avda. Brasil 1479
Teléfono 57333/9 Télex 30330
José Montserrat Núñez
AGENTE SUCURSAL

SAN FELIPE
Delicias 259 Teléfono 560/1
Juan Pereíra Venegas
AGENTE SUCURSAL

LA CALERA
Adrián 411 Teléfono 428
Rene Rivera Rojas
AGENTE SUCURSAL

SAN ANTONIO
4 Norte 275 Teléfono 31369
José Lara Pérez
AGENTE SUCURSAL

REGION
METROPOLITANA
DE SANTIAGO
Domingo Arteaga 106
Teléfono 568567 Télex 40430
Sergio Oyarzún Cuadra
Gerente



Sucursales en todas
las regiones del país

VI REGION
RANCAGUA
O’Carrol 1047 Teléfono 25769
Federico Saborido Solozabal
AGENTE SUCURSAL

SAN FERNANDO
O’Higgins 830 Teléfono 386
Diego Mellado Carreño
AGENTE SUCURSAL

Vil REGION
CURICO
C. Henríquez 769 Teléfono 541
Patricio Cruz Sotelo
AGENTE SUCURSAL

TALCA
7 Oriente 1369 Teléfono 33289
Jorge Ortega Solis
AGENTE SUCURSAL

LINARES
Benjamín Novoa 352
Teléfono 263
Carlos Lagos TonelIi
AGENTE SUCURSAL

CODITA

VIII REGION
CHILLAN
Isabel Riquelme 523
Teléfono 21485
Guillermo Arce Figueroa
AGENTE SUCURSAL

CONCEPCION
Angol 483
Teléfono 22654 Télex 60023
Gustavo Gallardo Cordero
Gerente

LOS ANGELES
Almagro 998 Teléfono 21144
René Muñoz Henríquez
AGENTE SUCURSAL

IX REGION
TEMUCO
Bulnes 801
Teléfono 32592 Télex 67011
Raúl Lira Royuela
AGENTE SUCURSAL



Sucursales en todas
las regiones del país

X REGION

VALDIVIA
San Carlos 159 Teléfonos 3523/2397
Boris Matamala Elorz
AGENTE SUCURSAL

OSORNO
Manuel Rodríguez 950
Teléfonos 2794/4422
Luis Barros Vater
AGENTE SUCURSAL

PUERTO MONTT
Chillan 58 Teléfonos 2798-3676
Francisco Segovia Elgueta
AGENTE SUCURSAL

CASTRO
O'Higgins 574 Teléfono 308
Gabriel Gómez Mancilla
AGENTE SUCURSAL

XII REGION

PUNTA ARENAS
Errázuriz 785
Teléfono 23036 Télex 80805
Pedro Kovacic Pivcevic
AGENTE SUCURSAL

I A ]

Importaciones
A través del Departamento de Codina Internacional y
empleando nuestras amplias conexiones en el extranjero y
los servicios de nuestra subsidiaria en Argentina, "Anidoc
S.A.", se ha incrementado la importación de distintos
artículos de consumo, dando importancia a aquellos de
marca conocida o propia de los cuales somos represen­
tantes exclusivos, como dan constancia las cifras a
continuación:

VALOR CIF IMPORTACIONES
Miles de USS

Distribución mayorista cash and carry
A fin de cubrir el área del pequeño comerciante urbano y
rural que requiere de un mayor abastecimiento ante la
demanda del consumidor, hemos iniciado la instalación
de autoservicios .mayoristas primeramente en las ciuda­
des de Viña del Mar, Rancagua y Temuco, bajo la dirección
de nuestra subsidiaria "Comercial Mesón Service Limita­
da", nueva denominación de la que funcionaba bajo el
nombre de “Comercial Cavoldi Limitada". Esperamos
extender esta acción en la medida que ella se justifique.

Otros servicios
Estimamos que el indudable progreso que está teniendo el
comercio detallista y el papel importante que deberá
asumir en el desarrollo del país, hace necesario una muy
estrecha cooperación entre sus integrantes y los mayoris­
tas, debiendo éstos aportar el mayor apoyo posible para
contribuir a ese progreso. Dentro de este criterio nuestra
Compañía adquirió el 16% de las acciones de la “Compa­
ñía de Seguros La Chillán S.A.", en conjunto con otras
empresas del grupo que forman mayoría en ella, tomando
su administración directa y dándole un carácter moderno y
ágil, para poder dar al mayor número de nuestros clientes
un servicio económico de protección que les asegure
tranquilidad en sus labores; esa compañía de seguros se
ha pasado a denominar Compañía de Seguros del Comer­
cio e Industria, “La Alborada" y se ha aumentado su capital
a S 30.000.000.
La empresa tiene en estudio otras áreas de apoyo a la
acción del comercio minorista.



IcodbnaI

REESTRUCTURACION INTERNA
Las innovaciones en la política económica que antes
hemos comentado, hacen también necesario readecuar la
estructura de la empresa, para que su acción sea muy ágil y
rápida, y a fin que sus ejecutivos dispongan de la
información necesaria y oportuna para tomar decisiones
día a día.

Con este propósito se ha convenido lo siguiente:

a) Se firmaron contratos con Comdat S.A. representantes
de la línea de computación Basic/Four, a fin de incorporar
a la compañía un computador central y 10 minicomputa­
dores que estarán colocados en las principales sucursales
a lo largo del territorio, para cubrir las áreas de factura­
ción, cuentas corrientes, existencias, liquidación a repre­
sentadas, contabilidad, estadísticas, personal, etc. Las
sucursales donde no se instale minicomputador harán
estos trabajos centralizados en otras cercanas. Confiamos
que este sistema estará totalmente operando entre los
años 1978 y 1979, dando una gran celeridad al trabajo
administrativo de la empresa y proporcionando una
información completa e inmediata que permita tomar
decisiones correctas;

b) Convenios con Entel y/o Compañía de Teléfonos de
Chile, para tener lineas permanentes que nos permitan
comunicarnos en forma instantánea y económica con
todas las sucursales;

c) Establecimiento de un centro de comunicaciones o
mesa de operaciones, en la que se deciden en forma
inmediata y diaria las consultas de las sucursales; y

d) Integración de un sistema de transportes que normali­
ce y acelere las entregas de las mercaderías a las distintas
sucursales.

En la forma indicada la empresa, con un mínimo de trámite
administrativo, dará un servicio eficiente y rápido a los
comerciantes minoristas y a los productores, orientado a
que ambos puedan manejar un mínimo de existencias y
obtener el máximo de rotación que es el punto fundamen­
tal a q ue debe atender el negocio de artículos de consumo,
en una economía como la que se desarrolla en Chile.



APORTE AL ESTADO
En el ejercicio de que damos cuenta, nuestra sociedad ha
aportado al Estado diversos impuestos, directos y recau­
dados, entre los cuales figuran los siguientes:

Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) ... $ 11.965.489,10

Impuestos de Timbres  1.244.330,08

Contribuciones de Bienes Raíces  124.412,59

Impuesto de Retención
s/Remuneraciones  4.457.937,61

Patentes Municipales  348.412,57

Derechos de Aduana  5.457.701,55

$ 23.598.283,50

BALANCE Y CUENTA DE GANANCIAS
Y PERDIDAS
El ejercicio comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de di­
ciembre de 1977 da una utilidad líquida de S 4.401.262.-,
que el Directorio propone distribuir en la siguiente forma:

A reserva legal $ 880.252.—

A fondos para futuros dividendos 3.521.010.—

Aceptada esta proposición, el capital y reservas de la
Compañía quedarían como sigue:

— Capital pagado $ 47.377.578.—

— Reserva Legal 880.252.—

— Fondo Futuros Dividendos 3.521.010.—

— Revalorización del Capital Propio
Art. 41 D.L. 824 30.458.949.—

— Fluctuaciones de Valores 393.052.—

Capital y reservas $ 82.630.841.—

SUBSIDIARIAS
La Sociedad “Productora de Seguros Universal Ltda." ha
producido una pérdida de $ 36.781,62. La sociedad
“Importadora y Exportadora California Ltda." generó una
pérdida de $ 1.696.715,81, y la sociedad “Comercial
Cavoldi Ltda.", hoy "Comercial Mesón Service Ltda", una
pérdida de $ 83.761.— Estas pérdidas se reflejan en el
Balance. La Sociedad “Codina Comercio Internacional
Ltda.", sólo ha operado formando una subsidiaria en la
República Argentina, denominada “Anidoc S.A.", a la que
se le efectuó un aporte de US$ 20.000. Estas sociedades no
han arrojado resultados.

DIRECTORIO
Ante la imposibilidad de asumir sus funciones y asistir a
reuniones, por razones de salud, ha cesado en su cargo de
director don Francisco Nicolini Ghío, quien, anteriormen­
te, prestó muy importantes servicios a la empresa con sus
conocimientos y gran criterio comercial. Corresponde a la
Junta designarle reemplazante.

PERSONAL
Al término del año 1977 la empresa tenía un personal de
847 trabajadores que comprenden 163 vendedores, 147
obreros y 537 empleados administrativos.
Se mantuvo la política de remuneraciones, basada en la
evaluación de cargos efectuada en su oportunidad. Sin
embargo con el ánimo de favorecer económicamente a los
trabajadores de menores ingresos, en marzo de 1978 los
salarios de ios obreros fueron reajustados en un 10% en
lugar de un 8% que indicaba la Ley. Asimismo, en julio de
1978 los sueldos de los últimos 5 grados de la escala
fueron reajustados en 15% en lugar de 10% que señalaba
la norma legal.
La empresa ha continuado en el plan de capacitación,
principalmente en las áreas de mayor impacto en su
actividad.

INSPECTORES DE CUENTAS
Corresponde a la Asamblea designar dos Inspectores de
Cuentas en propiedad y dos suplentes, para el examen del
balance venidero.

I COPINA I

COMPAÑIA
DISTRIBUIDORA
NACIONAL S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1977



ESTADOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS

CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION
DEL COMERCIO Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA S.A. "CENADI"
Hoy denominada

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A. CODINA

Resolución de autorización de existencia
N.° 335 de 26 de Septiembre de 1973.

Capital Autorizado por resolución N.° 296-C
de fecha 6 de septiembre de 1977.

CUENTAS DE PATRIMONIO (Notan
al 31 de diciem bre de 1977

PARCIALES
GRUPOS Y CONCEPTOS

S

TOTALES i —PARCIALES TOTALES
i GRUPOS Y CONCEPTOS s «

$ |

ACTIVO
CIRCULANTE

Financiero __
Caja
Bancos _—-
Depósitos a Plazo a menos de un año
Cuentas por Cobrar (Nota 1b)--------------------------------- -—-—

Varios Deudores
Clientes __. _——
Ctas. Ctes. Sociedades Interrelacionadas 
Cías. Ctes. Trebajadores —-------
Anticipos a Proveedores--------------------------------------- - -------

Impuestos--------- --------------------------------------------------- ----------
Pagos Provisionales Mensuales -——

Existencias (Nota 1c)-------------------------------------------------------
Mercaderías ________
Materiales y Envases-------------------------------------------------------
Mercaderías en Tránsito

Gastos Anticipados-----------------------------------------------------------
Seguros____________________________________________
Intereses—---- -----------------------------------------------------------------
Utiles y Formularios
Otros Gastos Anticipados ______

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

FIJO
Físico (Nota Id) ______

T errenos______________________________________ ______
Construcc iones Comerciales 
Equipos de Transporte ______
Muebles, Utiles, Instalaciones y Herramientas
Depreciación Acumulada
Depreciación del Ejercicio

Financiero (Nota 1e) _____
Acciones
Derechos en Sociedades Interrelacionadas 
Préstamos Otorgados a más de un año
Valores Hipotecarios Reajustables
Otros —

INTANGIBLE (Nota 1 f)
Gastos de Reorganización

TOTAL ACTIVO

260.291.583
5.041.947

23.381.997
5.010.000

226.733.799
12.814.868

205.645.979
1.805.133
6.285.655

182.164

123.840
123.840 

101.125.416
56.064.539

2.903.937
42.156.940

2.243.741
3.518

431.174
1.491.947

317.102 

363.660.740

7.280.688
15.065.575
10.537.987
36.673.346

( 8.068.196)
( 8.061.407)

53.427.993

523.640
1.990.425

17.400.000
907.826
921.640

21.743.531

2.276.989
2.276.989 _

441.109.253 i

PASIVO
CIRCULANTE
Obligaciones Corto Plazo ____________________

Bancos _____
Cuentas por Pagar ____
Documentos (Nota 1g)

(Incluye USS 2.607.571)
Varios Acreedo res
Proveedores ______________ ;___________________
Ctas. Ctes. Sociedades Interrelacionadas 
Ctas. Ctes. Trabajadores

Impuestos
IVA Débito Fiscal
Unico a los Trabajadores _
Retenido a Profesionales
Timbres y Estampillas

Instituciones de Previsión
Dividendos Accionistas no Cobrados 

Provisiones Corto Plazo
Gratificaciones del Personal 
Participación Personal

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 

LARGO PLAZO
Indemnización Años Servicios (Nota 1 h) 

CAPITAL Y RESERVAS (Notas 2, 3 y 4)
Cap ital ---------------------------------------- -----------------------------------

Capital Autorizado 8.500.000 acciones
de valor nominal $ 6.— c/u _

Menos: Acciones por Suscribir (603.737acciones)
Capital Suscrito y pagado (7.896.263acciones)

Reservas de Revalorizaciones 
Capital Propio Art. 41 Ley de la renta

Otras Reservas .
Fluctuación de Valores _

RESULTADOS DEL EJERCICIO 
Utilidad del Ejercicio

TOTAL PASIVO

7.461.779
335.145.259

347.826.800

83.727.142
212.487.439

19.720.381
17.244.491

1.965.806

811.487
513.194

59.726
74.671

1.459.078

3.759.447
1,237

4.020.191
503.421

4.523.612

352.350.412

51.000.000
3.622.422

47.377,578

6.128.000
6.128.000

47.377.578

30.458.949

393.052

 4.401.262

30.458.949

393.052

4.401.262

441,109.253



ORDEN DEBE

  

Orden Debe _Garantía del Directorio  

Mercaderías en Consignación—-------------------
Documentos Endosados

22.585
181.952.896
68.912.046 

CUENTAS DE ORDEN

I

ORDEN HABER

250.887.527 OrdenHaber ______________
Responsabilidad por Garantía Directorio 
Responsabilidad por Mercadería Consignación 
Responsabilidad por Documentos Endosados--------------------------------------------

22.585
181.952.896
68.912.046 

250.887.527

CUENTAS DEjRESULTADO
Por el ejercicio comprendido entre el 1o de enero y el 31 de diciembre de 1977 

RESULTADOS OPERACIONALES

INGRESOS DE EXPLOTACION (INCLUYE VENTAS E IVA
POR CUENTA DE TERCEROS)------------------------------------ - --------------------

COSTO DE LA FUNCION EXPLOTACION ___ L

UTILIDAD BRUTA------------------------------- ------------------------- 1

COSTO DE LA FUNCION VENTA------------------------------ ------------------------- -

COSTO DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA---------------------------------------- l

UTILIDAD OPERACIONAI---------------------- -------------------------í

RESULTADOS NO OPERACIONALES

INGRESOS FUERA DE EXPLOTACION-------------------------------------- --------- [
Diferencia en Venta de Bienes--------------------------------------------------------
Ajuste Ejercicios Anteriores í"
Otros Ingresos T

EGRESOS FUERA EXPLOTACION-------------------------- ------------------ ------- T
Remuneración al Directorio (

Dieta por Asistencia a Sesiones j 
Resultados en Sociedades Subsidiarias■ T
Ot ros Eg resos--------------------------------------------------------------------- - j

UTILIDAD ANTES DE CORRECCION MONETARIA-------------------------------- -

Corrección Monetaria (Nota 1 a)------------------------------- ----------- ----------------I

UTILIDAD DEL EJERCICIO  

2.640.433.657

(2.474.705.405)

165.728.252

( 26.338.348)

( 135.364.406)

4.025.498

2.510.833
( 486.222)

1.570.306
1.426.749

( 4.295.907)

58.627
1.817.259
2.420.021 

2.240.424
2.160.838

4,401.262

  



NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

NOTA 1.— RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS

a) General.— Los activos y pasivos no monetarios y el
capital propio inicial han sido ajustados de acuerdo
al mecanismo de corrección monetaria establecido
por el Art. 41 de la Ley de la Renta. Como resultado
de lo anterior, se ha producido un abono neto a los
resultados del ejercicio de $ 2.160.838.

b) Cuentas por Cobrar.— La Sociedad, a igual que en
ejercicios anteriores, mantiene la política de reconocer
como irrecuperables los saldos por cobrar sólo en el
momento de agotar los medios de cobro.

c) Existencias.— Las existencias se presentan, en general,
valorizadas al costo de reposición definido por el
Art. 41 de la Ley de la Renta, considerando el costo
de las mercaderías importadas en el último semestre
al tipo de cambio vigente a la fecha de internación.
Se estima que, en general, estos costos de reposición
no exceden los respectivos valores de realización.

d) Activo fijo físico.— El activo fijo físico se presenta a su
valor de adquisición más revalorizaciones legales
(Nota 1a). Las depreciaciones del ejercicio han sido
calculadas, al igual que en ejercicios anteriores,
sobre bases reajustadas y de acuerdo a porcentajes
determinados en general, en relación a los años de
vida útil asignado a los bienes respectivos.

e) Activo fijo financiero.— Las inversiones de carácter
permanente, sociedades colectivas interrelacionadas,
se presentan valorizadas al costo más revalorizaciones
legales y se incluye además con efecto en resultados,
la proporción de las utilidades o pérdidas generadas
por éstas a la fecha de cierre de los estados financieros.

f) Activo Intangible.—Los desembolsos reajustados
incurridos en el ejercicio por concepto de estudios,
de mercado, factibilidad, implementación de los
programas de procesamiento electrónico de datos
y otros relacionados con la reorganización de la
estructura operativa, serán amortizados en un período
de tres años a partir del próximo ejercicio.

g) Cambios.— Las obligaciones en moneda extranjera
se presentan traducidas a pesos a los tipos de cambio
aplicables vigentes al cierre del ejercicio.

h) Indemnizaciones.— Está vigente un convenio entre la
Sociedad y su personal para el pago de una
indemnización por años de servicio en determinados
casos de término de contrato. Manteniendo la política
implantada en años anteriores, la Sociedad ha
cargado a resultados la suma de $ 2.043.000 para
ajustar el nivel de esta provisión al monto de la
obligación devengada por este concepto al balance.

Por otra parte,al igual que en ejercicios anteriores,
las indemnizaciones pagadas durante el año
($ 7.227.582) han sido cargadas directamente a
resultados.

CODSIMA

NOTA 2.— AUMENTO DE CAPITAL

En cumplimiento de la resolución N.° 296-C de 6 de
septiembre de 1977 y de la autorización contenida en
oficio ordinario N.° 3018 de 16 de noviembre de 1977.
ambas de la Superintendencia de Sociedades Anónimas.
se ha procedido aumentar el capital social: a) mediante
el aumento de valor nominal de las 5.000.000 de acciones
emitidas, de $ 0,002 a $ 6.— c/u, con cargo al fondo
de revalorización para futuros aumentos de capital
por S 29.990.000 y, b) mediante la emisión de 3.500.000
acciones de pago de valor nominal de $ 6.— c/u,
o sea S 21.000.000.

Como consecuencia de lo anterior, el capital de la
Sociedad ha quedado en S 51.000.000, dividido en
8.500.000 acciones de valor nominal de S 6.— c/u.

NOTA 3.— CAPITAL Y RESERVAS

Según lo acordado en Junta General Ordinaria de
Accionistas de 17 de octubre de 1977, las pérdidas de
los ejercicios 1975 y 1976 ($ 16.681.617 y $ 11.769.497
respectivamente) han sido absorbidas contablemente
con las siguientes reservas:

Legal
Futuros Dividendos
Capitalización
Desarrollo
Capital Propio, Art. 41 DL 824

$ 100.000
174.376
400.000

9.000
27.767.738
28.451.114

De acuerdo a las normas impartidas por la
Superintendencia de Sociedades Anónimas, la Junta
General Ordinaria de Accionistas deberá pronunciarse,
respecto a la distribución de la Reserva de revalorización
del capital propio, Art. 41 DL 824 acumulada al
31 de diciembre de 1977.

NOTA 4.— EVENTOS POSTERIORES

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de 17 de
octubre de 1977 acordó dejar sin efecto el aumento de
capital pendiente, acordado en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero de
1977 en la parte que excede de S 51.000.000. La misma
Junta acordó elevar el capital desde esa suma a
S 336.100.000. Posteriormente la Junta General
Extraordinaria de Accionistas dei 24 de abril de 1978,
acordó también dejar sin efecto este último aumento.

En reunión de Directorio de 24 de marzo de 1977,
se acordó vender todo o parte de las propiedades
ubicadas en calle O’Higgins y Brasil de Valparaíso.
En virtud de este acuerdo, en marzo de 1978 se
materializó la venta de la propiedad ubicada en calle
O’Higgins de Valparaíso, con una pérdida aproximada
de S 1.700.000 respecto de su valor de libros.

NOTA 5.— TRANSACCIONES DE ACCIONES

Durante 1977, el Director, Sr. Guillermo Elton, compró
974 acciones de la Sociedad.

GUSTAVO AGUIRRE BUSTAMANTE
CONTADOR GENERAL

RCC N.° 10.196 LICENCIA 809.300

ARTURO VERDUGO WOODHOUSE
GERENTE ADMINISTRATIVO

Y DE FINANZAS

FINN R. SAMSING ARENTSEN
GERENTE GENERAL

GUILLERMO ELTON ALAMOS
PRESIDENTE



CERTIFICADO DE INSPECCION DE CUENTAS
Hemos examinado el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los saldos indicados con el libro Mayor.

DANTE CARBONE VARGAS
Inspector de Cuentas

VICTOR MAILLARD DE F.
Inspector de Cuentas

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A los señores Presidente y Directores de Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comercio
y la Pequeña Industria S.A. “CENADI"

Hemos examinado el balance general de la Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comercio y la
Pequeña Industria S.A. "CENADI" al 31 de diciembre de 1977 y el correspondiente estado de cuentas de resultado por el
ejercicio terminado en esa fecha. Nuestro examen fue practicado de acuerdo con normas de auditoría generalmente
aceptadas e incluyó, por lo tanto, comprobaciones parciales de la contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de
auditoria en la medida que consideramos necesaria en las circunstancias.

En nuestra opinión, los estados financieros mencionados presentan razonablemente la situación financiera de la Central
Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comercio y la Pequeña Industria S.A. “CENADI” al 31 de diciembre de 1977,
y los resultados de sus operaciones por el ejercicio, de acuerdo con principios contables generalmente aceptados,
aplicados uniformemente con los del ejercicio anterior.

SERGIO BUSTOS C.
C.C. Reg: 17171 - Lie. 822734

ZIRPEL Y CIA.

SANTIAGO, 9 de junio de 1978

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.
Agustinas 1343 Santiago Teléfono 82201 Télex 40430
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[ COPINA I Compañía Distribuidora Nacional S. A.
Presidencia Ejecutiva

Santiago, abril 27 de 1979

Señore s
Bolsa de Comercio
PRESENTE

Estimados señores,

En relación a su atenta del 19 del actual,
enviamos copia de la carta dirigida a la Superintendencia de

GE A/IB W.



Santiago, abril 27 de 1979

Señor
Artenio ¿¿olina
Superintendente de
Sociedades Anónimas
PRESENTE

Estimado £efíor, *

Noe referirnos a sus Oficios Ne**1028  y 1056
del ¿0 y 25 de'abril en curso, que se refieren a las aanciones
aplicadas a nuestra Compañía, por no haber presentado oportu
namente su balance al 31 de diciembre de 1973 auditado» Esa
Superintendencia además entrego profusa información sobre la
materia a los medios de comunicación, lo cual evidentemente
nos ha causado un perjuicio comercial y financiero»

Oportunamente solicitamos a esa Superinten­
dencia la autorización para postergar la presentación del balan
ce dando razones efectivas para ello. Al no aceptarse nuestra
solicitud pedimos reconsideración, la cual también ha sido de­
negada según el último Oficio citado. En la confianza que ese
organismo comprenderá las razones de fuerza mayor que han
justificado nuestro proceder, no hemos intentado los recursos
que la ley nos autoriza ante los tribunales.

Reiteramos a Ud. que nuestra Sociedad, deja
tro de un plan completo de reestructuración trasladó bu conta­
bilidad desde la Oficina de Valparaíso a su central en Santiago;
cambió totalmente el sistema de contabilidad introduciéndolo
en su mayor parte a un proceso de computación. Esto natural
mente ha significado que nuestro balance al 3 i de diciembre
de 1973 sea prácticamente uno de término debiendo revisarse
cuidadosamente todas las cuentas de la Compañía, atí como
sus inventarios para cuadrarlo rígidamente. Como era natu­
ral, hemos debido trabajar con equipo de personal paralelo, u
no para cerrar el balance al 31 de diciembre, y el otro para 1
nlciar las nuevas cuentas y bajo distinto sistema. En relación



con lo anterior hacemos presente a Ud. quc nuestra empresa vende
el equivalente de US$ 10.000.000.- al mes, con 60.000 facturas
dentro del mismo período y maneja existencias de mercaderías
propias o en consignación en -7 oficinas de alrededor de 5.000 ítem.
Tenernos más o menos 35.000 cuentas corrientes de la clientela.

La sola enunciación de las cifras anteriores y de
las razones específicas para nuestra justificada solicitud harán
comprender a Ud. que ella estaba basada en hechos efectivos.bJue^s
tros asesores y auditores señores Price, Waterhouse Peat & Co.
personalmente han confirmado a Ud. lo anterior.

Podemos confirmar a lid. que los balances del nue
vo sistema los estamos teniendo dentro dd mes siguiente.

En estas circunstancias reiteramos a Ud. que es*
taremos en situación de presentarle un balance*  sujeto a las varia»
clones de eventuales sugerencias de nuestros auditores*  dentro de
los próximos 10 días hábiles y la auditoría del mismo en 1 5 días
hábiles siguientes*  lo que le rogamos'tener en consideración en
cuanto a las medidas aplicadas a nuestra Sociedad que*  reiteramos
estimamos totalmente injustificadas» . ..

Le saludan muy atentamente,

GUILLERMO ELTON A.
Presidente Ejecutivo v

I. ’ ■ -

GEA/ÍBW.



Price Waterhouse Peat & Co

enlámente

ELTON A

GEA/ÍBW.
Ind. citado

Señor
Arsenio Molina
Superintendente de
Sociedades Anónimas
PRESENTE

En relación a mi carta .del 27 de abril último
me permito incluirle copla del balance de nuestra Compañía al
31 de diciembre de 1978» queden este momento está sujeto a la
revisión de los auditores sen

Le saluda !

Estimado señor
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COMPAÑIA DISTRIBUIDORA
NACIONAL S. A.

~ NUEVO DIRECTOR
En Junta General Ordinaria de Accionistas efectuada el 27

de octubre de 1978, fue designado director de la Compañía el
señor Guillermo Feliú Silva, quien reemplaza al señor Francisco
Nicolini Ghío por el resto del período.

Se hace está publicación a fin de dar cumplimiento a lo dis­
puesto en el Art. ¡17delD.F.L 251 de 1931.

* Sa'ntiago, 24 de Noviembre de 1978

¡ II - EL PRESIDENTE
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> COMPAÑÍA DISTRIBUIDORA '
NACIONAL S.A.

’ NUEVO DIRECTOR .
I En Junta General Ordinaria de Accionistas efecj
rtuada el 27 de octubre de 1978, fue designado director/
de la Compañía el señor Guillermo Feliú Silva, quien-.

! reemplaza al señor francisco Nicolini Ghio por el resto!
[del período. J

Se hace esta publicación a fin de dar cumplimiento a| ‘
! lo dispuesto en el Art. 117 del D. F. L. 251 de 1931. ..
I Santiago, 24 de noviembre de 1978 * I

SIDÉNTE j



j. /. )• /. r.c j c. f b J- «.,/• J;___al 30 de junio 1978

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

AC^VO ■
C I R C U L A H TE _____ .

11 F I N A K C I E R 0
Cajas
Bancos
Depósitos a Plazo
Cuentas por Cobrar

Documentos
‘ Varios Deudores

Clientes
. Ctas. Ctes. Soc. Intorrclac.
Ctas. Ctes. Trabajadores
Anticipo Proveedores

Impuestos
PPM

58.261.116,61
1.019.253,09

284.742.427,58
3.032.852,77
9.016.492,11

989.017,08

143.653,93

. 564.870,93
31.289.515,03
17.400.000,00

357.061,159,24

. .■•-143.653,93

12 E XISTENCIAS
Mercaderías
Envases
Mercaderías en Tránsito
Otras Existencias

30.170.006,33
2.250.215,68

72.004.536,06
1.000.865,28

13 G ASTOS ANTICIPADOS
.Seguros
Patentes
Arriendos
Otros Gastos Anticipados
Bonificaciones Anuales

•
667.260,52

- 0 -
636.332,69

1.452.672,05
1.430.813,66 

fijo \ .
FISICO

Terrenos, Construccionon, Equipos '
Transportes, Muebles, Utiles, Instalas. 73.129.376,08
Depreciación Acumulada (15.252.049,6?)
Depreciación Ejercicio ( 5*056.500,00)

FINANCIERO
Acciones 629.772,84
Derechos en Sociedades 2.308.893,00
Otros 1.966.155,85

INTANGIBLE
Gastos Reorganización 2.276.988,54

TOTAL ACTIVO

406.459.199,13

/

105*425'*  623,35

4.187.078,93

516.071.901,41

52.820.826,41

4.904.821,69

2.276.988,54

576.0?4.538»05

«annnssccEsnsB



PASIVO
CIRCULANTE

21 OBLIGACIONES CORTO PLAZO
Bancos
Cuentas por Pagar

Documentos
Varios Acreedores ,
Proveedores
Ctas. Cteo. Trabajadores
Anticipo Clientes
Ctas. Ctos. Representadas

Impuestos
I.V.A.

*’•’ I.L.A.
Impto» Unico Trabajadores
Imptos. Retenidos
Timbres y Estampillas

Instituciones de Previsión
Dividendos por Pagar

22 PROVISIONES CORTO PLAZO
Gratificaciones
Participasión
Vacaciones
Seguros
Otras ’ •

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
• t . • . ' . * . •

LARGO PLAZO
Indemnización Años Servicio

CAPITAL I RESERVAS
Capital

Capital Autorizado
Menos: Por Suscribir

Reservas de Revalorización
Capital Propio Art« 41 DL 824

Otras Reservas -
Fluctuación de Valores

RESULTADOS
Utilidad Ejercicio Anterior
Pérdida Ejercicio Actual

TOTAL PASIVO

120.218; ,66,11
6.484, .64,99

10.62?; >83,73
2.686, 700,99

90.978.290,52
220.276,116,58

4.187.530,16
■55»019,15
.454.860,32
.65.726,47

....;i29.436.29

5.485.072,38
378.000,00
314.476,31
550.000,00
435.000,00

6,44j.ooo,oo

24.779.675,00
451.271.022,92

4.890.572,39

/

2.162.391,40
1.236,75

7.162.548,69

490.267.447,13

6.443.000,00

51.000.000,00
3.594.564,00

43.299.972,49

393.051,72

47.405.436,00

43.299.972,49

595.051,72

eaw.-l rc-mw ««-Err".?i,T3 r oisrsrenn’i
D!L aU.CiC t la peúuír» s. a. ••ce;;* i>i"

k. cents» wtisvi ’OO ’ "
ja km&xu v u híJísa >• »*•»«>

4.401.261,54
(16.15?»65O,85)

(11.734.369,29)

s ' 576.074.538,05



MEMORIA Y
BALANCE

CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DEL

1976

COMERCIO

Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA S. A. “CENADI



MEMORIA Y
BALANCE 1976

CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DEL COMERCIO

Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA S. A. "CENADI"



DIRECTORIO EJECUTIVOS

PRESIDENTE GERENTE GENERAL

CARLOS CASTILLO TAPIA
GUILLERMO ELTON ALAMOS

GERENTE ADMINISTRATIVO Y DE FINANZAS

VICEPRESIDENTE CARLOS DELGADILLO PASTOR

MARIO HAMUY BERR GERENTE COMERCIAL

■ ' l CARLOS LUDEWIG HUBER

DIRECTORES SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y DE FINANZAS

ARTURO VERDUGO WOODHOUSE
MANUEL MENDEZ CONTRERAS

SUBGERENTE DE VENTAS
SERGIO MENDOZA FUENZALIDA

SANTIAGO CARPENETO ARANCIBIA

FRANCISCO NICOL1NI GHIO
SUBGERENTE RELACIONES LABORALES

NELSON RADICE COMPARATO JUAN ENRIQUE VARGAS MARTIN

CARLOS VAL ARIZTI RELACIONES PUBLICAS

CARLOS OSSANDON SÁNCHEZ

ABOGADO JEFE Y SECRETARIO DEL DIRECTORIO

ENRIQUE CAMUS ROCUANT.

BANCO O’HIGGINS

’■ ■. ■

BANCOS

BANCO DE CHILE

BANCO DE CONCEPCION

BANCO DE CREDITOS E INVERSIONES

BANCO COMERCIAL DE CURICO

BANCO DEL ESTADO DE CHILE

BANCO ESPAÑOL - CHILE

BANCO ISRAELITA

BANCO OSORNO Y LA UNION

BANCO SUD AMERICANO

BANCO DE TALCA

AUDITORES BANCO NACIONAL DEL TRABAJO

ZIRPEL Y CIA. ‘
BANCO CONTINENTAL



NA o MCI- • ~

GERENCIA
Agustinas 1343 Santiago 82201 40430

ZONA NORTE

JEFE DE VENTA
Roberto Jahr N. Avda. Brasil 1479 Válpso. 57333/9 30330

ZONA CENTRAL

JEFE DE VENTA
Sergio Oyarzún C. V. Mackenna 3195 Santiago 568486 40430

ZONA SUR

JEFE DE VENTA
Héctor Guzmán M. Angol 483 Concepción 22654 - - 60023

ARICA
AGENTE DE SUCURSAL
Manuel Samit A. Patricio Lynch 750 32005 21021

(QUIQUE
AGENTE DE SUCURSAL
Jorge Quinteros V. Serrano 752 22869

CALAMA
AGENTE DE SUCURSAL
Ricardo González A. Vivar 1450 528

ANTOFAGASTA
AGENTE DE SUCURSAL
Leonardo Escobar G. Balmaceda 2624 23885 10107

COPIAPO
AGENTE DE SUCURSAL
Wilson Guerrero L. Atacama 235 145

VALLENAR
AGENTE DE SUCURSAL
Juan Núñez M. Fáez 740 443
COQUIMBO
AGENTE DE SUCURSAL
Jaime Area L. Aldunate 502 66-629 20014
OVALLE
AGENTE DE SUCURSAL
Raúl Castillo R. Ariztía 341 328
ILLAPEL
AGENTE DE SUCURSAL
Rosendo Saavedra E. San Martín 300 193
VALPARAISO
AGENTE DE SUCURSAL.
Oscar Vega R. Avda. Brasil 1479 57333/9 30330
VIÑA DEL MAR
AGENTE DE SUCURSAL
Eduardo Hernández C. Bohn s/n. Est FF. CC. 84309
SAN FELIPE
AGENTE DE SUCURSAL
Juan Pereira V. Delicias 259 560/1
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TELEFONO TELEX

LA CALERA
AGENTE DE SUCURSAL
Julio Yáñez A. Adrián 411 428

SANTIAGO
AGENTE DE SUCURSAL
Jorge Flores P. Domingo Arteaga 106 568567 40430

SAN ANTONIO
AGENTE DE SUCURSAL
José Lara P. 4 Norte 275 31369

RANCAGUA
AGENTE DE SUCURSAL
Orlando Farías P. O’Carrol 1047 25769

SAN FERNANDO
AGENTE DE SUCURSAL
José Soto C. O'Higgins 830 386

CURICO
AGENTE DE SUCURSAL
Patricio Cruz S. C. Henríquez 769 541

TALCA
AGENTE DE SUCURSAL
Jorge Guzmán C. 7 Orlente 1369 33289

LINARES
AGENTE DE SUCURSAL
Carlos Lagos P. Benjamín Novoa 352 263

CHILLAN
AGENTE DE SUCURSAL
Luis Wittke M. Isabel Riquelme 523 21485

CONCEPCION
AGENTE DE SUCURSAL
Gustavo Gallardo C. Angol 483 22654 60023

LOS ANGELES
AGENTE DE SUCURSAL
Rene Muñoz H. Almagro 998 21144

TEMUCO
AGENTE DE SUCURSAL
Heinz Widemann E. Bulnes 801 32592 67011

VALDIVIA
AGENTE DE SUCURSAL
Boris Matamata E. San Carlos 159 3523/2397

OSORNO
AGENTE DE SUCURSAL
Luis Barros V. Manuel Rodríguez 950 2794/4422

PUERTO MONTT
AGENTE DE SUCURSAL
Francisco Segovia E. Chillán 58 ' 2798-3676

CASTRO
AGENTE DE SUCURSAL
Gabriel Gómez M. O'Higgins 574 308

PUNTA ARENAS
AGENTE DE SUCURSAL
Pedro Kovacic P. Errázuriz 785 23036 80805
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10’ MEMORIA

SEÑORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 27 de los Estatutos Socia­
les, sometemos a su consideración la Memoria, proyecto de distribución de
fondos y Balance de la Sociedad, complementados con las notas explicativas
insertas a continuación del mismo, correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1? de enero y el 31 de diciembre de 1976.

HISTORIA DE LA EMPRESA

La Compañía Distribuidora Nacional S. A. fue constituida por escrituras
públicas de 19 de octubre y 17 de noviembre de 1966, otorgadas ante el notario
de Santiago señor Hermán Chadwick. Por Decreto Supremo N? 2.546 de diciem­
bre de 1966 del Ministerio de Hacienda, se autorizó su existencia, se aprobaron
sus estatutos y se la declaró legalmente instalada.

Por Resolución Suprema N? 335 de fecha 26 de septiembre de 1973, se
autorizó su actual denominación de Central Nacional de Abastecimiento y -Distri­
bución del Comercio y la Pequeña Industria S. A. y el uso de la sigla “CENADI".

El comercio al por mayor, especialmente el relacionado con productos de
consumo y uso habitual fue realizado en Chile, tradicionalmente, en forma di­
recta por los productores y/o importadores hacia los detallistas o a través de
mayoristas o "segunda mano".

Este comercio, geográficamente, se realizaba casi siempre a nivel regional.

En 1937 se fundó la sociedad anónima Compañía Distribuidora Nacional,
sobre la base de la firma Schmutzer y Cía. (fundada originalmente en el
año 1880] con la participación de la Compañía de Refinería de Azúcar de Viña
del Mar (CRAV), Compañía Manufacturera de Papeles y Cartones S. A. (C.M.P.C.)
y Compañía Industrial, elaboradora de aceites comestibles y productos para lavar.

El fundamento de la creación de esta Compañía Distribuidora fue el de
realizar la distribución, en todo el país, de Importantes empresas productoras,
en representación de ellas, quienes fijaban sus políticas de ventas, precios y
condiciones que el distribuidor aplicaba, siendo de propiedad de los fabricantes
las mercaderías que se encuentran en existencia en las distintas bodegas y ofi­
cinas de la Distribuidora a lo largo del país, hasta su venta.

Estas funciones significan para el productor una economía en su comer­
cialización por el volumen que estas actividades representan, las que, al hacerlas 
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en conjunto a través de CENADI, les agiliza la operación', les asegura una.co­
bertura nacional de mercado y les garantiza el flnanciamlento de las ventas.

CENADI es una empresa que puede ser una muestra bastante representa­
tiva de las alternativas que actualmente tienen los precios de los principales
productos y que constituyen la base de la alimentación diaria del país (azúcar,
aceite, fideos, papeles, detergentes, jabones, arroz, margarina, conservas, harina,
sal, café, fósforos, tejidos de lana y algodón, etc.)

Se ha estimado conveniente destacar el papel que está desarrollando
nuestra empresa en la Economía Social de Mercado Imperante actualmente en
el país, y quo está produciendo una profunda transformación en el medio
económico.

Este desafío histórico para CENADI nos lleva a presentar las previsiones
que han sido necesarias tomar para enfrentar con posibilidad de éxito este mer­
cado reducido y, por otro lado, dar un servicio a la comunidad distribuyendo los
alimentos esenciales en todo el país, que además tiene una estructura geográfica
bastante desproporcionada ya que su longitud obliga a mantener un flujo de
existencias permanentes a fin de proporcionar su normal y constante abaste*
cimiento.

MARCHA DE LA SOCIEDAD

El impacto de la política económica del Supremo Gobierno, como lo he­
mos indicado, está traduciéndose en cambios cada vez más intensos en el mer­
cado, que se reflejan en una aguda competencia no sólo de productores que
han invadido en mayor o menor grado el campo de la distribución, sino también
por la apertura de la importación y el consiguiente aumento del número de
comerciantes al por mayor dentro de un área local o más generalizada. Esto,
necesariamente, ha significado una reducción de las ventas en términos reales,
con repercusión en los resultados debido a la inelasticidad para la reducción
de gastos.

Lo anterior nos ha llevado a desarrollar gradualmente un plan de reestruc­
turación, que tiene por base el aumento de la cobertura a nivel de la clientela;
el establecimiento de métodos efectivos para el aprovechamiento de nuestra
fuerza de ventas, que debe tener muy alto grado profesional y su dirección me­
diante una planificación y supervisión acabadas. Al mismo tiempo, se ha incor­
porado una simplificación en el área administrativa, para obtener la mayor efi­
ciencia y economía.

Al término de estos cambios, que se han prolongado después del cierre
del ejercicio y hasta la fecha, estaremos atendiendo veinticinco mil clientes a
lo largo de todo el país y esperamos haber recuperado el nivel real de ventas
de principios del ejercicio de 1976.

Con este último objeto, y el de incrementar los ingresos de la sociedad,
hemos dado especial importancia al desarrollo del comercio internacional, en
especial de importaciones, todo ello adecuándonos a la política de apertura de
la economía hacia el exterior.

Subsidiarias

La Sociedad "Productora de Seguros Universal Ltda.” ha producido una
utilidad de S 81.457.— que se refleja en el Balance. Las sociedades “Importadora
y Exportadora California Ltda.” y "Comercial Cavoldl Ltda." generaron pérdidas 
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de S 777.587.— yS 201.303.— respectivamente, las que también se reflejan en
el resultado.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, y en concordancia con el pro­
pósito de aumentar considerablemente nuestra participación en el comercio
exterior, hemos entrado a formar junto con Crav Alimentos S.A.C.I. Craval, una
subsidiaria que gira bajo la razón social de CODINA, COMERCIO INTERNACIONAL
LTDA., con un capital de S 1.600.000.—, al cual hemos aportado S 960.000.— y la
que, a medida de sus necesidades, podrá ir abriendo sucursales en el exterior que
nos conecten directamente con los vendedores y compradores.

APORTE AL ESTADO

En el ejercicio de que damos cuenta, nuestra Sociedad ha aportado al
Estado diversos impuestos, directos y recaudados, entre los cuales figuran los
siguientes:

Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.)---------------------- $ 15.301.210.—

Impuestos de Timbres  773.669.—

Impuesto de Cifra de Negocios  800.099.—

Contribuciones de Bienes Raíces  47.368.—

Impuesto de Retención s/Remuneraciones  2.173.220.—

Patentes Municipales .................................................. 163.492.—

Derechos de Aduana  1.047.190.—

S 20.306.248.—

RESULTADO DEL EJERCICIO Y ABSORCION DE PERDIDAS

La cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja un resultado negativo de
S 11.769.497.—, que unido a las pérdidas de ejercicios anteriores de S 16.681.617.—
forman un total de S 28.451.114.—, que proponemos absorber con los siguien­
tes fondos:

Legal S 100.000.—

Futuros dividendos 174.376 —

Capitalización 400.000.—

Desarrollo 9.000.—

Revalorizaclones 27.767.738 —

S 28.451.114 —

Aceptada esta proposición, los fondos de la Compañía quedarían como
sigue:

Capital Pagado ............................................................... $ 10.000.—

Revalorizaciones  36.451.079.
S 36.461.079.—
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PERSONAL

Durante el año 1976, CENAD! mantuvo un personal de 865 trabajadores,
que comprende 118 vendedores, 157 obreros y 590 empleados administrativos.

Como hemos manifestado en oportunidades anteriores, en una empresa
de servicio los trabajadores son el capital fundamental de ella, por lo tanto du­
rante el año se continuó desplegando esfuerzos para capacitación del personal
a través del departamento especializado, en que se programaron cursos y se­
minarios. Este plan está diseñado a objeto de mantener una capacitación perma­
nente a todo el personal de la empresa.

DIRECTORIO

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero
de 1977, fueron designados directores de la Compañía, por un período de tres
años, los señores Carlos Castillo Tapia, Manuel Malbrán Malbrán, Sergio Men­
doza -Fuenzalida, Juan Enrique Merino Wilson, Francisco Nicolini Ghio, Nelson
Radice Comparato; también fue designado director el gerente general señor Gui­
llermo Elton Alamos. El directorio designó como presidente y vicepresidente,
a los señores Carlos Castillo y Sergio Mendoza, respectivamente. Con posterio­
ridad, el señor Castillo renunció a su cargo de presidente, y en su reemplazo
fue designado como presidente ejecutivo el señor Guillermo Elton. A petición
del directorio, el señor Carlos Castillo se mantiene como director delegado.

NUEVAS DESIGNACIONES DE EJECUTIVOS

En atención a la designación del señor Guillermo Elton como presidente
ejecutivo, se ha designado en el cargo de gerente general al señor Finn Samsing
Arentsen, quien asumió sus funciones el 1? del pasado mes de septiembre. El-
señor Carlos Ossandón Sánchez fue designado gerente de Relaciones Públicas
y Laborales. El señor Hugo Ródano Grosso asumió como Gerente de Ventas. El
señor Santiago Carpeneto Arancibia como Gerente Comercial y de Operaciones.

Ante el próximo retiro de la Compañía del Gerente Administrativo y de
Finanzas señor Carlos Delgadillo Pastor y del Gerente de Comercio Exterior
señor Carlos Ludewig Huber, se ha designado, para asumir estas funciones, a
a los señores Arturo Verdugo Woodhouse y Juan Enrique Vargas Martín, res­
pectivamente.

La Compañía se hace un deber en dejar testimonio en esta Memoria, de
los agradecimientos del Directorio y de la Empresa, por los inestimables servi­
cios prestados por los señores Delgadillo y Ludewig durante 40 años, que per­
mitieron, en un comienzo, el engrandecimiento de esta empresa y posterior­
mente, posibilitaron afrontar las innumerables dificultades que se han producido
desde 1970 en adelante, primero por situaciones afortunadamente superadas y des­
pués por la necesidad de adaptar la Compañía a condiciones de mercado total­
mente distintas a las que tradicionalmente se han manifestado en el país.

INSPECTORES DE CUENTAS

Corresponde a la asamblea designar dos Inspectores de Cuentas en pro­
piedad y dos suplentes, para el examen del balance venidero.
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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

Con fecha 4 de febrero de 1977 se llevó a efecto la Junta General Extra­
ordinaria de Accionistas, a la que se propuso agregar como domicilio de la So­
ciedad, además de Valparaíso, la ciudad de Santiago, aumentar el capital social
a $ 68.000.000.— en tres etapas, que se llevaría a efecto mediante el aumento
del valor nominal de las acciones actualmente emitidas a S 6.— cada una; la
emisión de 3.500.000 acciones de pago de ese mismo valor nominal; y el nuevo
aumento del valor nominal a S 8.— Esta reforma fue aprobada por la Superin­
tendencia de Sociedades Anónimas por Resolución N? 296-0 de 6 de septiem­
bre de 1977. Se está citando ahora a nueva Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, a continuación de la Ordinaria y en el mismo lugar, a fin de
aumentar el capital de la sociedad a $ 336.600.000.—, que estará dividido en
56.100.000 acciones de valor nominal de S 6.— cada una. Para ello, se solicitará
dejar sin efecto la tercera etapa de la reforma anterior, que aumentaba el valor
nominal de cada acción de S 6.— a S 8.— Este aumento se hará efectivo me­
diante la emisión de acciones de pago, dentro del plazo de tres años, contado
desde la fecha de la Resolución de la Superintendencia de Sociedades Anónimas
que autorice la reforma.

Se propondrá también a la Junta, cambiar la denominación de la Empresa
por la de Compañía Distribuidora Nacional S. A. "CODINA". Los detalles de
estas reformas aparecen en los avisos de citaciones.
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REPRESENTADAS

CIA. MANUFACTURERA DE PAPELES
Y CARTONES S. A.

Papeles y cartones en todos sus tipos
CAMILO AGUIRRE SERRANO (papel cortado)
ARTICULOS DE ESCRITORIO Y PLASTICOS SA.I.C.
Lápices A. W. Faber. colores y Bolígrafos BIC
INDUS LEVER S.A.C.I.
Detergentes, productos de tocador
ACEROS Y CUCHILLERIAS ACSA S. A.
ELECTROQUIMICAS UNIDAS SA.C.I.
Clorinda, Escobas, P.V.C.
FABRICA DE CAÑAMO SAN FELIPE
Cordeles y alpargatas
ALUMINIO Y ENLOZADO FANTUZZI S. A.
Vajillería doméstica de enlozados y aluminio
ALONSO HERMANOS LTDA.
Alpargatas “Iberia"
METALURGICA VIRUTEX - ILKO S. A.
Virulillas. lanas de acero, esponjas, Magopads
INDUSTRIAS PRICE'S S. A.
Velas "Luminosa" y productos para el hogar
QUIMICA S. C. JOHNSON & SON
CHILENA S. A. C. é I.
Ceras, insecticidas y productos domésticos
CIA. CHILENA DE FOSFOROS S. A.
Fósforos
INDUSTRIAS CHILENAS DE ALAMBRE INCHALAM S. A.
Alambres, mallas, clavos
FABRICA DE CUADERNOS MISTRAL LTDA.
Cuadernos y artículos de colegio
ELECTROMAT
Ampolletas y tubos fluorescentes
INDUSTRIAS ATLANTIS .
Betún Nugget
LABORATORIOS INDUSTRIALES CHILENOS CLONA
Cloro para el hogar
MIGUEL MARITANO, INDUSTRIA DE JABONES 8. A.
Jabones de lavar y de tocador
COMANDARI S. A.
Hilados, géneros, medias
CAUPOLICAN S. A.
Algodones y fibras
YARUR S. A.
Tejidos de algodón
YARAD HNOS.
Camisas Dawson y ropa strech y de punto para niños

MISSURA
Tejidos de acríllco
FABRICA DE ROPA DE GUAGUA "PILLIN"
TEJIDOS LEO
CASSIS HNOS. Y CIA. LTDA.
Géneros, fibras
BELLFORM
Ropa Interior para damas
FABRICA DE ESCOBAS "LA FRONTERA"
CONSERVERA COPIHUE S. A.
Frutas y legumbres
CIA. DELTA S. A. C.
Pimentón

FUNDO Y FABRICA SANTA ADELA DE BUIN LTDA.
Conservas de frutas y verduras

IANSA INDUSTRIA AZUCARERA NACIONAL S. A
Azúcar

CRAV ALIMENTOS SA.C.I. CRAVAL
Fortesán
CIA. INDUSTRIAL S. A.
Aceites Comestibles "Dos Banderas", "Cristal", “Chef"
FIDEOS Y ALIMENTOS CAROZZI S. A.
Fideos y Pomarolas, Jaleas y Flanes "Caricia"
INDUSTRIAS COIA S A.
Margarina La Sureña, Mantecas, Cruzteca y Cruclna

SOC. ARROCERA DEL SUR S. A.
Arroz J. B.

SOC. DE PROMOCION AGRICOLA LTDA.,
"SOPROAL LTDA."

Pisco Capel

IMEDIN LTDA.
Licores Importados

EMPRESA PESQUERA TARAPACA S. A.
Conservas de pescado "Cavancha" y “Fltz Roy"

CONSERVERA PENTZKE S. A.
Conservas frutas y verduras "Dos Caballos"

CIA. MOLINERA SAN CRISTOBAL S. A.
Harina Selecta, Tortallsta

WEIL HNOS.
Chuño “Nieve"

CONSERVERA CAMBIASO "EL VERGEL” S. A.
Conservas frutas y verduras - Salsital

INDUSTRIAS CONSERVERAS UNIDAS PERLAK S. A.
Salsas Elak y Caldos/Sopas WITT

CONSORCIO NIETO HNOS. S.A.C.I.
Conservas Oso y Rengo de frutas y verduras

SOTO LENIZ E HIJOS Y CIA. LTDA.
Conservas de mariscos Río Butaco

CONSERVERA CORRAL S. A.
Conservas de mariscos COCOSA

SOC. AGRICOLA HERNANDEZ Y CIA. LTDA,
Frutas secas
CIA. INDUSTRIAL Y COMERCIAL TRES MONTES S. A.
Café "Tempo", "Sí Café", "Kaf”, “Té Orjas", Jugos

"Zuko", Ketchup "Van Cook", Gelatinas y refrescos
"Yupi"

INDUSTRIA SALINERA MANUEL CORDOVA J„ S. A.
Sal "Macor"
A. HEYMAN E HIJOS
Dulce de Membrillo
PABLO MONTT M.
Sucedáneo de café "Trumao"
SUPER SAL LOBOS
ANTONIO AHUMADA R.
Frutas secas
CONSERVAS Y NECTARES WATTS
SOC. AGRICOLA GANADERA E INDUSTRIAL

INDEPA LTDA.
Chuño
MARIO RODRIGUEZ R.
Frutas secas
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Autorizada por Decreto Supremo N? 2546 de
20 de Diciembre do 1966, Resolución N? 16
de 5 de Enero de 1968, Resolución Nt 335
do 28 do Septiembre de 1973 y Resolución
N? 88-C de 17 de Marzo de 1975.

CENTRAL

BALANCE

NACIONAL DE ABASTECIMIENTO
Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA

GENERAL AL 31

ACTIVO PARCIALES TOTALES

CIRCULANTE

FINANCIERO

Caja y bancos ___...................................................
Depósitos en tránsito.........................................
Depósitos a plazo .....................___...........______
Cuentas por cobrar ........................................__ _

Documentos .....................................................
Clientes ..........................__ ..___ ..........................
Sociedades inter-relacionadas, en

cuenta corriente ......._____ ..........................
Cuentas corrientes del personal....................
Anticipos a proveedores ....................................
Otras cuentas por cobrar

Impuestos ...........................___............................
Pagos provisionales ................__ ...................

EXISTENCIAS (Nota 1 b)

Mercaderías .......................................................
Materiales y envases ............................................
Mercaderías en tránsito ....__ ..............................

GASTOS ANTICIPADOS

Utiles y formularlos ...........................................
Arriendos...... ......................................................

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE_____________

LARGO PLAZO

Valores por cobrar ............ ................................

FIJO

FISICO (Nota 1 c)

Bienes raíces............................................. .
Material rodante ...................................................
Muebles y máquinas de oficina ......................
Instalaciones............ ........ ,.................................
Depreciaciones acumuladas .............................
Depreciaciones del ejercicio............................

FINANCIERO (Nota 1 d)

Aportes en subsidiarias ..................................„
Otros aportes e inversiones .............................

TOTAL DEL ACTIVO _________________

$

24.260.959
64.605.838

525.561
3.833.156
' 129.502
1.432.092.

$

16.338.973
1.006.477
6.449.624

94.787.108

74.289

$

118.656.471

23.572.113

1.172.865

74.289

13.521.716
6.960.416

21.735.959
2.568.474

(2.712.100)
(5.933.428)

18.140.061
697.017

4.735.035

1.004.687
168.178

7.709.710

143.401.449

7.709.710

39.003.748

36.141.037

2.862.711

1.545.459
1.317.252

19OJVL9£1-

Y DISTRIBUCION DEL COMERCIO —
S. A. "CENADI” y p,oado- - - - - - - - - - * ,0“”

Reservas -------- ................................ 5 36.451.079

DE DICIEMBRE DE 1976
(NOTAS 1, 3. 5)

PASIVO PARCIALES TOTALES

CIRCULANTE

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

Bancos (Inclusive USS 364.936) .........................
Cuentas por pagar ................................................

Documentos ................................................. .
Proveedores (incluye USS 486.753) ................
Agencias ........ ............................................... .....
Sociedades ínter-relacionadas, en

cuenta corriente ............................................
Cuentas corrientes del personal ...................
Varias .............. ....................................................

Impuestos ................................................................
Al valor agregado .......... ..................................
Unico del personal-..........................................
Retenidos a profesionales .............................
A los servicios .......... ............................. ..........

Instituciones de previsión ..................................
Dividendos no cobrados .......................................
Cuotas del largo plazo (Nota 2) ..........................

PROVISIONES A CORTO PLAZO

Gratificaciones, bonificaciones y
participación sindical ........................................

Otras ..................... ..................................................

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
Indemniz. por años de Servicios (Nota 1 e) ....

LARGO PLAZO
Documentos (Nota 2) ............................................

CAPITAL Y RESERVAS (Nota 4)

CAPITAL
Capital autorizado, suscrito y

pagado, 5.000.000 de acciones de
$ 0,002 valor nominal cada una .....................

RESERVAS DE UTILIDADES
Legal..........................................................................
Futuros dividendos ................................................
Capitalización ........ .................................................
Desarrollo ................................................................

RESERVAS DE REVALORIZACION
Capital propio, art. 41, D. L. 824 (Nota 3).........

RESULTADOS
PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR (Nota 3)

PERDIDA DEL EJERCICIO ................ ...................

TOTAL DEL PASIVO ___________________

$

24.021.137
31.821.300
53.136.174

4.455.090
798.507

14.226

s

11.773.753
114.246.434

2.509.838

2.072.226
1.292

2.105.140

$

132.708.683

5.804.869

1.575.656
738.246
31.613

164.323

10.000

5.507.101
297.768

10.000

683.376

64.218.817

138.513.552
4.085.000

11.055.276
64.912.193

(28.451.114)

100.000
174376
400.000

9.000

64.218.817

(16.681.617)
(11.769.497)

190.114.907



C U ENTAS

DEBE TOTALES

Boletas y Pólizas de Garantía ..__________________

Mercaderías en Consignación _________________ ;...

Secadores por Créditos Documentados......................

Obligación D, F. l_ N’ 2............... ............................

Piezas de Garantía________ .......................................

$

250

94.724.472

42.275.576

118.937

15.204

_______ 137.134.439
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DE ORDEN

HABER TOTALES

Acreedores por Boletas Garantía..................................

Acreedores por Mercaderías en Consignación

Acreedores por Créditos Documentados ...... . .

Obligación D. F. L. N’ 2 ...........------- »-

$

250

94.724.472

. ’ 42.275.576

■118.937

15.204

137.134.439
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CUENTAS DE RESULTADO (notad

POR EL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL V DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 1976

PARCIALES TOTALES

RESULTADOS OPERACIONALES

INGRESOS DE LA EXPLOTACION __________

COSTO DE LA FUNCION EXPLOTACION .........

UTILIDAD BRUTA ........... .......................

COMISIONES SOBRE VENTAS ...........................

COSTO DE LA FUNCION VENTAS ...................

COSTO DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA ....

PERDIDA OPERACIONAL ....................

RESULTADOS NO OPERACIONALES

INGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION.........

Utilidad en venta valores mobiliarios ............

Utilidad en subsidiarias ..................................

Otros......................... ...................................... .

EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION---------

Intereses financieros .......................................

Pérdida en venta activos fijos ........................

Pérdidas en subsidiarias................................ .

Castigo saldos de clientes ....... ................... .

' Castigo de existencias ....................... ............ ‘

.Remuneraciones al Directorio -
Dieta por asistencia a sesiones................

PERDIDA ANTES DE CORRECCION MONETARIA ....

CORRECCION MONETARIA (Nota 3) ............... .

PERDIDA DEL EJERCICIO ....................

S

1.964.409

81.457

119.684

$

99.959.254

(87.462.694)

12.496.560

62.900.772

(12.333.526)

(73.971.726)

(10.907.920)

2.165.550

(6.395.096)

2.753.979

1.240.241

978.890

1.093.945

’ 326.954

1.087

(15.137.466)

3.367.969

__ (11.769.497)

Valparaíso, Diciembre 31 de 1976

JUAN BENITEZ VAN BUREN CARLOS DELGADILLO PASTOR
Contador Gerente Administrativo

C.C. N’ 3395 Lie. N’ 702437 Y de Finanzas

GUILLERMO ELTON ALAMOS
Gerente General
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 1976

NOTA 1 — RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) General

Los activos y pasivos no monetarios y el capital propio inicial han sido ajustados
de acuerdo al mecanismo de corrección monetaria establecido por el artículo 41 de la
Ley de la Renta. (Nota 3)

b) Existencias

Las existencias se presentan valorizadas al costo de reposición definido por el ar­
tículo 41 de la Ley de ia Renta, el que en general se estima no excede los respectivos
valores de realización.

c) Activo fijo físico

El activo fijo físico se presenta a su valor de adquisición más revalorizaclones le­
gales (Nota 3). Las depreciaciones del ejercicio han sido calculadas, al igual que en ejer­
cicios anteriores, sobre bases reajustadas y de acuerdo a porcentajes determinados en
general, en relación a los años de vida útil asignados a los bienes respectivos.

d) Activo fijo financiero

Las inversiones de carácter permanente se presentan valorizadas al costo más
revalorizaciones legales y, en el caso de las inversiones en subsidiarias, se incluye ade­
más con efecto en resultados, la proporción de las utilidades o pérdidas generadas por
éstas a la fecha de cierre de los estados financieros.

e) indemnizaciones

Se encuentra en vigencia un convenio entre la Sociedad y su personal para el
pago de una indemnización por años de servicios en determinados casos de término de
contrato. Siguiendo con la política implantada en años anteriores, la Sociedad ha car­
gado a resultados la suma de S 2.121.000 para ajustar el nivel de esta provisión al monto
de la obligación devengada por este concepto al 31 de Diciembre de 1976.

Por otra parte, al igual que en ejercicios anteriores, las indemnizaciones pagadas
durante el año (S 5.757.005) han sido cargadas directamente a resultados.

NOTA 2 — COMPRAVENTA DE ACCIONES

Los créditos obtenidos para compra de acciones, fueron reajustados al 31 de Di­
ciembre en S 6.441.261, con cargo a la Reserva revalorización capital propio Art. 4, D. L.
824, en consideración a que las correspondientes acciones se vendieron en el ejercicio.
La utilidad y los reajustes originados por la venta, ascendentes a S 4.402.374, han sido
abonados a los resultados del ejercicio.

NOTA 3 — CORRECCION MONETARIA

La aplicación del mecanismo de corrección monetaria originó un abono neto a
resultados de S 3.367.969 según se resume a continuación:

Abonos a*  resultados por actualización de activos no monetarios:

Inversiones ~  $ 2.134.949

Existencias . 1.030.529

Impuesto provisional .....;  4.800.992

Deudores Varios ........... ......... . 2.494.473

Activo fijo físico ................................  26.416.154 S 36.877.097

17



Menos:

Cargos a resultados por actualización de pasivos
no monetarios:

Acredores en moneda extranjera..................................

Capital y reservas (deducido S 10.713.239 por ac­
tualización de la pérdida del ejercicio anterior)

713.034

32.796,094 S 33.509.128

ABONO NETO A RESULTADOS S 3.367.969

NOTA 4 — CAPITAL Y RESERVAS

De acuerdo a las normas impartidas por la Superintendencia de Sociedades Anó­
nimas la Junta General Ordinaria de Accionistas deberá pronunciarse, en el transcurso
del próximo ejercicio, respecto de ia distribución de la Reserva de revalorización del
capital propio, articulo 41, D. L. 824 acumuladas al 31 de Diciembre de 1976 como asi­
mismo respecto de la absorción de las pérdidas acumuladas a esa fecha.

NOTA 5 — EVENTOS POSTERIORES

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de Febrero de 1977
acordó aumentar el capital social de S 10.000 a S 68.000.000 mediante el incremento
del valor nominal de las actuales acciones (5.000.000) de S 0,002 a S 8 cada una,
mediante la emisión de 3.500.000 acciones de pago de S 6 valor nominal de cada una y
mediante el aumento del valor nominal de las 8.500.000 acciones restantes de los In­
crementos precedentes de S 6 a S 8 cada una.

Este incremento patrimonial que deberá concretarse dentro del plazo de tres
años, contados desde la fecha de la aprobación por la Superintendencia de Sociedades
Anónimas de la reforma de estatutos, permitirá la obtención de los recursos financie­
ros necesarios para ampliar a futuro su volumen de actividades y recuperar sus niveles
de rentabilidad operacional.

NOTA 6 — TRANSACCIONES DE ACCIONES

Durante 1976, el gerente general, señor Guillermo Elton, compró 5.245 acciones
de la Sociedad.

INFORME DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos examinado
saldos indicados con el

el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los
Libro Mayor.

VICTOR MAILLARD DE F.

Inspector de Cuentas

DANTE CARROÑE V.

Inspector de Cuentas
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los señores Presidente y Directores de
Central Nacional de Abastecimiento y Distribución
del Comercio y la Pequeña Industria S. A. "CENADI"
Valparaíso

Hemos examinado el balance general de la Central Nacional de Abastecimiento
y Distribución del Comercio y ia Pequeña Industria S. A. "CENADI" al 31 de Diciembre
de 1976 y el correspondiente estado de cuentas de resultado por el ejercicio. Nuestro
examen fue practicado de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas e
Incluyó comprobaciones parciales de la contabilidad y la aplicación de otros procedi­
mientos de auditoría en la medida que consideramos necesaria en las circunstancias.

Como se indica en Nota 2, reajustes de créditos por un total de S 6.441.261 no
fueron cargados a resultados del ejercicio, sino a Reservas.

En nuestra opinión, excepto por el efecto en resultados de lo mencionado en el
párrafo anterior, el referido balance general y el correspondiente estado de cuentas
de resultado presentan razonablemente la situación financiera de la Central Nacional de
Abastecimiento y Distribución del Comercio y la Pequeña Industria S. A. "CENADI" al
31 de Diciembre de 1976 y los resultados de sus operaciones por el ejercicio, de acuerdo
con principios contables generalmente aceptados, aplicados uniformemente con los del
ejercicio anterior.

SERGIO BUSTOS

C. C. 17.171 - Lie. 723111

26 de Mayo de 1977

ZIRPEL Y CIA.
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• te > Jaimes Mor a n d é ' ’ Or regó,
-notarlo» público déeste'de-í ■
¡papiamento,^ 'Morandé 261.i
.■.certifica:v Que por'escritura^
aniel mí,: de r está - fecha;1 don!
Sergio Mendoza Fuenzalldá/

<en; ¡representación de Com-
: panto/. de Refinería ’ de’ ’Ázú-

|- car*  de^lflá “del Maf' S, ;Á¿

I >CRAV, •ambos domiciliados en;
Santiago^'Ahumada' 11,. ptóo- .

¡•12?»a don • Guillermo EÍtonj
Alamós'y don Carlos'bel jafc-j

dlllo :Pastor, -ambos en- re-«
presentación*  “de -j;Cdnfrar

- Nacional de Abastecimientos?

yjDIstribución*del  Comercio» •
•y¿láj.Ijéqueñaplndustria: 8o-¡ »
¿edad. : Anónima; _CÉN ADÍ. • ;

¡.todos;.domiciliados en San—: .
Jiago, Agustinas. ->1343, pfsoj *
;W».«y.’.don Lorenzo Gambino; »
.Achille, < en .representación^
de Agroindustriaj Monteale-

. gre S. -.A.,:;- ambos, domicilia-i
dos en. Santiago>-■ Bandera¡
N?. .62,. constituyéronlo cíe-'
dad que girará bajo razón:
.social de “Comercíal. CRAV'
Internacional .^Ida.”. La.,ad- i
minístración y. uso. de la(.ra-<:
zón social corresponderá a-
‘los socios quienes, actuaran1
por', medió’ de; delegados que*  •
formarán,eí, pírectpríp. _gs- >.
te estará,' compuesto .de .5 *
miembros; de ios cuáles. 3!

serán designados por CRAV •
y uno por cada uno de tos'
restantes - socios. ’’ '• Escritura '
regula integración, désigna-'
ción; remoción, funclona-

, miento y adopción de acuer-:
dos del Directorio. El capi­
tal-de la sociedad es la su** .
ma de un millón de ilesos;
■aportado en-las siguientes
proporciones:- Compañía de
Refinería de Azúcar de Viña 5
del Mar - S. A:- CRAV, sesen-'
ta por ciento; Central Na- *
cionai de Abastecimientos y ■
Distribución del Comercio y;
la Pequeña Industria Socie- ■
dad Anónima^CENADI, vein- ¡
.te: por, ciento; Agroindus-•
trial Montealegre S. A., v'ein- ¡I

te.>por «ciento. EL capital •» se *
.enterará-en dinero efectivo,! .

j opn bienes, valorizados, de i .
| común. acuerdo a medida ?

que ír requieran las. necesi- j
• dades sociales. y dentro del • '
> plazo. d£ duración de la so- ■
! .ciedad.;La responsabilidad
’ personal de cada socio que- j -

.da limitada al monto de sus 1

respectivos aportes, El objeto ¿
do la sociedad sérá vel/co-*
merejo en todas sus formas, ¡
y en particular la importa- ,
ción, exportación, distribu- i
clon y, en general, comercia-.
lizacidn ;de toda, clase.de

bienes,' productos y • merca­
dería^ rya£": sea., por cuenta
propia iebajena;> y -la ¡pres4

.: tac ión , de servidos 5 de- < toda ■. I
¡Indole, común también, ¿cual*?  |
quiera» ¿btrá actividad: qué.

¿acuerden socios; La. so-
cledad'podrárconstituir, *ad-

iquiüir qnajenar 'Cualquiera
r clase .de» ¿enes.Pejecutarto-;'
Lda dMnverslones; re*

.presentar personas natu-
.xalesito jurídicas,-.nacionales

■ •a .extranjeras, intervenir, en
t el ¡ comercio de, exportación
kojde Importación .de ¡bienes,
r mercaderías', y servicios;.
• desempeñarse/: como, Inter-;
«mediarla; constituir - y ior-’
'mar .parte de toda claserdc

cooperativas; «,». .^sociedades,
corporaciones o asociaciones

i.de cualquiera^ ¿ppecie; ac--
tuar en toda clase de ope-í
raciones y negocios; real!-:
zaf iodá cíase de actividades’:
cbmérclales, ' industriales y

"extractivas ' y, ., en general,*
' celebrar toda clase de con-'
“tratos..íy realizar todos, los.
"actos;1 necesarios o conve-:
nientes para .el desempeño

^dé; giro p' qué directa o
^indirectamente se relacio-’
?herí’.pqn el objeto-■ social., ¿ai
- durációó' de;’ la .sociedad
KThfi;;clhcó altos. contados des-]
*:de' esta*  fecha,1 pero se pro-1
rrogarÁ. '.automáticamente;

5 por' ‘^'ertodps sucesivos de ?
cinco "'años Jcáda juno, salvo;

'qué*alguno  de los socios, con*
no' menos de seis meses de
’ anticipación ¿r vencimiento.
respectivo,'0 manifieste' su'
voluntad 'de. no prorrogar-;

* la, mediante 'una declara-’
clón 'hecha por escritura
pública y anotada en el Re-
‘gistro de Comercio de San­
tiago,; al'margen de la ins-
cripójóñ del extracto de ía
•constitución ‘de la sociedad.
Demás’ cláusulas' constan de
‘la escritura extractada.—
Santiago," 23 de Diciembre

¿de- IdTVÍ-L-1 • Ja*mé  Morandé
Orfego,‘notarlo público'. ’¡ ‘

.¿¿•¿A ••*•**•*

•»r.

clase.de
i.de


EXTRACTO

Samuel Fuchs Brotfeld,
notarlo público de Santia­
go, Teatinos 257, certifica
que por escritura pública
de fecha de hoy, ante mí,
Central Nacional de Abas­
tecimiento y Distribución

' del Comercio y la Pequeña
Industria S. A. (CENADI),
representada por los seño­
res Guillermo Elton Alamos
y Carlos Delgadillo Pastor,
e Importadora y Exporta-

' dora California Limitada,
I representada por los seño-
' res Finn R. S a m si n g

Arentsen y Arturo Verdugo '
Woodhouse, todos domici- '

■ liados en Santiago, Agusti­
nas 1343, entrepiso, modifi­
caron sociedad “Comercial
Cavoldi Limitada”, consti­
tuida por escritura pública
otorgada ante Samuel ,
Fuchs, con fecha 17 de No- • ■
viembre de 1975, cuyo ex- ,

• tracto se inscribió-en el Re- j
gistro de Comercio de San­
tiago a Fs. 9.695, N? 5:346, .
año 1975. Modificación con­
siste en cambiar la antigua
razón social '“Comercial
Cavoldi Limitada” por la
nueva: “Comercial Mesón
Service Limitada”. En dis­
posición transitoria se de-

. signó nuevos administrado­
res a los señores Guillermo

’ Elton Alamos, Sergio Men­
doza Fuenzalida, Finn R.
Samsing Arentsen y Arturo (
Verdugo Woodhouse por
Central Nacional de Abas- i
tecimiento y Distribución
del Comerció y la Pequeña
Industria S. A. (CENADI),

1 y al señor Sergio Karlezi
Balbontin por Importado­
ra y Exportadora Califor­
nia Limitada.— Santiago,
2 de Diciembre de 1977. —
Samuel Fuchs B., Not. Púb.
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CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DEL COMERCIO

Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA 8. A. "CENADI”

Agustinas 1343. entrepiso ■ Casilla 184-D • SANTIAGO

Santiago, 7 de diciembre de 1977.

Señor Accionista:

Nos permitimos comunicarle que el Directorio de la Compañía.
en cumplimiento de la resolución N° 296-C de 6 de septiembre de 1977 y de la
autorización contenida en el Oficio Ordinario N? 3018 de 16 de noviembre de 1977.
ambas de la Superintendencia de Sociedades Anónimas, ha acordado lo siguiente:

Primero: Aumentar el valor nominal de los 5.000.000 de acciones actualmente
emitidas, de S 0,002 a S 6,— c/u.; para este efecto se capitalizarán fondos pro*
venientes del Fondo de Revalorización para Futuros Aumentos de Capital por un
total de $ 29.990.000.— Este aumento se hará el día del cierre del Registro. Con
este aumento de valor nominal, el capital quedará en S 30.000.000.—, dividido en
5.000.000 de acciones de valor nominal de S 6.— c/u.

Segundo: Emitir 3.500.000 acciones de pago de valor nominal de S 6.— c/u.,
lo que forma un total de S 21.000.000.— Al término de esta emisión el capital de
la Sociedad quedará en S 51.000.000.—, dividido en 8.500.000 acciones de valor
nominal de S 6.— c/u.

Tercero: Como consecuencia de lo anterior, Ud. tiene derecho a suscribir
acciones en proporción de 0,7 nuevas por cada una antigua, que tenga registradas
a su nombre a la fecha del cierre. \

Cuarto: Le ofrecemos, además, opción para suscribir los sobrantes de accio*
nes, resultantes de prorrateos o de acciones que no fueren adquiridas por accio*
nistas, en la cantidad que Ud. desee. En caso de que sean suscritas más acciones
que las disponibles, se hará un prorrateo entre los interesados, también en pro­
porción a las que éstos tengan registradas a su nombre.

Quinto: Se ha acordado un plazo de 30 días a contar de la fecha del cierre
del Registro para que Ud. manifieste a la Sociedad su intención de adquirir las
acciones de pago que le corresponden y acciones de pago adicionales que proven­
gan de los sobrantes que resulten. Pasado este plazo, si los accionistas nada
hubieren manifestado, se entenderá que han optado por no suscribir las acciones
de pago. Las acciones que Ud. suscriba deberán pagarse dentro de un plazo de
sesenta días, contado desde la fecha de la suscripción, pasado el cual, sin que
se entere su valor, se tendrán por no suscritas. En hoja anexa le indicamos las
acciones que le corresponderia suscribir. Le rogamos devolverla a nuestras oficinas
de Agustinas 1343, entrepiso, comunicándonos su decisión.

Cierre del Registro de Accionistas: Para los efectos antes expresados, el
Registro de Accionistas permanecerá cerrado desde el 7 hasta el 14 de diciem­
bre de 1977, ambas fechas inclusive.

De Ud. Atto. y S. S.

EL PRESIDENTE



.....'“CENAD!” *
..s • central Nacional de Abastecimiento y

Distribución del Comercio y la Pequeña Industria S. A. ■ •

En Junta Genera! Ordinaria‘de Accionistas efectuada el 4 de
lebrerode 1977, y. posterior sesión- de'directorio realizada ei
mismo día. so. designó el*  siguiente directorio de la Empresa:
Presidente: señor Carlos, (¿■‘.stillo Tapia;- Vicepresidente:

. señor-Sergio Mendoza Fuenzalida; Directores: señores Má-'
..nuel Malbran Malbrán; Juan Enrique Merino Wilson; Fran-
cisco KieolmrGhió; Neison Radico Comparato; Director ge­
rente general: señor,Guillermo Eltóií.Alamos. Se hace esta
publicación a-fin de dar cumplimiento a lo dispuesto'en elv

u 0 D. JPwL. 251 de 1931, Santiago 21 dé febrero de

~v£ BL PRES(DENTE.;
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DIRECTORIO

PRESIDENTE

CARLOS CASTILLO TAPIA

VICEPRESIDENTE:

MARIO HAMUY BERR

DIRECTORES

MANUEL MENDEZ CONTRERAS

SERGIO MENDOZA FUENZALIDA

FRANCISCO NICOLINI GHIO

ROBERTO PARRAGUE BONET

CARLOS VAL ARIZTI

EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL

GUILLERMO ELTON ALAMOS

GERENTE ADMINIST. Y DE FINANZAS

CARLOS DELGADILLO PASTOR

GERENTE COMERCIAL

CARLOS LUDEWIG HUBER

SUBGERENTE ADM. Y DE FINANZAS

VICTOR ALBORNOZ GONZALEZ

SUBGERENTE DE PLANIFICACION

PEDRO LEGU1NA EGUIA

SUBGERENTE DE VENTAS

SANTIAGO CARPENETO ARANCIBIA

SUBGERENTE RELAC. LABORALES

JUAN ENRIQUE VARGAS MARTIN

RELACIONES PUBLICAS

CARLOS OSSANDON SANCHEZ

ABOGADO JEFE Y SECRET. DIRECT.

ENRIQUE CAMUS ROCUANT

AUDITORES

ZIRPEL Y CIA.

BANCOS

BANCO DE CHILE

BANCO DE CONCEPCION

BANCO DE CREDITO E INVERSIONES

BANCO COMERCIAL DE CURICO

BANCO DEL ESTADO DE CHILE

BANCO ESPAÑOL - CHILE

BANCO ISRAELITA

BANCO OSORNO Y LA UNION

BANCO SUDAMERICANO

BANCO DE TALCA

BANCO NACIONAL DEL TRABAJO

BANCO CONTINENTAL
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OFICINAS del PAIS

ZONA NORTE

JEFE DE VENTA
Roberto Jahr N.
JEFE ADMINISTRATIVO

Avda. Brasil 1479 Valpso.

telefono

57333/9

TELEX

José Casanova A. Avda. Brasil 1479 Valpso. 57333/9
ARICA
JEFE OFICINA
Manuel Samit A.

Patricio Lynch 750 32005 21021

IQUIQUE
JEFE OFICINA
Jorge Quinteros V.

Serrano 752 22869

CALAMA
JEFE OFICINA
Ricardo González A.

Vivar 1450 528

ANTOFAGASTA
JEFE OFICINA
Leonardo Escobar G.

Balmaceda 2624 23885 10107

COPIAPO
JEFE OFICINA
Wilson Guerrero L.

Atacama 235 145

VALLENAR
JEFE OFICINA
Juan Núñez M.

Fáez 740 443

COQUIMBO
JEFE OFICINA
Jaime Area L.

Aldunate 502- 66 - 629 20014

OVALLE
JEFE OFICINA
Germán Olivares D.

Libertad 729 328

ILLAPEL
JEFE OFICINA
Rosendo Saavedra E.

Prat 168 57

VALPARAÍSO
JEFE OFICINA
Sergio Salinas S.

Avda. Brasil 1479 57333/9 30330

VIÑA DEL MAR
JEFE OFICINA
Eduardo Hernández C.

Bohn s/n. Est. FF.CC. 84309

SAN FELIPE
JEFE OFICINA
Juan Pereira V.

Delicias 259 560

LA CALERA
JEFE OFICINA
Julio Yáñez A.

Adrián 411 428

ZONA CENTRAL

SANTIAGO Agustinas 1343 82201 40430

JEFE DE VENTA
Sergio Oyarzún C. V. Mackenna 3195 568486

JEFE ADMINISTRATIVO
Rodolfo Saavedra 0. V. Mackenna 3195 568486

JEFE DEPOSITO SANTIAGO
Jorge Flores P. Domingo Arteaga 106 568567

CENTRO DE PROCESAMIENTO
DE DATOS Ñuble 1140 53562

BODEGA
DESPACHO DE AZUCAR
Y MERCADERIAS
EN TRANSITO Balmaceda 1441 84038
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TELEXTELEFONO

SAN ANTONIO
JEFE OFICINA
José Lara P.

6 Norte 321 31369

RANCAGUA
JEFE OFICINA
Orlando Farías P.

O’Carrol 1047 25769

SAN FERNANDO
JEFE OFICINA
José Soto C.

O'HIgglns 830 386

CUBICO
JEFE OFICINA
Patricio Cruz S.

C. Henríquez 769 541

TALCA
JEFE OFICINA
Heinz Widemann E.

7 Orlente 1369 33289

LINARES
JEFE OFICINA
José Molina Díaz

Benjamín Novoa 352 263

ZONA SUR

GERENTE
Emilio Assef J. Angol 483 (Concepción) 60023
JEFE DE VENTA
Héctor Guzmán M. Angol 483 (Concepción) 60023
JEFE ADMINISTRATIVO
Gustavo Gallardo C. Angol 483 (Concepción) 60023

CHILLAN
JEFE OFICINA
Luis Wittke M.

Isabel Riquelme 523 21485

CONCEPCION
JEFE OFICINA
Fernando Iturra L.

Angol 483 22654 60023

LOS ANGELES
JEFE OFICINA
René Muñoz H.

Almagro 998 21144

TEMUCO
JEFE OFICINA
Marcial Neira N.

Bulnes 801 32592 67011

VALDIVIA
JEFE OFICINA
Fucondo Carrasco B.

San Carlos 159 3523

OSORNO
JEFE OFICINA
Fernando Escobar S.

Manuel Rodríguez 950 2794

PUERTO MONTT
JEFE OFICINA
Francisco Segovla E.

Chillón 58 2798-3676

CASTRO
JEFE OFICINA
Gabriel Gómez M.

O'HIgglns 574 308

PUNTA ARENAS
JEFE OFICINA
Pedro Kovaclc P.

Errázuriz 785 23036 80805
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SEÑORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 27 de los Estatutos Socia­
les, sometemos a la consideración de ustedes la Memoria y Balance de
la Sociedad, complementado con las notas explicativas, insertas a continuación
del mismo.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja una pérdida de $ 5.968.378,34,
que proponemos mantener en el Activo Nominal.

Aceptada esta proposición, los fondos de la Compañía quedarían como
sigue:

Capital Pagado.................................

Fondo de Reserva Legal..............

$ 10.000,—

100.000,—
Fondo de Desarrollo....................... 9.000,—
Fondo de Capitalizaciones............ 400.000,—
Fondo de Futuros Dividendos...... 174.375,82
Fondo de Revalorizaciones..........

Menos:
$

27.150.745,69

27.844.121,51

Fluctuación de Valores.................... $ 1.961.176,94
Pérdida del Ejercicio..................... 5.968.378,34

$

7.929.555,28

19.914.566,23

MARCHA DE LA SOCIEDAD

Como lo adelantáramos en nuestra Memoria anterior, un mercado alta­
mente competitivo y muy contraído no ha permitido un desarrollo normal de
ios negocios. A lo anterior se ha unido la política bancaria establecida en el país a
mediados del ejercicio, que significó una congelación de fondos de varios días
restando disponibilidad a nuestra Empresa. Dentro del principio de estricto cum­
plimiento con nuestras representadas fue necesario recurrir al mercado de ca­
pitales, lo que originó un fuerte egreso no contemplado en ejercicios anteriores
y cuyo monto fue superior a la pérdida que ha sufrido 'la Compañía. La agiliza-
ción de los sistemas de recuperación del dinero nos ha permitido superar en
parte esta situación.

Se está introduciendo un plan de racionalización y economías que nos per­
mita adecuar la operación dentro de un equilibrio financiero.
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CORRECCION MONETARIA

La revalorización del Capital Propio de la Compañía, hecha de acuerdo
con lo dispuesto en el Art. N? 41 del D.L. 824 produjo los siguientes movimien­
tos de valores por efecto de la corrección monetaria establecida en esta nueva
Ley de la Renta.

Reajuste del Capital Propio

Revalorización Activo Inmovilizado

Revalorización Activo Realizable....

Revalorización de otros Activos

existentes al término del Ejercicio

Revalorización pagos provisionales

de Impuestos pendientes de Impu­

tación al término del Ejercicio

Revalorización Acciones

Revalorización aportes en Socieda­

des filiales

Utilidad en corrección monetaria..

S 21.996.611,—

S 14.328.758,78

1.442.711,17

627.721,58

3.292.179,58

1.791.732,11

900.577,87 22.383.681,09

$ 387.070,09

Subsidiarlas

La Sociedad “Productora de Seguros Universal Ltda." ha producido una
utilidad de S 142.885,52, que se refleja en el Balance. La Sociedad “Importadora
y Exportadora California Ltda.” produjo también una utilidad de S 47.444,99,
que se refleja igualmente en el resultado.

APORTE AL ESTADO

En el ejercicio de que damos cuenta, nuestra Sociedad, entre los Im­
puestos recaudados figuran los siguientes:

Impuesto Valor Agregado (l.V. A.)  S 5.966.898.—

Impuestos Provisionales  2.035.419.—

Impuestos de Timbres  169.498.—

Impuestos s/lntereses .......................... 13.846.—

Impuesto Cifra de Negocio  263.873.—

impuesto Corvi ................................. 123.084.—

Contribuciones de Bienes Raíces  12.674.—

Impuesto de Retención s/Remuneraciones  1.130.874.—

Patentes Municipales  57.636.—

Derechos de Aduana . 952.428.—

$ 10.726.230.—
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GRAFICO COMPARATIVO DE VENTAS

KWj VENTAS BRUTAS

MH VENTAS 1975 OEFLACTADAS RESPECTO VENTAS 1974

c.a.

8

HISTORIA DE LA EMPRESA

La Compañía Distribuidora Nacional S. A. fue constituida por escrituras
públicas de 19 de octubre y 17 de noviembre de 1966, otorgadas ante el Notario
de Santiago señor Hermán Chadwick. Por Decreto Supremo N? 2.546 de diciem­
bre de 1966 del Ministerio de Hacienda, se autorizó su existencia, se aprobaron
sus estatutos y se la declaró legalmente instalada.

Por Resolución Suprema N? 335 de fecha 26 de septiembre de 1973, se
autorizó su actual denominación de Central Nacional de Abastecimiento y Dis­
tribución del Comercio y la Pequeña Industria S.A. y el uso de la sigla “CENADI”.

El comercio al por mayor, especialmente el relacionado con productos
de consumo y uso habitual fue realizado en Chile, tradicionalmente, en forma
directa por los productores y/o importadores hacia los detallistas o a través
de mayoristas o "segunda mano".

Este comercio, geográficamente, se realizaba casi siempre a nivel regional.

En 1937 se fundó la Sociedad Anónima Compañía Distribuidora Nacional,
sobre la base de la firma Schmutzer y Cía. (fundada originalmente en el año
1880). con la participación de la Compañía de Refinería de Azúcar de Viña del
Mar (CRAV), Compañía Manufacturera de Papeles y Cartones S.A. (C. M.P. C.)
y Compañía Industrial, elaboradora de aceites comestibles y productos para
lavar.

El fundamento de la creación de esta Compañía Distribuidora fue el de
realizar la distribución, en todo el país, de importantes empresas productoras,
en representación de ellas, quienes fijaban sus políticas de ventas, precios y
condiciones que el distribuidor aplicaba, siendo de propiedad de los fabricantes
las mercaderías que se encuentran en existencia en las distintas bodegas y
oficinas de la Distribuidora a lo largo del país, hasta su venta.

Estas funciones significan para el productor una economía en su comer­
cialización por el volumen que estas actividades representan, las que, al hacer­
las en conjunto a través de CENADI, les agiliza la operación, les asegura una
cobertura nacional del mercado, y les garantiza el financiamiento de las ventas.

CENADI es una Empresa que puede ser una muestra bastante represen­
tativa de las alternativas que actualmente tienen los precios de los principales
productos y que constituyen la base de la alimentación diaria del país (azúcar,
aceite, fideos, papeles, detergentes, jabones, arroz, margarina, conservas, harina,
sal, café, fósforos, tejidos de lana y algodón, etc.).

Se ha estimado conveniente destacar el papel que está desarrollando
nuestra Empresa en la Economía Social de Mercado imperante actualmente en
el país, y que ha producido —como era de preveerse— una disminución del po­
der adquisitivo del consumidor con una baja de ventas.

Este desafío histórico para CENADI nos lleva a presentar las previsiones
que han sido necesarias tomar para enfrentar con posibilidad de éxito este mer­
cado reducido y por otro lado dar un servicio a la comunidad distribuyendo los
alimentos esenciales en todo el país, que además tiene una estructura geográ­
fica bastante desproporcionada ya que su longitud obliga a mantener un flujo
de existencias permanentes a fin de proporcionar su normal y constante
abastecimiento.

CENTRALES DE COMPRA

El Editorial de “El Mercurio" de mayo decía al comentar la iniciativa de
CENADI al propiciar y abastecer una Central de Compra a la cual tendría acceso
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un millar de comerciantes "que la solución evidentemente está en la reunión de
esfuerzos con el fin de organizar sistemas de compra al por mayor que hagan
posible vender a los pobladores a los precios que son comunes a los demás
consumidores. Una rebaja de los precios a las subsistencias hará posible aumen­
tar los volúmenes de venta de las mismas, a! crecer la disponibilidad de los
consumidores con motivo de la Economía. Además, agregaba ese Editorial, puede
redundar en una diversificación de las ventas, al generarse excedentes que per­
mitan a los pobladores pensar en la adquisición de otros artículos que no sean
solamente alimentos y bienes de consumo inmediato”.

Para satisfacer estos propósitos enumerados, CENADl creó desde 1972 un
Depto. de Centrales de Compra que prestó Asesoría Técnica, Organización Ad­
ministrativa, Comercial y Financiera y logró dejar funcionando más de 100 Cen­
trales de Compra.

Por otra parte CENADl, como Empresa Distribuidora entregó productos en
consignación, renegoció deudas y otorgó créditos. Además durante 1974-75 pa­
trocinó 5 seminarios de capacitación para dirigentes, ejecutivos y personal ad­
ministrativo de Centrales de Compra en Viña del Mar, Concepción, Antofagasta
y Santiago.

Hoy CENADl, continúa abasteciendo como clientes habituales a las Cen­
trales de Compra, entregando su experiencia a la Confederación Detallista que
ha solicitado llevar esta responsabilidad.

NUEVAS TECNICAS DE VENTA Y CAVOLDI

A fin de lograr la más alta eficiencia en la gestión compleja y difícil de
una Economía Social de Mercado y buscar nuevas estrategias, se han aplicado y
estudiado nuevas técnicas de venta para lograr sistemas más modernos y de
eficiente comercialización.

Para ello era necesario promover un programa de capacitación a nivel
nacional para lograr que los comerciantes, especialmente los pequeños, se jun­
ten, creen unidades comerciales más grandes que les permitan competir, crecer,
minimizar ios costos de explotación, aumentar la rotación de los productos ba­
jando sus márgenes de comercialización, ofreciendo buenos precios y levantan­
do Supermercados y Autoservicios en Centros Comerciales, en los sectores po-
blacionales y en los lugares donde hay un mercado potencial que servir.

Por esta circunstancia el Directorio de CENADl, promovió la creación de
una Cadena Voluntaria de distribución y nació CAVOLDI.

CAVOLDI

Comercial CAVOLDI Ltda. (D./Of. 29313 de 24-X1-1975) tiene por objeto
asesorar a pequeños comerciantes en la compra y venta por mayor y menor de
toda clase de bienes; prestar asesoría, financiamiento y asistencia técnica, es­
pecialmente a Autoservicios minoristas que se integren a cadenas voluntarias
de distribución y venta de mercaderías mediante contratos y/o venta con
CAVOLDI.

Con la creación de esta Comercial se piensa a su vez cooperar a la Cam­
paña de Desarrollo Económico Social que está empeñado el Gobierno a través
de sus Autoservicios Comunales (AUCOS) a los cuales, también CENADl está
apoyando con su asesoría técnica y abastecimiento a través de las Centrales de
Compra CONSUPER (Central de Supermercados) y CENCOPROSAN (Central de
Compra Provincia Santiago).
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CENADl EMPRESA PARTICIPADA

El 4 de diciembre de 1975, los trabajadores de CENADl firmaron el Con­
venio que les permite una mayor incorporación al objetivo de la Empresa, un en­
tendimiento y trabajo de equipo a todos los niveles e incluso una participación
en el capital de la Empresa. Culminó con ello más de un año de trabajo, semina­
rios y de implementación de una Comisión representativa de los trabajadores de
Santiago, que logró llegar a un acuerdo con la Gerencia y el Directorio de la
Empresa. La participación no es limitativa, alcanza a la información, a la gestión,
es decir, en la intervención activa de los miembros de la Empresa, en la marcha
de ella y en las tareas directivas donde se establecen las políticas generales y
se controla su efectivo cumplimiento.

PERSONAL

Durante el año 1975 CENADl mantuvo un personal de 1.050 trabajadores.
que comprenden 196 vendedores, 210 obreros y 644 empleados administrativos.

En una empresa de servicio, los trabajadores son el capital fundamental
de ella, por lo tanto durante el año se destinaron los mayores esfuerzos a capa­
citación del personal a través de un departamento especializado en que se pro­
gramaron cursos y seminarios, alcanzando a recibir cursos sobre las materias de
interés para la empresa 496 trabajadores, en materias de Impuestos, técnicas de
venta, higiene y seguridad, secretariado, matemáticas, administración de ven­
tas, etc.

Este plan de capacitación está diseñado a objeto de mantener una capa­
citación permanente a todo el personal de la empresa.

POLITICA DE PARTICIPACION

Continuando con el plan de hacer participar a los trabajadores en la mar­
cha y beneficio de la empresa, con fecha 4 de diciembre de 1975, con la presen­
cia del Ministro del Trabajo, General Nicanor Díaz Estrada, los representantes de
los trabajadores y la Directiva de la empresa firmaron un Convenio de Participa­
ción que fue suscrito por todos los trabajadores de ella.

En este Convenio además de fijar los principios de inspiración a la parti­
cipación en CENADl, se fijaron los objetivos de la información, la formación del
Comité de Empresa y las bases para trabajar en la gestión de ella mediante las
consultas y sugerencias que se irá perfeccionando a medida que avanza el pro­
ceso de integración.

Con este Convenio se ha dado cumplimiento a la primera etapa de parti­
cipación de los trabajadores que se completará mediante la incorporación de un
representante en el Directorio y la emisión de una o varias series de acciones
que adquirirán los trabajadores y con lo cual se integrarán en las decisiones de
la Empresa.

POLITICA DE REMUNERACIONES Y BIENESTAR

Durante el año 1975 el Directorio de la Empresa aprobó un estudio de
cargos y remuneraciones que se seguirá desarrollando durante el año 1976 y
1977. Esto significó un esfuerzo financiero de importancia, el que se efectuó ba­
sado en la confianza que el Directorio tiene en sus colaboradores.

FONDO DE PREVISION

El servicio de bienestar se desarrolló durante el año 1975, adecuándose a
la realidad nacional, mediante acuerdos de la comisión administradora que está
formada por cuatro representantes de los trabajadores y uno de la empresa.
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'Este comité administra recursos financiados por la empresa y Ion traba­
jadores y que en el curso del año 1975 alcanzaron a la suma de: $ 537.604,88

Este fondo se destinó a dar atención médica y dental a los trabajadores y
sus familiares y otros beneficios.

En este período anual se dieron alrededor de 25.000 prestaciones a una
población de 4.620 personas que suman los trabajadores de CENA'DI y sus
familiares.

ECONOMATO

Con el objeto de favorecer a los trabajadores de la empresa ésta tiene un
sistema de economato para el personal, en el cual pueden pedir mensualmente
artículos de primera necesidad, que son entregados a precio de costo, y aquellos
de mayor consumo bonificados en un 20%, estos artículos son entregados direc­
tamente a sus hogares, de esta manera se abastece de artículos de primera ne­
cesidad a 1.000 familias de trabajadores, lo que a la empresa le significa una
inversión de capital promedio de S 250.000.— moneda de 1975.

DIRECTORIO

El director señor Moisés Guzmán Ducó renunció el 6 de mayo de 1975 y
fue reemplazado por el señor Roberto Parragué Bonet. Con posterioridad al cie­
rre del ejercicio, renunció el señor Parragué y el directorio designó en su reem­
plazo, el 10 de agosto de 1976, al señor Nelson Radice Comparato.

El directorio deja constancia de sus agradecimientos por la valiosa e in­
teligente cooperación de los señores Guzmán y Parragué.

Termina ahora en sus funciones la totalidad del directorio, por haberse
cumplido el plazo para¡ el cual fue designado. Corresponde a la junta reelegirlo
o designar reemplazantes.

INSPECTORES DE CUENTAS

Corresponde a la asamblea designar los 'Inspectores de Cuentas en pro­
piedad y dos suplentes, para el examen del balance venidero.

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA

El directorio ha citado a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a
continuación de la Ordinaria y en el mismo lugar, a fin de aumentar el capital
actual de la sociedad. Este aumento se hará por etapas dentro de un plazo de
tres años, contado desde la fecha de la resolución de la Superintendencia de
Sociedades Anónimas que autorice la reforma.

Se propondrá también a la junta, dejar sin efecto los acuerdos tomados
por la Junta General Extraordinaria de 26 de abril fie 1975, que aumentaban el
capital social a S 6.612.500.—; creaban una nueva serie de acciones y aumenta­
ban el número de directores de la compañía de 7a 8. Se propondrán también
otras reformas que se indican en los avisos de citación.
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REPRESENTADAS PRODUCTOS INDUSTRIALES

CIA. MANUFACTURERA DE PAPELES
Y CARTONES SA.

Papeles y cartones en todos sus tipos
CAMILO AGUIRRE SERRANO (papel cortado)
ARTICULOS DE ESCRITORIO Y PLASTICOS S.A.I.C.
Lápices A.W. Faber, colores y Bolígrafos BIC
INDUS LEVER S.A.C.I.
Detergentes, productos de tocador
ACEROS Y CUCHILLERIAS ACSA S.A.
ELECTROQUIMICAS UNIDAS S.A.C.I.
Clorinda, Escobas, P.V.C.
SOCIEDAD INDUSTRIAL DE LOS ANDES S.A.
Hilandería de cáñamo .y sisal
ALUMINIO Y ENLOZADO FANTUZZ1 S.Á.
Vajilleria doméstica de enlozados y aluminio
ALPARGATAS IBERIA
METALURGICA VIRUTEX - ILKO S.A.
Virulillas, lanas de acero, esponjas, Magopads
INDUSTRIAS PRICE'S S.A-.
Velas “Luminosa"
QUIMICA S.C. JOHNSON & SON CHILENA

S .A.C. él.
Ceras, insecticidas y productos domésticos

‘ PHILIPS CHILENA SA. ’ ? '.
CIA. CHILENA DE FOSFOROS S.A.
Fósforos
QUIMICA Y FARMACEUTICA CIRSA DE CHILE

S.A.C. él.
Hojas de afeitar Schick, Chiclets Adams's
INDUSTRIAS CHILENAS DE ALAMBRE

INCHALAM SA.
Alambres, mallas, clavos
PROMOTORA INDUSTRIAL ANDINA
Carburo
COMANDARI S.A.
Hilados, géneros, medias
CAUPOLICAN SA.
Algodones y fibras
YARUR S.A.
Tejidos de algodón
YARAD HNOS.
Camisas Dawson - ...
MISSURA
Tejidos
FABRICA DE ROPA DE GUAGUA “PILLIN” . .
TEJIDOS LEO
COLMENA
Lencería
CASSIS HNOS. Y CIA. LTDA.
Géneros, fibras
TEJEDURIAS MAHALUF
TEJIDOS FELINA

REPRESENTADAS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

CONSERVERA COPIHUE S.A.
Frutas y legumbres
SOC. INDUSTRIAL PESQUERA MAC LEAN Y CIA.

LTDA.
Conservas mariscos

MAC LEAN Y CIA. LTDA.
Productos Coral (Lengua en conservas)

CIA. DELTA S.A.C.
Pimentón

FUNDO Y FABRICA SANTA ADELA DE BUIN
LTDA.

Conservas de frutas y verduras
SOFRUCO S.A.
Ciruelas secas
lANSA INDUSTRIA AZUCARERA NACIONAL S.A.
Azúcar
CIA. DE REFINERIA DE AZUCAR DE VIÑA DEL

MAR (CRAV)
Fortesan
CIA. INDUSTRIAL S.A.
Aceite comestible "Dos Banderas", "Cristal",

"Chef"
FIDEOS Y ALIMENTOS CAROZZI SA.
Fideos y Pomarolas, Jaleas y Flanes "Caricia"
INDUSTRIAS COIA S.A.
Margarina La Sureña, Mantecas, Cruzteca

y Crucina
SOC. ARROCERA DEL SUR S.A.
Arroz J.B.
VIÑA SANTA CAROLINA S.A.
Vinos
COOPERATIVA AGRICOLA CONTROL PISOUERO

DE ELOUI LTDA; “CAPEL"
Pisco Control
INDUSTRIAS VARIAS S.A.
Licores Cazanove, Whisky Oíd Gold
EMPRESA PESQUERA TARAPACA S.A.
Conservas de pescado “Cavancha” y “Fitz 'Roy”
CONSERVERA PENTZKE SA.
Conservas frutas y verduras "Dos Caballos"
CIA. MOLINERA SAN CRISTOBAL SA.
Harina Selecta, Tortalista . .
WEIL HNOS.
Chuño "Nieve"
CONSERVERA CAMBIASO "EL VERGEL" SA.
Conservas frutas y verduras - Salsital
SOCIEDAD PESQUERA GUANAYE S.A.
Conservas pescado Mar Azul
SOC. CONSERVAS PORTUGAL LTDA.
Conservas de pescado y mariscos
INDUSTRIAS CONSERVERAS UNIDAS PERLAK

SOCIEDAD ANONIMA
Salsas Elak y Caldos/Sopas WITT
CONSORCIO NIETO HNOS. S.A.C.I.
Conservas OSO y Rengo de frutas y verduras
SOTO LENIZ E HIJOS Y CIA. LTDA.
Conservas de mariscos Río Butaco
CONSERVERA CORRAL S.A.
Conservas de mariscos COCOSA
AFRUCOOP
Pasas Rubias
SOC. AGRICOLA HERNANDEZ Y CIA. LTDA.
Frutas secas
CIA. INDUSTRIAL Y COMERCIAL TRES MONTES
Café "Tempo", "Sí Café", “Té Orjas", Naranja

"Zuko”, Ketchup “Van Cook", Gelatinas y Re­
frescos "Yupi"

SALINERA MACOR S.A. '
Sal
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Autorizada por Decreto Supremo Nt 2546 de
20 de Diciembre de 1966; Resolución Nt 18
de 5 de Enero de 1968 y Resolución N? 335
de 28 de Septiembre de 1973 y Resolución
N? 86-C de 17 do Marzo do 1975.

CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO
Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA

BALANCE GENERAL AL 31

ACTIVO
DEL EJERCICIO EJERCICIO

ANTERIORPARCIALES TOTALES

ACTIVO DISPONIBLE

Caja .............................................................................

Bancos .........................................................................

s

197.701,18

1.799.931,14

s

1.997.632,32

|

375.821,43

ACTIVO REALIZABLE
Inversiones de fácil liquidación: (Nota 1)
Depósitos a plazo

Acciones .....................................................................

4.527.287,97

1.833.229,43 6.360.517,40 636.806.63

Existencias: (Nota 1)

Mercaderías .................................................................

Avances y coberturas ..............................................

5.061.051,99

1.355.437,89 6.416.489,88 6.685.624,01

Valores por cobrar a corto plazo:

Agencias .....................................................................

Clientes .........................................w........____ .............

Cuentas corrientes ................................... —............

Cuentas corrientes del personal............................

3.462.233,21

60.977.405,90

1.300.740,96

1.288.271,75 67.028.651,82 10.550.966.82

ACTIVO TRANSITORIO

Gastos diferidos ........................................................

Pagos provisionales de impuestos —.................

289.130,45

5.327.598,90 5.616.729,35 336.370,04

SUMAS PARCIALES .................................... 87.420.020.77 18.585.678,93

ACTIVO INMOVILIZADO
Al costo más reavalúos: (Nota 3)

B lenes raíces .............................................................

Material rodante ........................................................

5.794.872.67

4.052.634,14

Muebles e instalaciones ..........................................

Máquinas de oficina..................................................

Menos: Depreciaciones anteriores 456.562,68
Del ejercicio ..................... 2.306.384,52

1.926.441,02

7.576.990,99
19.350.938,82

2.762.947,20 16.587.991,62 3.917.525,01

Otras Inversiones: (Nota 1)

Plan habitacional........................................................

Aporte subsidiarias.............................. .....................

248.857,40

1.352.885.34 1.601.742,74 377.813,63

ACTIVO NOMINAL

Fluctuación de valores (Nota 1) .............................. 1.961.176,94 __ _.

RESULTADO DEL EJERCICIO _________________ 5.968.378,34 (774.149,74)

TOTALES.............................................. 113.539.310,41 ____ 22.106.867,83_

Y DISTRIBUCION DEL COMERCIO
C A rrf*Ekl  AIMrr Capital autorizado, suscrito y

J. A. LtNADI . pagado-------------------------------- 8 10.000,-
Reservas .... .............. ........... ........ $ 19.904.566,23

DE DICIEMBRE DE 1975
(NOTAS 1 Y 2)

PASIVO DEL EJERCICIO EJERCICIO
ANTERIORPARCIALES TOTALES

EXIGIRLE

A corto plazo:

Préstamo bancario .....................................................

Documentos por pagar ..............................................

Proveedores ...._

Cuentas corrientes personal ...... ............................

Cuentas corrientes varias ...___ .............................

Agencias ..........__ _

Dividendos por pagar ...............__ ...........................

PROVISIONES

Impuestos y leyes sociales .................... ................

Varios ............................................................................

SUMAS PARCIALES ...................... ..............

A largo plazo:

Indemnización por años de servicios (Nota 1) ....

NO EXIGIBLE (Nota 4)

Capital autorizado suscrito y pagado dividido en

5.000.000 de acciones de $ 0,002 cada una ......

Reservas sociales:

Legal ............ .......................................... .....................

Futuros dividendos (Nota 5).....................................

Fondo de capitalizaciones .......................................

Fondo de desarrollo ....................................................

Reservas reglamentarias

Reservas revalorización capital propio:

De la sociedad ...........................................................

Revalorización D.L. 110 ........................................ .

Revalorlzaclón Art. 16 transitorio D.L. 824 ...........

Revalorlzación Art. 41 Ley de la Renta ................

TOTALES_________ _____________

$

790.600,—

17.742.588.48

10.918.515,55

2.232.863,11

448.801,90

49.070.108,24

5.106,23

$

81.208.583,51

2.522.605,39

s

15.796.483,67

351.503,31

2.001.594,31

521.011,08

10.000,—

100.000,—

174.375,82

400.000,—

9.000,—

83.731.188,90

1.964.000,—

693.375,82

27.150.745,69

16.147.986,98

586.000,—

29.226,08

5.343.654,77

4.625.746,73

189.249,34

339.138,62

21.996.611,—

113.539.310,41 22.106.867,83



CUENTAS

DEBE
DEL EJERCICIO

EJERCICIO
ANTERIORPARCIALES TOTALES

Mercaderías en consignación ....................................
Deudores por créditos documentarlos .....................
Tributación D.F.L. N? 285 ...........................................
Deudores por depósitos reajustables.......................
Pólizas de garantía .....................................................
Boletas de garantía .....................................................

$

41.692.944,01
25.000.193,98

118.937,08
144.906,58

5.208,—
250,—

S s

66.962.439,65 9.923.541,35

CUENTAS DE
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1? DE ENERO

PERDIDAS
EJERCICIO ACTUAL TOTALES

EJERCICIO
ANTERIOR

(18 meses)PARCIALES TOTALES

DEPRECIACIONES Y CASTIGOS:

Inmovilizado ..............................................................

$

2.306.384,52
375.177,51

S

2.681.562,03

24.458.431,97

388.840,32

7.423.384,38

2.876.498,83

579,35

____ 37.829.296,88

$

447.468,45

5.270.683,08

93.412,70

1.031.782,03

1.983.882,49

9.409,40
_______792.995,80

9.629.633,95

GASTOS:

Gastos generales:
Sueldo, salarios y comisiones .......................... —
Leyes sociales
Seguros ...................------ ~..—
Varios.............

12.078.340,49
3.741.106,25

213.083,20
8.425.902,03

Gastos tributarlos:
1 mpuestos varios .............. .... ...................................
Patentes ....___ ......____........................................—

Gastos financieros:
Intereses y descuentos:
Provisiones:
Gratificación legal ...___ ......__ .................................
Participaciones empleados y obreros ....................

Indemnización años de servicios:
Prov. del ejercicio (Nota 1) ........... 1.378.000,00
Pagado en el ejercicio .................. 222.280,06

REMUNERACION DEL DIRECTORIO:
Dieta asistencia a sesiones ....................................
Revalorización capital propio ..................................

331.204,19
57.636,13

1.154.116,51
122.102,26

1.600.280,06

JUAN BENITEZ V. B.
Contador

CCi N9 3395 - Lie. N° 601.882 Valparaíso, diciembre 31 de 1975

de orden

HABER
del Ejercicio EJERCICIO

ANTERIORPARCIALES TOTALES

Acreedores por mercaderías en consignación .......
Acreedores por créditos documentarlos...................

Obligación D.F.L. N- 285 ....... .................................
Acreedores por depósitos reajustables .................

Garantía del directorio ................................................
Acreedores por boletas garantía ...............................

5

41.692.944,01
25.000.193,98

118.937,08
144.906,58

5.208,—
250,—

s $

• »
66.962.439,65 _____ 9.923.541,35

Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 1975

GANANCIAS
EJERCICIO. ACTUAL , TOTALES

ejercicio
• ANTERIOR
(18 mesas)PARCIALES TOTALES

VENTAS DE MERCADERIAS PROPIAS .........J___

Menos:

Costo directo..............................................................

Producto neto .............. .;...............................

Comisiones sobre ventas por cuenta de repre­

sentadas (491.631.026,13) ......... ...........................

Otros Ingresos ...........................................................

Ajuste neto ejercicio anterior por reversión re­

valorización existencias .......................................

Utilidad en corrección monetaria .........................

Resultado del ejercicio ..............................................

• • b
t •• . !

•. • • • * • c ‘ “ ¿ú *

TOTALES ............................................

$
98.505.395,46

86.602.534,70

$

31.119.206,04

217.642,41

137.000,—

387.070,09

5.968.378,34

$

10.248.730,56

155.053,13

(774.149,74)

’ 11.902.860,76

19.216.345,28

37.829.296,88 9.629.633,95

CARLOS DELGADILLO PASTOR
Gerente Administrativo y de Finanzas

GUILLERMO ELTON ALAMOS
Gerente General



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 1975

NOTA 1 — RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES

a) General

Los activos y pasivos no monetarios y el capital propio Inicial han sido ajustados do acuerdo
al mecanismo de corrección monetaria establecido, a contar del 1*  de enero de 1975, por el
artículo 41 de la Ley de la Renta.

b) Inversiones

Las Inversiones de fácil liquidación en el activo realizable y otras Inversiones bajo activo
inmovilizado se presentan valorizadas ai costo más revalorizaclones legales; en el caso de sub­
sidiarlas además se Incluye la proporción de utilidades que so ha abonado a resultados.

Durante el ejercicio se adquirieron acciones de fácil liquidación cuyo valor corregido mo-
nefariamente excede en S 1.961.176 al respectivo valor de cotización
lance. El mencionado monto se demuestra bajo fluctuación de valores

bursátil a la fecha del ba-
en el activo nominal.

c) Existencias

Las existencias se presentan valorizadas al costo de reposición definido por el artículo
N° 41 de la Ley de la Renta, el que en general se estima no excede los respectivos valores de
realización.

d) Indemnizaciones

Se encuentra en vigencia un convenio entre la Sociedad y su personal para el pago de
una Indemnización por años de servicios en determinados casos de término de contrato. Siguien­
do la política implantada en años anteriores, la Sociedad ha cargado a resultados la suma de
$ 1.378.000.— para ajustar el nivel de esta provisión al monto de la obligación devengada por
este concepto al 31 de Diciembre de 1975.

Por otra parte, al igual que en ejercicios anteriores, las Indemnizaciones pagadas durante
el año ($ 222.260) han sido cargadas directamente a resultados.

NOTA 2 — REVALORACIONES

La aplicación del mecanismo de corrección monetaria originó un abono neto a resultados
de S 387.070 según se resume a continuación:

$ $

Cargo por actualización del capital propio Inicial.................. 21.996.611

Menos:

Abonos por actualización de activos no monetarios:

Inversiones ............................ ............................................................. 3.308.712

Existencias ...................................................................................... ... 1.442.711

Impuesto provisional ............................................................................ 3.292.180

Deudores varios ..................... .......................................................... 11.319

Activo inmovilizado ................................................................................ 14.328.759 22.383.681

387.070

En consideración a que la provisión constituida en el ejercicio anterior para Indemnizacio­
nes por años de servicios ha sido actualizada según se describe en Nota 1. d) La Sociedad no
la ha considerado como parte del capital propio Inicial para los efectos contables de la correc­
ción monetaria.

18

NOTA 3 GARANTIAS

Algunos bienes raíces de Santiago y Valparaíso se encuentran hipotecados a favor de la
Compañía Chilena do Productos Alimenticios S. A. I. “Chiprodal" a objeto de garantizar las obli­
gaciones emanadas en relación con el contrato de distribución de mercaderías.

NOTA 4 — CAPITAL

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de Abril de 1975 se acordó
aumentar el capital de la Sociedad de S 10.000 a $ 5.750.000 mediante el aumento del valor no­
minal de las 5.000.000 acciones emitidas de S 0,002 a S 1,150. Dicho aumento, cuya aprobación
se encuentra en trámite, se efectuará con cargo a la Reserva Revalorlzación de Capital Propio.

NOTA 5 — DIVIDENDO

En el ejercicio se distribuyó el dividendo N? 9 por S 50.000 con cargo al Fondo de Futuros
Dividendos, según lo acordado en Junta General Ordinaria de Accionistas de abril de 1975.

NOTA 6 — TRANSACCIONES DE ACCIONES

Durante el ejercicio se efectuaron las siguientes transacciones de acciones de Directores,
Gerente e Inspectores de Cuentas:

Señor Guillermo Elton, Gerente, compró 108 acciones.

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Señores Presidente y Directores

CENADI S. A.

Hemos examinado el balance general de CENADI S. A. al 31 de diciembre de 1975 y el
correspondiente estado de cuentas de resultado por el ejercicio. Nuestro examen fue practicado
de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas e incluyó por lo tanto comproba­
ciones parciales de la contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de auditoría en la
medida que consideramos necesaria en las circunstancias.

Según se indica en Nota 1. b), (as acciones demostradas bajo inversiones de fácil liqui­
dación han sido valorizadas de acuerdo a las disposiciones de la Ley de la Renta, produciéndose
un exceso de S 1.961.176 sobre el valor de cotización bursátil, que la Sociedad no ha provislonado
por estimar que tales acciones podrían ser negociadas a un valor superior.

En nuestra opinión, sujeto a la recuperación del valor corregido de las acciones menciona­
das en el párrafo anterior, el referido balance general y el correspondiente estado de cuentas
de resultado presentan razonablemente la situación financiera de CENADI S. A., al 31 de diciem­
bre de 1975 y los resultados de sus operaciones por el ejercicio, de acuerdo con principios con­
tables generalmente aceptados. Estos han sido aplicados uniformemente con los del ejercicio
anterior, salvo por el cambio proveniente de la aplicación del mecanismo de corrección monetaria
cuya naturaleza y efecto se describen en Notas 1 y 2.

Valparaíso, 25 de Junio de 1976,

EDUARDO STAIG C. ZIRPEL Y CIA.
C. C. Reg. 20130 - Lie. 602904

INFORME DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Hemos examinado el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los saldos
indicados con el Libro Mayor.

VICTOR MAILLARD DE F.
Inspector de Cuentas

JAIME DOGGENWEILER
Inspector de Cuentas

Valparaíso, 25 de Junio de 1976.
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Ejercicio
Total PASIVO

ACTIVO DISPONIBLE
Bancos 1.997.432,32 375.821,43

6.360.517,40 436.894,43
81.206.583,51 15.796.483,67

6.416.489,88 4.685.624,01
2.522.605,39 351.503,31

83.731.188,90 16.147.986,98
1.964.000.— 586.000.—67.028.651,82 10.550.966,82 »

10.000.—
5.616.729,35 336.370,04

87.420.020,77 18.585.678,93 693.375,82 .29.226,08

27.150.745,69 $.343.654,77

9. 2.762.947,20 16.587.991,62 3.917.525,01

1.601.742,74 377.813,63

(774.149,74)
Totales 113.539.310,41 Totales'22.106.867,83

CUENTAS DE ORDEN

DEBE HABER

)

9.923,541,35
-66j962í439,6í. 9.923.541 .,35

TotalesPERDIDAS GANANCIAS
98.505.395,46
86.602.534,70447.468,452.681.562,03
11.902.860,76

10.248.730,5631.119.206,0419.216.345,28
155.053,14217.642,41

24.458.431,97 5.270.683,08
(774.149,75)

í93.412,70388.840,32

1.031.782,03 '7.423.384,38

1.983.882,492.876.498,831.600.280,06

579,35

9.629,633,95*37.829.296,88

21.996.611

22.383.681
387.070

ZIRPELYCIA.

LA ESTRELLA, miércoles 19 de enero de í 977

331.204,19
57.636,13

1.961.176,94
5.968.378,34

248.8*57,40
1.352.885,34

5.061.051,99
1.355.437,89

2.306.384,52
375.177,51

5.794.872,67
4.052.634,14
1.926.441,02
7.576.990,99

289.130,45
5.327.598,90

4.527.287,97
1.833.229,43

1.154.116,51
122.102,26

EjercicioAnterior

9.409,40
792.995,80

bjercicio
Parciales

Actual
Totales

Id del Ejercicio
Otras Inversiones:
Plan Habitacional
Aporte Subsidiarias

456.562,68
2.306.384,52

3.462.233,21
60.977.405,90
1.300.740,96
1.288.271,75

12.078.340,49
3.741.106.25

213.083,20
8.425.902,03

197.701,18
1.799.931,14

ere. Ant.Alema*

ACTIVO NOMINAL
Fluctuación de Valores
'Resultadodel Ejercido

1.378.000.—
222.280,06

EjercicioTotal

Menos:
Depreciaciones anteriores

Del
Parcial

Gastos Tributarios:
Impuestos Varios . .
Taientes .........

41.692.944,01
25.000.193,98

118.937,08
144.906,58

5.208.—
• -250.—

Totales
Ejerc. An:., S(lflms)

DEPRECIACIONES Y CASTIGOS
Inmovilizado
Realizable

137.000.—
387.070,09

5.963.378,34

PROVISIONES
Impuestos y Leyes Sociales
Varios

ACTIVO REALIZABLE
Inversiones de fácil liquidación:
Depósitos a plazo. ....
Acciones.. ................

Valores por cobrar a corto plazo;
Agencias ... ..............
Clientes ...............‘.I
Ctas. Corrientes.. ............
Ctas. Ctes. del Personal .......

11.319
14.328.759

GASTOS:
Gastos Generales:
Sueldos, Salarios y Comisiones
LeyesSodales
Seguros
Varios....................

4.625.746,73
189.249,34
339.138,62

21.996.611.—

ACTIVO TRANSITORIO
Gastos diferidos ...........
Pagos Provisionales de Imptos.

EXIGIBLE
A corlo plazo:
Préstamo Sanearlo ....
Documentos por Pagar ..
Proveedores.. —. —...
Ctas. Corrientes Personal
Ctas. Corrientes Varias..
Agencias .........
Dividendos por Pagar

DelParcial
$

Del
Pardal

S

Existencias:
Mercaderías al'cosfo revatorlz.
Avances y Coberturas id ....

790.600.—
17.742.598,48
10.918.515,55
2.232.863,11

448.801,9049.070.108,24
5.106,23

Ejercicio
Anterior

S

Autorizada por Decreto Supremo N’ 2546
de 20 de Diciembre de 1966; ResoluciónN* II de 5 de Enero de 1968,’ ResoluciónN’ 335 de 28 de Septiembre de 1973 y Re­
solución N® 86-C del 17 de Marzo de 1975»

Sumas Parciales
A largo Plazo:
Indemnización por años de servidos
NO EXIGIBLE (Nota 4)
Capital autorizado, subscrito y pagad*  dividido en
5.000.000 de Acciones de$0,002c/u...
Reservas Sociales:
Legal .................
Futuros Dividendos (Nota 5) f ’ —
Fondo dé Capitalización
Fondo de Desarrollo...

Ejercicio
Pardo**»

EjercidoAnterior

Ejercicio
Total

S

Otros Ingresos
Ajuste neto ejercido anterior por reversión revalorlza-
ción existencias
Utilidad en corrección monetaria 
Resultado del Ejercido

VENTAS DE MERCADERIAS PROPIAS 
Menos:
Costo Directo
Producto Neto ............................ —
Comisiones s/Ventas por cuenta de Representadas
(491.631.026,13)

EDUARDO STAIGC
C.C. Reg. 20130—Li& 6tt9H

Ga’-'or. Financieros:
Intern^y Descuentos
PROVISlbHEs.
Gralilicacl6ntéga| .
ParticipacióntE. y OO .Indemnización qe Servicios:
Prov. del Ejercida,
Pagadoenel id
REMUNERACIÓN DEL DIRECTORIO:
Dieta asistencia a Sesiones ...... _,ww
Revaloriz. Capital Propio..................

Reservas Reglamentarlas:
Déla Sociedad ...._
Revalorización D.L. 110 ... .........
Revalorización Art. 16 Transitorio D. L. 8Í4 
Revalorizoción Art. 41 Ley de la Renta ..k

CARLOS DELGADILLO PASTORGerente Administrativo
y de Finanzas

100.000.—
174.375,82
400.000.—

9.000.—

CUENTAS DE RESULTADO “
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE ELI*  DE ENERO DE 1975 Y EL 31 DE DICIEMBRE PE

10.000.—
19.904.566,21

JUAN BENITEZV. B.
Contador

C.C. N®3395—Lie. N*  401182
GUILLERMO ELTON ALAMOS

Gerente General
Valpanfso, 26 de junio de 1976

Acreedores por Mercaderías en Consignad
Acreedores por Créditos documentarlos Z—Obligación D. F.L. N® 285 ...
Acreed, por Depósitos reajustables S--Garantía del Directorio ""*3  •<
Acreed. p. Boletas Garantía' ”2'

En consideración a que la provisión constituida en el ejercido ante­rior para indemnizaciones por años de servicios ha sido actualizadasegún se describe en Nota 1 d) La Sociedad no la ha considerado como
P»He dei capital propio inicial para los efectos contables de la
S>¿rTc£c’°n monetaria.

aiA 3 ""GARANTIASu!7«?^Lb,encs raíces de Santiago y Valparaíso, se encuentranhipotecados a favor de la Compañía Chilena de Productos Alimen­ticios s-A. i. Chiprodal" a objeto de garantizar las obligaciones
emanadas en relación con el contrato de distribución de mer­caderías.
NOTA 4 — CAPITAL

En ¿uní® General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 deAbril de 1975 se acordó aumentar el capital de la Sociedad de S10.000a $5.750.000 mediante el aumento del valor nominal de las 5.000.000acciones emitidas «8 o,002 a $ liso. Dicho aumento no fuoposteriormente materializado.NOTA 5 — DIVIDENDO
En el ejercicio se distribuyó el dividendo N*  9 por $50.000 con cargo

NOIA 1 — RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES
a) General , , i .Los activos y pasivos no monetarios y el capital propio Inicial han
Sido ajustados de acuerdo al mecanismo de corrección monetaria es­
tablecido, a contar del 1® de enero de 1975, por el articulo 41 de la Ley
de la Renta.
7 UUnverstones de fácil liquidación en el «ctlvo reallx^ble y otras
Inversiones bajo activo inmovilizado se presentan valw¿tados alcosto más revalorizaciones legales; en el caso ote subsidiarias
además se incluye la proporción de utilidades que se na arañado a

Durante el ejercicio se adquirieron acciones de fácil ttqutdaclón.cuyo valor corregido monetariamente excede en $ 1-961. i/o airespectivo valor de cotización bursátil a la fecha del balance. ci
mencionado monto se demuestra bajo fluctuación de valores en el ac- .
tivo nominal.C) Existencias , ,Las existencias se presentan valorizadas al costo de reposición de­finido por el artículo N*  41 de la Ley de la Renta, el que en general se
estima no excede los respectivos valores de realización.d) IndemnizacionesSe encuentra en vigencia un convenio entre la Sociedad y su per­sonal para el pago de una Indemnización por años de servicios en de-t terminados casos de término de contrato. Siguiendo la política Im­plantada en años anteriores, la Sociedad ha cargado a resultados lasuma de $ 1.378.000.— para ajustar el nivel de esta provisión almonto de la obligación devengada por este concepto al 31 do
Diciembre de 1975.Por otra parte, a! igual que en ejercicios anteriores, fas In­
demnizaciones pagadas durante el año ($222.280) han sido cargadasdirectamente a resultados.NOTA 2 — REVALORIZACIONES , ,
(La aplicación del mecanismo de corrección monetaria origino un

Mercaderías en consignación
Deudores por Créditos documentarlos
TribulaciónD.F.L. N®285 
Deudoresp. Depósitos reajustables
Pólizas de Garantía
Boletas de Garantía

al fondo de Futuros Dividendos, según to acordado en Junta General
Ordnarla de Accionistas de abril de 1975.NOTA 6 —TRANSACCIONES DE ACCIONES

Girante el ejercicio se efectuaron las siguientes transacciones deacdones de Directores, Gerente e Inspectores de Cuentas;Señor Guillermo Elton, Gerente, compró 108 acciones. •
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Ates Señores Presidente y Directores
CENADI S. A.

Hemos examinado el balance general de CENADI S.A. al 31 de
dícembre de 1975 y el correspondiente estado de cuentas de resultado
por el elereleio. Nuestro examen fue practicado de acuerdo connormas de auditoría generalmente aceptadas e incluyó por lo tanto
comprobaciones parciales de la contabilidad y ta aplicación de otros
procedimientos de auditoría en la medida que consideramos necesa­ria en las circunstancias.

«gun se indica en Nota 1. b) las acciones demostradas balo tnver-
S'.^s.de fácil liquidación han sido valorizadas de acuerdo a las
, «i?sJ$',ones de ,a Ley de la Renta, produciéndose un exceso de $i s°bre *1  valor de cotización bursátil, que la Sociedad no ha
un valor1adO po-r ®5*,mar Ru® *a,es acciones podrían ser negociadas a
i«var’lus,ra optntón» sujeto a la recuperación del valor corregido da«pnerA ?nCiS mencionadas en el párrafo anterior, el referido balance
Fa7onahL-corr^5po’ldlcn*®  estado de cuentas de resultado presenta
diciemhrA^n¿e,la situación financiera de CENADI S.A.» al 31 da1,75 X resultados de sus operaciones por el ejercido/
han sidaPrincipios contables generalmente aceptados. Estos
oof el ünRof memenle con los del ejercido anterior salva
wn-ecclánmnnXrOrVenen,e .do Ia aplicación del mecanismo de1 y 2.. onm®n®tarla cuya naturaleza y efecto se describen en Notas

• . Valparaíso, 26 de junto de T?74
Hemosef?r?!^5DE,L2S.,N5PECTORESDE CUENTAS * , .

csnlonnldaddTu? Balance Ru® antecede y comprobado ItVICTOR ®itV?so^ldas Indicados con e Libro Aáayor.tactord#£?t?sE n JAIME D??£CrNW51^1
vwnnj inspector de Cuentea

Capital autorizado,Subscrito y pagadoReservas

Sumas Parciales
ACTIVO INMOVILIZADO
Al costo más reavalúos (Nota 3]
Bienes Raíces ....
Material Rodante...-.
Muéblese Instalaciones
Máquinas de Oficina ..

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS D,C,EMBRE.?E?^L
abono neto a resultados de s 387.070 según se resume a conlirwación:

Cargo por actualización del capital propio Inl
Menos:

CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCIÓN DtL COMERCIO
Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA S. A. "CENAN?

Presidente: Sr. Carlos Castillo T.
Directores: Sres. Marte Ha muy s.® Manuel Méndez G Sergio Mendoza F» Ffa,M«co Nicoi¡n¡ q.

Roberto Parraguó 8. Carlos Val A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1975 (NOTAS 1/2) j

Abonos por actualización de activos no monetarios.
Inversiones..........................-Existencias Impuesto provisional ••2'*•Deudores varios__
Activo inmovilizado 

41.692.944,01
25.000.193,98

118.937,08
144.906,58

S.208.—250.— I 66.962.439,65

ACTIVO

2.001.594,31
521.011,08

19.350.938,82

DelParcial

1^113.539.310,41 22.106.B67/&3 1
1 1 J

Ejercicio Ejercido |
Total Anterior

S s

37.829.296,88 ' 9.629.633,95

 ..... i, .

s.de


2

5
4

2
2

2
3

2
15
9

9
3

10

7
3

7
3

10

4
5

LUGAREÑO SS J. Barreta
MOTIVO 5SR. Cea
SIETE B. 55 S. Vásquez
INGRATO 54 <¡. Vásquez
ARAUCANO 53 F. Arañada

11
4

13
S

13
8

14
4

8a. CARRERA
Premio “El Tasso” 1.400 metros. Alas 18.10 horas. 5a. serie
Ind 11*5  (2a. Quíntuplo) -

7a. CARRERA
' Premio “Club Hípico de Santiago” 2.400 metros. A las 17.25

horas. Clásico.

11a. CARRERA
’remio “Evertonlana” 1.400 metros. A las 20.25 horas.*4 “,
Serie Ind. 27-18 (5a. de la Quíntuplo y 2a. doble)

R. BEACH 59 O. Escobar
ARROJO51 J. Duarte
EL GOMERO 48 O. P. Castillo
HIPER BLUE 48 L. Valencia
ftL*ASO48G.  Pinto
MAGNOLIO 48 R. Pérez
TEMERARIO48G. Silva
Su.jinete dio cuenta que tuvo

Corral: 2 con 3
11) DERBENT, 9 enero. Fue cargado varias veces durante
i carrera.

(5) COMPLETA 16 enero. Su jinete dio cuenta que saltó las
. pasadas. (8) ALBANIA, 9 enero. Su jinete dio cuenta que ex­
trañó la cancha.

(Domingo 23 de enero de 1977)
1.a CARRERA

Premio "Ember” 1.000 metros. A las 13.15 horas. 5a. serie
Ind. 12-5 (Ia. Cuádruple).

Corral: 6con7; 8con9; 10 con 11; 15 con 16.
(3) BUENA NOTICIA, 9 enero. Fue cargada en la partida.
(14) ALGUACIL, 16 enero. Su jinete dio cuenta que no pudo
cumplir instrucciones debido a que quedó encajonado en gran
parle de la prueba. (15) CENIZA, 9 enero. Fue abierta en las
■primeras distancias.

. 9a. CARRERA
tremió “El Tirol” 1.000 metros. A las 18.55 horas. 3a. serie
b,d* 35-21 (3a. Quíntuple)

124 ' F. Olave 8-5
2195 E.2*  Guajardo Reap.
2518ch. J. Castro R. Reap.
120 E.2*  Guajardo 7

91 D. Alvarez 2-1
25)8ch. A. Bullezú N. Reap.

50ch. H. Miranda Reap.
(4) HIPER BLUE, 16 enero.

" contratiempos en el derecho.

4a. CARPERA
- fts?mío “Empire” 1.900 metros. A las 15.20 horas. 3a. serie

Ino. 35-21 (4a. Cuádruple)

Corrales: 1 con 2; 4 con 5. .. a
(5)CUNAGUARO, 9enero. Dio cuenta svi jinete que lúe guas­
queado en los últimos 600 metros. ,(JJ> 9 cn?ÍS;
Fue cargada en la partida y abierta a 600 metros. (12)

• oirCFI OSA 9 cnern Fu#» cargada en los 900 metros. (16)
” Predilecta jZ al entrar a la recta.

Corral: 6 con 7.
(2) CRUZY16 enero. Fue cargado en la recta. (6) CORRE-
GGIO, 16 enero. Fue molestado al final. (7) EL INGLES, 9
«ñero. Dio cuenta su jinete que tuvo contratiempos. (12)
DRAGON, 9 enero. Quedó encajonado al final. (16) BAYO-
MESA/ 9 enero. Se cargó en tierra derecha.Corrales: 3con4 y5; 6 con7. . M .A1a

(1) EL VITI, 16 enero. Dio cuenta su jinete que desconoció la
pista. (2) CASTIGO, 9 enero. Su iinete dio cuenta que fue es­
trellado por otro competidor en la curva; <6> CABAREi, »
enero. Fue estrellado en la curva. (13) DEALER,
Fue estrellado a la altura de los mil metros. (14) IKLANLHl-
SA, 9 enero. Dio cuenta su jinete fue abierta y estrellada en ja
curva por otro competidor. (15) COMICA, 9 enero. Su jinete
dio cuenta que no tuvo una buena partida no pudiendo cumplir
Jas instrucciones.

(7) FLOR DE ARRABAL 9 enero. Fue estrellada en la parti­
da. (10) SECRETO, 16 enero. Fue cargado en los 800 y 400
metros finales.

117 J. Melero <1 8 CRIPTON53E. Rolas •
77 H. Alcántara 2-11 7 F. de Arrabal 53 A. Jalll 12
71 L. Alvarez 5 8 JOCELYN53G. Silva •
0 José Melero 4 9 LISTO53R. Pérez 13

118 L. Bernal 57 10 SECRETO 53 A. Perelra .8
77 F. O lave 8 11 STAR CROSS 53 O. Escobar 16
87 *P. Bagú 7-1 12 BONITONA52 E. Guajardo 4
88 O. Martínez 5 13. FILASTROCCA52J. Aliaga 14
72 0. Aliaga 43 14 LICOR ERA 52 M. Pardo 2
88 S. Salah 1-4 15 CATUBRI51 R. Véllz 15
72 G. Rombo 4-4 14 ARMALVA 50 L. Ca.rvajal 9

i » j. CastroR. 59 1 LARISA5S J. Aliaga
! 71 J. Meleros. 6 2 QUITANDINHO 55 J. Barraza
• 71 D. López 9-10. 3 B. NOTICIA $. VisqueZ
89 G. Reyes 7-8 4 CARDIF54 J. Tapia
71 D. Alvarez 54 5 VIRIPLAGA 54 C. González
07 A. Padovanl 56 6 TURINES54C. Ahumada

1860 A. Padovanl Reap. 1 LUANC0 52 N.N.
2377C. S. Salah Reap. 8 DURANGO 52 E. GuaJardo
2451 Ch.. S. Salah Reap. 9 DULZON 48 M. Pardo

90 P. Bagú 7-5 10 GUADALAJARA II 52 L.Carv.
123 P. Bagú 7Ñ5 11 ODALISCA 48 H. Mena

í ° C Silva 2 12 D. DE GUISA 51J. Duarte
R. MufiOZ 4 13 LA CHIVA 51 R. Véllz

117 J. Abarzúa 68 14 ALGUACIL 49 A. Jalll
s R. Pardo 12 15 CENIZA48 F. Araneda

R. Pardo 10. 16 TONTERIA48 A. Marchan!

26 E.2*  Guaiardo 13 1 CHOLOLA55C. González 7
117 R. Muñoz ’ 1-1 2 CRUZY 55 J. Aninir 3

88 P. Bagú >2 3 MELIBEA 55 S. Vásquez 10
87 R. Vera .9-5 4 REY PILO55A. Pereira 1
90 R. Pardo 51 5 CHAPE Ll ERE 54 o. Escobar 11

117 J. Jara 10 6 CORREGGIO 54 N. N. 6
71 J. Jara 13 7 EL INGLES 53 N. N. 12

2<ólch. J. Cisternas Reap. . 8 BAGH13 53 J. Barraza 5
_ 72 A. PadovaniE. 1 9 EL PINTAD 53 H. Mena 13

49ch. J. Abar lúa Reap. 10 SARMIENTO53 A. Jalll 8
te37ch. L. Vásquez Reap. 11 CABERNET52C. Vásquez 16

72 G. Rombo •7 12 DRAGON 52 A. Marchan! 4
117 M. Muñoz ', 11.2 13 ESPIGUILLA52 R. Pérez 14
72 D. López 6-10 14 CAROLUS 50 E. Rolas 2
Wch. L. Alvarez Reap. 15 CRISTI 50 G. Silva 15
67_ F. Hernández 8 16 BAYONESA49R. Véllz . 9

2. “CARRERA
Premio “Ecurie” 1.400 metros. A las 14 horas. 3 años no
ganadores. (2a. Cuádruple)

123 R. Pardo . 14 1 EL VITI 40V. Bravo 7
66. G. Pombo 8-12 2 CASTIGO 59 J. Manetí 3

2194 D. López Reap. 3 FARISEO 59 S. Vásquez 10
66 D. López 11-8 4 BARBARO 55N.N. 1
90 D. López 3 S MICHOACAN 53 R. Ahumada 11
66 F. Olave ‘ 15 4 CABAR ET 58 O. Escobar* 6
90 F. Olave 11-á 7 LO VEREMOS 56 R. Cea 12
12 G. Urquldi 8 8 LAPISTOY 58 N. N, 5
66 J. A bar zúa .4-2 9 ARTESANO 57 R. Pérez 13
90 D. Alvarez 4 10 PEDREGALINO 57 E. Gua|. 8

123 J. Gálvez 7 11 TAN BURLESCA57 P.Durán 16

66 L. Alvarez 6 12 LEÑERO 54 E. Rojas 4

' 66 G. Mancilla 57 13 DEALER 53 A. Marchan! 14

66 L. Vásquez 11 14 IRLANDESAS! C. Vásquez 2

66 H. Alcántara 9 15 COMICA 50 A. Jalll
2146 J. Cisternas Reap. 1á POUND50 R. Véllz

<2) PACO RABAN, 2 enero. Su jinete dio cuenta que intentó
dar una revuelta a veinte metros corridos. (5) BARBAREO­
LA, 9 enero. Dio cuenta su jinete que se desestribó al partir.
(6) CHOSMALAL, 9 enero. Tuvo tropiezos en la recta.

* 119 O. Martínez 5 1 TE IDE 60 R. Cea 7
25 O. Alvarez ó 2 PACO RABAN 59 L. EspInOZá ‘3

; 92 . G. Mancilla 42 3 RASTRILLO 57 J.Aliaga 10
\ 75’ O. Aliaga 2 "4 BALTICO 50 F. Barrera 1
76 J. H. Medina 3-7 5 BARBARROJA49J. Duarte 11

75
F. Olave * e ia - 6” CHOSMALAL 49 G. Pinto 6
6. Reyes 4 7 QUILLA49L. Carvajal 5

>57ch. H. Navarro
JK Reap. 8 RUDO 49 R. Véliz 8
.75 G. Pombo 7 9 EPOCA 48 R. Pérez 4
VOlc. P. Bagú Reap.* 10 ESTRIDENTE48 J. Duarte 2
WS4 R. Pardo Reap. 11 PR. RUSO 48 J. Ahinir 9

_.........- . 3. “CARRERA i ______ --
"Premio"BulaUo” 1.000metros. Alas 14.40 horas. 4a. serie
Ind. 20-13 (3a. Cuádruple)

89 P. Bagú 52 1 H1RMA56S. Vásquez 7
2S10ch. S. Salah Reap. 2 GUAIMAYEN 55 E. Guaiardo 3
2546ch. J. Cisternas Reap. 3 PROV1DENCE54 J. Barraza 10

75 L. Alvarez 5 4 ENCHILADA 53 E. Ro|as 1
12) L. Alvarez 14 5 COMPLETA49 G. Silva 11

2457ch. D. Alvarez Reap. 6 LAS TALLAS 53 C.Gonz. é
67 G. Pombo 1 7 HAMARÁ51J. Aliaga 12
75 R. Pardo 13 8 ALBANIA 50 A. Marchan! 5
66 o. Martínez 2-1 9 A. MARINO 50r. Véliz 8
71 J. Abariúa 3 10 CARCASSONE 50 A. Jalll 4

2541 L. Romero Reap. 11 PERIMETRO50 J. Manett 2
71 * P. Melero

Corral: 4 con 5.
2 12 DISLOCADA 49 R. Pérez 9

10*. CARRERA
Premio “Escaño” 1.400 metros. A las 19.40 horas. 2a. serie
Ind. 38-28 (4a. Quinto pie y Ia. doble)

69 H. Navarro P. 1 1 NORFOLK 580. Escobar 7
2537 F. Olave Reap. 2 ANDINISTA57 N.N. 3
l399ch. F. Olave Reap. 3 SAD LIZA 50 G. Pinto 10

69 L. Alvarez 1-2 4 MISTI57J. Barraza 1

i69 D. López 43 5 CH ICHAR RA 55 S. Vásquez 11
120 José Melero 6-2 6 PICARESCA 55 R. Cea 6

'68 L. Vásquez 5 7 CONCORD 53 C. Vásquez 5
7Ó E.2*  Guajardo • 10 8 JARRON 50 J. Duarte 8
32 D. Alvarez 5 9 DIJE 49 N. N. 4
92 R. Pardo 4 10 SUPERBA49 A. Jalil 2a
73 . G. Pombo 3-14 11 DERBENT 48 L. Carvajal 9

5. • CARRERA
Premio “E las tic” 800 metros. A las 16 horas. 2 años no gana­
dores.

120 - G. Pombo 5 1 HABITANTE 58 A. Perelra 7
7á L. Alvarez 1-2 2 LEMESNIL57E. Rojas 3
74 L. Bemal 1 3 BARNABAS55C. Vásquez 1

125 A. Bullezú, M. 8-2 4 MOROCO 55 R. Cea 6
91 Alv. Breque 2 5 SOL ARDIENTE 49 R. Pérez 5
73 G. Reyes 11 ' 6 FALDER 48 L. Carvajal 8
92 E.2*  Guajardo 7 7 MINOSAURIO48 J. Duarte 4
73 F. Olave 15 8 SYLVANA48 G. Pinto
(8) SYLVANA, 9enero. Se fue de jjunta en la partida.

2

76 ’ D. López 2-3 1 QUIEN FUI 57 J. Barraza 7
121 D. López 21 2 OLIMPICO 49 N.N. 3

76 J. Jara 35 3 PAPENBURG 56 N.N. 10
' 76 G. Pombo 4 4 REVISTA56O. Escobar ' 1
| 76 G. Pombo 9 5 CUNAGUARO 52A. Perelra 1»
119 L. Alvarez 34 6 BOCHERA 55 E. Rojas ' 6

25S1Ch. O. Mora Reap. 7 MACUCO 55 R. Cea f 12

77 O. Aliaga á-1 8 SPACE BOY 54 S. Vásquez/ 5

77 Alv. Breque 2 9 GRILLO 52 J. Aliaga / 13

75 P. Bagú n 10 ESFINGE 51 N. N. . / 8

2500 L Romero Reap. 11 FILAMENTO 50 R. V*' ,z 16

77 D. Alvarez 2-7 12 RECELOSA50 N. N- 4

74 J. Castro R. 1-4 13 TARASCON 50 O Cai,lll° 14

89 A. Bullezú N. 3 14 magnífica ***•  J* 111 2

2025ch. O. Martínez Reap. 15 SELECCION* 0* PardO 15

75 L. Vásquez 10 16 predil*cTA48P- Durán 9

6.a CARRERA
Premio “El Gaucho” 1.400 metros. A las 16.43 horas. 5a. se­
rie Ind 17-12. (1*. .Quíntuple) * .

G. Mandila Debuta 1 BELMONTE55J. Barraza 7
70 O. Martínez 56 2 CASTELLANO 55 R. Cea 3

122 P. Bagú 42 3 CH (COCO 55 E. Guaiardo 10
70 F. Hernández 8-5 4 -ESCOCES 55 R. Pérez 1
•» J. H. Medina Debuta 5 PENCAHUE55A. Perelra 6

G. Pombo Debuta 6 POLITICO55 A. Marchan! 5
G. Reyes Debuta 7 PRIMARIO55L. Carvajal 8

27 L. Bernal 2 8 VINO TINTO 550. Escobar 4
L. Vásquez Debuta 9 SIMBA 52 C. Vásquez 2

70 D. López 2 10 CALE00NIA52S. Vásquez 9

5

88 Alv. Breque 8-3
2010c. A. Bullezú N. Reap.

121 D. López 43
89 R. Vera 1-4

121 R. Muhoz 25

El Gomero, es uno de los participantes del clásico
Premio "El Derby", que el domingo tomará partq
en los 2.400 metros del clásico "Club Hípico de San­
tiago", donde cargará cómodos 48 kilos. Según sus
allegados dicen que el compromiso clásico del do­
mingo le servirá de trabajo al hijo de Congolose, ;
para conocer mejor la pista y llegar en óptimas ;
condiciones a la Gran Carrera del domingo 6 de fe- ¿
brero. .

En El Sporting.- ‘

Tres rivales de El Derby *
corren el premio C. Hípico

Extenso y atractivo pro*
grama ofrece el Valparaíso
Sporting Club para el
próximo domingo. La carti­
lla está compuesta por once
carreras, distribuidas en
distancias de 800 metros,
1.000 mts.,' 1.400, 1.900 y
2 400 metros esta última es el
clásico Premio Club Hípico
de Santiago, que comenta­
mos más abajo. Habrá juego
para una apuesta Cuádruple,
la Quíntuple y la Doble. El
programa se inicia a las
13,15*  horas para finalizar a
las 20,25 horas.

CLASICO “CLUB HIPI­
CO DE SANTIAGO0

Atracción principal de la
reunión del domingo venide­
ro en Viña del Mar, es el tra­
dicional clásico Premio
“Club Hípico de Santiago”, -
que se disputará sobre la dis­
tancia de 2.400 metros con
una recompensa de $ 25.000
para el vencedor.

Siete serán los ejemplares*
que tomarán parte en dicha
prueba y tres de éstos, El
Gomero, Magnolio y Teme­
rario, participarán para
conocer la pista, ya que el
domingo 6 de febrero serán
de la partida del clásico
Premio “El Derby”, loquea
su vez les servirá de trabajo
para estar listos para Ja gran
carrera.

LOS RIVALES . •

REDONDO BEACH, 59-7
O. Escobar. Algo mejoró el
domingo pasado en el clásico
Gustavo Rivera Baeza, al
rematar quinto de Jefe. Lle­
ga bien a tiros de fondo, pero
los kilos que dará de ventaja
son bravos.

ARROJO, 51-3 J. Duarte.
Este “viejilo’’es especialista
en pruebas de largo aliento.
Viene de uñ largo descanso y
en sus aprontes se ha visto
bien. Aunque conochoaños a
cuestas es un poco difícil la
cosa, su triunfo es más que
posible

EL GOMERO, 48-1 O. P.
Castillo. Este es uno de los
rivales del clásico Premio
“El Derby'*.  Según los que lo
han visto correr en Santiago,

dicen que la distancia le que­
da larga.

Su preparador lo presenta
en este clásico para que le
sirva de trabajo para la gran
carrera y así conocer mejor
la pista; Si pretende correr
El Derby, tiene que estar en
la pelea final.

HIPER BLUE, 48-6 L.
Valencia. Reapareció el
domingo pasado rematando
último de Titanios. Difícil se
le presenta el panorama y
puede ser la sorpresa de la
carrera

HUASO, 48-5 G. Pinto. Car­
gando 58 kilos derrotó en
forma cómoda a Sol Ardien­
te. Es muy corredor y con
diez kilos menos es bravo ri­
val y en la pelea debe estar.
MAGNOLIO, 48-4 R. Pérez.
Otro que participará en el
próximo clásico “El Derby*',
fijado para el domingo 6 de
febrero. Su apronte del
domingo pasado es bastante
bueno y si responde creemos
que costará derrotarlo. En
su última presentación en el
Hipódromo Chile, en el clási­
co República de Chile, fue
vencido por Rimbaud. Por
sus cotejos que ha venido
realizando y la llegada men­
cionada anteriormente debe
ser el favorito de la prueba.
TEMERARIO, 48-2 G. Silva.
Este es el otro ejemplar que
tomará parte en la gran ca­
rrera del día 6 de febrero. Su
preparador lo trajo para co­
rrer este clásico para que
conozca la pista y lo tiene por
muy correidor. Dice que lo
hace bien en pasto y a la
misma mano del Chile, don­
de’ tiene casi toda su cam­
paña, es difícil.que se lo
ganen.

Como se puede apreciar
después de este pequeño es­
tudio, tendremos la opor­
tunidad de ver a tres parti­
cipantes del tradicional clá­
sico premio “El Derby*'  con­
tra cuatro rivales que están
más fogueados loque le dará
gran brillo a esta importante
prueba y como los tres car
garán 48 kilos aquí se verá
cuál de ellos tiene más dere­
cho a participar en la prueba
máxima de la hípica nacio­
nal.

LA ESTRELLA, miércoles 19 de enero de 1977.— Pág. 17
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Directorio
PRESIDENTE
Carlos Castillo Tapia

VICE-PRESIDENTE
Mario Hamuy Berr

DIRECTORES
Moisés Guzmán Duco
Manuel Méndez Contreras
Sergio Mendoza Fuenzalida

B
ancisco Nicolini Ghio
<rlos Vai Arizti

Ejecutivos
GERENTE GENERAL
Guillermo Elton Alamos

GERENTE ADMINISTRATIVO
Y DE FINANZAS
Carlos Delgadillo Pastor

GERENTE COMERCIAL
Carlos Ludewig Huber

SUB-GERENTE DE PLANIFI­
CACION Y COORDINACION
Pedro Leguina Eguía

SUB-GERENTE ADMINISTRA­
TIVO Y DE FINANZAS
Víctor Albornoz González

SUB-GERENTE COMERCIAL
DIV. PRODUCTOS
ALIMENTICIOS
Mario Alessandri Grez

SUB-GERENTE COMERCIAL
DIV. INDUSTRIAS
Santiago Carpeneto Arancibia

SUB-GERENTE RELACIONES
LABORALES
Juan Enrique Vargas

GERENTE ZONAL
CONCEPCION
Fernando Caro Urquieta

SUB-GERENTE ZONAL
SANTIAGO
Marcelo Morel Chaigneau

RELACIONES PUBLICAS
Carlos Ossandón Sánchez

ABOGADO JEFE Y
SECRETARIO DIRECTORIO
Enrique Camus Rocuant

Banqueros
Banco de Concepción
Banco Crédito e Inversiones
Banco de Chile
Banco de Talca
Banco del Estado de Chile
Banco Israelita de Chile
Banco de Llanquihue
Banco Osorno y La Unión
Banco Sudamericano

AUDITORES
ZIRPEL Y CIA.



ZONALES

ANTOFAGASTA
Jefe Zonal
Sr. Roberto Jahr

OFICINAS Y BODEGAS

Arica
Iquique
Antofagasta

DIRECCION TELEFONO telex
10107Patricio Lynch 521 32005

Serrano 752 22869
Balmaceda 2624 23885
Prat 225 22665

COQUIMBO Copiapó Atacama 235 2’ P. 145 20014
Jefe Zonal Coquimbo Aldunate 502 629
Sr. Jaime Area Vallenar Fáez 740-750-760 443

VALPARAISO

Ovalle

lllapel

Libertad 729 328

Prat 160 5? 30330
Jefe Zonal San Felipe Delicias 259 580 ;•
Sr. Walter Luck La Calera Arián 411 1Ü2

Valparaíso Avda. Brasil 1479 57333/39 V:

SANTIAGO

Punta Arenas Errázuriz 785 2276/

Agustinas 1343 82201/3 40430
Sub-Gerente Zonal
Sr. Marcelo Morel

ZONA CENTRAL San Antonio

Domingo Arteaga 106 569822
Ñuble 1140 50906
Balmaceda 1441 84038
Vicuña Mackenna 3195:

Oficinas 561933/54154
Bodegas 52430/569822

6 Norte 321 31369
Jefe Zonal Rancagua O’Carrol 1047 21496
Sr. Ramón Schmidt San Fernando O'Higgins 830 386

ZONAL CONCEPCION

Curicó
Talca
Linares

Chillán

C. Henríquez 769 541
7 Oriente 1369 33289
Benjamín Novoa 352 263

Isabel Riquelme 523 21485 60023
Gerente Zonal Concepción Angol 483 y 828 22654
Sr. Fernando Caro Los Angeles Almagro 998 21144 &Jefe Ventas Temuco Bulnes 801 32592
Sr. Fernando Contreras
Jefe Administrativo
Sr. Gustavo Gallardo

ZONAL OSORNO Osorno Bilbao 939 2794/3317/
Jefe Zonal
Sr. Fernando Escobar
Jefe Ventas Zona Austral
Sr. Héctor Guzmán

Valdivia

Puerto Montt
Castro

4421/2059

Manuel Rodríguez 950 4422

San Carlos 159 3523
Lautaro 194
Chillán 58 2798/3676
O’Higgins 574 308

TOTAL BODEGAS: 34.

Señores Accionistas
El Directorio tiene el agrado de informar a la Asamblea General Ordinaria sobre la marcha de
la Empresa durante el período comprendido entre el 1? de julio de 1973 y el 31 de diciembre
de 1974.

En cumplimiento do lo dispuesto en el Artículo 27 de los Estatutos Sociales, sometemos a la con­
sideración de ustedes la Memoria y el Balance de la Sociedad, complementada con las notas ex­
plicativas, insertas a continuación del mismo.

i.a Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja una utilidad de  E° 774.149.739,—
(Aie proponemos 'distribuir en la forma siguiente:

A Fondo de Reserva Legal  96.000.000,—
A Cubrir el Dividendo N? 7 de E° 2,— por acción  10.000.000,—
A Cubrir el Dividendo N? 8 de E“ 10,— por acción  50.000.000,—
A Fondo de Capitalizaciones ......................................................... 400.000.000,—
A Fondo de Futuros Dividendos  218.149.739,—

E° 774.149.739,—

Aceptada esta proposición los fondos de la Compañía quedarían como sigue:

Capital pagado ................... . ........................................................ E° 10.000.000,—
Fondo de Reserva Legal  100.000.000,—
Fondo de Desarrollo . ........................................................ 9.000.000,—
Fondo de Capitalizaciones  400.000.000,—
Fondo de Futuros Dividendos ............................. 224.375.820,—
Reavalúo del Capital Propio ........................... 5.191.859.422,—
Otras Reservas ................................................................................................... 151.795.353.—

E° 6.087.030.595,—

Acogiéndonos a las disposiciones del Art. 6 del D.L. N? 544 de 28 de junio ppdo., se cambió la
fecha de los balances de la Sociedad al 31 de diciembre de cada año. En consecuencia, el ejer-

ijfeio que presentamos corresponde a un período de -18 meses.
ra Reforma de Estatutos que fue necesario hacer, fue aprobada por la Superintendencia de Com­
pañías de Seguros, Sociedades Anónimas y Bolsas de Comercio por resolución N? 86-C de 17
de marzo de 1975.

Reajuste del capital propio
La revalorización del capital propio de la Compañía y subsidiarias, hecho de acuerdo con lo dis­
puesto en el Art. 35 de la Ley de la Renta, ascendió a E° 4.656.464.273,—.
El Plan Habitacional se revalorizó en E° 34.597.580,— y el reavalúo de otras Inversiones reajus­
tares ascendió a E° 107.586.606,—.
Acogiéndonos a lo dispuesto en el D.L. N’ 110, se revalorizó el activo inmovilizado en
E° 189.249.339,— y el realizable en E° 300.000000,—. Nuestra subsidiaria "Importadora y Ex­
portadora California Ltda." revalorizó también su activo inmovilizado. La parte de esta revalo­
rización que corresponde a nuestra Sociedad ascendió a E° 7.051.021,—. Las cantidades detalla­
das se demuestran en el Balance con un total de E° 496.300.360,—.



Aporte al Estado
En el ejercicio de que damos cuenta nuestra Sociedad, entre los Impuestos recaudados (compra­
venta, impuestos a los servicios retenidos (sueldos, salarios y honorarios) y cargados en sus
costos (Derechos de Aduana) o impuestos directos (timbres y estampillas, Ley de la Renta, pa­
tentes, etc.), aportó al Estado una cantidad superior a E° 2.000.000.000,—.

Ventas
Para los efectos comparativos, tomando el año calendario 1974, ellas aseó >d aron a
E° 140.408.351.937,— contra E“ 13.326.998.894,— en 1973, lo que significa un inc .mranto
953,56%, el cual, deflactado por el aumento del I.P.C. durante igual período, de 37L.9%, da g.i

aumento neto de 121,39%.
En el período del balance de 18 meses las ventas fueron E° 150.852.048.642,— por lo cual la utili­
dad neta del balance de E° 774.149.739,— representa un 0,52%.
En el mismo período se extendieron 870.442 facturas.

VENTAS %
12 meses

I.P.C.

AUMENTO

1973 1974 BRUTO NETO

ENERO 296.043.922 4.860.482.550 529.0 + 1.541.81 + 161.02
FEBRERO 443.910.023 6.370.158.286 652.0 + 1.335.01 + 90.83
MARZO 577.849.464 7.065.674.545 708.7 + 1.122.75 + 51.19
ABRIL 364.675.600 7.310.399.861 746.2 + 1.904.63 + 136.89
MAYO 489.964.005 6.133.484.316 670.3 + 1.151.82 + 62.51
JUNIO 710.859.155 6.170.114.942 704.6 + 767.98 + 7.87
JULIO 672.531.592 8.376.543.399 678.1 + 1.145.52 + 60.07
AGOSTO 553.717.981 9.232.841.395 637.2 + 1.567.43 + 126.19
SEPTIEMBRE 556.103.186 13.435.589.958 611.4 + 2.316.02 + 239.59
OCTUBRE 1.480.977.090 25.410.973.004 351.0 + 1.615.82 + 280.44
NOVIEMBRE 3.168.672.088 21.154.117.167 368.0 + 567.60 + 42.65
DICIEMBRE 4.011.694.788 24.887.972.514 375.9 + 520.39 + 30.36

13.326.998.894 140.408.351.937 375.9 + 953.56 + 121.39

Dividendos
Con fecha 11 de abril de 1974 se pagó el
dividendo N? 7 de E° 2,— por acción y con
fecha 31 de diciembre de 1974 el N? 8 de
E° 10,— por acción; ambos con cargo a las
utilidades del ejercicio. Corresponde a la
Asamblea ratificar estos pagos.
Es el propósito del Directorio, si los bene­
ficios y las disponibilidades de Caja lo per­
miten, repartir dividendos periódicos, cada
cuatro meses. Desde luego se propone a la
Junta el reparto, con cargo al Fondo de
Futuros Dividendos, de un dividendo de
E° 10,— por acción actualmente suscrita
que se pagaría desde el 29 de mayo.

Subsidiarias
La Sociedad "Productora de Seguros Uni­
versal Ltda." ha producido una utilidad de
E° 22.511.315,—, que se refleja en el Ba­
lance. La Sociedad "Importadora y Exporta­
dora California Ltda.” produjo también una
utilidad de E° 130.511.252.— que se refleja
igualmente en el resultado.

Historia de la Empresa
La Compañía Distribuidora Nacional S. A. fue constituida por escrituras públicas de 19 de octubre
y 17 de noviembre de 1966, otorgadas ante el Notario de Santiago señor Hermán Chadwick. Por
Decreto Supremo N° 2.546 de diciembre de 1966 del Ministerio de Hacienda, se autorizó su
existencia, se aprobaron sus estatutos y se la declaró legalmente instalada. Por Resolución
Suprema N9 335 de feche. 26 de septiembre de 1973, se autorizó su actual denominación de
Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comercio y la Pequeña Industria S. A.,

- / el uso de te sigla "C-íj-'-iADÍ”.
E, comercio ai por especialmente el relacionado con productos de consumo y uso habi-

fue .realizado ír-r Chile, tradicionalmente, en forma directa por los productores y/o impor-
\W-'.res hacia los ffeij&i'rfs'-tas o a través de mayoristas o "segunda mano”.
Este ccMímció. ge&j-'üidamente, se realizaba casi siempre a nivel regional.
En 1937 se fundó Ja Sociedad Anónima Compañía Distribuidora Nacional, sobre la base de la fir­
ma Schmutzer y Cía., (fundada originalmente en el año 1880), con la participación de la Compa­
ñía de Refinería de Azúcar de Viña del Mar (CRAV), Compañía Manufacturera de Papeles y Car­
tones S. A. (C. M. P. C.) y Compañía Industrial, elaboradora de aceites comestibles y productos
para lavar.
El fundamento de la creación de esta Compañía Distribuidora fue el de realizar la distribución,
en todo el país, de importantes empresas productoras, en representación de ellas, quienes fija­
ban sus políticas de ventas, precios y condiciones que el distribuidor aplicaba, siendo de pro­
piedad de los fabricantes, hasta su venta, las mercaderías que se encontraban en existencia en
las distintas bodegas y oficinas de la Distribuidora a lo largo del país.
Estas funciones significan para el productor una economía en su comercialización por el volu­
men que estas actividades representan, las que, al hacerlas en conjunto a través de CENADI, les
agiliza la operación, les asegura una cobertura nacional del mercado, y les garantiza el financia-
miento de las ventas.
En enero de 1972, las instituciones representativas del comercio y la pequeña industria, adqui­
rieron la mayoría de las acciones de Cía. Distribuidora Nacional (CODINA), transformándola en
la actual Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comercio y la Pequeña Indus­
tria S. A. "CENADI", dedicada al abastecimiento y distribución nacional, para satisfacer por inter­
medio del comercio establecido y las centrales de compra, las necesidades de bienes y servi-
>s de la comunidad.

Estas instituciones son:
—Registro Nacional de Comerciantes, Pequeños Industriales y Artesanos de Chile.
—Cámara Central de Comercio de Chile.
—Confederación Nacional del Comercio Detallista Establecido y de la Pequeña Industria de Chile.
—Confederación Nacional Unica de los Pequeños Industriales y Artesanos de Chile.

18 MESES AL SERVICIO DEL COMERCIO, LA PEQUEÑA INDUSTRIA Y LAS CENTRALES DE
COMPRA
Una de las características fundamentales del comercio y los mercados, es la de ser muy sensi­
bles a los acontecimientos que afectan el desarrollo de las naciones.
Chile, en su comercio y su mercado, entre otros, no dejó de verse afectado por los trascenden­
tes acontecimientos ocurridos en el país. Es asi que en los últimos 18 meses, que corresponde
al lapso que se presenta en esta memoria, hemos visto cómo se ha incrementado un mercado
eminentemente de oferta, opuesto al del período inmediatamente anterior que se caracterizó por
ser un mercado de demanda, absolutamente dislocado por la ingerencia política con que era ma­
nejado.



Por su parte, los mercados de oferta se caracterizan por la gran competencia entre los produc­
tores. siendo preponderante la acción y decisión del consumidor.
Toda esta realidad del mercado nacional hizo que la dirección de la Empresa viera la necesidad
de adecuar sus estructuras para enfrentar airosamente la situación que se visualizaba.
Fue así que la Gerencia Comercial implemento su organización enfocando la distribución en
forma especializada, dividiendo las Sub-Gerencias Comerciales en División de Productos Alimen­
ticios y Productos Industriales, además de crear una Sub-Gerencia de Planificación y Coordina­
ción que apoya la gestión de las Sub-Gerencias Comerciales y coordina las acciones cr-n los dis­
tintos Departamentos de la Empresa.
Con el objeto de realizar una gestión de dirección y control más efectivos, se ha esírt aturado
el cuerpo de vendedores en líneas de especialización:
—Productos Alimenticios.
—Papeles. fy.
—Productos Industriales.
—Productos para lavar, de tocador y perfumería
—Alimentos lácteos y dietéticos.
—Textiles.
—Cuero y Calzado.
—Vinos y licores.
El desarrollo e incremento de las Centrales de Compra han sido un factor importantísimo en el
cumplimiento de los objetivos de la Empresa para favorecer al pequeño comercio establecido.
Dada la trascendencia que tiene hoy una comercialización eficiente se ha preferido informar a
ustedes, señores Accionistas, en capítulo aparte en esta memoria el trabajo realizado por el
Departamento respectivo.
Las actividades con el comercio exterior se han limitado en este período, especialmente, a las
importaciones de productos alimenticios de gran volumen de consumo, como es el arroz para las
provincias de Tarapacá y Antofagasta y té de procedencia ALALC y Ceylán; también yerba mate
para su distribución en todo el país.
Para las zonas francas alimenticias se ha importado de diversos países, manteca, mantequilla,
leche, etc.
Se ha incrementado el grupo de representaciones con la distribución en todo el país, excepto
Santiago, de los productos elaborados por CHIPRODAL S. A. C. I. en sus líneas Nestlé y Maggi,
además destacamos las distribuciones de Tejidos Caupolicán S. A. y Yarur S. A. y Manufactu­
ras de Caucho S. A. que se han empezado en el ejercicio que estamos desarrollando.

—MARCHA DE LA SOCIEDAD.
Como se analizó en capítulo separado, los mercados de oferta son altamente competitivos y se
colige que esta situación se mantendrá y aun será más aguda durante 1975. Por ello es preocu­
pación primordial de la dirección de la Empresa mantener un alto nivel de especialización, bus­
cando nuevas técnicas y aplicando nuevas estrategias para obtener la más alta eficiencia en
nuestra gestión, tendiente a dar servicio a la comunidad a través del Comercio Establecido, la
Pequeña Industria y las Centrales de Compra.
Se dará también, especial importancia a la instalación de nuevos depósitos en aquellos lugares
que, aunque económicamente apenas se financien, cumplan un fin social.

Personal
Una Empresa de servicios co­
mo CENADI, tiene su principal
capital en los colaboradores
que trabajan en ella. E.at?, ha
aumentado durante c‘; .,ú>o

"¡974 lilimente, su
, persona*. ííícado ■: ;'vVjSro

dar servis-á'V ¡c-f.
: clirfiW en

^períí^M que.
ri» persorúil'de la

Empresí -'et* sba formado por
257 obreros, 703 empleados,
entre administrativos, profe­
sionales y técnicos, y 232
vendedores generales, espe­
cializados y supervisores.
Estos colaboradores han rea­
lizado un enorme esfuerzo
para estar al nivel de las
nuevas condiciones de mer­
cado, integrándose en el
espíritu y objetivos de la Em­
presa, cumpliendo así lo que
el actual Directorio de la
Compañía expresó en la pri­
mera reunión con el personal
al hacerse cargo de CENADI,
de integrarlo en su marcha y
beneficios.

(^DLITICA DE
REMUNERACIONES
El Directorio de la Empresa,
aprobó el proyecto presen­
tado por la Gerencia, fijando
la nueva política de remune­
raciones a contar de marzo
de 1975, basado, en esta pri­
mera etapa, en un estudio so­
bre evaluación de cargos, lo
que significó un enorme es­
fuerzo financiero, que se
efectuó basándose en la con­
fianza que tiene el Directorio
en sus colaboradores, para
lograr a través de una mayor
eficiencia, los recursos nece­

sarios para cubrir el mayor
costo que significa la nueva
política.
Además, la Dirección mantie­
ne su compromiso de partici­
par a todos sus colaboradores
en las utilidades.

POLITICA DE
PARTICIPACION
Ha sido el anhelo de los tra­
bajadores y la firme decisión
de la Dirección de la Empre­
sa, que los colaboradores que
en ella trabajan, se integren
a través de su participación
directa en las políticas de la
Compañía y como consecuen­
cia de esto, también en sus
beneficios.
Con el objeto de prepararse
para esta participación, la Di­
rección de la Empresa firmó
un convenio de asesoría con
el Instituto de Participación
de la Unión Social de Empre­
sarios Cristianos, USEC, orga­
nismo que tiene una gran ex­
periencia y conocimientos en
esta materia, el que fue apro­
bado por las Directivas de los
trabajadores.
Este Instituto efectuó a co­
mienzos de 1974, un estudio y
diagnóstico sobre la realidad
de CENADI, el que fue reco­
nocido por la Empresa y en­
tregado posteriormente a los
trabajadores, quienes lo dis­
cutieron en grupos de 15 a 20
personas, y posteriormente,
previos seminarios y asam­
bleas realizadas, designaron
sus representantes ante un
Comité de Participación que,
en conjunto con representan­
tes de los ejecutivos, están
trabajando semanalmente en
el estudio del estatuto que

propondrán a la Empresa y a
los trabajadores, haciéndose
así realidad la participación
en CENADI.
En este Estatuto se incorpo­
rará el Comité de Información
y Consulta a nivel nacional y
regional que ha existido des­
de hace algún tiempo como
medio para transmitir y reci­
bir las informaciones entre la
Empresa y. sus trabajadores.

INTEGRACION DE
LOS TRABAJADORES
A LA EMPRESA
A fin de lograr este propósi­
to del Directorio, se ha citado
a una Asamblea Extraordina­
ria de Accionistas a continua­
ción de la Ordinaria, para ob­
tener la autorización corres­
pondiente a fin de emitir una
o varias series de nuevas ac­
ciones que se entregarán a
los trabajadores, con lo cual
se integrarán en las decisio­
nes de la Empresa, a través
del nombramiento de uno de
ellos en el Directorio.

CAPACITACION
En el' estudio y diagnóstico
sobre la realidad de CENADI,
una de las inquietudes princi­
pales de los trabajadores de
la Empresa, era la de su per­
feccionamiento individual y
profesional, con el objeto de
prepararse para la nueva rea­
lidad del mercado, y para in­
tegrarse en la participación y
responsabilidades en sus de­
cisiones.
Captando estas inquietudes y
siendo el propósito de la
Compañía, mejorar el nivel
técnico de sus trabajadores,



se firmó el 9 de agosto de
1974 un convenio con el Ins­
tituto Nacional de Capacita­
ción, INACAP, para capacitar
al personal de la Empresa en
forma orgánica y permanente.
Para este objeto, la Empresa
dispuso los medias económi­
cos necesarios y se creó un
Dentó, de Capacitación Profe­
sional, que durante el año
1974. programó seminarios y
cursos de adiestramiento en

Jos cuales participaron 364
‘(¡^rsonas: lo que significa que

más del 30% del personal re­
cibió instrucción y capacita­
ción para perfeccionamiento y
desarrollo en su trabajo.
También durante el mismo año
se realizó en las ciudades de
Santiago, Valparaíso y Con­
cepción, un estudio de necesi­
dades de capacitación y en
base a éste se ha programado
para el año 1975, los cursos
para que todo el personal de
la Empresa reciba un entrena­
miento adecuado.

BIENESTAR
1) Fondo de Previsión: El Ser­
vicio de Bienestar de la Em­
presa es desde hace muchos
años, un ejemplo de participa-

A5n, ya que está formado con
W aporte de los trabajadores
y de la Empresa, que integran
el fondo necesario para dar
servicio a los trabajadores y
a sus familiares y es adminis­
trado por 4 representantes de
ellos y 1 de la Empresa.
Este Comité administra los
recursos que en el año
1974 alcanzaron la suma de
E° 97.958.595,— y acuerda la
forma de dar atención médica
y dental y otras ayudas a los
trabajadores y sus familias,

dando las pautas a través de
un Reglamento que es aplica­
do por el Jefe del Servicio de
Bienestar. En un período anual
se dan alrededor de 24.000
prestaciones a una población
de 4.680 personas que suman
los colaboradores y sus fami­
liares.
2) Economato: Con el objeto
de favorecer a los trabajado­
res de la Empresa, ésta tiene
un sistema de Economato pa­
ra el personal, en el cual pue­
den pedir mensualmente ar­
tículos de primera necesidad,
que son entregados a precio
de costo, y aquellos de mayor
consumo bonificados en un
20%: estos artículos son en­
tregados directamente a sus
hogares, de esta manera se
abastece de artículos de pri­
mera necesidad a 1.200 fami­
lias de trabajadores, lo que a
la Empresa le significa una
inversión de capital promedio
de E° 250.000.000,—.
3) Plan Habitacional: Uno de
los objetivos primordiales de
acción social de la Empresa,
es proporcionar a todos sus
colaboradores una casa digna,
para este efecto ella destina
la totalidad del impuesto de
5% habitacional a sus trabaja­
dores, a través de un plan a
largo plazo que contribuye a
la posibilidad que todos ten­
gan su casa propia.
Junto con esto, se desarrollan
planes específicos habitacio-
nales, así la Empresa ha con­
tribuido a la construcción de
una Villa de 18 casas en Val­
paraíso, otra de 34 casas lla­
mada "Villa CODINA" en San­
tiago y en el año 1974 la Coo­
perativa "Villa San Guiller­
mo" terminó 48 casas, ubi­

cadas en la comuna de La
Florida.
Esta Cooperativa se formó y
cumplió su objetivo gracias
al esfuerzo común de los tra­
bajadores y la ayuda finan­
ciera y técnica prestada por
la Empresa, creando una Villa
modelo, que ha servido de
incentivo a los demás cola­
boradores, que han formado
la Cooperativa llamada “Villa
CENAD1" con 115 socios, pa­
ra iniciar la construcción du­
rante el año 1975.
Con este programa de vivien­
das a través de cooperativas
y ayudas individuales, se es­
pera en un futuro cercano po­
der solucionar a gran parte de
los trabajadores, su problema
habitacional.



Centrales
de Compra

Giras
Nacionales

De acuerdo al texto de la Ley 17.066, en su artículo N? 28, se deter­
mina que las Centrales de Compra son organismos formados por
comerciantes detallistas inscritos en el Registro Nacional de Comer­
ciantes y cuya finalidad es adquirir mercaderías por cuenta de sus
asociados y distribuirlas sin fines de lucro, entre éstos, eliminando
de paso los intermediarios y abaratando las subsistencias.
CENADI, al impulsar la política de creación, afianzamiento y despe­
gue de estos organismos, a través de su Departamento especializa­
do, está colaborando en forma decidida con el comercio detallista
y la comunidad, que los favorece como clientes, al poder hacer lle­
gar a precios más justos una amplia gama de artículos a todos aque­
llos sectores, tradicionalmente abandonados o postergados.
Asimismo, al capacitar a los dirigentes, ejecutivos y trabajadores de
las Centrales de Compra, la Empresa está segura de prestar un
servicio al comercio y a la Nación.
A la fecha existen en el país ciento dos (102) Centrales de Compra
operando normalmente, y que atienden alrededor de cuarenta mil
(40.000) pequeños comerciantes, asociados a ellas.

La Dirección de Industria y Comercio, “DIRINCO", ejerce su tuición
sobre la formación, desarrollo y gestión de las Centrales de Compra.
Por su parte, en el Registro Nacional de Comerciantes, Pequeños In­
dustriales y Artesanos de Chile funciona la Comisión Nacional de
Centrales de Compra, organismo técnico que preside don Carlos
Castillo Tapia y que lo integran representantes de las Instituciones
gremiales del Comercio y la Pequeña Industria, diez Gerentes de
Centrales de Compra que representan a distintas zonas del país y un
representante de la Dirección de Industria y Comercio.
Organizado por esta Comisión y auspiciado por “CENADI” se efec­
tuó en Viña del Mar, entre el 1°, 2, 3 y 4 de agosto de 1974, el primer
Seminario de Capacitación Administrativa para dirigentes ejecutivos,
contadores y personal administrativos de las Centrales de Compra.
Asistieron 120 delegados de diversas Centrales de Compra del pais
y participaron como expositores ejecutivos de "CENADI”, técnicos
del Registro Nacional de Comerciantes, representantes del Gobier­
no y ejecutivos del Banco Central.
Para 1975 se están programando nuevos seminarios para
al personal de las Centrales de Compra, a todo nivel y en 
rentes especialidades que implica la debida gestión de ellas.
En "CENADI" funciona el Departamento Centrales de Compra, que
armoniza su acción con las directivas de la Comisión Nacional y cu­
yas realizaciones en favor del comercio establecido, durante el pe­
ríodo que se informa, y en forma sintética fueron las siguientes:

Se han realizado giras a través de todo el país visitando y asesoran­
do todas las Centrales de Compra, dando solución, en el terreno
mismo, a los problemas y mejorando las deficiencias encontradas.
A fines de 1973 se realizó una gira que abarcó las provincias de Ñu-
ble hasta Llanquihue y en abril de 1974 se abarcó las provincias de
Coquimbo a Tarapacá. Durante ese año se visitó también el resto del
territorio, incluso Ancud y Castro en Chiloé, Coyhaique en Aisén y
Punta Arenas en Magallanes.

capacitar^.'.
las dife“

En septiembre de 1974 se asistió a un seminario programado por la
Central de Compra de Ancud, donde personeros de "CENADI" fue­
ron los relatores.

Convenios
de Admi­
nistración

e
Convenio
de Consig­
nación

A solicitud de las directivas de distintas Centrales de Compra se
han realizado convenios de administración con 19 de ellas a través
del país, por períodos de 60 a 90 días y uno de mayor extensión y con
características especiales en Concepción.
El objetivo de estos convenios es que el personal de "CENADI" de­
bidamente capacitado, administre por el lapso determinado la Cen­
tral de Compra y posteriormente se entregue la dirección de ella a
personal idóneo que en el intertanto se ha preparado para dicho ob­
jetivo.

Con el respaldo de la Comisión Nacional de Centrales de Compra,
"CENADI" inició a contar de noviembre de 1974, en la provincia de
Santiago un plan piloto por el que se entrega mercaderías en con­
signación a las Centrales de Compra, considerando a éstas como ex­
tensión de "CENADI” para la debida atención del pequeño comer­
cio establecido. Dado los excelentes resultados obtenidos, durante
1975 se ampliarán estos convenios de consignación al resto del pais.

Descuentos
y Plazos
de Pago

"CENADI” ha continuado con su política de ayuda a las Centrales
de Compra, entregando en forma periódica lista de plazos y descuen­
tos, con lo cual ayuda al financiamiento de los gastos de adminis­
tración de estos organismos, consiguiendo con ello que la mayoría
de las veces los productos distribuidos por las Centrales de Compra
a sus asociados sean a valores igualitarios al de "CENADI".

Autoservicio
^Mayoristas

Aprovechando las experiencias adquiridas en un Seminario Técnico
desarrollado en Brasil y después de observar el funcionamiento de
estos Autoservicios Mayoristas en Buenos Aires, se está poniendo
en práctica, como plan piloto, este sistema de ventas el cual por sus
características ofrece grandes ventajas para el comerciante y se es­
tima que su aplicación se incrementará a medida que se vayan cono­
ciendo los beneficios que ofrece.
Señores Accionistas, hemos dado a conocer una síntesis de la labor
que desarrolla "CENADI" a través de su Departamento Centrales de
Compra en beneficio y ayuda de los pequeños comerciantes estable­
cidos, lo que significa un gran esfuerzo económico y humano, pero
que representa el cumplimiento de uno de los objetivos básicos de
la Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comercio
y la Pequeña Industria S. A. "CENADI".

Inspectores
de cuentas

Corresponde a la Asamblea designar dos Inspec­
tores de Cuentas en propiedad y dos suplentes
para el examen del Balance venidero.



REPRESENTADAS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
CIA. DE REFINERIA DE AZUCAR DE VIÑA DEL
MAR S.A.
Azúcar, Miel de Caña CRAV
CIA. INDUSTRIAL S.A.
Aceite comestible "Dos Banderas", “Cristal"
'Chef"
CHIPRODAL S.A.I.
Productos Nestlé y Maggi
FIDEOS Y ALIMENTOS CAROZZI S.A.
Fideos y Pomarolas
INDUSTRIAS COIA S.A.
Margarina La Sureña, Mantecas Cruzteca y
Crucina
SOC. ARROCERA DEL SUR S. A.
Arroz J. B.
MOLINO ARROCERO J. B. - TALCA
Arroz J. B.
VIÑA SANTA CAROLINA S.A.
Vinos
COOPERATIVA AGRICOLA CONTROL PISQUE-
RO DE ELOUI LTDA.
Pisco Control
INDUSTRIAS VARIAS S.A.
Licores Cazanove, Whisky Oíd Gold
EMPRESA PESQUERA TARAPACA S.A.
Conservas de pescado "Cavancha"
CONSERVERA PENTZKE S.A.
Conservas frutas y verduras "Dos Caballos"
CIA. MOLINERA SAN CRISTOBAL S.A.
Harina Selecta, Tortalista
SUPER SAL LOBOS LTDA.
Sal
SANTOS GRACIA MATEOS
Sal
MULTIRRECOOP
Frutas secas
WEIL HNOS.
Chuño “Nieve"
RENE MANSILLA YEVENS
Miel de Palma "Cocalán"
CONSERVERA CAMBIASO "EL VERGEL" S.A.
Conservas frutas y verduras - Salsital
SOC. PESQUERA GUANAYE S.A.
Conservas pescado Mar Azul
SOC. CONSERVAS PORTUGAL, LTDA.
Conservas de pescados y mariscos
INDUSTRIAS CONSERVERAS UNIDAS
PERLAK S.A.
Salsas Elak y Caldos/Sopas WITT
CONSORCIO NIETO HNOS.
Conservas OSO y Rengo de frutas y verduras
SOTO LENIZ E HIJOS Y CIA. LTDA.
Conservas de mariscos Río Butaco

SOC. INDUSTRIAL PESQUERA MAC LEAN Y
CIA. LTDA.
Conservas mariscos
MAC LEAN Y CIA. LTDA.
Productos Coral (Lengua en conserva)
CIA. DELTA S.A.C.
Pimentón
FUNDO Y FABRICA SANTA ADELA DE BUIN
LTDA.
Conservas de frutas y verduras

SOFRUCO S.A.
Ciruelas secas

REPRESENTADAS PRODUCTOS INDUSTRIALES
INDUS LEVER S.A.C.I.
Detergentes, productos de tocador

CIA. MANUFACTURERA DE PAPELES Y
CARTONES S.A.
Papeles y cartones en todos sus tipos
QUIMICA S.C. JOHNSON & SON CHILENA
S.A.C. e I.
Ceras, insecticidas y productos domésticos
PHILIPS CHILENA S.A.
Ampolletas, Tubos fluorescentes
SHELL CHILE S. A. P.
Ceras, insecticidas y productos domésticos
INDUSTRIAS CHILENAS DE ALAMBRE
INCHALAM S.A.
Alambres, mallas, clavos
ARTICULOS DE ESCRITORIO Y PLASTICOS
S.A.I.C.
Lápices A.W. Faber, colores y Bolígrafos BIC
CIA. CHILENA DE FOSFOROS S.A.
Fósforos
FANTUZZI S.A.
Vajillería doméstica de enlozados y aluminio
METALURGICA VIRUTEX-ILKO S.A.
Virutillas, lanas de acero, esponjas, Magopads,
Pulipads
INDUSTRIAS PRICE’S S.A.
Velas "Luminosa"
ELECTROQUIMICAS UNIDAS S.A.C.
Clorinda, Escobas, P.V.C.
SOCIEDAD INDUSTRIAL DE LOS ANDES S.A.
Hilandería de cáñamo y sisal
INDUSTRIA METALURGICA TROTTER S.A.
Artefactos electrodomésticos
QUIMICA Y FARMACEUTICA CIRSA DE CHILE
S.A.C. e I.
Hojas de afeitar Schick, Chiclets Adam’s

REVOR LTDA.
Revestimientos plásticos

SCHIAVI Y CIA. LTDA.
Vajillería de vidrio
ANDOPLAST
Mangueras y cañerías de polietileno
UNITED SHOE MACHINERY OF CHILE
Artículos para calzado
StUÑOELL, SPENCE Y CIA.
Pinturas y esmaltes para interiores y exteriores
GARSÚ8O y METALURGIA

LTDA.
&sós -se vidrio
J¿A-« CABELLO V CIA.
Adhesivos de distintos tipos
SOC. MINERAL ROMERAL LTDA.
Yeso

YESO ROMERAL S.A.
Linoleum y Termofor
MADERAS PRENSADAS CHOLGUAN
Maderas
INDUSTRIAS CHILENAS DE SOLDADURA S.A.
Soldaduras, Electrodos
SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS DE
BRONCE SUDAMERICANA LTDA.
Fittings y grifería
PAPELERA DEL PACIFICO LTDA.
Papel couché
CAMILO AGUIRRE S.
Papeles cortados XEROX
ROBERTO GODOY
Cartulinas de colores
CUEROTEX LTDA.
Cueros sintéticos soportados
SOCIEDAD INDUSTRIAS DE.PRODUCTOS
PLASTICOS "SIDEPLA”

•
 Bolsas, Mangas, Film, Menaje

PLASTICOS INDUSTRIALES
Juguetes y menaje
PLASTICAR
Bidones
PRODUCTOS PLASTICOS DEL PACIFICO
Menajes, mangas
MANUFACTURA DE CEPILLOS
Cepillos dentales "Gloria" y “Duralon"
PLASTICOS GLORIA
Juguetes

PRODUCTOS INDUSTRIALES (TEXTILES)
YARUR S.A.
Tejidos de algodón
TEJIDOS CAUPOLICAN S.A.
Algodones y fibras
ANCORA LTDA.
Tejidos de lana

JUAN KATTAN K.
Toallas y elásticos “CLIPPER”
RAMON SANCHEZ
Lencería "Colmena"
MICHEL AKEL NAZAR
Medias
RENATO ANANIAS
Hilos "Renán”
HILANDERIA SANTIAGO
Frazadas y entretelas
INDUSTRIA TEXTIL LECHUGA HNOS.
Toallas
JORGE POZO
Tejidos “Leo"
YARUR HNOS.
Camisas "Seatex”
DIE ATALA Y CIA.
Ropa interior
JUAN KATTAN E HIJOS
Calcetines "Dumbo"
JULIANA SANCHEZ M.
Lencería fina
JORGE SAMUK HALABI
Tejidos “Misura"
SELIM JADUE JADUE Y HNOS.
Ropa guagua "Plllín"
CONSTANTINO HAMXY M.
Ropa interior de algodón
ARTURO ARMAZA
Pijamas

PRODUCTOS INDUSTRIALES (CUERO
Y CALZADO)

MANUFACTURAS CHILENAS DE CAUCHO S.A.
Zapatillas, botas y productos de caucho
INDUSTRIAS GOMAS DAYTON LTDA.
Zapatillas para deporte
RAFAEL PROVIDELL TOLEDO
Calzado
JOYA INDUSTRIAS DEL CUERO S.A.
Calzado
LOPEZ Y RAMIS LTDA.
Calzado
JUAN UREA COFRE
Calzado
MUÑOZ Y MATURANA
Calzado
OSCAR SAAVEDRA Y CIA. LTDA. . ,
Calzado
ALEJANDRO VALDOVINOS
Calzado
MARIO GARIN FLORES
Calzado
JUAN SOTO Y CARLOS JERIA
Carteras



ACTIVO PASIVO

E°DISPONIBLE E° E°EXIGIBLE
A corto plazo:375.821.432 9.396.176

REALIZABLE

12.772.795962.807.486

3)Existencias: (Nota r-bvi.8-'
ocíales costo 

78.548.768
1.27.40P.6.685.624.009

758.320.772
Valores por cobrar a corto plazo:

A l£

Incfet 45.000.000

NO EXIGIRLE52010.550.966.815

TRANSITORIO

Reservas sociales: (Nota 6)

Dividendo provisorio (Nota 6) 1.785.191336.370.041
12.256.784SUMAS PARCIALES 836.086.40218.911.589.783

Reserva reglamentaria:INMOVILIZADO
Reserva revalorización del capital propio:

Al costo más reavalúos: (Nota 4)

39.094.789

Otras reservas .'(Notas 2-a y b)

4.369.564.442Menos: depreciaciones 9.611.167

3.917.525.014 50.120.891452.039.428

23.569.29851.902.781 1.645.517

TOTALES 887.852.81022.881.017.578 887.852.810

CUENTA*  ¡DEJ2

DEBE EJERCICIO ACTUAL
'fri

Parciales Total*

E°E° E° E°

9.923.541.349 120.043.688

1.072.239.979
8.792.857.454

416.751.259
269.118.123

1.277.919.867
940.216.898 
357.780.648

1.793.647.029

5.409.271.951
803.077.430
473.274.628

636.896.634
325.910.852

103.644.945
272.176.487

Caja ..
Bancos 

TOTALES
EJERCICIO
ANTERIOR

TOTALES
EJERCICIO
ANTERIOR

TOTALES
EJERCICIO
ANTERIOR

TOTALES
EJERCICIO
ANTERIOR

Reajuste plan habitacional
fieajuste otras inversiones

8.970.630.445
835.115.501
103.024.143

14.350.408
250.003
170.849

Legal 
Futuros dividendos 
Fondo de desarrollo 

Agencias 
Clientes .........................................
Cuentas corrientes 
Cuentas corrientes del personal 

Bienes raíces 
Material rodante ,
Muebles e instalaciones 
Máquinas de oficinas ..

Acreedores por mercadería a consignación
Acreedores por crédito documentarlo 
Obligación D.F.L. N? 285 .
Acreedores por depósitos reajustables 
Acreedores por boletas garantía 
Garantía del Directorio 

De la sociedad (Nota 4) .
De subsidiarias (Nota 2-b) ......................
Revalorización D. L. 110 (Notas 3 y 4)

Mercadería en consignación 
Deudores por crédito documentarlo .
Tributación D.F.L.. N° 285 
Deudores por depósitos reajustables 
Boletas de garantía 
Póliza de garantía 

Pagos provisionales de impuestos .........
Menos: Provisión impuesto 1*  categoría 

Capital autorizado, suscrito y pagado, dividido
en 5.000.000 de acciones de E® 2,— c/u

s y otros 
agar .

Mercaderías al
Anticipo proveedores
Avances y coberturas 

por años de servicio (Nota 5) ....

Préstamo
Documei
Proveed-
Cuentan'
Cócnta
íg’?ncl
D>vi(te:

Anteriores 
Del ejercicio

Otras inversiones .....
Plan habitacional .

;'-R<;S'5iiKiido del ejercicio ..............
dennos:

Art. 35 N° 2 Ley de la Renta 

< ..'personal 
'ú uatlas ..

Inversiones de fácil liquidación*.  (Nota 2-a)

Acciones, bonos, pagarés y depósitos ahorro
Subsidiarias ...........................................

E® 9.716.998
442.322430

922.508.326
646.138.285
276.370.041

60.000.000

CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBU
Autorizada por Decreto Supremo N» 2.546 de 20 de diciembre
de 1966: Resolución N? 18 de 5 de enero de 1968; Reaolu- BALANCE GENERAL AL 3i
ción N« 335 de 26 de septiembre de 1973 y Resolución
N*  86 C. de 17 de marzo de 1975.

CION DEL COMERCIO Y LA PEQUEÑA INDUSTRIA S. A.
Capital Autorizado, Suscrito y Pagado E* 10.000.000,—
Reservas .................................. ...........  E*  5.362.880.856,—DE DICIEMBRE DE 1974

EJERCICIO ACTUAL

Parciales Totales

679.772.004

EJERCICIO ACTUAL

Parciales Toteles

E° E°

671.313.215
325.041.612

7.142.307.215
542.854.479
51.566.238

7.017.774.784
45.626.126 15.796.483.669

292.574.699
58,928.615 351.503,314

16.147.986.983

586.000.000

10.000.000

4.000.000
6.226.081
9.000.000 29.226.081

4.535.771.752
166.838.331
489.249.339 5.191.859.422

35.803.003
115.992.350 151.795.353

1.567.145.543

792.995.804 774.149.739

22.881.017.578

120.043.688

EJERCICIO ACTUAL

Parciales Totales

E° E°
8.970.630.445

835.115.501
103.024.143
14.350.408

250.003
170.849 9.923.541,349



 

PERDIDAS

Depreciaciones y castigos:

Inmovilizado 
Realizable

Gastos:

Gastos generales:

Sueldos, salarlos, gratificaciones y comisiones
Leyes sociales 
Seguros
Varios _

Gastos tributarios:

Impuestos varios .— ......................------ ...............
Patentes .....................................................................

Gastos financieros:

Intereses y descuentos ...............—...................

Provisiones:

Impuesto V categoría .....—--------- ....--------- —
Gratificaciones legales .............--------...................
Participación empleados y obreros .................

Indemnización según convenios:

Provisión ........................... E° 541.000.000
Pagado  52.910.613

Revalorización capital propio ........... ................

Remuneración Directorio:

Dieta por asistencia a sesiones 
Participación según estatutos E° 8.336.250
Impuestos retenidos ......... 926.250

Resultado del ejercicio: .................------ ..................

Menos:

Artículo N? 35 N? 2 Ley de la Renta 

TOTALES ------------------------------------------------------------

CUENTAS DE RESULTADO
Por el período comprendido entre el V de ¡u|io de 1973 y e| 31 de dicieinbl.e de 1974

7

EJERCICIO ACTUAL
(18 mesa»)

TOTALES
EJERCICIO
ANTERIORParciales Totales

E° E° E°
442.322.430

5.146.019 447.468.449 5449.134

2.629.593.343
916.760.374

56.906.216
1.667.423.150 5.270.683.083 305.467.51'

■j
Jl

87.653.837
5.758.864 93.412.701 5.347.C:.!;e

■” ' ¡

1.031.782.034 ■■■- ■

• * ¡i

646.138.285
250.273.962
493.559.629 ••• ;•

593.910.613 1.983.882.489 142,456.314

j

792.995.804 —

146.904 )

9262.500 9.409.404 20.010

1.567.145.543

792.995.804 774.149.739 30.191.422

I 10.403.783.703
488.931.464

GANANCIAS

VENTA DE MERCADERIAS PROPIAS 
Menos:

Costo dkecto .............................................................

Produc:-. Noto ...............................................................

Comisé a- u ventas por cuenta de Represen-
tac ; (E*'  M Í23.089.212) ------------------------------

Otros ’*•*  .'So-. ........~~~.....«.w.

JUAN BENITEZ V. B.
Contador

C. C. N*  3395 - Lie. 4’ 217.695

Valparaíso, diciembre 31 de 19**4.  
 

CARLOS DELGA^LO P.
Geren-a Aomiok¿..rativo

EJERCICIO ACTUAL
__________(18 meses)

Parciales Totales

E°

52.328.959.450

45.646,145478

6.682.813.972

3.565.916.591

E°

10248.730.563

155.053.140

10403.783.703

E°

480.930.390

8.001.074

488.931.464

TOTALES
EJERCICIO
ANTERIOR

Ü
h

I»
1?
Iru

GUILLERMO ELTON A.
Gerente General



Notas a los estados financieros
31 de Diciembre de 1974

Nota 1 Resumen
de criterios
contables
aplicados

Los activos y pasivos en moneda nacional están expresa­
dos a su costo histórico con excepción de las revaloriza­
ciones correspondientes al activo inmovilizado, a las exis­
tencias e inversiones que se indican en las Notas 2, 3
Por consiguiente, estos estados financieros no reflejan WP
dos los efectos de las variaciones del poder adquisitivo
de la moneda ocurridas hasta el 31 de diciembre de 1974,
cuya corrección integral recién constituirá un principio
contable aceptado en Chile a partir del ejercicio siguiente
de acuerdo con el Decreto Ley N? 824.

Nota 2
Inversiones

a) Las inversiones demostradas bajo el rubro "Inversiones
de fácil liquidación”, comprenden depósitos de ahorro
en Bancos y Asociaciones de Ahorro y Préstamo y se
presentan a su valor reajustado más intereses al 31 de
diciembre de 1974, habiéndose abonado a Otras Reser­
vas - Reajustes de Inversiones, reajustes devengados
por E° 103.046.000, y a resultados intereses devengados
por E’ 31.644.000.

b) Las inversiones en subsidiarias incluyen los siguientes
aportes: En "Importadora y Exportadora California Ltda.”
de E° 299.544.000 y en Sociedad Productora de Sega­
ros Universal Ltda. por E° 26.367.000. *
El monto de la inversión en “Importadora y Exportado­
ra California Ltda.” corresponde al 97,94% del capital
y reservas acumuladas, según el balance general de esa
Sociedad al 31 de diciembre de 1974.
La proporción de la revalorización del capital propio e
Inversiones en esta subsidiaria por el ejercicio 1973-
1974, E° 163.025.000 fue reflejada con abono a la reserva
reglamentaba - revalorización capital propio de subsi­
diarias, y la proporción en su utilidad del ejercicio
1973-1974, E® 130.511.252, se incluye bajo resultados
otros ingresos.
El monto de la inversión en la Sociedad "Productora
de Seguro Universal Ltda.”, corresponde al 98% del
capital y reservas acumuladas de esa Sociedad al 31 de
diciembre de 1974, partida que incluye E® 22.517.000, por
la proporción de la utilidad del ejercicio de la subsidia­

ria, abonada a resultados - otros ingresos, y E® 3.350.000
por concepto de reajustes de inversiones de la subsidia­
ria abonados a la reserva reglamentaria - revalorización
capital propio de subsidiarias.
La inversión plan habitacional está contabilizada a su
costo más reajustes legales, que en el ejercicio ascen­
dieron a E° 34.598.000, abonados a otras reservas - rea­
juste Plan Habitacional para llevarla a su valor vigente
al 31 de diciembre de 1974.

íNota 3
Existencias

En forma uniforme con el ejercicio anterior, las existencias
de mercaderías han sido valorizadas promediando para ca­
da ítem los costos unitarios determinados sobre una base
FIFO (primero entrado, primero salido), que no exceden el
valor neto realizable ni el costo de reposición de las
mismas.
La Sociedad se acogió a la revalorización especial de exis­
tencias al 15 de octubre de 1973, según el Decreto Ley
N9 110 del 2 de noviembre de 1973 y sus disposiciones
modificativas. Por cuanto, las existencias respectivas esta­
ban vendidas al 31 de diciembre de 1974, esta revaloriza­
ción significó un cargo al costo de las ventas del ejer­
cicio y un abono a la Reserva Revalorización D.L. 110, de
E° 300.000.000. Bajo el rubro avances y coberturas se in­
cluyen certificados para aplicar a futuras importaciones
(CEPAC) por USS 87.600, a su costo de adquisición.

Itota 4 Activo
inmovilizado y
revalorizaciones

Con efecto al 1’ de enero de 1974 la Sociedad revalorizó
sus bienes raíces, material rodante, y parte de sus má­
quinas de oficina, en la suma de E® 189.249.000, con abo­
no a la reserva especial de revalorización D. L. 110.
De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la Socie­
dad revalorizó su capital propio al 31 de diciembre de 1974
en E° 4.497.141.000, imputando E° 3.704.145.000 al activo
inmovilizado, y E° 792.996.000 a resultados según el Art.
35 N9 2 de la Ley de la Renta.
Las depreciaciones se computan en base a los años dé vida
útil remanente de los bienes, los que no han variado por
efecto de la revalorización especial del D.L. 110, que sig­
nificó una mayor depreciación del orden de E® 24.000.000
por el período 19 de enero al 31 de diciembre de 1974.



Nota 5
Indemnización
por años
de servicios

Nota 6
Dividendos

Nota 7
Transacciones
de acciones

Se encuentra en vigencia un convenio entre la Sociedad y
su personal para el pago de una indemnización por años
de servicio en determinados casos de término de contrato.
Siguiendo la política implantada en el ejercicio anterior, la
Sociedad ha cargado a resultados la suma de E° 541.000.000
para ajustar el nivel de esta provisión al monto de la obli­
gación eventual total por este concepto al 31 de diciembre
de 1974.
Por otra parte, al igual que en ejercicios anteriores los pa­
gos efectuados por este concepto durante el ejercicio,
E° 52.911.000 han sido cargados directamente a resultados.e
De la utilidad líquida del ejercicio anterior, (E° 30.191.422).
se destinaron E° 6.622.124 a cubrir la pérdida del ejerci­
cio al 30 de junio de 1972, E° 9.000.000 a constituir una
reserva para desarrollo, E° 3.720.000 a la reserva le­
gal, E° 4.249.298 a la reserva para futuros dividendos,
E° 1.600.000 a cubrir el dividendo provisorio N9 5 pagado
durante el ejercicio 1973 y E° 5.000.000 a cubrir el dividen­
do N9 6, pagado en septiembre de 1973.
Por otra parte, durante el presente ejercicio se distribu­
yeron los dividendos provisorios N9 7 por E° 10.000.000 y
N9 8 por E° 50.000.000 que se incluyen en activo transito­
rio - dividendos provisorios.

No hubo transacciones de acciones de Directores, Gerente
e Inspectores de Cuentas. e
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PEQUEÑA INDUSTRIA

PROYECTO DE CENADI PARA 1975

Ha sido especial preocupación de Cenadi, participar en la
solución de los problemas que afectan a la Pequeña In­
dustria.

Es así como en una primera etapa, durante los difíciles
años del Gobierno anterior, debió dedicar sus esfuerzos al
abastecimiento de la Pequeña Industria, tomándose a este
efecto representaciones y adecuándose un Departamento
comercial a su atención.

Al cambiar radicalmente las condiciones del mercado y
terminado el período de aguda escasez y falta de materias
primas, la necesidad esencial de los Pequeños Industria­
les ha sido mejores precios y calidades para enfrentar
en óptimas condiciones un mercado de libre competencia.
Cenadi ante esta realidad, ha adecuado rápidamente su
organización para servir en mejor forma a este importante
sector de propietarios de la Empresa.

La necesidad de mantener y aumentar sus relaciones, es­
tudios y conocimientos de la Pequeña Industria Chilena hi­
zo que la Empresa separara de las funciones tradicionales
de Comercio y Ventas, esta nueva actividad.

Para este objeto creó el Depto. Pequeña Industria a car­
go de un Profesional idóneo y competente, el Ingeniero
'Mecánico y Comercial, Sr. Alfredo Alvarez A. Este nuevo
Depto. en su corta vida ha desarrollado ya una importante
labor:

Desarrollo de todo un sistema de infraestructura de orga­
nización del Depto., para servir a la Pequeña Industria.

A través del contacto personal con las Asociaciones y Di­
rectivas Gremiales Nacionales, fijando metas de acción
inmediata, que beneficien a los asociados en el corto plazo.
•Es así como ya se está constituyendo una Cooperativa para
la Asociación P.I.A. de Antofagasta y se ha tomado con­
tacto directo con las Asociaciones de Victoria, Talca y
otras, pretendiendo a través de una acción conjunta pro­
pender al mejor estatus del sector.



SEPTIMA MEMORIA

en 24 de Noviembre de 1973

CENTRAL NACIONAL DE- ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DEL

COMERCIO Y LA PEGUEÑA INDUSTRIA S.A. ” CENADI.”

•* EX. COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.

Autorizada por Decreto Supremo NQ 2546, de 20 de Diciembre de 1966;

Resolución NQ 16 de 5 de Enero de 1968-y Resolución N9 335 de

26 de Septiembre de 1973.

Presidente r!

DON CARLOS CASTILLO T.

Directores

DON MOISES GUZMAN D. DON SERGIO MENDOZA F. ’

DON MARIO HAMUY B. DON FRANCISCO NICOLINI G.

DON MANUEL MENDEZ C. DON.CARLOS VAL A.

Gerente General

DON GUILLERMO ELTON A.

Auditores •

ZIRPEL v CIA. *■

Banqueros.

Banco de Chile, Banco del Estado de Chile, Banco Sud Americano, Banco

fte Talca, Banca Israelita de Chile, Banco de Concepción, Banco National

del Trabaja..



SEPTIMA MEMORIA

Que el Directorio presenta a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, en 24 de Noviembre de 1973.

Señores accionistas,

En cumplimiento de lo dispuesto en el Artc 27 de
los Estatutos Sociales, sometemos a la consideración de Uds. 2a Memo
ria y Balance de la Sociedad, complementada con-las notas explicati­
vas insertas a continuación deí mismo, correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1Q de Julio de 1972 y el 30 de Junio de 1973.

La cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja una
utilidad de. ....... E° 30.191,421,79

Que proponemos distribuir en la siguiente forma:

A cubrir la pérdida-del ejercicio.anterior E° 6.622.124,28
A cubrir el Dividendo NQ 5 de E° 0,32 por acción 1! 1.600.000.-

A cubrir él -Dividendo N3 6 de .E°. 1.-, por acción II 5.000.000.-

A Fondo de Desarrolle ti 9.000.000.-
A Fondo de Reserva Legal II 3.720.000.'*  ’
A Fondo de Futuros Dividendos II 4.249.297,51

E° . 30.191.421,79

Aceptada esta proposición los fondos de la
Compañía quedarían como sigue :

Capital Pagadn E° io.ooo.oob.-
Reserva Legal 1! 4.000.000.-

Fondo de Desarrollo -II 9.000.000.-

Futuros Dividendos II 6.226.081,33

Reavalúo del Capital Propio * II ■ 39.094.789,49

Otras Reservas II 9.611.166,99

£0 77,9.32.037,81

REAJUSTE DEL CAPITAL PROPIO,- La revalorización del Capital Propio de
la Compañía y Subsidiarias, hecha de acuerdo con lo dispuesto en el art.
35 de la Ley de la Renta, ascendió a E° 26.208.367,73.
El Plan Habitacional se revalorizc en E° 892.803.92 y el reavalüo de
otras Inversiones reajustables ascendió a E° 7.713.602,09



HISTORIA; DE . LA. COMPAÑIA»- .La-ifeompanía Distribuidora Nacional.. So Aa ,fué .consti­
tuida, por escrituras públicas, de 19.de Octubre y.17 de Noviembre de * 1966-.p.tor
gadas antq el Notario-de Santiago*  señor. Hermán Chadwxck, Por*  Decreto Suprema
NQ 2546 de Diciembre de 1966" del Ministerio de*  Hacie;í¿ia; se- autorizó su exis­
tencia, se aprobaron sus estatutos y se la declaro legalmeíite*  inétaladaa Por
Resolución Suprema1 NQ 335-.de. fecha 26 de;S.epi^íembre dq. 19.75» se autorizó su

..actual- denominación .de .Cerrtrbl Nacional tí?/ Abastecimiento y .Distribución riel
Comercio y la Pequeña,Industria S.A», y el,L\só de Ir- sigla ” CENAD!”. papa.efec
tos de publicidad y propaganda.

La Sociedad se. organizó sucre la,base., de los nego.-
clos-de distribución de .abarrotes y mercaderías en general/que ..teníanla*  añil**
gúa Compañía Distribuidora. Nacional, que pasó después á denominarse CÓnipánía
de Desarrollo Comercial S.A¡ •

El objeto de;'iá 'Compañía es la distribución,. comer­
cio, representación, venta, importación, exportación y demás, relativos., a. mer
carterías, elementos., y., servicios afines» ’/ ,.

*En los productos nacionales, lá Compañía actúa prin­
cipalmente como distribuidora de fabricas o productores, mediante una b*omisión a
L.os comitentes, que son’los dueños de las mercaderías, s/n quienes fijan los
precios y condiciones de venta, .1.a que se/hace á través, de’ una organización de
vendedores generales y especializados. La Compañía otorga los créditos en sus
ventas a plazo y efectúa la-.cobranza,. ayudando así el financiamiento de los
comitentes.Además.,’, y. principalmente en provincia?, la Compañía mantiene, bode­
gas o depósitos cari’ existencias de mercaderías por. cuenta de las. fabricas, pur­
diendo así :hacer entregas inmediatas en los lugares más apar cados del páísj

Existen en el país,’ seis sucursales regionales, que
tienen a- su cargo 33 bodegas, además de las tres que. dependen de Santiago’,.
Actualmente ocupa -7.11 empleados :y-.235 .obrerps; .. .. .‘ .j,./

UN^AÑO DE LUCHA -POR LA SUPERVIVENCIA»- En la-Asamblea anterior expresamos a Uds»
Señores Accionistas., el cambio de estructura y la nueva, .orientación de la. Com­
pañí a acordé, poa’Ios objetivos ds los organismos representativos del^Comercio
y Pequeña índjjstria -y ’del Registro Nacional de Comerciantes; Pequeñas .Indus­
triales' y Artesanos de Chile» •" //\ ‘

. . , • La realización d.e todos nuestros proyectos, afortuna­
damente, se cristalizaron á pesar de la despiadada acción*de  las autoridades
del Gobierno an.tejri.or en co.htra de esta fmpresa, que se dp.nstitqyó en símbolo
y baluarte de la libertad del comercios ;

. ■ • . . .. j Vimos mes a mes.-como se. nos privaba de importantes
representaciones básicas cómo. Azúcar - Conservas - Arroz. Café-ínsten-táneo- -
Pisco - Aceite Comestible con B.l ob.je.ro de producir nuestra quiebra,»

..... Por otra parte, la acción de grupós aventureros que
pretendían tomar la Empresa fué. heroicamente repelida por los trabajadores .
ayudados por los comerciantes,; Decimos heróicos porqué. hoy comprendemos qué
podría haber sido de éstos valientes, quienes armados sólo de su inquebrantable
fe en la libertad •/ defendiendo su fuente da trabajo, se veían enfrentados a

19.de
ob.je.ro


elementos cuya consigna era la destruqpión del paíc*, e

Aprovechamos asta ocasión para expresar nuestro re*
conocimiento a todo el personal que tuvo que sufrir estos enfrentamienfos^Sn'
defensa de su Empresa, y también, lo .hacemos para, los organismos gremiales que
a través del país se hicieron presentes en nuestras Oficinas y Bodegas•cuando
la situación fué realmente crítica.-, • ♦

Un rbconocimieptotambién, para nuestras Representa­
das que en todo momentp nos mantuvieron1 pu confianza y nos apoyaron al entre­
garnos la mayor cantidad posible de productos para 1? distribución.

A las.Centrales-de Compras, que por habérsenos priva­
do de la distribución de productos, den-primera necesidad¿ no pudimos abastecer
en la forma que hubiéramos querido, • yr .sin■ embargo pstuvieron a nuestro lado en
un frente común, defendiendo la libértac} de comercip, . •

Especial. ipención para la Confe de raciáh del Comercio
Detallista Establecido y la‘Pequen? ;Industria, Cámara Cenjyj&l d.e Comercio de
Chile y la Confederación Unica de la Pequeña Industria y Ártes.anado,. que en
toda oportunidad hicieron suyos los riesgos que enfrentaba Cenadi y en mil oca­
siones, públicamente, defendieron•la importancia de mantener libre a esta Em -
presa. •.-•*.*  : . i

La hora, que tanto anhelábamos, h?. llegado y vemos un
amplio camino de trabajo, esfuerzas y sacrificios que arriba a un Chile próspe­
ro y respetado i ”• ’’

El planteamiento económico del nuevo'Gobierno, hace
que Cenadi deba restructurarse, ampliando.su acción para servir al comercio y
la Pequeña Industria del país. ..

. Es así qué en Area Comercial se creará un Departamento
dedicado exclusivamente a Importaciones .y. Exportaciones,—también se dará un- es­
pecial énfasis al aumento de representaciones y al incremento con nuevas líneas
del surtido de productos para ofrecerlos a todo el comercio.

. r . '.
Se dará, también, un impulsó especial a los Departamen­

tos Pequeña Industria, Cuero y Calzado y, ademes, se reforzará el Departamento
Centrales de Compra para aprovechar- en bien del país, la estructura de estas
Instituciones cuyos objetivos son realizar una comercialización eficiente, eli­
minar los intermediarios inútiles y abaratar las subsistencias.

Reconocemos la. responsabilidad que nos cabe en el fu­
turo del ’país y estamos dispuesto a enfrentarlo, haciendo que la Central Nacio­
nal de Abastecimiento y Distribución del- Comercio y la Pequeña Industria S.A,
sea un modelo de eficiencia y buen servicio.

MARCHA DE LA SOCIEDAD.- Lus resultados seo lófnicos de la sociedad durante el ejej»
cicio fueron favorables, en razón.de la incesante actividad de los ejecutivos "
y personal en general que orientaron su acción hacia rubros distintos de los
que tradicionalmente han sido.la base de sustentación económica de la empresa,»
Es así como se incorporaron nuevas líneas., tales como- productos de la. pequeña
industria y otras que, por.-su misma naturaleza,. debieron ser trabajados intensa^

ampliando.su
raz%25c3%25b3n.de


inente ,y que en definitiva produjieron este resultado, que permitió la subsis­
tencia de la Compañía-e hiz*o  posible, dentro de las condiciones de caos que
existían, mantener el servicio a.los comerciantes, dueños oe CENADI y la .fuente
de trabajo de-su personal. Añora, vuelta la normalidad al país, se está estUr
diando- la-racionalización de la empresa para cumplir con sus objetivos primor­
diales de servicio, lo que naturalmente significa la generación de excedentes
para ampliar su acción’,, ’ »

DIVIDENDOS,- Durante el ejercicio se repartió, el dividendo N0 .5 de E°"0,32 por­
acción, con posterioridad a la fecha de cierre, se otorgó el Dividendo NO 6 de
E° 1,- por acción; ambos non cargo a las utilidades del ejercicio. Corresponde
a la Asamblea ratificar estos pagos. .. ■ . .

SÚSSIDIARIAS.-.,La Sociedad. ” Productora de Seguros Universal utda be produ­
cido ün a utilidad de E3 8^1.7^9/16 que se refleja en el Balance- La Sociedad Im­
portadora y Exportadora California Ltda. produjo también una utilidad de
£° 810o597-,p1, que se refleja igualmente en el resultado,

DIRECTORIO.- Durante el ejercicio renunció en forma indeclinable el señor Fer­
nando Diez Fierro, y dadas las razones que fundamentó su decisión, ésta hubo de
ser aceptada.En su reemplazo; el Directorio, a proposición de la Confederación
Nacional Unica de la Pequeña Industria y Artesanado de Chile, designó al señor
Moisés Guzmán Diaz- El Directorio se hace un deber de dejar» constancia en esta
memoria del. agradecimiento de la Compañía por los inestimables servicios presta­
dos por el señor Diez, tanto en relación al desarrollo del Departamento de Per'
queña Industria, del que fué creador e impulsadcr, como por sus oportunos y acer
tados'consejos'durante-él período en que actuó, les que en groo medida contribu­
yeron-a la'supervivencia de la Empresa, frente a los duros ataques que. debió so- ■
portar del anterior Gobierno.-

Ahora termina su período la totalidad de los ..Directores ,
•y corresponde á‘ la ■ As’ambl’eá féelegirlos o designarles reemplazantes/' '* ■' . ■

‘ • i
PERSONAL.- Es deber que el Directorio cumple con verdadero agrado, dejar cons­
tancia de la leal cooperación que existió de parte del personal, que superados
los problemas producidos por algúnjs sectores a fines del año 1971¿ estrechó fi­
las nn torno a la Empresa y luchó por la subsistencia de ésta, no sólo con su
esfuerzo y sacrificio, sino defendiendo, con 'riesgos de sus personas, sus, luga*-
res de trabajo. A ellos nuestra expresión de -reconocimiento^ . l

INSPECTORES DE CUENTASCorresponde a la Asamblea designar dos inspectores de
cuentas en propiedad y das suplentes para el ’exámen del Balance venidero,,.
• . i . ‘ ■ • ,

' ‘ Valparaíso, Noviembre de 1973u



CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DEL

Autorizada por Deere tu Supremo NO 2546 de
20 de Diciembre de 1966; Resolución NO
de 5 de Enero de 1968 y Resolución NQ 335
de 26 de Seotiembre de 1973. _________________

EX. CLMPAÑIA

Balance
DISTRIBUIDORA
General al

! A C T I.V 0- •-
j •

____________________________________________________________.

Ejercicio Actual Totales
Ejercicio
_ Anterior E°__“"parciales íE° totales E°

I DISPONIBLE
Caja I
Bancos

1,423,726,51¡
7.972 449-45 9.396.175,96 2.873,975,29

jll REALIZABLE
| Inversiones de fácil

Liquidación (Nota 1) -i
j Acciones,Bonos,Pagares y
i Depósitos Ahorro.

Subsidiarias

i
j

?’ * ’l

5.265,233.20
6¿507,561,89 | 12B772O795,09

L *

10.»440.684,01
Existencias : (Nota 2) . .
Mercaderías, al costo ,

Avances y Coberturas
Valores por cubrar a. porto
plazo : ::
Agencias

| Varios Deudores
i Cuentas Corrientes
í Ctas.Ctes. EE.. y 00.

■ I
271.310..486.31 i
^20,216,922,60

174.646,077;26
318*663.772,87  !
14,859-897,22
12,273c703,47

*• . •

291.527.408.91•

520.443.450,82

•
13.132.961,40

64.142.169c-

¡III TRANSITORIO . • • .
Gastos Diferidas i
Dividendo Provisorio (Nota 3)

185., 191,12
1.600.000.,- 1.785,191,12 1.702,335,53

Sumas Parciales 835.925.021,90 112.. 292,125f 23

•IV INMOVILIZADO (Nota 4)
Al costo más reavalúos:.
Bienes Raíces’ 1 “
Material Rodante
Muebles e Instalaciones
Máquinas de Oficina

Menos :
Depreciación Anter. 4,554.797,97
id del Ejercici;: 5.272,783/78

13.900.471,96
14,599.463,60
12^20,796,49
19.427 /T40/71

-59.948.472;75
* •

• < • •
9^827,581,7^ 50c120.391.- '17.367.555c-

Otras Inversiones :
Plan Habitacinnal (Nota 1) 1.645.516,72; 752o488,80

ii NOMINAL 4.

I Empréstito Obligatorio (Not.5)
¡ Depreciación Antér. 80,689,57

id del Ejercicio 80=690.-

322.759,57

_.j61._379t57 16l.380a-

Pérdida del Ejercicio — — 6.6220124^28

j Totales
I

887.852,809,62
!

137,034-293.31

I i

C U E N T A S DE

i
DEBE

Ejercicio Actual Totales
Ejercicio
Anterior E°Parciales E°

! 
p.

|si
'"1i 

i
... 

1

Boletas de Garantía
Pólizas de Garantía
Mercaderías en Consignación
Deudores p.Créditos Documentarlos
Tributación D.F,LC NQ 2

37.203.-
170.849,-

: 293636.111,54
79.69 V-. 558,90
10.507,965,91

1

'’0.043.688,35 85.360P447r43



COMERCIO V LA PEQUEÑA INDUSTRIA S.A,

NACIONAL S.A.
. 30 de Junio de 1973________________
t
¡PASIVO ‘

I--------------------------------------------------------------!
¡VII EXIGIOLE
i A Corto Plazo: '

Dividendos por Pagar
Documentos por Pagar
Varios Acreedores
Cuentas Corrientes
Agencias

Provisiones :
Impuestos (Nota.6)
Leyes Sociales
Gratificaciones 00. y EE.
Otras Provisiones
Participaciones EE. y 00.

i Indemnización p.años de
I Servicios (Nota 7)

Sumas Parciales
IX NO EXIGIOLE

Capital autorizada, suscrito
y pagado, div. en 5.000.000

| accs. de E° 2.- c/u.
I Reservas Sociales :

Legal
Futuros Dividendos
Reservas Reglamentarias:
Reserva Revalorización
del Capital Propio:
De la Sociedad (Nota 4)
De Subsidiarias (Nota 1)
Otras Reservas: (Nota 1)
Reajuste Inv.Plan Habitacional
Reajuste Otras Inversiones
Resultado del Ejercicio
Menos: Pérdida Ejercicio Anter.

Totales

ORDEN

HABER

Acreedores p.Boletas de GarantTa
Garantía del Directorio
Acreed.p.Mere.en Consignación
Acreed,p.Créd. Documentarlos
Obligación D.F.L. N8 2

Capital Autorizado
Capital Suscrito
Capital Pagado
Reservas

E° 10.000.000.-
E° 10.000.000.-
E° 10.000.000.-
E° 67.932.037,81

Ejercicio Actual.................
Parciales E° i Totales E°

Totales
Ejercicio E° i
Anterior E° ’

154.707,35
7.466.971,74

608.143.256,31
13.777.196,06
50.229.872;45

I
i
l

679.772.003,91j

123.548.767,90

2
1
i

101.929.273,31

8.957.053,44}

38.578.411,89
6.885,896,19
8.674,200.-

'1.134.535,28
23.275.724,54

45.000.000.-.

10.000.000.-

280.000.-
1.976.^83,82

803.320.771,81

12.256.783,82

39.094.789,49

1.205.422,78
8.405.744,21

23.563.297,51

110.886.326,75

i

12.256.783,82

12.886.421,76

312.618,86
692.142,12

|

38.631.335,70
463.453,79

30.191,.421,79
6.622.124,20

887,852.809,6? 137.034.293,31 I

! I I I I l I I

I 1 í 1 1 1 1 1 1 l Lj í 1 f i 1 « ! í

Ejercicio Actual j Totales !
-p^iHes E° ■ i i

37.203.- • ; ?
170.849.- I

£9.636.111,54’ l i
79.691.558,90 ¡ i

! 10.507.965-91 ' 120.043.688,35 i 85.360.447,43 ■



CENTRAL NACIONAL DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DEL

EX, COMPAÑIA DISTRIBUIDORA

CUENTAS DE

PERDIDAS
t- jercicí o

Parciales E°
Actual | ib tales

Ejercicio
Anterior ¿° ITotales ¿° I

1•-Depreciaciones y Castigos.
Inmovilizado
Realizable
Nominal (Nota 5)

5.272.783,78
95.660,15

‘ 80,690.- 5.449.133,93

I
i

2.143.089,46

2.-Gastos
a) Gastos Generales:

SueIdos,Salarios,Gratificado
nes y comisiones
Leyes Sociales
Seguros
Varios

194.203.399,38
53.126.201,04

1.075-754,15
57.062.161,63 305.467.516,20 106.807.247,46

b) Gastos Tributarios:
Impuestos Varios
Patentes

4.556.331,38
_ 790.736J_30 5.347.067,60 2.105.541,30

c) Gastos Financieros:
Intereses y Descuentas

3.-Provisiones.
Impuesto Patrimonial y
Primera Categoría (Nota 6)
Gratificaciones Legales
Participaciones EE. y 00.

64.011.976.-
9.882.242.-

23.562.095,62

206.210,23

i
Indemnización p.años de
Servicios (Nota 7) 45,000,000.- 142.456.313-62 4.700.810,79

4• •"Remuneración Directorio■
Dieta por asistencia a sesiones

5.-Resultado del Ejercicio. 30.191.421,79

20.009,92

30.191.42.1j79

12.952,88

Totales 488.931.463,14 115.975.852,12
| i ==============

JUAN BENITEZ V.B. CARLOS DELGADILLO P„
Contador Contralor

C.C. NQ3395, Lio, N3 1330-3 C.C.N3 1218, Lie. 1146-3
 . Valparaíso 

Nota NQ 1.-Inversiones.- Las inversiones en bonos, pagarés y depósitos de ahorro
se presentan reajustados de acuerdo a las disposiciones

vigentes. Los reajustes percibidos y devengados por el ejercicio al 30 de Junio
de 1973 por E° 7.713.602.- se han abanado u otras reservas - reajuste otras in­
versiones’.

Además, se ha revalorizado en E° 892.804.- la inversión
correspondiente al plan habitacional, con abono a " Reajuste inversión plan ha-
bitacional”.

Las inversiones en acciones se muestran al valor de
costo

El rubro de subsidiarias incluye la inversión en Impor­
tadora y Exportadora California Ltda. de E° 6,007.776.- y que corresponde al
97,94 % del capital y reservas acumuladas según el Balance General de esta So­
ciedad al 30 de Junio de 1973. Por otra parte, se incluyen saldos en el pasivo
exigidle - a corto plazo a favor de Importadora y Exportadora California Ltda«
por un total de E° 4.151.967.-



COMERCIO Y DE LA PEQUEÑA INDUSTRIA S.A.

NACIONAL S.A.
Por 31 periodo comprendido entre el 19
de Julio de 1972 y el 30 de Junio de 1973

RESULTADO .  --- ------------------- ---------------- —---------------------------------------------------------------------- 1---------- ---------------------------------—-------- I Total RA I

GANANCIAS Parciales ¿° Totales £° Ejercicio ¡
Anterior E° J,

1.-Venta de Mercaderías Propias 1.577.215.508:52
1

Costo Directo 1.239.499..084 ,75! .■ i
Products Neto 337.716.423',7? 1

Comisiones sobre ventas por
cuenta de Representadas
Otros Ingresos (Nota 1)

143.213.966,86
8,¡001.072,51 488/331.463,14 109.353.727,84

PERDIDA DEL EJERCICIO. — o — 6.622.124,28

■ír

t

■ í

Totales 488.931.463,14 '15.975.852,12 |

I ======—j

GUILLERMO ELTON Ao
Gerente General

30 de Juniij de 1973
La proporción de íes revalorizaciones (t° 1997239.-)" y

utilidad (E° 793.899,»-) generada durante el período comprendido entre el 10 de
Julio de 1972 y 30 de Junio de 1973 por esta subsidiaria colectiva han sido car­
gadas a la inversión con abono al fondo da revalorizacinn de capital propio -
de subsidiarias y a resultados - otros ingresos respectivamente»

Además se incluye en el rubro sutosidiarias la inversión
en Sociedad Productora de Seguros La Universal Ltda9 por ¿° 499e736<,- y que co­
rresponde al 98 % del capital y reservas acumuladas de esta Sociedad al 30 de
Junio de 1973, monto que incluye la proporción de las revalorizaciones a esta
fecha por E° 16A.925»- abonada al fondo revalorización de capital propio - do
subsidiarias y la respectiva utilidad del ejercicio de E° 823»968B- abonada a re­
sultados - otros ingresos,»

Nota l\|Q 2.-Existencias.- Al igual que en e jercicios anteriores, la existencia de
mercaderías se presentan valorizadas al precio prome­

dio de las compras representativas de las existencias físicas al 30 de Junio de
1973.



Nota NO 3.-Dividendo Provisorio.- Durante el ejercicio se distribuyó el dividen-
do provisorio NQ 5 por un total de E° 1.600.000.-

con cargo al activo, transitorio.

Nota NQ 4.-Activo Inmovilizado.- En conformidad con disposiciones legales vigen-
tes, la Sociedad ha revalorizado su papital pro­

pio en E° 25.844.203.- con cargo al Activo Inmovilizado.

Al igual que el ano anterior, las depreciacio­
nes han sido computadas en base a los años de vida útil remanente de los bienes
del activo inmovilizado,

i

Nota NQ 5.-Empréstito Oblioatoriq>-El Articulo 43 de la Ley 17.564 del 22 de No­
viembre de 1971 declaró de beneficio fiscal las

cantidades recaudadas por el Físch por concepto de empréstito obligatorio. Conti­
nuando con la política adoptada en el ejercicio anterior,la Sociedad procedió a
amortizar la segunda de las cuatro cuotas en que se está amortizando el total pa­
gado por dicho concepto.

Nota ND 6,-Provisión Impuesto C?nta y. Patrimonial»- La provisión para impuesto de
Renta de Primera Categoría y

Patrimonial por el ejercicio terminado al 30 de Junio de 1973, asciende a
E° 63.741.976.- y E° 270.000.- respectivamente, y los cuales se presentan netos bajo
pasivo exigible - a corto plazo después de deducir E° 30.999.541.- correspondiente
a los pagos provisionales efectuados durante el ejercicio según Ley 17.828.

Nota NQ 7.-Indemnización años de Servicio.- Se encuentra en vigencia un convenio
entre la Compañía y su personal de una

indemnización por años de servicio.
Al 30 de Junio de 1973 con cargo a re­

sultados la Compañía ha constituido una provisión para cubrir el total de la obli­
gación, la que se estima en Eb 45.000.000.-

En ejercicios anteriores y actual los
pagbs efectuados por este concepto (durante el año E° 7.770.869) han sido cargados
a resultados.

Nota NQ 8.-Eventos Posteriores al Balance,- Ct*n  fecha 26 de Septiembre de 1973 fué
aprobado por Decreto Supremo NQ 335

el cambio de razón social, de la Compañía Distribuidora Nacional S.A.; denominán­
dose desde esa fecha, Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comer­
cio y la Pequeña Industria S.A. ” CENADI 11.

[yota NQ 9,-Transacciones de AccionesDurante el ejercicio no hubo transacción
de acciones por parte de los Directores,

Inspectores de cuentas y Gerente General de la Sociedad.



DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.

Hemos efectuado un exémen del Balance General de la Compañía Distri­
buidora Nacional S.A. al 30 de Junio de 1973, y del'correspondiente estado
de cuentas de resultado por el ejercicio terminado a esa fecha» Nuestro exa­
men fue practicado de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas
e incluyó comprobaciones parciales de la contabilidad y la aplicación de
otros procedimientos de auditoría en la medida que consideramos necesaria en
las circunstancias»

En nuestra opinión, el referido Balance General y el correspondiente
estado de cuentas de resultado, leídos conjuntamente con las notas insertas,
han sido correctamente preparados para demostrar la situación financiera de
la Compañía Distribuidora Nacional S.A» al 30 de Junio de 1973 y los resulta­
dos de sus operaciones por el ejercicio, de acuerdo con principies y normas
técnico - contables generalmente aceptados. Estos principios han sido aplica­
dos uniformemente con los del ejercicio anterior, con excepción del cambio de
procedimiento de la contabilización de la indemnización por años de servicio,
cuya naturaleza y efecto se explican en Nota 7»

ZIRPEL Y CIA»

José A»
C.C. 13,322

Benítez Cruz
- Lie. 10.923 - 3

Valparaíso, 26 de Octubre de 1973.

INFORME DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS.-

Hemos examinado el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los
saldos indicados con el Libro Mayor,

Valparaíso, 5 de Noviembre de 1973

VICTOR MAILLARD DE F,
Inspector de Cuentas.

JULIO POLACO S.
Inspector de Cuentas.
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SEXTA MEMORIA

, en 28 de Diciembre de 4972

•COMPAÑIA O I S TR I 8.U T 0 O R A NACIONAL S. A.
I H
4

Autorizada por Decreto Supremo |\|2 25U6, de 20 de Diciembre de 4966 y

Resolución N0 48 de 5 de Enero de 4960.

Presidente’ ’
DON' CARLOS; CASTILLO T.

• • Directores

DON FERNANDO DIEZ Vo DON SERGIO MENDOZA F.

DON MARIO HAMUY B<> • • DON FRANCISCO NICOLINI G.

DON MANUEL MENDEZ C. DON CARLOS VAL A.

Gerente General
* •

DON GUILLERMO ELTDN A.

Auditores
ZIRPEL Y CIA,. ’ *

Banqueros

Banco de Chile, Banco del Estado de Chile*  Banco Sud Americano, Banco

de Talca, Banco Israelita de Chi.le¿ Canco du Concepción, Banco Nacional

del Trabajo,



SEXTA MEMORIA

Que el Directorio presenta a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas en 28 de Diciembre de 1972.

> Señores accionistas,

en cumplimiento de lo dispuesto en el Art.27 de los Estatutos
. Sociales, sometemos a la consideración de Uds. la Memoria y Balance de la Sociedad,
. complementado con las notas explicativas insertas a continuación del mismo, corres-
• pendiente al ejercicio comprendido entre el 1Q de Julio de 1971 y el 30 de Junio

de 1972.
, i• , (

La Cuenta de Perdidas y Ganancias arroja una
pérdida de. ........ • E° 6.6,22.124,28?

que proponemos mantener en el Activo Nominal. ¡

Aceptada esta proposición los fondos de la Compañía quedarían como sigue:

Capital pagado • >, w.,.... E° 10.000.000.-

Fondo de Reserva Legal ......... ” 280.000.-

Futuros Dividendos ..*»>•  •. ....... ” 1.976.783,82

Reavalúo del capital propio .«...«•( II

• E°

13.891.182,74

26.147.966,56

Menos pérdida del ejercicio.( n 6.622.124,28

• ■ - - r • » ......
E° “ 19.525.842,28

: REAJUSTE DEL CAPITAL PROPIO.- La revalorización del Capital Propio de la Compañía, ‘
hecha de acuerdo corFío'dispuesto en el Art.35 de la Ley de la Renta, ascendió a

• E° 5.359.464,96
i

HISTORIA DE LA COMPAÑIA.- La Compañía Distribuidora Nacional S.A. fué constituida
por escrituras públicas de 19 de Octubre y 17; xie Noviembre de 1966, otorgadas an­
te el Notario de Santiago señor Hermán Chaduiick. Por Decreto Supremo N2 2546 de
Diciembre de 1966 del Ministerio de Hacienda, se autorizó su existencia,, se apro­
baron sus estatutos y se la declaró legalmente. instalada.

La Sociedad se organizó sobre la base de los negocios de distribución de
abarrotes y mercaderías en general que tenía la antigua Compañía Distribuidora Na­
cional, que pasó después’ a denominarse Compañía de Desarrollo Comercial S.A.

El objeto de la Compañía es la distribución, comercio, representación,
venta, importación, exportación y demás, relativos a mercaderías, elementos y ser- »
vicios afines.

En los productos nacionales, la Compañía actúa principalmente como distri­
buidora de fábricas o productores, mediante una comisión. Los comitentes, que son
los dueños de las mercaderías7 son quienes fijan los precios y condiciones de ven­
ta, la que se hace a través de una organización de vendedores generales y especia­
lizados. La Compañía otorga les créditos en sus ventas a plazo y efectúa la cobran­
za, ayudando así el financiamiento de los comitentes. Además, y principalmente en
provincias, la Compañía mantiene bodegas o depósitos con existencias de mercaderías .
por cuenta de las fábricas, pudiendo así hacer entregas inmediatas en los lugares



m&B apartados del país*

. Existen en el país, seis sucursales regionales que tienen a su cargo
33 bodegas, además de las tres que dependen de Santiago»
Actualmente, ocupa 747 empleados y 243 obreros^

REFORMA DE ESTATUTOS»-Finalizado el ejercicio a que corresponde esta Memoria, en
Asamblea General Extraordinaria de. Accionistas, a la que concurrieron la totali­
dad de los dirigentes de las Instituciones dueñas de le Empresa, se acordó refor­
mar los Estatutos de la Compañía a fin de cambiar su actual denominación por la
de n Central Nacional de Abastecimiento y Distribución del Comercio y la Pequeña
’Industria ScA. n (Cenadi) .*

Se aprobaron también otras reformas que tienen por objeta /adecuar Los
•estatutos a la nueva legislación sobre sociedades anónimas»

El objeto del cambio de nombre fué establecer claramente, las. nuevas me­
tas y orientaciones que el nuevo Directorio, por mandato de las Instituciones que
representa, está dando a la Compañía*

NUEVOS ACCIONISTAS MAYORITARIDS Y CAMBIOS DE ESTRUCTURA Y DE ORIENTACION DE LA.
‘COMPAÑIA,- Los actuales accionistas mayoritarios son el Comercio Establecido y la
Pequeña Industria y Artesanado de Chile, quienes a través de sus organismos repre­
sentativos y gremiales, el Registro Nacional de Comerciantes Establecidos de Chi­
le, la Camara Central de Comercio de Chile, la Confederación del Comercio Detallis
ta Establecido y de la Pequeña Industria de Chile, y la Confederación Nac.ional \"
Unica de la Pequeña Industria y Artesanado, han adquirido la mayoría, de las accio­
nes de CODINA, cambiando su orientación y teniendo corno objetivo básico,' el. ser­
vicio, sin la consecusión de finalidad de lucro»

Se cumple de esta forma una función económico-social en el. abastecimien
to y distribución a toda la comunidad nacional, y en particular al consumidor por"

..intermedio del comercio establecido; al comerciante mediante un abastecimiento
oportuno y un' asesoramiento técnico; a la industria y artesanado para procurarle
¿los pienes y servicios que requiera; a la producción agrícola a industrial para
orientarla en cuanto a sus posibilidades de mercado, a las organizaciones coope­
rativas y/o de auto ayuda de comerciantes y pequeños industriales en cuanto a la
promoción, creación y captación de recursos financieros; y al personal de la Em­
presa, en cuanta a que tengan tratp y remuneraciones justas, participación e .in­
tegración en gestiones y propiedad de la Empresa*

Basado en los principios descritos se ha querido descentralizar la ad­
ministración de la Compañía, integrando a los dirigentes gremiales del Comercia
y trabajadores de CENADI, en los Comités Coordinadores, organismos que. tienen la .
facultad de fijar una política racional de distribución en su provincia o locali­
dad; detectar el desabastecimiento, propiciar sistemas y formas de atención al
comercio y pequeños industriales que hagan más expedito el servicio que su Empre­
sa les dispensa; dentro de ésta nueva orientación se ha creado el Comité Nacional
de Información y Consulta con los trabajadores de la Empresa, que en 3 Comités Re­
gionales se analiza objetivamente su marcha financiera, las ventas y resultados,
contactos y relaciones con las representadas y demás temas de interés general de
los trabajadores»

Dentro del impulso que se ha proyectado para las Centrales de Compra,
se ha creado un Departamento Nacional de Centrales de Compra, cuya finalidad es
facilitar su puesta en marcha, entregándoles un crédito oportuno, un abastecimien­
to preferencial y una asesoría técnica que comienza desde que nace la inquietud
en cualquier Cámara de Comercio, y que nó termina mientras subsista la Central de

.Compra correspondienten

Dentro de esta política^ se ha dado una especio! importancia al sector
de la Pequeña Industria,» Por tal razón se constituyó un Departamento Industrial
cuyo objetivo fundamental, es centralizar las necesidades de los pequeños indus­



tríales para procurarles un abastecimiento de las materias primas e insumos nece^
sarios, destinados a la fabricación de productos elaborados o manufacturados, y
esto' se -está cumpliendo a pesar dé las dificultades del momento actual»

De esta manera nuestra Empresa ha estado en la práctica cumpliendo con
los objetivos y funciones que se han propuesto los nuevos accionistasF dando un
servicio expedito al comercio y la Pequeña Industria y a la comunidad nacional..

■MARCHA DE LA SOCIEDAD*-  Las condiciones económicas generales del país, han afecta­
do a la Comp-anía que ha visto incrementados- sus gastos, principalmente en el ru-?-
bro .sueldos y salarios, en forma muy superior al. .aument a de sus ingresas.•Diver­
sos factores, de sobra conocidas, han influido en esta situación tqup he significa­
do para la Compañía una pérdida de E° 606228124€-, en el ejercicio. De esta pérdi­
da,- una parte que asciende a m/m tc 3,000»000.-, se produjo en el primer semestre
del ejercicio, antes que la Compañía fuera adquirida por los gremios de comercian­
tes y.-pequeños industriales, que hoy san sus dueños» La causa básica de la pérdi­
da es, naturalmente, el desabastecimiento que nos ha impedido aumentar la- venta a
niveles que hubieran compensado el mayor gasta de la Compañía. Sin embargo, el in­
cremento efectivo de ventas y facturación ha sido sustancial. En efecto, durante
el ;ejercicicr se facturaron mercaderías por E° 1*966. 917o007,- contra E° 1.453.016.632.
f ac tur ados*  *en.  él? ejercicio anterior,’

.ÍM07. obstan te que, coma se ha señalado, la política de la Compañía*  tiende
.ahora a dar^un {nejar servicio .a la'Comunidad sin buscar’ un. fin de lucro, es nece­
sario alcanzar el punto de equilibrio .que le permita soportar sus propios gastas
y hacer reservas para afrontar .los mayores gastos que? se- prevean para el, futuro,
como consecuencias de las fuertes presiones inflacionarias que se han evidenciado
principalmente durante el segundo semestre del ejercicio-•a que se refiere esta
Memoria, y muy fuertemente durante los primeros meses del ejercicio en curso. Po­
demos asegurar, no obstante, que la Compañía mantendrá su acción y su eficiencia

:a pesar.de las presiones que se ejercen sobre ella, ya que para ello cuenta con el
■firmé respaldo de las representadas y con el decidido apoyo de la totalidad de los
comerciantes del país, que ven que esta Compañía que les pertenece, la Central Na­
cional de Abastecimiento que en una época no lejana logrará racionalizar la dis­
tribución que será más justa y nivelada para todos los sectores del comercio, sin
distinción de grandes o pequeños.

plVÍDENDOSo- Durante el ejercicio se repartió el dividendo NQ 4 de E° 0,27 por ac­
ción, con cargo al fondo de futuros dividendos»

SUBSIDIARIAS.- La Subsidiaria "Sociedad Productora de Seguros Universal Ltda." ha
producido una utilidad de E° 65,823o-, que se refleja en el balanceB El Directorio
estimó conveniente adquirir una parte sustancial de la Sociedad " Importadora y
Exportadora California Limitada ", ya que el rubro de importación y envasadora de
especias de esta subsidiaria era un complemento de la actividad de la Empresa, y
no convenía mantener como socios a terceros que ya no están vinculados con la Com­
pañía. Afortunadamente se encontró una favorable disposición en los ex-consocios,
y es así como nuestra Sociedad tiene actualmente el 96 % del capital de ella. La
utilidad de "Importadora y Exportadora California Limitada" de E° 607.162»- está.
reflejada,en el Balance» No obstante, dadas las dificultades que se presentan aho­
ra para la importación de las mercaderías, que constituyen el rubro principal de
esta subsidiaria, no podemos hacer pronósticos sobre su situación futura,

DIRECTORIO En Sesión de Directorio de 10 de Enero de 1972, renunciaron a sus
cargos’/lós señores Jorge Aspillaga F.? Jaime jory Wo ,y Manuel Molina F. En su reem­
plazo fueron designados los señores Carlos Castillo T», Mario Harnuy 8., Francisco
Nicolini G,, posteriormente renunciaron les señores Arturo Matte L», Carlos Maucher
M, y Rolando Molina R#, y el Directorio designó en las vacantes a los señores Fer­
nando Diez V«, Manuel Méndez C. y Carlos Val A. Estas renuncias y reemplazos fue­
ron hechos con- el objeto de permitir que asumieran los Directores designadas por
l.gs Instituciones del comercio que adquirieron la mayería de las acciones de la

pesar.de


Empresa. Solamente permaneció en sus funciones el señor Sergio Mendoza F>, a pe­
tición expresa de las entidades accionistas mayoritarias. El Directorio designó
como Presidente al señor Carlos Castillo Tapia y como Vicepresidente al señor
Mario Hamuy Berr. Corresponde a la Asamblea mantener a estos Directores por el
resto del periodo que correspondía, a los .que. renunciaron o designarles reemplazan­
tes.-

BIENES RAICES.- Durante el ejercicio la Compañía adquirió la propiedad ubicada en
Valparaíso, Avda. Brasil NQ 1479, donde funcionan sus oficinas y las propiedades
ubicadas en Valparaíso,*  calle 0”Higgins NQ 1282 y en Santiago, calle Moneda NQ
1452, donde funcionan los clubes de empleados. Se instaló, además, en Santiago
un moderno autoservicio para dar comodidades a los empleados que deseen almorzar
allí. f

PERSONAL.- Las tradicionales relaciones que siempre habían existido entre la Com-
pañía y el personal sufrieron algún deterioro a fines del año 1971, el. que ha si­
do totalmente superado. Se puede afirmar que las relaciones entre los empleados
y obreros y la Compañía son en la actualidad muy cordiales, lo que nos permite
mirar con optimismo el futuro de- la -Empresa, ya que existe una estrecha colabora­
ción entre el Directorio y los ejecutivos y la totalidad del personal de la Com­
pañí a. -

INSPECTORES DE CUENTAS.- Corresponde a’la Samblea designar dos Inspectores de Cuen­
tas en propiedad y dos suplentes, para el examen del Balance venidero.—

Valparaíso, Diciembre de 1972.



COMPAÑIA DISTRIBUIDORAAutorizad? por Deci'eto Supvemo NQ 254í» de
20 de Diciembre-dé 1966 y Resolución

de. Enero do 1968 ;

" A C T-r4/‘0:*

?JQ 18 Baianne Gene
------ :----- 1 II-- UI~llT —■*  ■!■"*»**  • M “

Ejercí!; lo Actual

ir al. al

Totales i
Ejercicio í

Parciales E° ,’o tales E° Anterior Eó ■

I DISPONIBLE ’ • í “7... 1
1 ___ I

Caja” ••
Bancos •

• ‘552¿’270.dÜ ‘
•_:__2-321’c704?79

-
¿0 873^975,29

» '*’*'•*  . í..! * • v
1cZ92el09i¿35j

!11 *'
Inversiones de fácil liquidación:
Acciones y Bonos

i - Subsidiarias (Nota NQ1>
■ .. Bancos,Depósitos a corto plazo

2*392 a698/70
962 0 637/38

^^Ü85e347,93

•

[ i0o440,684,01

• i
• •: •• I

7,’773t.251,)B4i
¡ -.Existencias: (Nota 2)
. Mercaderías, al costo

Avances y Coberturas
11 o-203c7 2 6,66

__ 1p929a234?74 . 13t132o961,40
6'l9t871r4o|

1
Valores por cobrar a corto plazo:

! Agencias
Varios Deudores
Cuentas Corrientes
CtasoCtesBEEB y 00o

23B666.151f13
51.337.224,16
4.874.362,35
4.264.431/36

•
í i

1 840142e169o« "Í28c9Í58á093758:

III TRANSITORIO-
Empréstito Ley 16.840 (Nota 3)
Gastos Diferidos

242fc070a-
1n460c265.53 •

¡
í
> 1.702.335,53 1.651.582,04'

Sumas Parciales
¡IV INMOVILIZADO

Al costo más reavaluos:
Bienes Raíces

[ Material Rodante
J Muebles e Instalaciones
i Máquinas de Oficina

5o713c259.6ó
3¿055.804/35"
6o036o643-06

! 7^.3150360140 !

112,292.125,23 140o295o10Br21í
J

. ji

| Menos:
! Depreciación Anter0 2#9520851-92
| • id del Ejercicio 1v800o660,55

22/121,067,47’ j

4n753«512>7 17c367o555c —

í

8«845n757r7o|

j Otras Inversiones:
J Plan Habitacional
! V NOMINAL

j PÉRÍ5IDA DEL EJERCICIO,

. Totales

■ 752c43BF80

6,622o i24.28

1.485.190,29 ’
31.068.- í

*“ 3 ** _>-------- -
137.034,293,31 150.657,124j20h

T •i-

CUENTAS DE

DEBE
ir__

/ Ejercicio
i

Actual Totales ?
Ejercicio
Anterior E° ¡’ Parciales E° Totales E°

Boletas de Garantía
I- Pólizas de Garantía

Mercaderías en Consignación
Deudores p^Cróditos Documentarlos
Tributación DuF.L.NS 2

j • 4b’tfi¿¿84-é^
i 5-..862-44
:40¿Wo045760
¡44o287v680-85
.___ 426- 629,9/í

I
' í • ’ i l

85Oj6tj0447l-43 * 81.247.390, 0.3



NACIONAL S.A.

30 de Junio de 1972

PASIVO

VIlEXIGIBLE
A Corto Plazo :
Bancos: Documentos
Dividendos por Pagar
Documentos por Pagar
Varios Acreedores
Cuentas Corrientes
Agencias •
Subsidiarias (Nota 1)

Provisiones ;
Impuestos

; Leyes Sociales
Gratificaciones 00. y EE

.: • Otras Provisiones

Capital Autorizado E° 10.000c000«-
Capital Suscrito E° 10.000.000.-
Capital Pagado E° IOoOOOrOOO.-
Reservas E° 16.147.966,56

T
• Ejercicio

parciales E°

’ 500.000e-
122,195,52

14 9540.646.,70
8^877.748,71
1'451.701,83

75-, 947.873,63
489P106?92

2,687,104,37
2,105.668,83
3.281.744,96

882,535,26

Actual

j Totales E°

i

101,929.273,31

8.957.053,44

Totales
Ejercicio
Anterior E°

121*304.901,82

10.213.720,78

Sumas Parciales '110,886.326,75 131.518.622,60

IX NO EXIGIOLE»
Capital autorizado, suscrito y pgdi
div.en 5.000,000 accs.de E° 2^- c/u
Reservas Sociales;
Legal
Futuros Dividendos (Nota 4)

Reservas Reglamentarias:

3-»
/IO.OOOoOOO,-

280.000,"
1.976,783,82 12.256.783,82 10.264.088,06 í

Reavalúo del Capital Prop. (Nota 5
Utilidad del Ejercicio

• . • t

13,891.182,74
8.531.717,78 l

342.695,76 |

Totales : ¡37,034.293,31 150.657.124,20

. ORDEN
t

HABER
Ejercicio

’Parciales E°

Actual
.........— i

Totales í
Ejercicio
Anterior E°Totales E°

Acreedores p» Boletas de Garantía 461c228?63
Garantía del Directorio 51.862,44'

, Acreedores p.Merc.en Consignación ; ^0« 133.,045,60
Acreedores p.Créditos Documentarlos 44^287.680,85

; Obligación DtF6L.NQ 2 426c.629,91 85.360.447,43
i

81.247.390,03
• •

accs.de


COMPAÑIA DISTRIBUIDORA

CUENTAS DE
•— '■ 1 • • i

4 T/n+ol nn

  

j P É R D I D A S...................... ./*
1 .

•Ejercicio------- Actúa!

Parciales E° *’ Totales E°

.Totales
Ejercicio
Anterior E°

1 o~Depyec.iacióne £ y C astidos,
Nominal • •••• ••• - , •

í Inmovilizado
Deudores Morosos

2■-Gastos
a) Gastos Generales: ’• /

SueldoSjSalarios Gratificacio­
nes y comisiones
Leyes Sociales
Seguros .
Varios “ ‘ .

b) Gastos Tributarios:
Impuestos Varios
Patentes •

c) Gastos Financieros;
v Intereses y Descuentos

3r.-Previsiones '
Impuesto Patrimonial
Gratificaciones Legales

4 ° ^Rgmuneración_ Dire c tor i o
. . Dieta., por asi.s.teñciá~la sesiones

»5,">Revalorización Capital Propio (Not.

¡fio-utilidad del Ejercicio»

31.0681 —
1.8UÜ>660,55

311.360,91

1 ...... . — —---------------

2.143.089=, 46'

• • • 1

106.807.247,46

2.105.541,30

206.210,23

4^700.810,79

12.952,88

"*  a —

____

2.697.696,55

68.423.678,83 ’

1.572.360,05

243.505,79

7.714.780,43

300.430,08
104.006,15

342.695,76

■
•

59.725.879,64
21.657.208,46

361*425,93
25«062.733,43

1.í 812.775,93
L . 292.765,37

112,875,50
4,587,935.-29

•

1)

’ - Totalesj..
--1— ' ------------------

115,975é852,12 81.399„153,64

,3UAN BENITEZ V.B. . CARLOS DELGADILLO P.
Contador 1 ’ • Contralor

C.C.NQ 3395, Lic.NQ 1195-2 C.C. N0 1218, Lic.NQ1017-2
 1 'Valparaíso   

No.ta_N8 1 <¿-E1 rubro Subsidiarias corresponde’ a la inversión en Importadora y Expor­
tadora California Ltda.-. ha sido demostrada en años anteriores en una

Sub-clasificadión del Activo Inmovilizado. Al 30 de Junio de 1972 esta inversión
alcanzaba a E° 4S962.637 en total, ha sido clasificada en el Activo Realizable de-
bido a que la Compañía adquirió durante el ejercicio el 69,37 %, enterando, con "
ello el 97O94‘% del Capital,, el que, en su mayor parte, está representado por acti­
vos netos realizables a corto plazo según el siguiente detalle;

Disponible en Caja y Bancos E° 12.673
Realizable, en existencia y Deudores E° 5.309.639

A su vez, con cargo a cuenta corriente y abono a otros ingresos por
E°.607.162 se han incorporado, a igual ,q.ue ,en ejercicios anteriores, los resultados
registrados en esta subsidiaria colectiva,.

Por otra parte el saldo de E° 489.107 que figura en el pasivo exigible,
representa la proporción que le corresponde a la Compañía por las pérdidas acumu­
ladas en años anteriores de la Sociedad Productora de-Seguros La Universal Ltdaoy
deducido el costo de la inversión,» La; utilidad ( E° 65.823 ) y la revalorización
(E° 24.892) de esa Sociedad por-el año .-1972 han disminuido el saldo que- originalmen- •
te era de E° 579*822,  abonándose’ a otros ingresos y a reserva de.reavalúo del capi­
tal propio respectivamente,; •~v.



NACIONAL S.A. . , , ... . ,Por el periodo comprendido entre el 1Q de
RESULTADO julio de 1971 y el 30 de Junio de 1972

¡GANANCIAS
- - - -

Ejercicio * Actual _J
Totales

.-Ejercicio
Anterior E°Parciales 'E° látales E°-f .«-

1.-Venta de Mercaderías Propias
Costo Directo
Producto Neto

Comisiones sobre ventas por
cuenta de Representadas
Otros Ingresos (Nota 1) . .

PERDIDA DEL’EJERCICIO. ,

Totales

43.487.293,30 ¡
39*360.994,25

10% 353 o 727,84

0.622^’124,28

61,399.153,64

— O —

4.126,299,05

103*045.187,98
2.182.240,81

•

;115 *9.75  *852,12 81.399.153,64

GUILLERMO ELTO.N A,

. 30 de junio de 1972~ G^nte General

Nota N^ 2fl- Las existencias de mercaderías se "presentan valorizadas . al precio pro­
medio de las últimas compras representativas de las existencias físi­

cas al 30 de Junio de 1972*  El procedimiento seguido ha sido consistentemente apli­
cado con ejercicios anteriores», * «

Nota NQ 3o- El Art. 43 de la Ley N^ 17.564 del 22 de Noviembre de 1971 declaró de
beneficio fiscal las cantidades recaudadas por el Fisco por concepto

de empréstito obligatorio; debido a esto la Sociedad adoptó el criterio de amorti­
zar en cuatro ejercicios el total pagado por dicho conceptos

Nota NQ 4o- De acuerdo a lo aprobado por la ¿unta Ordinaria ue accionistas de 30 de
Octubre de 1971, durante el ejercicio se traspasó a Reserva para futu­

ros dividendos E° 3s000*000  provenientes de exceso de provisiones constituidas en
ejercicios anteriores; de este total Ec 1»3.50¿000 fueron repartidos como dividendos^

Nota NQ 5o- De acuerdo con diversas disposiciones legales vigentes, la Sociedad ha
“ revalorizado su activó inmovilizado en Ea 40497¡>228 abonando este valor

á la.Reserva Reavalúo del Capital Propio*  También se ha abonada a esta reserva
E° 24.892 correspondiente a'inversiones en subsidiarias (colectiva), E° 186*356  a in­
versiones reajustables del‘Plán Habitacional y E? 650*989  a inversiones en bonos y
garantías reajustablés.



Mota |\|Q ge .deja constancia que durante el Ejercicio, solo el Director Arturo
_____Mat.te Larrain. vendió 2.497 acciones de la Sociedad*

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES. '-••••— .... ...........—II ■ —

' f\ los señores presidente: y Directores de Cía. Distribuidora
Nacional S«A¿

»’•••/ . . - Hemos efectuado un aKamen del Balance General de la 11 Compa­
ñía Distribuidora Nacional SsA.- 11 al 30 de Junio de 1972 y del corres­
pondiente estado de Cuentas de Resultado per el Ejercicio terminado a

i esa fechad Nuestro exámen fué practicado de acuerda con normas de Audi
» tapia generalmente aceptadas e incluyó comprobaciones parciales de la

contabilidad y la .aplicación de otros procedimientos de auditoría en
la*  medida que consideramos necesaria en las circunstancias.

, • i
En nuestra opinión, el referido Balance General y el corres­

pondiente estado de Cuentas de Resultado, leído conjuntamente con las
notas insertas, han sido correctamente preparados para demostrar la
situación financiera de la Compañía Distribuidora Nacional S.A. al 30 ■
de, Junio de 1972 y los resultados de sus operaciones por el ejercicio,1
de. acuerdo con principios y normas tócnico-Contables generalmente acep
tados y aplicados uniformemente con los del ejercicio anterior»

Valparaíso, 20 de Octubre de 1972.

*T * PEDRO JIMENEZ Ja
C.C. 'NQ 5479 Lie. N9 6595-2

ZIRPEL Y CIA.

INFORME DE LTJS INSPECTORES-DE CUENTAS.- - . . L

Hemos examinado el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los saldos
indicados con.el Libro Mayor.

Valparaíso, 11 de Diciembre de 1972 f*

VICTOR MAILLARD DE F.
Inspector de Cuentas.

ALBERTO SCHAFER H.
Inspector de Cuentas.





SEÑORES
BOLSA DE COteEOIO
CASILLA 123-D
SANTIAGO



QUINTA MEMORIA

en 30 de octubre de 197'1

JbbdcuGu
COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NA C í O N A L :S..sA.

Autorizada por Decreto Supremu Nü 2546, de 20 de diciembre de 1966

y Resolución Nü 10 de 5 de enero de 1960»
•• : . • i. :

‘ • ' • ’J • Presidente

•< •'DON ARTURO MATTE L.

■ 4 , I » * •

Directores

DON JORGE ASPILLAGA F. DON SERGIO MENDOZA F.

DON JAIME JORY DON MANUEL MOLINA Ff

DON'CARLOS MAUCHER M. DON ROLANDO MOLINA Ro

Gerente General

DON GUILLERMO ELTON Au

Auditores

ZIRPEL Y CIAe

Banqueros
Banco de Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de AoEduiards y CÍa9J

Banco Sud Americano, First National City Bank, Banco de Crédito e,

Inversiones, Banco.Español-Chile - Banco Osorno y La Unión, Banco Is­

raelita de Chile, Banco de Concepción, Banco Nacional del Trabajo,

Banco 0MHigginso



C U I N * A MEMO R 1 A

Que el Directoría presenta o la Asamblea General Ordinaria

de Accionistas en 30 ¿o Octubre de 1971-

Señores Accionistas../
en cumplimiento de lo dispuesto en el Ari-27 de

los Estatutos, Sociales, sometamos u la consideración de Uds. 3.a Me­

moria y Balance déla socledudr complementa la. con las notas expli­

cativas insertas a continuación del, núdmo^ correspondlente al ejer­

cicio comprendido entre el 10 de julio da 1970 y el 30 de junio de 

1971O

La Cuenta de Pérdidas y Qaaancjas arroja uña

l'. u?. i idad dC 4 a a

que’unida a los siguientes fondos:

Fondo para Futuros Dividendos ¿>¿..a oo

Previ sienes de snes ar; Lex*i¡2ies  r¡cj ocupadas» « o«

forman un total disponible .de9. o i o u 3o o a, o .. c u c e

E° 342-635»76

E° 4*088,06

En 3,346*783,82

Proponemos distribuir esta suma en la forma siguientes

A Fondo de Reserva Legal.. 5 3¿, ,¡;.,. wl>„ p 20,000,-

A Fonda .pera Futuros Dividendos, 4 <. o, „ >M 4 e o ft a E° 3,326^763-62

• E° 3 (,346c» 783r 82

La cuenta Otras Provisiones del Balance arroja un saldo de Eü 3»765„.411 ?55

que proviene de excedentes ite reservas hechas en ejercicios anteriores.

entre otras de la destinada al pega riel impuesto establecido por el
DaF,LeN0 2 la que no fué ocupaua pac haberse cumplida esta obligación

con prestamos al peisunal y Depósitos en Asociaciones de Ahorro, y Prfes

tamos» Se ha estimado congenien te ’ursspaecr al Pasivo no Exigidlo

E° 3<*000 n000»- dejando el saleo de Ea 765.4'" 1 55 para responder a even—

tualidedesn

Aceptada esta dlstribuciíip, los • endug üq Compañía quedarían como

siguen • ”3, ’ •• -ur

■Gapitcr-pagad-o 10,0fj0«000o-

Fondo, de Reserve Legal;»»Mt E° 26CLBÓÍV-

Futuros DividaridoS; v. o • a3<.r, ,_>a,,er e £*  3.,326,783^02

Reavalúo del Capital Propio^., ... ,,t .. e° 6^531,717^76

E° 22¿l38*Wrt r60

RE A JUSTE DEL. API. FAL..^ PBQPjLQ a*  * -a i^BuOTizacib;"' del Capital Propia

de la Compañf.ar. hecha de aouexdo-con la dispuesto en el Axbe35 de



7 1.a,Ley de. la Renta, ascendió a E° 2¿028,.240?53

HISTORIA DE LA COMPAÑIA*-  Lá Compañía Distribuidora Nacional S,A«, fué

•'Obfistituída por escrituras públicas de 19 de octubre y 17 de noviem­

bre. de .119661 otorgadas ante el Notario de Santiago , señor Hermán Chad-

wick¿íPor2Decreto Supremo NQ 2546 de diciembre de 1966 del Ministerio

de Hacienda/ se.autorizó su existencia, se aprobaron sus estatutos y

se la declaró legalmcr te instalada,»

••*2  .<La Sociedad se organizó.sobre Ja base de los negocios de dis­

tribución. de abarrotes y mercaderías en general que tenía la antigua

Compañía Distribuidora Nacional, que pasó después a denominarse Compa­

ñía de Desarrollo Comercial S.,Aa

El objeto de la Compañía es la distribución, comercio, repre­

sentación, venta, importación, exportación y demás, relativos a mer-

...naderías, elementos y servicios afinesa

En los productos^nacionales la Compañía actúa principalmente

como distribuidora de-fábricas o productores, mediante una comisión,,

Lps .comitentes, que sonólos dueños, de las mercaderías, soq quienes fi­

jan los precios y condicionas ds venta, la que se hace a través de una

’ orgapizaci6n-.de vendedores generales y especializados# La Compañía atoe
■ ’• i

ga los créditos en sus yantes a plazo y efectúa la cobranza, ayudando
• z .. * s*
así!:’al fin anc i amiento de los comitentes,. Además, y principalmente en

provincias, la Compañía mantiene bodegas o depósitos con existencias

de mercaderías por cuente de’las fábricas, podiendo así hacer entregas

inmediatas en los lugares más apartados del país„-

. Existen en el país, seis sucursales regionales que tienen a

su cargo 33 bodegas, además rde las tres ..que dependen de Santiago,

Actualmente, ocupa 774 empleados y 236 obreros..,

MARCHA DE LA SOCIEDAD ..-Los resultados del Dalcr.ee ex cojan una utili­

dad que es desproporcionada al esfuerza de venta y a la magnitud de

los negocios de la Ccmpañía, debido a, les diversos factores que pe­

san sobre la economía nacional y que son.de todos conocidos# Quere­

mos señalar que la pérdida en el segundo semestre del Balance., que

corresponde al período de eneró a junio de 1971, fue de aproximada­

mente de Ep 3.90CLÜ0CL- suma que se vió. mejorada en el Balance final,

en razón de las utilidades que se habían acumulada en el primer se­

mestre del ejercicio. El mayor gasto -lac; ptoaujo la pérdida del se­

gundo semestre está representado principalmente por el aumento de suel

dos y. salarios convenido en el acta de avenimiento que regula las re­

laciones laborales durante el año calendario 1971; también ha tenido

una significación efectiva, las leyes preyisionales que aumentaron el

costo de imposiciones a las Cajas de Previsión-.

Dalcr.ee
son.de


Esta situación t¡Ue fus particularmente grave en los primeros

meses de‘ 1971, tendía a normalizarse al cierre del ejercicio, en

razón del fuerte aumento registrado en las Ventasj^En^este sentido

la Compañía ha orientado todos sus esfuerzos para atender lá mayor

demanda de la clientela haciendo. la mas amplia distribución.-.'
La política económica del Supremo Gobierno obliga ’á la- Compañía

a mantener altos niveles de venta mensual,'para'aloartó’át el' punto de

equilibrio' necesario para que no sa produzcan pérdidas* :Creemos que

este nivel podrá-mantenerse durante el segundó¿semestre-de 1971, pe­

ro ño podemos formular apreciaciones sobre la situaci8nnfjüé- afronta­

rá la Compañía en el año 1972, en atención a que ella dependerá fun-

dainentfelmentc de las normas que formule el Podar Ejecutivo»

El aumento de las.ventas, ha significada llegar a facturar la

suma de E° 1®453o016n632s27 durante el presente'ejercicio, contra
r • • »r. .
E° í*077,»299 a333,67 del ejercicio anterior»,

El monto riel crédito. bancario empleado por la Compañía para ha*

cer frente a los nogociojs fpe de E° 2o2p5n0004- cifra que representó

el 0,15 % de los negocios de su giro» .

CREDITOS CONCEDIDOS'A LA CLIENTELA®- Los créditos concedidos a núes-

tra clientela durante esto período ascendieron er. .-cifras globales a

E° 675.000® 000.,-En el'ioismo lapso, se emitieron. 61?®391 facturas que

corresponden a más da * 35<>O0ü clientes pn todo ,é¡L país®
• aj .. \ . * ?.J3 tv •

DIVIDENDOS®- La situación actual de la Sociedad nqt^qojipeja pagar

dividendos por el. momento.. Se solicita a la Asamblea la ¿autorización

para que el-Directorio lo haga al*cambiar  éstas condiciones®

SUBSIDIARIASa- Nuestra subsidiaria..“Seriedad Productora de Seguros

La Universal Ltda“®. J1Q ñu producido utilidad, un ra^ón de una reso­

lución de la Superintendencia"'de Compéñf ?.er du Seguros, que ha orde­

nado que determinados gastas qué se habían estimado como propios de

la Compañía de Seguios, sean pagádós por-esta Agencia® Se.esta solí-
' ‘ 74!’» «* ’*»•

citando una reconsideración cu está résoLucíoh» ..
. Importadora ;y Ey-póriadará'California-Lida®| ha continuado sus

actividades normjalmerite-.*  habiéndose consolidado su situación® Estima-
•nff, .:;v ..

mos ..que. su próximo Balance arrojaré utilidades-^,

DIR£CTDRín/>^La -Junta1 GagsraJ Urdir-aria ele Accionistas celebrada en

Octubre de 1970> design|>»Djreu.t/jres por un período de tres anos a los

señores Alfredo Grisar, Jaime. Jory, Carlos Moucher, Sergio Mendoza,

Manuel Molida, Rolando Molina y Heribérto Schmutzer.

El Directorio designó Presídante al señor Heribexto Schmutzer» En

el mes de noviembre de 1970, renunció a su cargo el señor Alfredo



Grisar, El Directoría designé en su reemplazo y para completar el

período que correspondía al renunciante al ooñor Jorge Aspillera*

En el mes de julio y con posterioridad aJ cierre de este ejercicio

renuncié el señor Heriberto Schmutzer, a sus cargos de Director y

Presidente de la Sociedad,. Él Directorio nombró Director y Presi­

dente Ejecutivo de la Sociedad al seno)? Arturo Matte Lar rain. Co­

rresponde a la Asamblea confirmar estos designaciones o nombiar

reemplazantes®

PLAN HABITACIONAL,- Siguiendo sus normas habí hueles*  la Compañía ha
continuado haciendo préstamos, imputables al impuesto de 5. % creado

por el D,F,L, NQ 2 de 1959 a su personal, a fin do ayudarlos a solu­

cionar sus problemas habitacicnalcsa

COTIZACION BURSATIL..- En atención a que la Compañía completó más de

100 accionistas» y a fin de dar cumplimiento a lo. dispuesto en el
Art„ 9 de la Ley 17,308, se solicitó a La Bolsa de Valores que ad­

mitiera a cotización Las acciones de nuestra Sociedad- lo que fuá

aceptadoo ” ,

Durante el ejercicio: ninguno de los señores Directores ni

Gerentes efectuó compras ni ventas de acciones da la Souiedada

La remuneración del Presidente Ejecutivo señor Heriberto

Schmutzer, que figura sn el Balance, fus fijada por la Asamblea an­

teriora

* PERSONALDurante el presente ejercicio ao mantuvieron las .cordíales

relaciones-qua son ya habituales entre la Gerencia y el personal.de

empleados.. El Directorio deja constancia de la cooperación que encuen­

tra normalmente entre sus empleados y obreros; tan necesaria en estos

momentos en que la Compañía se enf’usn sometida a tan fuertes pre­

siones,

INSPECTORES ^DE, QI.IENJ ASCorr¿jspnr.de a la Asamblea designar dos Ins­

pectores de Cuentas en propiedad y dos suplentes., para el examen del

Balance venidero*-  .
Valparaíso/ Octubre de 1971®

personal.de
Corr%25c2%25bfjspnr.de


Autorizado por Decreto Supremo NQ 25^6 de
20 de Diciembre de 1966 y Resolución NQ 18
de 5 de Enero de 1968

: A C T I V 0

!l DISPONIBLE
¡ Ca j a

Bancos

¡II REALIZABLE
Inversiones de fácil

{ Acciones y Bonos (Not
Bancos,Depósitos a co

| Existencias:
Mercaderías, al costo

! Avances y Coberturas

• Valores por cobrar a
; Agencias

Documentos por cobrar
• Varios Deudores
; Cuentas Corrientes
! Ctas. Otes® EE. y 00,

ÍEII TRANSITORIO
I Empréstito Ley 16o840
< Gastos Diferidos
r Obras en curso (Nota
I Sumas Parciales

IV INMOVILIZADO (Nota 1
Al costo más reavaluo

| Material Rodante
i Muebles e Instalación
' ''¿quinas de Oficina

| Menos:
| Depreciación Anter*

id del Ejercicio-

Otras Inversiones:
Subsidiarias

j Plan Habitad onal
i v NOMINAL
| Gastos Organización Sociedad
j Gastos Aumento Capital
I

Menos:
Amortizónos anteriores 112.686,68
id del Ejercicio 35*938»-

í Totales

C OMP AÑIA DISTRIBUIDOR A

Balance General al

liquidación
a 1 )
rto plazo

corto plazo:.i

y 2)
s:

es

1.953.777,6?
1.362.136,95

Ejercicio

• - Parciales E°
+---------------------------- :

442.996,16
849.313,19

1.940.168.-

Actual • Totales
---------------— Ejercicio
Totales E° Anterior E°

1.292.309,35: 1.441.516,J7f

! í

; 5.833.083,84 7.775.251,84; 6.667.333,94;

i 421.128,29. ¡
! __ 198.743,11 619.871,401 3.547.044,19'
1 . : i-
• 2.476.713,58’

71.330.906,13 i
¡50.927.488,73 ’ I
! 2.075.436,14■ ! i
i - 2,147.549.- 128.958.095,58 ll06<,787.469,36{
I ■ ■ - : 5 ’’ f

322.759,5r i |
316.060,47 : . f

1.012/?62.- 1.651.582,04 \ 339.085 ;40j
,U0.295.108,2'i ;1187782.449,2?;
! i I

I i
i

2.247.312.85. ' ' ■ !
4.854.667,70; •
5.059.691,77j " í í

12.Í?Í7é>7'2,32 i | i

t • » i í3.315.914,62 i 8.845.757,7O; 9.178.116,62!

“ 1 i . I
942.637,38; <

i- 542.552,91¡ 1.485.190,29 1.365.716,47‘

24.349,08í i

j___ 155.343^60! I
! 1797692758! ’ ■
i ! ¡ • I
i 148.624,68.Á_____ ¿1 ■■■068006 ■ ~ »
’ . H50rg57.”Wí,20^129»391 7288',”35 ;
: ™============—í»ÍA__=-==-=-.--.-= ?

DEBE

Boletas de Garantía
Póliaas de Garantía
Mercaderías en Consignación
Deudores p.Créditos Documentarlos
Tributación D.F.L.L’O 2

CUENTAS DE
íjercirio-” Actual” i Totales"^”.

¡ Parciales Totales E® í Ejercicio t
l_______________■ ! Anterior E° ,
f 15..965-7F' *? ----------------------------¡

51fc86¿*.44 : i
53.153.405¡96 ;
57.620.327,18; ; í
L 405,828,69 81.247.390,03 i 85.177.288,1>y



Nacional s.a_ ,
30 de Juní.o de 1971

PASIVO

VII EXIGIBLE
A Corto Plazo:
Bancos: Documentos
Documentos por Paga$
Varios Acreedores
Cuentas Corrientes (Nota 2)
Agencias
Subsidiarias (Notal)

, -Parciales’E* Totales E°

Capital Autorizado E°
Capital (Suscrito E°
Capítu" Pagado E°
Reservas ... E°

10.000.000,-
10.000.000.-
10.000.000.-
8,795-805,84

Totales
Ejercicio

Anterior _E°

i ; l j

2*353*000,- ’ í
¡23.571-339-49' ■ : '' ‘.
I 1,962.109,85 . i ■
• 1,607.288,6? i i
; 91<231.341,49 ¡
• • 579,822,32 :121.304.901 ,82j1OO;638.568,16;

Provisiones:
Impuestos
Leyes Sociales.
Participación Directorio
Participaciones Empleados
Gratificaciones 00. y- EE.
Otras Provisiones

A- largo P1 az’o:'
Garantía del Directorio

. Sumas‘Parciales

I 2.116.928,01 ’ I

1.150,056,10 ■ ■■■■■■ .j
13.707,84 ■ ... •• i

f 580,705,89! ¡
.1 2.586.911,39 ‘ • ;■ , .
! 3.765-411,55‘10.213.720,78: 9-612.154,88

. : ' -,i- '■ • • 3.000.-
J • i• I •
¡ I ! •

'! ’• “131 .-5187622,60 110.253- 7237o4‘f i ■ ’ á
IX N0 EXIGIBLE- J

Capital autorizado, suscrito y pagdo^
div.en $.000.000 accs.de E° 2.—c/u. ¡10.000¿.Q0Ó„t-
Re servas Sociales: ¡

• Legal , ¿3, -¿I*- - •z*̂ •. ! • RoO.Óbo*,»*
. Futuros Dividendos'* • !___  4.088706

Reservas Reglamentarias: : >
Reavalüo del Capital Prop.(Nota 1) ;
Utilidad del Ejercicio, ¡ 446*701391
Menos.;,. / *"
N02 Arto35 de la Renta ! 104<* 006.15

• 1-----------::—. - —- • • • n
II

Totales • • I
í

1
1.10.264.088,06*1

I 8,531.717,78!

10.787.764,97

6.503.477,25

i

i
I
I
I
I
i

I

I
342.695,76’

i
i
1

i
1
I

1.846,323,09

;i 507657.1 ¿4 52oTi 29 n 39Í7 2MÍ35

ORDEN

HABER 5

Acreedores por Boletas/de Garantía
Garantía del Directorio
Acreedores p.Mere.en Consignación
Acreedores p.créditos documentarlos
Obligación D.F.L.,NQ 2

E.1*j  ed o Actual . Totales
----------------------------- ----------—___ _ » Ejercicxo

Parciales S° ^Totales E° ► Anterior E
‘ 15»9S5*! f
j 51*862,44  ’ •
|53^l53v405,96 ¡
¿27.620,327,181 I
L 405^828,69 ! 81.247.390,03*  85.177*288,13

accs.de


COMPA'I DISTRIBUIDOR
  C U E N T A S

Actual¡PERDIDAS
Totales

1

2.697.696,55 1.985.855;15

68.423,678,83 46.745.96+,25

1.572.360,05 1.061.117,51

243.505,79 373.128,48
3

7.714.780,43 8.615.796,71
4)

i io (sobro
446t701

342.695,76104.006,1í „1..í.?M£32^í0.9,

5
6

360,847,52
947-830 ..98

55.938.- i
1 .'362.136,95-
1.249.227,05}

300,430,08
104.006,15

Nominal
Inmovilizado
Deudores Morosos
Mercaderías
Gastos

 
1 ’ -Depreciaciones y Castigos

. ejercicio
 Marciales

283.271,75
3.450,49

467.964,70
3«533.856,20i
.3 «712,959,53!

37.406.1 "0,96
j io.745.328,50!
I 244.132,071
1.20.028.047,^0

: 1*544,027.  57

2._______
a) Gastos Generalesi

SueldosvSalarios,Gratificaciones
voluntarias y comisiones \
Leyes Sociales
Seguros
Varios

b) Gastos Tributarios:
Impuestos Varios
Patentes

c) Gastos Financieros:
Intereses y Descuentos •

P'ü’39971 53; Sí jBl'« 9305372’9“']
1= = = = ==== = = = = =^ = = = = = = = = = ===:3 .. ‘

DE
Totales

■ Ejercicio
Anteri or E°

ImptOelra,Catego y, Patrimonial
(1971 y 50% 1972)
Gratificaciones Legales
Participaciones EE, y 00#-
Remuneración Directorio
Sueldos y Participaciones Contrae-'
tuales
Dieta por asistencia a sesiones -
ParticipaDirectorio 9*.595,49
30% ImptOc.Renta reteñid, 4r 172 ¿35--

-Revalorización Capital^Propio (Nota
-Lftiliaad del ¿;¡erc" ~ ~ *. ’'

una venta de E° 1,455>O16,6J2,-)
Míenos: . •

' Ñ’¿ 2 ArtnJ5 Ley de laRentá i-
Totales

 

uW BENITEZ V.B.
Contador

C^C.flW >395? Lie, NO 1295

CARLOS DELGADILLO P.
Contralor

C,C, NQ 1218, Lie, NQ 1084

■ Valparaísokw ***'***•■*'••  *■' «muri-T ■ ■ u i<bmh _»i -t.mutiíh “t*-  ‘ h — ■■•'•■'"-i m iri—~i- • ■ ■— ■m—r >■■ -------- - ■■

Nota NQ 14- De acuerdo con diversas disposiciones legales vigentes», la Sociedad
■ -Ha revalorizado su Capitel propio en E° 2iO28«.24O,- cargando E° 1 ..736.065^-

si Activo Inmovilizadoj E° 74^3inversión en Subsidiarias. (Colectivas),
E° 75-154,-a inversiones reajustables del Plan Habitaaional, E° 40-638.- a inversio­
nes Bonos y garantías reajustables y b E° 10.4..006-a-cuenta de resultados. Por otra
parte con cargo a otros ingresos y abono a las respectivas inversiones, se han in-
corpoi-ado los resultados registrados por las Subsidiarias Colectivas, de los que
E° 579-822ts—por-exceder la respectiva inversión se'demuestran en el Pasivo Exigí-
ble bajo Subsidiarias, Las inversiones en acciones se muestran al valor de costo
y el rubro .Bonos comprende a Pagarées reajustables y Bonos CAR, los que incluyen
les intereses-devengados al 30 de Junio de 197'1 , abonado a otros ingresos^-



NACIONAL ScA«, poi*  el período comprendido entre el 1® de
R E S U L T A D 0„ Julio j3e '1970 y el JO de Junio do 197’1 °

GANANCIAS ' ' .. i '. Bá6Í,°icio ¿ctual ’ Totales
. . ! —----------------- ----------------------------- ------; Ejercxcxc

• Parciales Totales ! Anterior E°

1.- Venta de Mercaderías Propias I
Costo Directo j
Producto Neto j

Comisiones sobre.ventas por cuenta •
de. Representadas
Otros Ingresos (Nota 1 ) . ¿

• .. *
1

■. 1
* . ‘.I

4 ’ . . / I
•■. ■ ■,■.••■•. f ¡

I
. ‘ , • • . S!‘‘; »■ • » ’ i

................ I

it
t
I
i

i
t
i
|
j

iI
1

■ : , ’ \ •> •' •. ¡‘

Totales • ’• ■ !

8965? > 887 , M :

^65©337,79 '

8O’c.576»’¿8'‘i jj/í . !
__ :• ^^99.^^ í 61.936,84?

8 i v 399 o 133 v 64 * 61 , 9367*8*42

’ * , . GUILLERMO ELTOS A©

a - ’ • Gerente General
30 de Junio de 19?1__________________________________________ ._______ __________ .™.„„_______

Nota NQ 2o- Al 30 de Junio de 1971 la Sociedad estaba comprometida para adquirir
. en’E° 1®4O0cO00«-un edificio en Valparaíso (Av?Brasil 1473 &í 1485?-

para* tras2.adar a él5 sus oficinal y bodegas,,Los respectivos gastos de habilitación
en que se ha-incuri'ído,- ascendentes a E° 1 ¿ 01’2«76?... se •demuestran en el Activo tran­
sitorio bajo obras en zMrso, Parto de las instalaciones de la Sociedad en el Ec’iíi-
ció actualmente arrendado en Valparaíso para sus oficinas., est-6n comprometidas en
venta habiéndose recibido por ellas E° 730®000©los que se demuestran eñ el pasi­
vo exigible bajo cuentas corrientes,Se estima que no se producirá pérdidas en esta
última operación© •
Nota NQ 3 Con posteriorxdas al 30 de Junio de 1971 sociedad ha avalado obli**

gaciones. ante el Banco del Estado do Chile? de una de' sus representa­
das- constituyéndose en fiador y codeudor solidario de ella y habiendo recibido
contragarantías equivalentes®



INFORME DE LOS AUDITORES.-B.**»••• *<Ml«  Wlt a *** «4 Ata
Hemos efectuado un examen del Balance--Gene !•al de La ^Compañía Distribuidora Nació--
nal.. S, A.,n al JO de Junio de 197'1-y del. correspondiente espado de Cuencas de Resul­
tado por el ejercicio terminado,en .esa fecha, Nuestro examen fue practicado de a-
cuerdo con normas de Auditoria generalmente aceptadas e i-icluyó comprobar iones par­
ciales do la contabilidad y la apli’b’tícióh” de otros procedimientos de auditoria en
la medida que consideramos necesaria en las circunstancias^
En nuestra opinión, salvo que provisiones por t¿° 5,000-0C0M- provenientes de ejerci­
cios anteriores no serán requeridas, el referido Balance General y el cor responda en-
te estado de Cuentas do Resultado,. ?. o5.dos con juntamente con las no-cas insertas, han
sido correctamente preparados para demostrar la situación financiera de Compañía
Distribuidora Nacional SVA, al JO do Jurio de 'i97'- y los resultados de sus operacio­
nes por el ejercicio; de acuerdo con principios y normas técnico-contables general­
mente aceptados y aplicados uniformemente con los del ejercicio anterior»

PEDRO JIMENEZ Jo ZIRPEL Y CIA„
C.C» NQ í>4?9, Lie» MQ 7J24

INFORME DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS^-
Hemos examinado el Balance que ancecede y comprobado la conformidad de los saldos
indicados con el Libro Mayor»

VICTOR MAILLARD DE F
Inspector do Cuenta

JOSE CASANOVA A,
n spactor de C uent



se.
de-

ÍIA. DISTRIBUIDORA!
•/NACIONAL S. A.

V NUEVO PRESIDENTE
•$ Y NUEVOS DIRECTORES
v Por renuncia del presidente
ñor Arturo Matte, ha sido w
signado presidente y director de
Compañía Distribuidora Nacional
S. A. el señor Carlos Castillo
Tapia.

Por renuncia de los directores
i señores Jorge Aspíllaga, Jaime

Jory, Carlos Maucher. Manuel
i Molina y Rolando Molina, han si*
i do designados nuevos Directores
1 de Compañía Distribuidora * Na­

cional S. A. ios. señores Mario
Hacnuy Berr (vicepresidente).
Francisco Nicolini Gh’o, Carlos,
Val Arizti, Manuel Méndez Con.¡

¡treras y Fernando Diez Fierro, i



QUINTA MEMORIA

en 30 de octubre de 1971

•COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S. A.

Autorizada por Decreto ’Suprema NS 25AA, de 20 de diciembre de 1966

y Resolución Nü 1á de 5 de enero de 1960»

Presidente
f ’ DON ARTURO MATTE Lo

Directores

DON. JORGE ASPILLAGA. Ew DON SERGIO MENDOZA F.

DON JAIME JORY DCN MANUEL MOLINA Ew

DON CARLOS MAUCHER M. DON ROLANDO MOLINA Re

Gerente General

DON GUILLERMO ELTON A.

Auditores

ZIRPEL Y CIAo

Banqueros

Banco de Chile, Banco del Estado de Chile, Banco He AcEduiards y CÍa7J

Banco Sud Americano, First National City Bank, Banco de Crédito e

Inversiones, Banco.Español-Chile. Banco Dsorno y La Unión, Banco Is­

raelita de Chile, Banco de Concepción, Banco Nacional del Trabajo,

Banco 0HHigginso



o u m íL„MX3 í: i

Que el Directorio presenta □ la Asamblea Genera.*!  Ordinaria

de Accionistas en 30 de Octubre‘de-1971<

Señores Accionistas»

en cur.’ip'sJmlento de lo dispuesto en el Aria27 de

los Estatutos Socialesf sume temos □ la conaideraqibri de Uds,, la Mo->

moría y .Balance de la saciedad J” rompJementa .k) con les notan expli­
cativas insertas a contlnuactSn del mioma: cor^aspa-idienie al ejer-

30 de junio de

E° 3¿>2nS55?76

E° 4 ^68.. 06

EJ 3 o 000,000».-

F° 3^6*763,82
r

Proponemos distribuir sata suma en la Toxina siguiente;r

A Fondo da Reserva legal,r..9Oií . w« E? • -t2üe000--

A Fando para r u ¿uros Divide»idus, ac, r u., v, . «6E°_3¿326,<783 v82

E° 3u34SM7a3r82

comprendido entre el ue juno da .3970 y el
1971c1

La,.Cuenta de Pérdidas y 0 manejas arroje. litah

» -c: •• • . .. ■ ■ utilidad de 4«n
que unida a los siguientes fondos:

Fondo para Futu í*cs Dividendos 9 „ „ * ¡. e ••.. ? o c „ *

Provisiones do años ar.Lerioies hü ocupadas,

forman un total dispon ibis de0O?ou?. wco Mt ¡,c a

La cuenta Otras Previ clones de Bal anee arroja un saleo tic E° 3a765tk11 ,5.

que proviene do excedentes dvá reservaa hechas sn ejercicios anteriores»

entre otras de la destinada al pago del impuesto establecido por el
D«,F9L0N3 2 1a que no fué ocupada po: haberos cumplida esta obligación

con préstamos al paxsuci&i y Depósitos en Asociaciones de Ahorro y Prbs

tamoso Se ha estirsado corr.-enven Le ‘traspasar al Pasivo r-o ’Exioihle

Ec 3«000q0D0o- dejando el saleo do E° 765 jV’1•55 para responder a even­

tualidades.

Aceptada esta distribucláp^ Las fondas oq 1fj Compañía quedarían como

sigues „ . . .

Capital pagado-..»./,.,..... . ... .,o> c ?. .,s M.u., E° 1ü ,GUOoü00n-

Fondo de Reserva Legal, ,.s<>.o,r .ub í? r 280.000.,-

Futuros Divi dardos;.. . nGiae_. ct* 3,326 ,.783 ? 82.

Reavalúd tíél Capitel P-xopio^..iCí.9l^ ,..jo.ivaí, F_8k53Xí2,17^78

E° 22,136..501,60

REAJUSTE DEL .CAPITAL, PROPJQ»-*  La isvaLni'ii ■ació? del Capital Propio

de la Compañía., hecha de auuexda ^on lo dispuesto en el Ait*35  de 



la Ley de la Renta, ascendió a E° 2,028*240,53

. HISTORIA- DE LA. COMPAÑIA.»- La Compañía Distribuidora Nacional 5» A» fue

•dónsti^uída por escrituras públicas de 19 de octubre y 17 de noviem­

bre de 1966, Otorgadas ante el Notario de Santiago señor Hermán Chad-

UJick; ::RpT¿-De{ci‘eto Supremo ND.2546 de diciembre de 1966 del Ministerio
de Haciendajr se autorizó su existencia, se aprobaron sus estatutos y

se la declaró legalmente instalada»

La Sociedad se organizó sobre la base de los negocios de dis­

tribución de abarrotes y mercaderías en general que tenía' la antigua

Compañía Distribuidora Nacional, que pasó después a denominarse Compa­

ñía de Desarrollo Comercial S.»A;»

•i • El objeto da la Compañía es la distribución,, comercio’, repre­

sentación, venta, importación, exportación y demás, relativos a mer­

caderías, elementos y servicios afinas3

En los productos nacionales, la Compañía actúa principalmente

como distribuidora de fábricas o productores, mediante una comisión»

Los comitentes, que son los dueños de las mercaderías, son quienes fi­

jan los precios y condiciones de venta, la que se hace a través de una

orgahización: de vendedores generales y especializados# .La Compañía otor

galos créditos en sus ventas a plazo y efectúa la cobranza, ayudando

así al financiamiento dé los comitentes. Además, y principalmente en

provincias, la Compañía mantiene bodegas o depósitos-cor?'existencias

de jmercaderías pbr cuente dé las fábricas, podiendo ‘ así?.'hacer entregas

inmediatas en los lugares más apartados del país.-

Existen en el país, seis sucursales regionales,que tienen a

su cargo 33 bodegas, además de las tres que dependen de .Santiago,,

Actualmente, ocupa 774 empicados y 236 obreros*

MARCHAME LA SOCIEDAD«-Los resultados del Balance arrojan una utili­

dad que es desproporcionsda al esfuerzo de venta y a la*  magnitud de

los •negocios de la Compañía, debido a los diversos factores que pe­

san sobre la economía nacional y que son de todos conocidos©. Quere­

mos señalar que la pérdida en el segundo semestre .^cl Balance, que

corresponde al período de enero a junio de 1971- fue de aproximada­

mente de E° 3»900.000.- suma que se vió mejorada en el Balance final,

en razón de las utilidades que se habían acumulado en. el. primer se­

mestre del ejercicioo El mayor gasto qoc: produjo la pérdida del se­

gundo semestre está repreoontado principalmente por el aumento de suel

.dos y salarios convenido en el acta de avenimiento que regula las re­

laciones. laborales durante el año calendario 1971} también ’ha tenido

una significación efectiva, las. leyes provisionales que’aumentaron el

'costo de imposiciones a las Cajas de Previsión»



Esta situación que fus particularmente grave en los primeros

meses dé'1971, tendía a normalizarse al*-cierre.dei^£.jercicio,L¿an

razón del fuerte aumentó registrado en las ventas9 En-este sentido

la Compañía ha orientado todos sus esfuerzas para atender la mayor

demanda-de la clientela-haciendo la más amplia distribución;/1 ■"

La política económica‘fiel Supremo Gobierno obliga a: la Compañía

a mantener altos niveles de venta mensual/'.'para alcanzar el punto de
equilibrio n'ecéfeario para qué no scPpróduzcan pérdidas» Creemos que

este nivel podra mantenerse durante*el  segundo semestre "’dé*- 1971 ? pe­

ro no podemos formular'apreciaciones sobre la situación que"afronta­

rá la Compañía en el año 1972, en atención a que ella dependerá fun­

damentalmente de les normas que formule el Poder Ejecutivo»

El aumento de las ventas; ha: significado llegar a 'facturar la

suma de E° 1eí»53.016«632>27 durante el presente ejercicio, contra

E° 1o077o299O333767 del ejercicio anterior»

El montó del'cródir.n bancarlo*empleado  par la Compañía para ha­

cer-frente a los negocios fue de E° 2e205ñ:000fl- cifra que representó

el 0/15 % de los negocios de su giroo ’•

-CREDI TOS CONCED IDOS A L_A CL 1£.NT EL A o - Los créditos concedidos a nues­

tra clientela durante esto periodo ascendí eran en cifres globales a

E° 675oÓÓ0*ü00 u-Eri el mismo lt.-paor se emitieron 61*9»  391 facturas que

corresponden a más de 35»ÜO’J clientes en todo el país»

DIVIDENDOSLa situación actual de-la Sociedad no -aconseja pagar

dividendos .-por el momento.. So solicita a la Asamblea.la autorización

par-a que el Directorio lo haga al cambiar estas condiciones.,

SUBSIDIARIAS*-  Nuestra subsidiaria "Sociedad Productora de Seguros

La Universal -Ltda’\ no ha producido-utilidadt -un rezón de una reso­

lución de la Superantendencia de Compañías'do Seguros? que ha orde­

nado que-determinados gastos gue se habían estimado -pomo .propios de
la Compañía de Seguros, sean, pegados por. esta Agencia» Se esté soli­

citando una reconsideración do os.ta xeoolución.» . ¡; . . ; 

Importadora y Exportadora California Ltda»L ha continuado sus

actividades normalmente? habiéndose consolidado-su situación» Estima­

mos que su próximo Ealance arrojará utilidades»

DIR EC TOR10 *-L a Júñ t a General Ordinaria de Accionistas celebrada en
Octubre de 1970,. designó Directores por*un  período de tres años a los

señores Alfredo Grisar, Jaime 3ory, Carlos Mauchor, Sergio Mendoza?

Manuel Molina, Rolañdd Molina y Heriberto Schmutzer»

El Directorio designó Presidente al aañox Hexlberto Schmutzer» En

el mes de noviembre dev-197C, renunció a su cargo el señor Alfredo



Grisar» El Directorio designé on su xeemp).j-q y para. completar el

período que correspondía al renunciante al señor Jorge Aspillera*

En el mes de Julio y con posterioridad al cierre de esta ejercicio

renunció el señor Heriberto Schmut.zery a sus cargos de Director y

Presidente de la Sociedad., El Directorio, nombro Director y Presi­

dente Ejecutivo de la Sociedad al. senoj; Arturo Matte Larraín.» Co-«

rrespond^.a la Asamblea confirmar estes designaciones o npmb: ar

reemplazanteso

PLAN HABITAGIO NALo- Siguiendo sus normas habitualesy la Compañía ha
continuado haciendo préstamos imputables al impuesto de 5 % creado

por el D.FoL, NQ 2 de 1959 a su personal, □ fin de- ayudarlos a solu­
cionar sus problemas habitacionales., , •

COTIZACION BURSATILEn atención a que la Compañía completó més de

100 accionistas5 y a fin de dar cumplimiento a lo dispuesta en el
Artn 9 de la Ley 17c3O0f sa solicitó a La Bolsa de Valores quo ad­

mitiera a cotización Las acciones de nuestra Sociedad, lo qué fué

aceptado* f 1

•Durante el ejercicior ninguno de los señores Directores ni
Gerentes efectuó compras ni ventos de acciones de la Sociedad.,

La remuneración del Presidente Ejecutivo señor Heriberto

Schmutzer, que figura en el Balance, fue fijada por la Asamblea an­

terior,*

PERSONALDurante el presénte ejercicio so mantuvieron las Cordiales

relaciones que son ya habituales entre la Gerencia y el personal de

empleados» El Directorio deja constancia da la cooperación que encuen­

tra normalmente entre sus empleados v obreros, tan necesaria en estos

momentos en que la Compañía se encuentra sometida a ton fuertes pre-

sioneeo

INSPECTORES_DE CUÉN to.snCorresponde a la .Asamblea designar dos Ins-;

pectores de Cuentas en.propiedad y dos suplantes, para el examen del
Balance venideroc.-

Valparaíso? • Octubre, de 19.7%.



Autorizado por Decreto Supremo NQ 25^6 de COMPAÑIA DISTRIBUIDORA
20 de Diciembre de 1966 y Resolución NQ 18
de 5 de Enero de 1968 Balance General al

Ejercicio Actual * 'Totales |
ACTIVO. ---- -------—----------------- ---- -Ejercicio I

*1 DISPONIBLE
! Caj a
■ Bancos

ÍTI REALIZABLE
i Inversiones de fácil liquidación:
; Acciones y Bonos (Nota 1. )
¡ Bancos,Depósitos a corto plazo
| Existencias;
• Mercaderías, al costo
• Avances y Coberturas
! Valores por cobrar a corto plazo:

Agencias
Documentos por cobrár
Varios Deudores
Cuentas Corrientes

¡ Ctas. Ctesj EE. y 00»...

Eli TRANSITORIO
I Empréstito "Ley 160840
1 Gastos Diferidos
| Obras en curso (Nota 2) .
| Sumas Parciales
| IV INMOVILIZADO (Nota 1 y 2)
¡ Al costo más reavaluos:
¡ Material Rodante :
! Muebles e Instalaciones
I Máquinas de Oficina

j Menos:
Depreciación Anter*  1«953*777 j6?
id del Ejercicio 1.362*136,95

Otras Inversiones:
Subsidiarias
Plan Habitacional

V NOMINAL
Gastos Organización Sociedad

j Gastos Aumento Capital
I
j Menos:
| Amortiz*años  anteriores 112.686,68

id del Ejercicio 35*938 O-
f Totales

Parciales E° Totales E° Anterior E°t — I
442.996,16 •

! 849.313,(9 1.292.309,35: 1.441.516,37*

i J
; í

1.940.168.~ .
í . 5.833.083,84 7.773.251,84; 6.667.333,94;

i 421.128,29 ¡
' 198.743,11 • 619.871,40*  -3.547.044,19

í •
• 2.476.713,58'
i 71.330.906,13 i
| 50.927.488,73 '
I 2.075.456,14:
i 2.147.549.- 128.958.095,581106,787.469,36

9.178.116,628.845.757,70

1.485.190,29 1.363.716,47

24.349,08 ¡

148.624,68
II5Ó. 657'ri 2?,‘201T29.391 ."25íf,’35

1797592,68 |

942.637,38:
542.552,91 i

31.068, 67.006.

' 2.247.312,851
4.854.667,7o!
5.059.691,77!

12.l6í7b7"2,32I

316.060,47- >
,'1.012.762.-. 1 1,651.582,04'__  339.085,40

"^1407295.1oá\21 ; 115". 782,449, ¿I

I

I
i
iiF

í

I
i
II
t

____________________ CUENTAS DE
; « Ejercicio Actual l Totales"" *
' D a B B i Parciales E»"^ Totales E° | ■Exer?ici£ '
;___ _____________ ____________________________ ________________ ; __________ j^ Anterror E° •
Boletas de Garantía r ^^.-965 T" j

* Pólizas de Garantía i 51 8ó*£\  4^ * ¡ |
•; Mercaderías en Consignación 153-153a^05^96
: Deudores p.Créditos Documentarlos 57p62üe3?7:l8¿
* Tributación DeF^LoNQ ?. | 81 «247.390,03 ¡ 85.177.288?l>y



NACIONAL, .So-Ac /. 1. ■
30 de Junio de .1971

Capital Autorizado E° 10.000«,000,—
Capital Suscrito
Cap.ita" Pagado
Reservas

E° 1O<,OOO0OOO,-
E° 10.000.000.-
E° 8.795,805,84

PASIVO • •
Ejercicio Actual

. ............. , . Par cíales-E0 ‘Totales
__________________ í __

E°-

Totales
Ejercicio

. Anterior E° ‘

■VII gXJGIBLE
A Corto Plazo:
Bancos: Documentos
Documentos por Pagar
Varios Acreedores
Cuentas Corrientes (Nota 2)
Agencias
Sub si di arias (N ot al)

I 2.353oC00o-
¡25.571.339,49 ‘
¡ ■ 17962.109,85
’ 1.607,288,67 i
;91,231.561 ¡b'9 ;
i 579,822j3¿ :121.304.901,82,100.638,568,16;

Provisiones:
Impuestos
Leyes Sociales
Participación Directorio
Participaciones Empleados

«. Gratificaciones OOo y EE.
Otras Provisiones

A largo Plazo:
Garantía del Directorio

Sumas Parciales’

i azi 16.928501 • j
! 1'.150.056,10 ' . J
• 13.707,84 ¡ ‘ i

' 580,705j89 ■ i
I 2.586.9'1,39 ‘ i
| 3.765.411 ' 10.215.720,78 9.612.154,88

I 1 ¡
i 1 . 5.000.-

• -131751022^0-110.253.723,0?

NO EXIGIRLE ¡ I ' í i
Capital autorizado, suscrito y pagdo| I j
div^en 5*00^c000  accs.de E°-2.«c/uo-. ¡ 10.000*000«\
Reservas Sociales: ¡ : |
Legal ‘ ’ . ■ ■ j. ... 260„Ó0üt,-< ! |
Futuros Dividendos ■ i 4.,ü83-,06 I 10,264.088.06)| Jfrf JB ■ CU*  tz-i*' ’-** { *
Reservas Reglamentarias: • ... ■ I
Reavalúo del Capital Prop.(Nota 1) » ; | 8^531*717 j78¡
Utilidad del Ejer.ciclo . ,¡ 446^701j91 i

10.787.764,97

6.503.477,25

Menos:  ’ .. *• ’:
N22 Arto35 Ley de .la Renta

Totales

ORDEN

HABER

’ Acreedores por*  Boletas de Garantía
Garantía del Directorio
y'lcreedores p«Mercven Consignación

• Acreedores p,créditos documentarlos
! Obligación D^F^L.JíO 2

E;ja*el  o Actual

P^^ci^les S° jT otal es E° . >
! 15*  9^, 76 ■ r

L "Tot alea
Ejercicio

Ante£Í?e ___

; 51o862,44 ¡ t
¡53*153<,405?96  ¡
<27.620,327,18 j !
’ 405.828,69 <' 81.247.590,05: 85»177.288,15

accs.de


C U..E N TAS- ___ D_E

COMP A?'I ' DISTRIBUIDOR A

PEfiDIDAS
Ejercicio Actual , Totales

----- i Ejercicio
Anterior Ec•iPai-ciales . . Totales

1 <,-Depreciaciones y Castigos
Nominal
Inmovilizado
Deudores Morosos
Mercaderías

2u-Gastos
a) Gastos Generaless

Sueldos , Salarios.Gratificación es
voluntarias y comisiones
Leyes Sociales
Seguros
Varios

b) Gastos Tributarioss
Impuestos Varios
Patentes

c) Gastos Financieros:
Intereses y Descuentos

3 • -Provi si one s
Impto„ 1ra. Cate g<, y, Patrimonial

>. (1971 y 5M- ^972)-
Gratific aci ones Le gale s
Participaciones EEC y 00»

Sueldos y Participaciones Contrac­
tuales
Dieta por asistencia a sesiones
ParticipéDirectorio 9*595,49
30% ImptOeRenta reteñid, 4>11.2<3$

5 ? ~RPropio TÑota
6«- Utilidad de 1; jj¿»ér c íjwip (sobre

una venta de 3o 1.453*016,632»-)
Jíenó^j
NQ 2 ArtP35 Ley de íaRenta
Totales

! -35.938.- |
; .1,362» 136,95-

U___ 50-394.^ i 2,697-696,55’ ■1.985.835,15

í

i 37.^05,170.9b
i 10:745.328,50
í 24'k 132,07
•: 20,.028.,047,->>0
r '..... .... .....

68.423.678,83 46,?45<96+725
•

! 1 .-344.027,3?
_____ 228.33?. ..6 8 1.572.360,05 1.061.1’17,51

I 243.505,79 373.128,48

46?>964,75
; 3 *533  <8% ,20

7.714.780,43 8,615*796,71

283 ,-271 j?5:
3*̂50;  49

13.707.84 300.430,08
104,006^15

360,847,52
947 .,83o, 98

¡ 446^701^91

L__Jo4’P£^.1S.

L

___ 342,695x76
81.399*.  i 53,65
——------------- =j

__^846^ 32?. ^0^
6'1 •> 93¿ y S9
--------- _ - ...

JUAN BENITEZ V.B. CARLOS DELGADILLO P,
Contador Contraloi*

C^C-JIS 3395\ Lie» NO 1295 C.C, NQ 1218, Lie, NQ 108

Valparaíso
i| if ve-->-T—«»Tri < TT“i"t>r,«iinjiwLL • «*«  AMawaiKi auras .'•••OCra<^r*ra»«aBraBrararawrak  w*»  ra—wra ra iri,hh M -*•*.

Rota Ng, 1<— De acuerdo con diversas disposiciones lógales vigentes, la Sociedad,
Ha revalorizado su Capitel propio en E° 2t 028..240»,— cargando E° 1 ^736-065

al Activo Inmovilizado.,..E° 74.-3:V r «• inversión en Subsidiarias (Colectivas),
E° 73--1>4c~ a inversiones reajustabl.es del Plan Habitación al, £° 40t.638.- a inver sio-
nes- Bonos y garantías reajustables y} S3 104,. 006.,- a cuanta de resultados» Por otra
parte con cargo a otros ingresos y abono a las respectivas inversiones, se han in­
corporado los resultados registrados por las Subsidiarias Colectivas, de los que.
E° ■579.822,- por. exceder la respectiva inversión se demuestran en el Pasivo Exigí-
ble bajo Subsidiarias. Las inversiones en acciones se muestran al valor de costo
y el rubro Bonos comprende a Pagarées roa jus-cables y Bonos CAR, los que incluyen
los intereses devengados al 30 Junio de 1971? abonado a otros ingresos^—

reajustabl.es


I

NACIONAL So A.
RESULTADO,

‘i GANANCIAS

Poi*  el período comprendido entre el 12 de
- _ y oí 30 de Junio de 1971 o

Ejercicio ' Actual Totales
. ------------*--------- ----- ■ Ejercicio

. ... ■¡■ Parciales Totales ¡ Anterioi B»
“*“•“"*** “•*  *** - u im«• ——---r——~m*W b"»«hí—x ~ ^w-r*,*̂»*̂***

8-, 657.887,5? » - ,
8.! 92.5ft9«73 • : • j

*65“ 33?,79 : i i

• 1 o- Venta de Mercaderías Propias ••
• Costo Directo ' [

Producto Neto ',

•Comisiones sobre ventas por cuenta •
j de Representadas
. Otros Ingresos (Nota 1 ) ;
’ • - i

i ■ < * • ’ I
i Totales 3TZ 399.153, 61»93678Í3 S"‘Ó9 *

800 376,231,5', *
__—55Z¿*5ÍL5ít8-! .599.153,64 | ¿! ¿936.843,69!

GU1LLSKM0 elton a.

• • Gerente General
30 de Junio de 1971   

Nota NQ 2,- Al 30 de Junio de 1971 la Sociedad estaba comprometida para adquirir
en E° 1 , 400»000«—un edificio en Valparaíso (Av?Brasil 1^73 al 1^85)

para trasladar a él, sus oficin y bodegas/Los respectivos gastos de habilitación
en que se ha incurrido, ascendentes a E°-1 < Ü12c ?6?... se demuestran en el Pictivo tran­
sitorio bajo obras en ..gw?so, Parto de las instalauionen do Ia Sociedad en el Edifi­
cio actualmente arrendado en Valparaíso para sus oficina^.; estén comprometidas en
venta habiéndose recibido por ellas E° 7>0o000o-? los que se' demuestran en el pasi­
vo exigible bajo cuentas corrientes»Se estima que no se producirá pérdidas en esta
última operación»
Nota NQ 3 •*"  Con posterioridas al 30 de Junio de 1971 Ia sociedad ha avalado obli—

gaciones ante el Banco del Estado de Chile? de una de sus representa—
das-, constituyéndose én fiador y codeudor solidario de ella y habiendo recibido
contragarantías equivalentes4



INFORME DE LOS *"
Hemos efe en vado un examen del Balance’Gener al de xa ’ Conpnñ^a Distribuidora Nade-

--nal-A* n al 30 de Junio do 'i971 y ¿el correspondiente estado do Cuencas de Resal
tado por el ejercicio terminado en esa fecha» Nuestro examen fue’ practícelo de a-

• cuerdo con normas de Auditoría generalmente aceptadas e incluyó comprobaciones par
cíales de la contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de auditoría •>*>
la medida que consideremos necesaria en las circunstancias.,
En nuestra opinión, salvo que provisiones por E° 3-»GOO,.OOU»- provenientes de ejercí

%qios anteriores no serán requeridas, el referido Balance General y el correspondió
te estado de Cuentas do Resultadov Joídos conjuntamente ccn las notas insertas» ha
sido correctamente preparados pora demostrar la situación íinanexera de Compañía

: Distribuidora Nacional S-. A« al 30 do Junio de 1971 y los resultados de sus opor»?ci
, nes por el ejercicio; de acuerdo con principios y normas tácrj:o—contablee general
. mente aceptados y aplicados uníformemente con los del ejercicio anterior»

Valparaíso» 7 de octubre de 1971

PEDRO JIMENEZ J*
C.C» N« 5^79, Lie» NQ 7324 3IRPEL Y CIA.,

INFORME DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS -.««.arar**  **»■*«..■*■  «.**«.- ---------------- - ~1 ■ -f---l—— ••••••

Hemos examinado el Balance que antecede y comerosado 1^ conformidad de los caldos
indicados con el Libro Mgynr»

Valpar-dso, 11 de Octubre de 1971

VICTOR MAiLLAKD DE F»
Inspector do Cuentas

JOSE CASANOVA A»
Inspector de Cuentas»



CUARTA MEMORIA 

en 19 de octubre de 1970,

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA NACIONAL S. A.

Autorizada por Decreto Supremo NQ 2546, de 20 de diciembre de 1966

y Resolución NQ 18 de 5 de enero de 1968.

’ . ? ,.*•••  Presidente

DON JORGE ALESSANDRI R.

................. Directores

DON*ERNESTO  ATALA O. DON JORGE ROSS O.

DON ALFREDO GRISAR V. DON HERIBERTO SCHMUTZER S.

DON ARTURO MATTE L. DON EDUARDO TITUS F.

Gerente General

DON GUILLERMO ELTON A.

Auditores

ZIRPEL Y CIA.

Banqueros

Banco de Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de A.Edwards y Cia

Banco Sud Americano, First National City Bank, Banco de Crédito e

Inversiones-, Banco Español-Chile, Banco Osorno y La Union, Banco

Francés e Italiano para la América del Sud, Banco de Londres y Amé­

rica del Sud Ltdo., Bank uf America, Banco Israelita de Chilej

Banco de Concepción, Banco Nacional del Trabajo.



CUARTA MEMORIA

que el Directorio presenta a la

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

en 19 do octubre de 1970»

Señores Accionistas, —•-------

en cumplimiento do lo dispuesto en el art. 27 de

los Estatutos Sociales, sometemos a la consideración de Uds. la Me__

moría y Balance de la sociedad, compleméntalo con las notas expli­

cativas Insertas a continuación del mismo, correspondiente al ejer^ .

cicio comprendido entre el 1Q de julio de 1969 al 30 de junio de 1970»

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja una
utilidad ¿le  E° 1.846.323,09

qtle unida a los s.ígviontes fondos:

Fondo para Futuros Dividendos 27*764,97

Fondo de Eventualidades .. 600.000.—

forman un total disponible de E° 2.474.088,06

Proponemos distribuir esta suma en la forma siguiente:

A Fondo de Reserva Legal .... E° 100.000.-

A pagar un Dividendo le E® O,4?4 por acción ..•»• 2.370.000.-

A Fondo para Futuros Dividendos .... 4.088,06

E° 2.474.088,06

Aceptada esta distribución, los fondos de la Cora

pañía quedarían como sigue•

Capital pagado .«••*•> ..........••••• E° 10.000.000.-

Fondo de Reserva Legal ..... 260.000.-

Futuros Dividendos 9 ..... 4,088,06

Reavalúo del Capital Pr op ¡ o .. 0 > 6 .. r.(. 6. 503» 477,26

E°‘ 16.767»565>32

HISTORIA DE LA COMPAÑIA*  >• La Compañía Distribuidora Nacional S.A. fue

constituida por escrituras públicas de 1> de octubre y 17 de noviera

bre de 1966. Por Decreto Supremo NQ 2'546 de diciembre de 1966 del

Ministerio de Hacienda, se autorizó su existencia, se aprobaron sus

estatutos y se la declaró legal *ientv,  Instalada.



La Sociedad se organizó sobre la base de los nego.ci.os de distri­

bución de abarrotes y mercaderías en general que tenía la antigua

Compañía Distribuidora Nacional, hoy Compañía de De.s-arrollo- Comercial

S.A, ’ •

El objeto de la Compañía es la distribución, comercio., representa­

ción, venta, importación, exportación y demás relativos.a mercaderías,

elementos y servicios afines*

En los productos nacionales la Compañía actúa principalmente como

distribuidora de fábricas o productores,'mediante -úna comisión* ' Los

comitentes, que son los dueños de las mercaderías, son quienes fijan

los precios y condiciones de venta, la que .se hace a través de una

organización de vendedores generales y especializados*  La Compañía

otorga*  los créditos en sus ventas a plnzp y efectúa la cobranza-,.• ayu­

dando así al financiamiento de los comitentes. Además, y principal­

mente en provincias, la Compañía mantiene bodegas o depósitos coji

existencias de mercaderías por cuenta de las fábricas, pudiendo.así

.hacer entregas inmediatas en los lugares.más apartados del país..

Existen en el:país seis sucursales- regionales que tienen a su

cargo JJ bodegas, además de las tres que dependen de Santiago, Actual­

mente, ocupa 781 empleados y 249 obreros,

MARCHA DE LA SOCIEDAD,~ Los resultados que arroja el balance, son

favorables en relación al balance del ejercicio anterior. No obstan­

te,’ queremos señalar que durante el segundo semestre del-^ejercicio,

las ventas se vieron .afectadas.por diversos factores desfavorables

que disminuyeron las ventajas obtenidas al comienzo del mismo. En

efecto, la intranquilidad laboral que vivió el país en los primeros

meses de 1970*  significó la paralización temporal de muchas' de las

más importantes fábricas que la Compañía1representa. Este hecho ha

repercutido en nuestra empresa, ya*qufc  muchas ventas debieron ser anu­

ladas, por la imposibilidad de los productores de entregar las mercade­

rías, Es así como, no obstante el enorme esfuerzo de ventas desplega­

do por.la empresa, hubo meses en. que, por las razones indicadas no se

llegó al punto de equilibrio entre la venta real y la facturación’mí­

nima necesaria para .qompensnr los gastos de la empresa. . Este hecho

se ha normalizado en los últimos meses. No obstante, creemos que

podrá repetirse en el año próximo con los consiguientes peligros que

acarrea, para la Compañía el hecho de-no alcanzar sus necesarias metas

de venta mensual, t  .•*



I

i

Por otra parte, se ha mantenido la presión que ejerce sobre

nuestros resultados la política del Supremo Gobierno en.relación .

con los reajustes de precio y el incremento real de los costos do

producción, que, como señalamos anteriormente, significa para la

Compañía.una disminución de comisiones.
• : . 1 i * .... / >

No obstante; éstos factores negativos, se ha logrado aumentar

nuestro volumen de ventas, lo que ha significado una mejoría en

nuestro balance» Es así 'como las-ventas del presente ejercicio al­

canzaron a E° 1•077»• 299♦333f67 contra E° 617*393*332,89  del ejercicio

anterior que abarca solamente 10 meses.

El monto del crédito bañeario empleado por la Compañía para ha­

cer frenté á la venta y demás negocios sociales fue d.e E° 2.095*000.-

cifra que representó el 0,19% de los negocios de su giro.

CREDITOS CONCEDIDOS A LA CLIENTELA.- Los créditos concedidos a nues­

tra clientela durante este período ascendieron an cifras globales a

E° 564.000.000.- En el mismo lapso, se emitieron 613*649  facturas quo

corresponden a más de 35-000 clientes en todo el país.

REAJUSTE DEL CAPITAL PROPIO.- La' revalorización del capital propio

de la Compañía, hecha de acuerdo con lo dispuesto en el art. 35 de

la Ley.de la Renta, ’ ascendió a E° 3.073*511,23»*-•  *•* — .-•••• -

DIVIDENDO.- El Directorio propone pagar ’un dividendo de E° 0,474 por

acción,.- qué dé ser aprobado'por la Junta, será pagado a partir del

22 de .octubre en curso»' ’

SUBSIDJARIAS»- Nuestra subsidiaria "Sociedad.Productora de Seguros

Universal Ltda.", cuyo objeto es actuar como agente de seguros, obtU—

vo una utilidad de E°.457*510,80,  suma que está reflejada eri eib'ibalancc

Nuestra Compañía ingresó, además*,  como socio a "Importadora’y
Exportadora .California'Ltda.", con un aporte de E° 1.000.Ó00.— El giro

de esta Compañía se complementa*  con el de Compañía Distribuidora Na­

cional S.'A\, ya- que sus actividades de comercio exterior son princi­

palmente de .abarrotes y especias que son distribuidas por nuestra

Empresa. • .

DESIGNACION DE GERENTE.- Por renuncia del señor Roberto Kübler, el

Directorio acordó, en Sesión de 26 de marzo de 1970; designar Gerente

en Valparaíso, sin perjuicio de sus demás funciones, al señor Carlos

Delgadillo Pastor.

Ley.de


PL ;N H ~BIT ION i I» . - "N ue s t r a Compañía ha continuado su política do hacex-

préstamos imputables al’DJ.L. # 2 de 1959 a su personal, a fin do ayu­

darlos a solucionar problemas habitad onales.

RENUNCIA DEL SEÑOR PRESIDENTE.- El señor Jorge Alessandri Rodríguez

presentó la renuncia a su cargo, en el mes de agosto del presente año., .

El Directorio se vió en la necesidad de aceptarla, en razón de los mo

tivos en que la fundamentó, pero acordó dejar, especial constancia del

pesar con que veía el alejamiento del señor Alessandri, quien con su

conocida capacidad ’:y experiencia, prestó inestimables servicios a la

Compañía desde suy fundación.

RENUNCI\ DEL DIRECTOR SEÑOR ARTURO MATTE.- Por otra parte, finalizado

el ejercicio, el Directorio debió lamentar el alejamiento del señor

Arturo Matte Lar rain,' quien contribuyó con sus oportunos y ponderados

consejos a la administración de la Compañía. Don Arturo Matte rénun—

ció poy> motivos particulares, y dado el carácter de indeclinable que

dio a su renuncia, ésta debió ser*  aceptada.

RENOVACION DEL DIRECTORIO." Corresponde a la Asamblea designa!*  por un

período de J años a la totalidad de los Directores de la Compañía.

PERSONAL.- El Directorio deja constancia de que durante el ejercicio

continuaron las buenas relaciones que la Compañía ha mantenido tradi^

cionalmente con sus empleados y obreros. La Compañía agradece la» coo

peración que ha encontrado en su personal, lo que le ha-permitido

gfrontar, sin problemas internos, las difíciles condiciones del mer­

cado.

INSPECTORES DE CUENTAS,- Corresponde a la Asamblea designar dos Ins­

pectores de Cuentas en propiedad y dos suplentes, para el examen dol

balance venidero.

Valparaíso, octubre de 1970



Autorizada por Decreto Supremo NQ 25^6 de 2ú de
diciembre de 1966 y Resolución Nü 18 de 5 de enex-o
de 1968,

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA
Balance General _ al

i . . > I • ■
activo’. Ejercicio. Actual.

.Totales *
(Ejercicio
Anterior 3
’1O mesesi ) ¡

Parciales
d. . • ..... 2’

Totales
i.-!:.’

j-------
I DISPONIBLE

Caja
Bancos

854.130,53
' *?87<385 sM-

T1
1

■1.441-.-516,37-
i

-1^55.034,33 í

II .REALIZABLE
Inversiones de.fácil liquidación:
Acciones y Bonos
Bancos, depósitos a corto plazo

1.027.70*  .55
5.639/627,39

I
6.667.333,94 4.643.622,28 -

i .
Existencias:
Mercaderías
Avances y Coberturas
Agencias
Valores por cobrar a corto plazo:

¡ Documentos por Cobrar
Varios Deudores
Cuentas Corra entés
Otas. Ctes. EE. y 00,

1.126.881,07
‘ 2.276,16

2.417-886,56

76.768.395,57
26.002.725,73
2.646.599,10
1-369^43,56

3.547.044,19

■
106.787,469,36

2.270.695,53

72,555*587,02
II¿TRANSITORIO

152.718,^5
i86mJ67s35,

Empréstito Ley 16*840
Gastos Diferidos _„JJS,o85.,4q

I
676.888.01¡

| Sumas.Parciales

j IV INMOVILIZADO
2.594.-1^,76
3.876.660,47
4.843.232,93

118.7o2.449s26 81.201.827,17

Material Rodante
Muebles, Instala y Equipo Oficina

í Maquinarias

1
Menos:
Depreciación,Anter» 89^»729^62

id, del Ejerc«1241jl50,12

11,313.996,36

2.135; 8791?4 9.178.116,62 6«669»2> . ,651

Otras Inversiones:
Subsidiarias
Plan Habitacio.nal

1,068.. 969,87
294.. 746,60 1.363.716,47 131*3^-  |

iiV NOMINAL
<4.349,08Gastos organización Sociedad

Gastos aumento Capitel' • .. ■ i

Menos:
Amortiznaños anterior. 76,7^8,68

i id, del Ejercicio. 35*938»-•

179-692.; 68

*12:686,68 . 62.006—

i
i >> I

102.944.- I
TOTALES 129..391..288.35!88.105.419.82 i

L __ ’ i
. e I

C U E N T A S DEr_..
Ejercicio Aactual

; Totales .»
1 Ejercicio
• Anterior }¡

(10 meses) i¡
¡DEBE PARCIALES TOTALES

Boletas de Garantía
Acciones en garantía
Mercaderías en Consignación
Deudores por Créditos documentarlos
Tributación D.F.L.. NQ 2 j

2.705.-
1,020.-

67.612.318„O3
17,201.939,76

359.305,34 KX 
1

v- 
1

•* 
1

O
O 
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1
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1

O
- 
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O

- 
II

r- 
II
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II
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II
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O 
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; ............... I
J f
I
I

'68.794.141,68.
I

_ I —- ------------------------- -------- -________ J



1’.--------- .. .. . .................- Capítal“~Áutorízadó É° IÓJOOOLOOÓ*.-
NACIONAL- S„ Capital Suscrito 10.000*  <.'00*-
30 de Junio de_ 1§7Q ___ — Capital Pagado 10.000*000.-

  

............................ .. ”“c
Reseryas 7 PO1 ?'-2.22

P A S’T V"0 ........... .. “ ' ”~ Ejercicio- Actual__
Totales
Ejercicio- •
Anterior .
(10 ____— -

Parcial-s Totales |
1

VII EXIGIBLE ‘ •
A oortq plazo: ’ . ' ... ..
Bancos: Documentos .
Documentos por Pagar
Varios Acreedores
Cuentas Corrientes
Agencias

2.195.000.-
2*.056,172 s39
1.043.903,81
• >14.1.52,23

72.929<339,73

1

-v;

100.638.568,16

1

57,708.961,58

5.775.727^5" ■

3.000.-

Provisiones:
• Impuestos ’ ? ” • ■* ““

Leyes Sociales
Participación .Directorio

. Participaciones Empleados
Gratificación 00. y EE*

•Otras Provisiones’

VO58.I63.-
774.196,87
73<852,92

‘1."895.148,16
1.525.839,37
1.284.954,56 9.612.154,88

•i A largo pltlzo: .
Garantía de.l Directorí o

. ■ • f. • • . * .• ••

•» •" •’

Sumas Parciales 110.253.723,€4 73.4.87*688,83

IX NO EXIGIBLE
Capital autorizado*,  suscrito’y pag,
div. en 5*000,*000  accs.de, E° 2.-c/:
Reservas Sociales:
Legal
Eventualidades

■' * • T *

Í10.000.000,- _

160.000.-
600.000.-

• •• •

I
• ’ I

Futuros Dividendos*.  ~ . __ • -27.764,97 10.787.764,97 iO.Ó76.895,46
Reservas Reglamentarias:
Reavalúo*del  Chpitál PropioÍNota '
Utilidad del Ejercicio______
Menos:’ ” ...
NQ 2, Árt.35 Ley de la Renta

/
2.794.154,07

947-830,98

6.503.477,25

■ 1,846.323,09

3,429.966,02

1-.Í1O.-869Í51"

-

• 1

•

TOTALES
’ • • . .

129,391.288,35 88,105.419,82

ORDEN________ _____________________

HABER Ejercíció Actual
Totales

Totales
Ejercicio
Anterior

(10 meses)
Parciales

Acreedores por Bol.de Garantía
Garantía del Directorio
Acreedores por mercnds.en consign.
Acreedores por créditos documentar.
Obligación D„F.L. NQ 2

2.705.-J
1.C20.-

67.612.318,03:
17.201.939.76-

359.305,341

• • I

85.177.288,13

--------- -—- --------------

68.794.141,68

accs.de
Bol.de


______¿ 1 - . • s

COMPAÑIA DISTRIBUIDORA
C. U E N T A S . D E

| P E R D I D S Ejercicio Actual
Totales

! Ejercicio
| Anterior -
(l0.me.ses)

Parciales •Totales __

; 1.- Depreciaciones y ¿M.s.tigos . £

Nominal ,
Inmovilizado^ . ........ -
Deudores Morosos
Mercaderías

1

35-938.»
1.241-,1-52-j&2

689.402,60
19.341,73 1.985.835i15 ■ 1.066.794,55

2.- Gastos
a) Gastos Generales:

Sueldos, salarios,' gratif.-
• voluntarias y comisiones ..... . :.

Leyes Sociales •
• Seguros

Varios

23.881.312,45
6.841.773,4o

232.039,59
15.790.838,81 46.745.964,25 26.288.-195,70

b) Gastos Tributarios:
Impuestos Varios **

• Patentes **..  * *
877.322,56
183.794,95 . 1.061.117,51 646.385,79

c) Gastos Financieros: , . . *
Intereses y Descuentos ; *

3.- Provisiones ' • ’• •’ ’
‘ 373.128,48 • -..•224.378,93

Impuesto 1ra*.  Categ.
Gratificaciones Legales
Participaciones ’EE*  y 00.

2,300.000.»
2.838.268,92
3.477.527,79 8.615.796,71 5.678.877,65

4.‘- Remuneración Directorio
Sueldos y Participaciones Contract.
Dieta -por - asistencia*  a* “sésiones
Particip*  neta Directorio J6.8O9,9^

i JO# Impto*  Renta retenido 17.04-2,98 i

284.941,68
2.052,92

73.852,92 , 360.847,52 " 203.626,2L
?5.- Revalorización Capital -Propio • 947.830,98 813.001¡64

6.- Utilidad del ejercicio ( sobre una
• é * •

venta de E° 1*077.299-333,67)
Menos: » . • ••• , 1

1 NQ 2, Art..35, Ley de- la Renta’-.- .1

2.794.154,07

947.830,98!

i

1.846.323,09 1.110.869,51
. ; ‘

Totales .
I

61,’. 936.843,69! 36.032.130,01

Hemos efectuado un examen del Balance General de la "Compañía Distribuidora
Nacional S.A." al 30 de Junio-de 1970 y del correspondiente estrado de Cuentas de
Resultado por el período terminado en esa fecha.. Nuestro examen fue practicado
de acuerdo con normas de Auditoría generalmente aceptadas e incluyó comprobacio
nes parciales do la contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de audi
toría en la medida que considerar-ós necesaria en las circunstancias*

En nuestra opinión, el referido Balance General y el correspondiente estado
de Cuentas de Resultado, leídos conjuntamente con la nota inserta, han sido corree
tamentc preparados par a*'demostrar  la situación financiera de Compañía Distribuí
dora Nacional S.'A. al 30 de Junio de 1970 y los resultados de sus operaciones por
el período, de acuerdo con principios y normas técnico-contables generalmente
aceptadas y aplicados—unifüTffietftenté’^coh'“los del período anterior*.• . . • ••••••••

Valparaíso, 2 de Octubre de 1970.

' PEDRO JIMENEZ J. ' ' • ZIRPEL Y CIA.
C.C.NQ 5479, Lie. NQ 6914



!

G A N A N C I A S ii.l'crcicio Actual

36.032.130,0'61.936,8^3,69

Totales ; 61.936.843,69' 36.032.130,01!

NACIONAL S,A.
P E S TT L. T A T) O

Venta de Mercaderías Propias
Costo Directo
Producto Neto

Comisiones sobre ventas por cuenca
de- representadas-
Exp ort aciones
Otros Ingresos

1 Totales
I Ejercicio
i Anterior
| (10 meses)

59o3^2.305,66
26.429,38

~1.62,8.826,35

11.255.226,47
10.315.944,17

939.282,30

Parciales ; Totales

Nota.- De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la Sociedad, durante el
ejercicio ha rcvalorizado su capital propio en E° 3.073.511,23, cargando

E° 2.072.551,66 al Activo Inmovilizado, 5° 53.128,59 a las inversiones reajusta^
bles del Plan Habitacional y 8° 947.830,98 a cuentas de resultado. Las inver__
siones sin cotización bursátil se demuestran a su valor en libros. Los valores
demostrados en todo caso, son en
capital y reservas acumuladas de
estados financieros disponibles,

general inferiores a los representativos del
las respectivas sociedades, según los últimos

Valparaíso, 5 Octubre de 1970.

JUAN BENITEZ V.B. CARLOS DELGADILLO P. HERIBERTO SCHMUTZER S.
Contador Contralor Vice Presidente

C.C.NQ 3395j. Ljc.NQ 320__________ C > C »NQ 1218, Lie. Nü 106

Hemos examinado el Balance que untr-cede y comprobado la conformidad de los
saldos indicados con el Libro Mayor.

Valparaíso, 5 de Octubre da 1970.

ALBERTO SCHaFER H. HUMBERTO /.RAYA M.
Inspector de Cuentas Inspector de Cuentas
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rica del Sud Ltdo., Bank of Americ«a, Banco Israelita de Chile,

Banco de Concepción, Banco Nacional del Trabajo.



TERCERA ME MORIA

Que el Directorio presenta a la Asamblea General .Ordinaria de Accionis-

tas en 20 de diciembre de 1969«

Señores Accionistas,

en cumplimiento de 1c disp'ussto en el Art*  27 de noc

Estatutos Sociales, sometemos a la consideración' de Uds. la Memoria v

Balance de la Sociedad, complementado con las notas explicativas inser­

tas a continuación del mismo, correspondientes al ejercicio comprendido
entre *1  1Q de septiembre de 1968.y el JO de junio de 1969.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja una

utilidad de * E® 1.110,869,51
Que unida al Fondo para Futuros Dividendos de • •••• 11 26,805 Ug

Forman un total disponible de .0.» * E° 1.137,764 97

Proponemos distribuir esta suma en la forma siguiente:

A Fondo de Reserva Legal .••*«*••,  • 0 •••«•».. e E° 110.000.-

A Fondo para Eventualidades ” 600.000.-
A pagar un Dividendo de 6® 0,08 por acción " ^OO.OCO.-

A Fondo para Futuros Dividendos . " 27.764,97

£° 1,137.764,97

Se ha estimado necesario formar una reserva para even

tualidades, la que en los Balances futuros se demostrará en el Pasivo

no exigible bajo "Otras Reservas de Utilidad".

Aceptada esta distribución, el capital y fondos de

la Compañía quedarán como sigue:

Capital pagado E° 10.000.000.-

•A Fondo de Reserva Legal • •,«• " 160.000.-

A Fondo para Eventualidades .»  " 600.000.-

A Fondo para Futuros Dividendos ••«•••• >  " 27*764,97

Re avalúo del Capital Propio ••••••• •*•••••••4  ••••>• " _ 3 * 429,966,02

E° 14.217.730,99

HI ? T ORI k DEL A COMP Aft IA. - La Compañía Distribuidora Nacional S.A. fue

constituida por escrituras públicas de 19 de octubre y 17 de noviembre

de 1966. Por D.fí. NQ 2J46 de diciembre de 1966 del Ministerio de Hacien­

da, se autorizó su existencia, se aprobiron sus estatutos y se la declaró

legalmente instalada»



La Sociedad se organizó sobre la base de los negocios de distri­
bución de abarrotes’ y mercaderías en general que tenia la antigua Compa­
ñía Distribuidora Nacional, hoy Compañía de Desarrollo Comercial S,A.~

El objeto de la Compañía es la explotación del ramo de distrsbu
r.ión, comercio, representación, venta, importación, exportación y demás
relativos a mercaderías, elementos y servicios afines.

En los productos nacionales la Compañía actúa principalmente
como distribuidora de fábricas o productores, mediante una comisión»
Loé comitentes, que son los dueños de las mercaderías, son quienes fijan
los precios y condiciones de venta, la que se hace a través de una or­
ganización de véndedores generales y especializados. La Compañía otorga
los créditos en sus ventas a plazo y efectúa la cobranza, ayudando así
al financiamiento de los comitentes. Además, y principalmente en provin­
cias, la Compañía mantiene bodegas, o depósitos con existencias de merca­
derías por cuenta de las fábricas, pudiendo así hacer entregas inmediatas
en los lugares más apartados.del.país.

Existen en el país seis sucursales regionales que tienen a su
cargo J3 bodegas, además de las tres que dependen de Santiago. Actual­
mente, ocupa 741 empleados y 244 obreros.

MARCHA DE LA SOCIEDAD,^ Como ‘hemos informado en reiteradas ocasiones a
los señores accionistas, el resultado de la operación de nuestra Compa­
ñía se ve afectado por la política de reajuste de precios del Gobierno,
la que no se atiene a los reales incrementos de costos y principalmen­
te, está desfazada en relación con el índice de aumentos de sueldos y
salarios que es mucho mayor, constituyendo este rubro nuestro principal
gasto. En el hecho, lo anterior importa para nuestra Compañía una dismi­
nución de comisiones.

Además, de acuerdo con las cifras, de organismos especializados.
el crecimiento de la economía nacional últimamente no ha alcanzado el
nivel esperado, y parte del poder comprador se ha desplazado a artícu­
los de mayor valor como*automóviles,  televisores, etc. Cómo consecuon'-
cia, en la venta de gran parte de la mercadería de primer-*»  necesidad

• *• • -r-
que distribuimos existe una'aguda competencia, lo que se traduce en
necesarios mayores esfuerzos de colocación y en deterioro de las condi­
ciones del mercado, todo lo cual representa costos superiores,

Sin embargo, las decisiones con que la.Compañía ha debido
afrontar las circunstancias indicadas, han producido un incremento
en nuestro volumen de ventas, según se indicará, y ello se ha refleja­
do en una mejoría en el resultado del Balance, estando aún distante do lac-



cifras que debieran alcanzarse en relación al total de ventas y trabajo

desplegado, • -

Las ventas del ejercicio pasado ascendieron a
E° 617*393*332*89,  en un período de 10 meses, contra £° 524.098.293,78 del

anterior, que abarcó 12 meses..

Él monto del crédito bañeario empleado por la Com­

pañía para hacer frente a la venta y demás negocios sociales fue de

B° 2.410.000.-, cifra que representó el 0,39 % de los negocios de su gi-

ro.

CREDITOS CONCEDIDOS A LA CLIENTELA.- Durante el período, los créditos

concedidos por nuestra Sociedad a la clientela ascendieron en cifras

globales a E° 366.OOO.OOO.-

En el mismo período, se emitieron 515*52.4  facturas

que corresponden a más de J5-000 clientes en todo el país.

REAJUSTE DEL C\PITAL PROPIÓ.- La revalorización del Capital Propio de

la Compañía, hecha de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 35 de la Ley

de la Renta, ascendió a 6° 2.281.6j2,66.
• %

CAMBIO DE FEC-I*  DE BALANCE.- A virtud de lo dispuesto en el Art. 4Q de

la Ley 17*073»  los balances sólo podrán practicarse al 31 de diciembre

o al JO de junio de cada año. Nuestra Compañía^ por razones de buen

servicio, ha optado por la segunda fecha. En consecuencia, el presente

ejercicio abarca solamente diez meses.

DIVIDENDOS.- El Directorio propone pagar un dividendo de C° 0,08 por ac­

ción, que será pagado en la fecha que determine el mismo.

PL\N HABITACIONAL.- Con el objeto de mantener la política habitacional

de su antecesora, Compañía de Desarrollo Comercial S.A., nuestra Socie­

dad ha otorgado ayuda directa a su personal con préstamos imputables a

la obligación tributaria del D.F.L. NQ 2> y también con préstamos direc­

tos. ’.

PERSONAL.- El Directorio deja testimonio de la cooperación que ha encon­

trado entre el personal de empleados y obreros dé la’ Compañía. Gracias a

ella se ha mantenido durante el ejercicio, la armonía que siempre ha exis­

tido entre la dirección y su personal.

INSPECTORES DE CUENTAS.- Corresponde a la Asamblea designar dos Inspec-

teres de Cuentas en propiedad y dos suplentes, para el examen del ejerci­

cio venidero»

Valparaíso, diciembre de 1969*



Autorizada por Decreto Supremo NQ 25^-6 de 20 de COMPAÑIA DISTRIBUIDORA
diciembre de 19^6 y Resolución NQ 18 de 5 de enero Balance General
de 1968, . • •

[activo’- Ejercicio Actual _..
Totales
Ejercicio

i __________ Parciales Totales Anterior

I DISPONIBLE
692,854,52
362.179,81

Caja
Bancos 1.055.034,33 1.153.747,53

I II REALIZABLE
Inversiones de fácil liquidación:

| Acciones y Bonos 2.414,90
41643.622,28Bancos, depósitos a corto plazo 4.641.207,38 1.241.622,53

• Existencias:
¡ Mercaderías 1.173.694,90
I Avances y.Coberturas 297.378,08

2.270.695,53 2.145.730,35I Agencias 799.622,55
Valores por cobrar a corto plazo:
Documentos por Cobrar 57.807.904,02

j Varios Deudores 11.770.642.-
I Cuentas Corrientes 1.972.541^61

72.555.587,02 46.112.474,28• Cuentas Corrientes' EE. y 00, 1.004.499,39
i
III TRANSITORIO . —

Empréstito Ley 16.640 24.235,07
417.279,98Gastos Diferidos 652.652,94 676,888,01

.Sumas Parciales 81.201.827,17 51.070 .-854,67

í IV INMOVILIZADO
Material Rodante 1.964.599,89
Muebles,Instale, y Equipo Oficina 2.930.749,18
Maquinarias 2.751.090,10

7. >46., 439,17 *
Menos:
•Depreciaciones Anterior.3^0.30919^

6.669.274,65 5.200.685,47id. del Ejercicio6?6.85^61 977.164,52
| Otras Inversiones:

Subsidiarias 68.600.—
j Plan Habitacional 62.774.- 131.374.- 58.340.-

í V NOMINAL
Gastos organización Sociedad
Gastos aumento Capital

24.349,08
155.343,60
179.692,68

í Menos:
Amortiz.años anteriores 4O.81O,68

” del ejercicio 35*938.- 76.748,68 102.944.- 138.882.-
¡T 0 T A L E S
: , • * i 88.105.419,82 56.468.762,14

i

c u E N T A S

Ejercicio
Totales

¡D E BE Actual EjercicioI •
I ------------- ---------'— - - - ----- Parciales Totales Anterior
¡Boletas de Garantía 2.203.-
¡Acciones en garantía 1.020.-
¡Mercaderías en consignación 54.390.276.-
* Deudores por Créditos documentarlos 14.212.571,10
'Tributación D.7.L. NQ 2 188.071,58 68.794.141,68 55.673.290,02

A-----------------------4 * kI
i

f--------- ,----------- sa



NACIONAL 5. A. Capital Autorizado go 10.000.000.-
Capital Suscrito "¡10.000.000.-

al jJO de Junio de 1969 Capital Pagado ”• 10.000.000.-

PASIVO - -J

----- ' - • ---------- —
Ejercicio Ác

Parciales
tual j
Totales

Totales
Ejercicio *
Anterior <

VII EXIGIBLE
A corto plazo:
Bancos: Préstamos

Documentos
Documentos por Pagar
Varios Acreedores
Cuentas Corrientes
Agencias

Provisiones:
Impuestos
Leyes Sociales
Participación Directorio
Participaciones Empleados
Gratificación 00. y EE.
Otras Provisiones

A largo plazo:'
Garantía del Directorio

Sumas Parciales

IX NO EXIGI3LE
Capital autorizado,suscrito y pagado
div. en 5*000.000  accs. de *®.2.-c/u.
Reservas Sociales:
Legal
Futuros Dividendos
Reservas Reglamentarias:
Reavalúo del Capital PropioG’ota 1)
Utilidad del Ejercicio
Menos:
NQ2, Art.55, Ley de. la Renta

totales

1.236.000.-
1.530.000.-

17.752.561,01
879.344,51
236.576*41

46.074.479,65

2.523.447,31
503.629,57
44.434,78

1.288.530,20
1.022.868,01

392.817,38

10.000.000.-

50.000.-
26.895^6

1.923,871,15

813.001,64
i ■

I

I

67.7O8.961,58

5.775.727,25

J.000.-

73.487.688,83

10,076.895,46

3.429.966,02

1.110.869,51

88,105.419,82

i
j

41.225.146,84 *

i

3.515.386,48
í

3.000.- i
i

, ,, ________"j
;44.743.533,32 i

I
. 1

s
10.067.470,02 i

J
1.148.333,36j

14

509.425,44 i
1
i
i

I

1
56.468.762,14!

L======-----------= j

DE 0 3 D £ N ________________

H A B 3 R Ejercicio Actual
Parciales ;Totales

Totales
Ejercicio
An t erior______

Acreedores por Boletas de garantía
Garantía del Directorio
Acreedores por mercada.en consign.
Acreedores por créditos documentarlos
Obligación D.F.L. NQ 2

♦

2.203.-
1.020.-

54.390.276.-
14.212.571,10

188.071,58

1

68.794.141,68 55.673.290,02



Parcial
l Ilota

747.027,99
2.-

Seguros
3.525.899,60

400,613,12
 646,385,79.601.015-

428.893,^8224.378,93

1
4.315.761,06

4

44.454,78 172.616,25 IZ2_L

1

509.425,44 i1.110.869,51
30.472.754,56 J

’15r,.4‘l4,79
1.776,67

203.626,24
813.001,64

35-958.-
636.854,61

i P ?! H D I U Aí S
1

1.610.000;--
1.355.620,37
2.663.257,28

50.000.-

b) Gastos Tributarios:
Impuestos Varios
Patentes r

es) Gastos Financieros*.
Intereses y Descuentos

Provisiones ~

COMP4 DISTRIBUIDORA
C U EN T AS D 3  

Totales
Ejerció
Anterioí

~ ~ NQ l)
Ut i lid?d ele 1 e.iercicj o (sobre una
ven t a de E® 6’1n. 393 • 332»89) 1. 923.871,15}

1
813.001,641

36.032.1’30,01

5.678.877,65

P1.&
Nomii
Inm ovi ? i zad o
Deudores Morosos
Mercaderías

Gastos
a;

Impuesto Ija. categ. y Cor vi
Gr a t¿f i c aciones. .Legales -

• Participaciones E3. y *00,
Imprevistost

- Remuneración Directorio

Actual
Totale

Sueldos y Participaciones Conbract
Dieta por asistencia a sesiones
Favticip. neta Directorio 35-54?,'

• 20& impto» renta retenido 8.886 ,*

} 5 - Reveterización Capitel Propio(Nota

• Menos:
NU 2*  art<35« Ley de la Renta

-T 0 T-.-A-L E S

Gastos Generales:
Sueldos, sal.arj.os, . grats.
voluntarias y comisiones
Leyes Sociales

| .

13.586»226.86
4.10?.275 y90

135.944,64
■>8> 458,7.48,30126.288.195,7-0

1.066.794,55

Valparaíso» 30

i

1
Diciembre de 19^9Va

ZIRPSL Y CIA.3

y
1

  

CARLOS DELG-PILLO P,
Contador

 C.C.N9 1213. Lie, hTQ 918  

Hemos efectuado un examen del Balence General.de la "Compañía Distribuidora Na- *
ciónal "S. A.t: al 30' de Junio*  do 1969 y dol correspondiente estado de Cuentas de Re­
sultado por el periodo de diez meses terminado en esa fecha. Nuestro examen fue prao-j
ticado de acuerdo con normas de Auditóla generalmente aceptadas e incluyó comproba- !
ciones parciales de la contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de auñitoy
ría en la medida que consideramos necesaria.cn las circunstancias»

En nuestra opinión, el referido Balance General y el correspondiente estado de
Cuentas ce Resultado, leíaos conjuntamente con las notas insertas, han sido corree-
tanentc preparados para demostrar la situación financiera de Compañía Distribuidora
Nacional 3.4. al 30 de Junio de 1^69 y los resultados de sus operaciones por el
periodo, de. acuerdo ccr; principios y norma-s técrico-coutables generalmente aceptadas
y aplicados ua.t’fjormemento con los del período anterior.

General.de
necesaria.cn


NACIONAL 3.A<

RESALTADOr--------------------------------------- ------
i
| GANANCIAS

i Venta de Mercaderías Propias . .
Costo ¿irecto •'
Producto Neto

i

j Comisiones sobre ventas por cuenta
¡ de representadas
I Exportaciones • .
I Intereses Depósitos a Plazo
I Deudas Recuperadas
I Producto Subsidiarias

Menos:
Pérdida en venta de bienes del
Activo Inmovilizado

i

TOTALES

E j e r cicio'. Actual
Totales
Ejercicio
Anterior Parciales__ ¿Totales

5.178.729,73'

4.489.465,33
689.264,40

34.495,562,20
1j8.784,~

. 427.595,11
119.656,47
218.160,76

36.089.022’95

56.892,93

1

36.032,130,01 30.472.754,56

36.032.130,01 30.472.754,56

HERIB2RT0 SCHMÜTZER S. *
Vice-Presidente

de Junio de 1969*  _______________ ____________

Hemos examinado el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los sal-
dos indicados con el Libro Mayor.

j Valparaíso, 5 de Diciembre de 1969»

I

i ALBERTO SC3&FER H. ENRIQUE CaMUS R.
Inspector de Cuentas Inspector de Cuentas

j
I    



Nota 1.- La Sociedad, de acuerdo con las disposiciones del Artículo NQ 35

de la Ley de la Renta, reajustó su capital propio en S°2.281.6j2,66.

L.e este total, abonado al Fondo de Reavalúo del Capital Propio, se

cargó E° 1.468.631,02 al Activo Inmovilizado y £° 81J.OO1,64 a los

resultados del periodo.

Nota 2,- Pe acuerdo a las disposiciones legales establecidas en la Ley

NQ 17.073 de Diciembre de 1968, la Sociedad cambió su fecha anual

de Bíilanee del 31 de Agosto al 30 de Junio, por lo que las cuentas

de resultado del presente balance cubren sólo el período de diez

meses comprendido entre el 4Q de Septiembre de 1968 y el 30 de

Junio de 1969» ’

Nota 3*-  Pe acuerdo a la nueva modalidad establecida en la Ley 17.073 de *1

Diciembre de 1968, se calculó depreciación sobre las revalorizacio­

nes del período del Activo Inmovilizado.
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SEGUNDA - MEMORIA

que el directorio presenta a la

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

en 28 de diciembre de 1968,

Señores Accionistas,

DON BERNARDO SCHMUTZER FLEMMING: El 14 de julio de 1968 falleció nuestro

Director fundador don Bernardo Schmutzer Flemming.

El señor Schmutzer fue por más de treinta años el Pre­

sidente Ejecutivo de la Compañía antecesora, cuyo nombr,e .y negocios de

distribución continuamos, y la dirigió con su talento, entusiasmo y dedi­

cación, llevándola a un elevado grado de prestigio y solidez.

El Directorio rinde a don Bernardo Schmutzer Flemming

el mas sentido homenaje.

MEMORI? Y BALANCE: En cumplimiento de lo dispuesto en el Art.27 de los

Est«atutos Sociales, sometemos a la consideración d-e Uds. la Memoria y Ba­

lance de la Sociedad, complementado en las notas explicativas insertas

a continuación del mismo, correspondientes al ejercicio comprendido entre

el de septiembre de 196? y el 31 de agosto de 1968.

La cuenta de Pérdidas y Ganancias
arroja un.?, utilidad de ........................... E° 509«425>44

Que unida al Fondo para xuturos
Di vid endos de •<••••••................•••«••.............. Ir 62.470>02

Forman un total disponible de • E° 571*895>^6

Proponemos distribuir esta suma en la forma siguiente:

A Fondo de Reserva Legal . E° 45*000.-

A pagar un dividendo de E° 0,10 por acción ” 500.000.-

A Fondo para Futuros Dividendos 11 26.89$>^

8o 571.895
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HISTORIA DE LA COMPAÑIA: La Compañía Distribuidora Nacional S.A. fue

constituida por escrituras públicas de 19 de octubre y 17 de noviembre de

1966. Por D.S. NQ 2546 de diciembre de 1966 del Ministerio de Hacienda,

se autorizó su existencia, se aprobaron sus estatutos y se la declaró

l^galmente instalada.

La Sociedad se organizó sobre la base de los negocios de

distribución de abarrotes y mercaderías en general que tenía la antigua

Compañía Distribuidora Nacional, hoy Compañía de Desarrollo Comercial S*A.

El objeto de la Compañía es la-explotación del ramo de distri­

bución*  comercio, representación, venta, importación, exportación y demás

relativos a mercaderías, elementos y servicios afines.

En los productos nacionales la. Compañía actúa principalmente

como distribuidora de fábricas o productores, mediante una comisión. Los

comitentes, que son los dueños de las mercaderías, son quienes fijan los

precios y condiciones de venta, la que se hace a través de una organización

de vendedores generales y especializados. La Compañía otorga los créditos

en sus ventas a plazo y efectúa la cobranza, ayudando así al financiamiento

de los comitentes. Además, y principalmente en provincias, la Compañía

mantiene bodegas o depósitos con existencias de mercaderías por cuenta

de las fábricas, pudiendo así hacer entregas inmediatas en los lugares más

apartados del país. La Compañía Distribuidora Nacional S.A. importa

artículos de abarrotes que no se producen en el país, completando así su

línea de productos.

Existen en el país seis sucursales regionales que tienen a su

cargo 29 bodegas, además de las tres que dependen de Santiago. Actualmen­

te, ocupa 745 empleados y 2}4 obreros.



MARCHA DE LA SOCIEDAD: Durante el pasado ejercicio se agravaron más aún

las adversas condiciones que se han venido manifestando desde eJ. periodo

anterior? lo que se refleja en el resultado del Balance# -£1 deterioro

en los resultados se ha producido fundamentalmente por las medidas de

orden financiero, tributario y provisional que reducen día a día el os**

caso margen de utilidad que queda al comercio, lo que se agrava en el caso

de distribución? debido a que los sueldos y salarios crecen en mayor por­

centaje que los precios, lo que en el hecho importa una disminución de

comisiones.

Para contrarrestar la situación, se ha tratado de impulsar las

ventas, y es así como las del ejercicio pasado ascendieron a

E° 524.098.293,78. Este gran volumen significó, por otra parte, fuerte

inversión en gastos generales y en capital de explotación.

El monto del crédito bañeario empleado por la Compañía para hacer

frente a la venta y demás negocios sociales fue de S° 2.000.000.*-,  cifra

que representó el 0,4% de los negocios de su giro.

CREDITOS. CONCEDIOOS A LA CLIENTELAj Durante el período, los créditos

concedidos por nuestra Sociedad a la clientela ascendieron en cifras

globales a E° 291.500,000.-

En el mismo período, se emitieron 645.210 facturas que correspon­

den a más de 53.000 clientes en todo el país.

DIVIDELOS: El Directorio propone pagar un dividendo de 2° 0,10 por acción?

que será pagado en la fecha que determine el mismo.

AUMENTO DE CAPITAL: En el curso del ejercicio, quedó completado el aumen­

to de capital que había sido acordado en Junta General Extraordinaria de

Accionistas, celebrada el 21 de Junio de 1967, la reforma de los Estatutos

fue aprobada por Desolución NQ 18, de 5 de enero de Í968. La totalidad de

las nuevas acciones fueron suscritas y pagadas por la Compañía de Desarrollo

Comercial S.A. (ex Compañía distribuidora Nacional), la cual aportó en

pago bienes de su activo por valor de E° 9.000.000.—. Los valores fueron
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previamente tasados por el perito señor Oscar Zirpel, y la operación

fue referida al J1 de agosto de 1967» oportunidad en la que nuestra Socie­

dad tomó a su cargo los negocios de distribución de abarrotes, importación

y exportación que antes tenía la Compañía de Desarrollo Comercial S.A. En

la actualidad, el capital pagado de la Sociedad es de S*  10.000.000»- •

dividido en 5*000.000  de acciones de valor nominal de E° 2.- cada una.

REAJUSTE DEL C PIT/.L PROPIO: La revalorización del Capital Propio de la

Compañía, hecha de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 35 de la Ley de

la Renta, ascendió a E° 1.148.333>36.

PL?.N H J3ITAC TONAL: Con el objeto de mantener la política habitacional de

su antecesora, Compañía de Desarrollo Comercial S.A., nuestra Sociedad

ha otorgado ayuda directa a su personal por una cantidad superior a la

que podrá ser imputada a la obligación tributaria del D.P.L. N2 2.

DIRECTORIO: Lamentamos dar cuenta que en el pasado ejercicio falleció

nuestro ^irector, señor Nicanor Señoret ^ilva, quien con su capacidad

y experiencia prestó su valiosa colaboración dentro del Directorio. En

su reemplazo el Directorio designó al señor Eduardo Titus; corresponde

a la Asamblea pronunciarse sobre este nombramiento.

PERSONAL: Al Directorio le es grato dejar constancia de la comprensión

que ha encontrado entre el personal de empleados y obreros en la di­

fícil situación porque atraviesa la Compañía. Gracias a ella se ha

mantenido durante el ejercicio, la armonía que siempre ha existido

entre la Dirección y los empleados y obreros.

INSPECTORES DE CUENTAS: Corresponde a la Asamblea designar dos Ins­

pectores de Cuentas en propiedad y dos suplentes, para el examen del

ejercicio venidero.

•' • Valparaíso, diciembre de 1968.

JORGE ALESSANDRI R.
Presidente



Autorizada por Decrete bupremo NQ 2546 de 20 de
diciembre de 1966 y Resolución NQ 18 de 5 de enero
de 1968, COMPAÑIA

Balance”

ACTIVO EJERCICIO ACTUAL

I
609.194,53

1.153.747,53 3.500.-
II

1.241,622,53 1.081.882,85

1 2.145.730,35

í

46.112.474,28

III

417.279,98'

1.085.382,85
IV

58.340.-

4o.810,68 118.956,-

24.349,08
155.343,6o

32.102.434,67
9.801.445,99
3.592.224,01

616.369,61

1.410.703,12
66.710,56

668.316,67

Menos:
Depreciación del ejercicio

Otras Inversiones:
Subsidiarias
Plan Habitacional

Pareiale--------- __—

2,414.90
’ 1 *239/207  ¿63

>51.070.854,67

8.556,15
408.723;83

1.212.070,44
2.534.530,97
1.851.540,97
5.”598.142,38

24.500,;
33.840.

INMOVILIZADO
Material Rodante
Muebles, Instalac. y Equipos Of.
Maquinarias

56.468.762,14 ji.204.338,85

5.200.685,47

Menos:
Amortiz« años anteriores 4.869>O8

H del ejercicio 35*  941 ,60

TOTALES

REALIZABLE
Inversiones de fácil liquidación:
Acciones y Bonos
Bancos, depósitos a corto plazo

Existencias:
Merdaderías
Avances y Coberturas
Agencias

Valores por cobrar a corto plazo:
Documentos por Cobrar
Varios Deudores
Cuentas Corrientes
Cuentas Corrientes EE. y 00,

Totales----y-----—

j Totales
/Ejercicio•’
j Anterior

TR \rTSITORIO
Emprestito Ley 16.840
Gastos Diferidos

Sumas Parciales

DISPONIBLE
Caja
Bancos

V NOMINAL
Gastos organización Sociedad
Gastos aumento capital

i
DEBE

í Boletas de Garantía
« Acciones en garantía

Mercaderías en consignación
l Deudores por créditos documentarlos

Tributación D.F.L, NQ 2

L EJERCICIO
V mu i—■■
< Parciales

_____ _____________ V U ID

jCTUAL

>J U JD
(Totales |
Ejercicio -

¡Anterior __

____-_____

69.301,36
1.020...

37.974.345,04
17,603.152,37

25.471,25

iI

L Totales

55.673.290,02 ¡

* • í



DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A,
Capital y Reservas E° 11

• Capital Autorizado f,‘1C
.725.228,82

>.00070007-

General al 31 de agosto 1968 Capital Suscrito 11 10.000.000.-
Capital Pagado " 10.000.000.-

. .......................... i
i EJERCICIO ACTUAL

Totales
Ejercicio

Parciales Totales Anterior

VII EXIGIBLE E° ; E0 I E° ’
A corto plazo: • *.,•
Bancos: Préstamos.

Documentos
Documentos por Pagar ;.
Varios Acreedores ‘5
Cuentas Corrientes
Agencias .• / -4

1.600.000.- ;
435.000.-. ■;

13.808.937,09 .¡
612.739,68 1

.271.126,84 i
24.497.343,23 ¡

i1
i1

• • 1 •
i

41.225.146,84! 128.575,22

Provisiones: ..
■ Impuestos

Leyes Sociales
! Participación Directorio
• Participaciones Empleados

Gratificación 00. y’ÉE."
Otras provisiones

1.015.011,41 j

376.100,57 i
20.377,02 i

643.724,32 I
1.384.478,27 I

73.694,89

I

.»#

3.515.386,48 4.793,61

A largo plazo:
Garantía del Directorio

1
• • i1

. • . ’ •...... • i

3.000.*- 3.500.-

_____________ _!
Sumas Parciales 44.7,43.533,32 136.868,83

{ IX NO EXIGIBLE
i Capital autorizado,suscrito y pagado.
1 div. en 5-000.000 accs. de E° 2.- c/u». 1,0.000.000.-

• I.
1

• Reservas Sociales:
j Legal

Futuros Dividendos
5.000.-

62.470^02 ¡10.067.470,02

1
1
í 1.000.000.-

j Reservas Reglamentarias:
Reavalúo del Capital Propio (Nota I)

í

I 1.148.333,36
I

1 -Utilidad de.l. Ejerjcixiio . . .
Menos:
NQ J, art.35 Ley de la Renta (Nota I)

681.541,18

172.115,74 509.425,44 i . 67.470,02
|

1

i

!

I

1
í

i
It
i

I

>

I

! TOTALES 1
1

¡56.468.762jl4 • 1.204.338,85

ORDEN
i
i HABER EJERCICIO ACTUAL

I Totales
• Ejercicio

i ! Parciales i Totales i Anteriorj Acreedores por boletas de garantía

i Garantía del Directorio
[ Acreedores por mercds. en consignac.

Acreedores por créditos documentarlos
1 Obligación D.F.L. NQ 2

69.301,36
1.020.-

I 37.974,345,04
17.603.152,37

i 25.471,25

1

i
1

■55.673.290,02

f

1



COMPAÑIA

C U S NT A S _D E

.PERDIDAS ______ JEJERCIC]:0 ACTUAL
i Totales
i_ Ejercicio

Parciales ..... Total-es* *—.•*? --Anterior
í . .J 't i «
| 1.- Depreciaciones~y .Castigas.: x . . ....

E°
• ! E° E°

Nominal . . : ■____
Inmovilizado
Deudores Morosos
Mercaderías

. 35.941160
• 397<456j91

2841454
29.174,75

i

1

747.027,99

...

..

4.869,08

2.- Gastos:
a)Gastos Generales
Sueldos, salarios y comisiones
Leyes Sociales
Seguros . .
Varios

¡12.201.312,18
3.748.536,15

165.614,15
7.410.437,12

i

¡

.. .

! 23.525.899,

I

3.888,85 ¡
I

b)Gastos Tributarios
| Impuestos Varios . •.
i Patentes « ’ •

497.183,17
103.831,83 601.015.-

<

4.295,37 i
•

c)Gastos Financieros
Intereses y Descuentos ...................

J,- Provisiones:
Impuesto 1a. categ. y Corvi
Gratificaciones legales
Gratificaciones Voluntarias
Participaciones EE. y 00.

350.000.-
1.359.846,92

609.915,15
1.995.998,99

428.893,4^
II
I

I

4.315.761,06¡

•

I
i
I
I
i1
1

i 4.- Remuneración Directorio:
1
1I

| Sueldos y Participaciones Contractuales
Dieta ,p.ojv>asistenc,i-4 *a  sesiones
Participi beta del Directorio 16.301,62
20 % impto, renta retenido 4.075,40

150.270,59
1.968,64

20.377,02 .

1

s í
172,616,25 i

1
1. 1
i

4^237:30 i
•• f

| 5.- Revalorización Capital Propio -(Nota I) 172*115,74  ‘
i

__ t

6.— Utilidad del ejercicio (sobre una venta’
de E° 524.098.293,78)
Menos: ; 4
NQ 3, art.35, Ley de la Renta (Nota I)

681.541,18
j

172.115,74 '

- ? i

’ ! - •
509,425,44 '67.470,02 !

TOTALES
? • • . I

¡30.472.754,56 :
|------------------------- .-X

84.760,62 i

I 1 í

Valparaíso,

¿ARLOS DELGADILLO P.
* Contador

, C.C.NQ 12Í8, Lie. NQ841

Hemos examinado el Balance General de “Compañía Distribuidora Nacional S.A.“ y el
correspondiente Estado de Pérdidas -y Ganancias al-31 ’de agostó de-^968. Nuestro exa-

¡ men se efectuó de acuerdo a normas de auditoria generalmente aceptadas e incluyó
5 comprobaciones parciales de la Contabilidad y la aplicación de otros procedimientos de
j auditoría en la medida que estimamos necesario en las circunstancias, recibiendo las
I debidas explicaciones y certificaciones solicitadas por nosotros.

En nuestra opinión, el referido "Balance’ General’y-la correspondiente cuenta de
• Pérdidas y Ganancias reflejan la situación financiera de la Compañía al 31 de agosto
’de 1968, de acuerdo con los antecedentes e informaciones que nos han sido suministra
• dos. • •

i Valparaíso, 10 de diciembre de -1968.

| OSCAR ZIRPEL B. ZIHPEL Y CIA. LTDA.
: C.C.NQ 2319 ' Contadores Revisores



-V DISTRIBUIDORA NACIONAL S.A.

J1 de agosto de 1968.

HERIBERTO SCHMUTZER S.
Vice-Presidente

íi Hemos examinado el Balance que antecede y comprobado la conformidad de los
. . j saldos indicados en el Libro Mayor.

< ,$» ■
:! Valparaíso, 12 de diciembre de 1968. ,

• Í ‘
J WULF WYNEKEN ROBERTO KÜBLER B.

' I Inspector de Cuentas Inspector de Cuentas |• 1
? N°ta I.~ De acuerdo con lo dispuesto en el art.35 de la Ley de la Renta, se ha ;

' revalorizado el Capital Propio de la Compañía en E° 1.148.333,36, car- ¡
fí gando 2° 975-702,72 al Activo Inmovilizado, E° 514,90 a Valores Mobiliarios,

.^¡ go 172.115,74 a la utilidad.

i Nota II.- El aumento que se observa en las cifras del Balance, en relación con
■i las del ejercicio precedente, proviene del aporte recibido de la i

-S.‘| Compañía de Desarrollo Comercial S.Ar. • ‘
 



'+3y41. b p
> ’ ESTATUTOS ■

da la

CO24PA&IA DISTKIBUIDCBA NACIONAL S. A.

TITULO !•

Kbtibre, domicilio, duración y objeto.
l

Art. 1®.- Se constituye una sociedad anóntoa que girará bajo la razón social de
*&Epa3£a Distribuidora Nacional S.A.n y que se re&.Y& por los presantes Estultos
y, en su silencio, por la ley y el Reglamento de Sociedades Anóatoas, pudieado trn
Lien usar para fines toiaorciales la sigla nCpdinaw

Art. 2®.- El domicilio de la Compañía es la ciudad de Valparaíso.-

Art. 3®.- La duración de la Compañía será de cincuenta aSos, cantados desde *
la fecha do la presente escritura

Art. 4®.- El objeto do la sociedad es la esplotación asi ramo de distribución,
comercio, representación, compra, venta, incluyendo la importación y coartación
y demás relativos a mercaderías, elementos y servicios afines* — . ■•-...:. % y:

TITUW XU ‘ ¿’V-'

Capital y acciones*

Art. 5®.— El capital do la Compañía será de E® 10.CG0.CD3* —, dividido en
S.C03.000 de acciones de E® 2.-— cada una. El capital podrá ausentarse cada voz
que asi convenga a los intereses do la Compañía. los saasmtos deberán acordarse

.en Asamblea Extraordinaria do Accionistas*  . • - .'

Art*  6®*-  Las acciones serán nominativas y estarán representadas por inscrip­
ción en d correspondiente Registro de la Componía*  los títulos serán certifica­
dos ¿o la inscripción correspondiente dosprcndióndose da un libro talonario coa
numeración correlativa y llevarán las firmas del Presidente o cbl que haga sus ve-
oes, la firma del Gerente o do la persona que accidentoJmate lo xreespl&ca, la fe-
día de la escritora social y la fecha y tófamro del Decreto de autorización, la
enunciación del capital social la de duración social y el sello de la tosspoilía*  A
petición ¿bl Presidente, el Directorio podrá designar a uno o safis da sus atoabros .
para que lo subroguen en la fism de los títulos de acciones.—

Art*  7®.- Las acciones sólo podrán transferirse por inscripción en él Regis­
tro do Accionistas de la Sociedad, autorizada por el Directorio en vista del títu­
lo y do una solicitud do traspaso dirigida al Presidente da la ConpsSía, fiimda
ante dos testigos por el cedonto y el cesionario. Ko será necesaria la tonairxw*
cia do testigos si la operación es certificada por un corredor de Bolsa. Podrá
también solicitarse el traspaso en cirtud de escritura pública firmada por el ce-
&nto y el cesionario. El Directorio podx'á negarse a aceptar la transferencia
si la responsébilidaá del cesionario no fuere suficiente o por otra causa justi­
ficado.

Art. 8®.- La Caíanla no reconoce la división de una acción y nadie podrá
sor C3íisidera& accionista*/  si posee sneaos de una acción. Si dos o xsús personas
tuvieran participación en ella, serán representadas por él copartícipe q^ae ellas

/iTt. 9®.- los derechos y obligaciones de los accionistas con relación a lu
üo:rx- ín so doterninon por los leyes y por estos estatutos, y se subordinarán a
2z>s*  acnerdos válidamente celebrados por la Asamblea de Accionistas.

Art. 10®.- Iq posesión de una c nía acciones toparte accptadón y conforci-
dad absolutas con los Estatutos y Re¿lc^ntos de la Sociedad, con los acuerdos da
las Asaí&leas Generales de Accionistas y con los del Directorio, en los asuntos do
sus respectivas competencias, aún respecto de los adoptados con anterioridad a la
suscripción o adquisición de dichas acciones. En caso do sucesión por causa do
2¿oierte, el‘adjudicatario o legatario do las acciones las hará inscribir & su noa*

i
¡ - 2 -



bro, previa cohibición del testamento inscrito, si lo hay, dol Decreto de posesión
efectiva do la herencia, inscrito, del respectivo acto do adjudicación en su caso,
y del comprobante do pago de la centribución de herencia, o del que acredite su
canción o exención, do todo lo cual se tomará sota en el Registro da Transferencia»

Arte 11®,- El accionista' que no enterase sus cuotas en las fochas fijadas
por el Directorio, será misado coa intereses a rasSa del uno por cíente sxmsual
y si dcancasaa a transcurrir treinta días sin haberlo aún verificado, el Directo­
rio podrá disponer de sus acciones cu venta pública o apropiarse las cantidades ,
que el accionistas hubiera entregado, rectificando el titulo qao tenga. 7

Arte 12®,- En caso do extravío, hurto, robo o inutilización do un título,
el poseedor inscrito de la acción podrá pedir uno nuevo, publicando para ello
y a su coste en un diario de Valparaíso, por tres veces consecutivas, la noticia
del extravío, hurto, robo o inutilización y la anulación del titulo / y compro—
bando las publicaciones ante el Corante da la Co^paaía»-

T1TUI0 IH, * * . '.-r . .

Adaiaistración do la Compañía, - * ■>....

Arte 13®,- La Cospaílía será administrada por el Directorio,

Arte 14o»*  El Directorio estará compuesto por siete directores elegidos por
la Juste General Ordinaria do Accionistas, < Los Directoras durarán en.sus funciones
tres aíbs y serán elegidos o reelegidos en una xaisma y única votación. En la pri-
itera sesión que coSro el Directorio en cada ocasión so desliará de entre sus
Riicrúbros ¿L Presidente que lo será tejida de la sociedad y, cuando así lo. resuel-*
va, al- Vico-Presidente Ejecutivo, *

Arte 25°.f Pora ser Director no será necesario ser accionista de la sociedad,
pero para entrar al deseaspeíb. dol cargo, deberá rendirse garantía prendaria sobre
SCO acciones ¿te. 1& Sociedad, sobre otros títulos da igual valor, o efectuar m depó­
sito do dinero equivalente,.. Cuo.lq;±>r garantía que se otorgue deberá pexsianaccr vi-
gante hasta seis cesas después ¿te la focha de cesación en el cargo»' ■

i ..-Arte 16®,— Si por cualquiera causa no so celebrare la Asamblea Coacról Ordi­
naria que deba efectuar la elección de, los Directores, se entenderán prorrogadas
las ftocionss de los que hubieren cumplido su período hasta que se les no&re rem­
plazantes, El Directorio estará obligado, en este caso, a convocar a la brevedad
posible a la Asamblea pora efectuar las., nuevas dosi^iacionos,-

Art, 17®,— Los Directores podrán ser reelegidos indefinidostente, Igual nor-
jsa se aplicará al Presidente y al Vicepresidente,

• Arte 13%~ El Directorio recibirá en conjunto y por partos iguales una x*o-
szueración equivalente al 4 $ de las utilidades líquidas que arrojo cada balance,
¿obleado en esta participación corresponder al Presidente el doble que 'aceda Direc­
tor, ! •

Arte 19®,- Además de la participación de que habla el artículo anterior, ca­
da Director recibirá por asistencia a sesión, una remuneración igual al dios por
ciento de -un sueldo vital mensual pava los copleados de la industria y del cc-moreío
¿el Departamento do Santiago» Este rosaaeracióa no jndrá 'exceder de Eodio sueldo
vital i^asual al nes,cualquiera quo sea el núnero do sienes que se cdobroa.

Art, 29°»- El Directorio so reunirá en sesiones ordinarias en el lagar y
cu los días y horas que el detersnino, debiendo celebrar por lo «senos una se­
sión al mas y, en sesiones extraordinarias, cada ves que lo cito el Presidente por
i:'¿dativa propia o a podido escrito a lo menos, de la mitad de los Biractoi'os,
i;o so necesitará citación previo para la celobracióa ¿o sesiones ordinarias. La
¿□si^pación y romocida dol Vicepresidente Ejecutivo y la do Gerente do la Socio-
dad sólo podrá hacerse en sesión extraordinaria espaciohoonto citada al efecto
y por la mayoría absoluta do los Directores en ejercicio.
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*' Art. 21®.- Para quo el Directorio pueda celebrar sesión será necesaria
larsistcncia de la mayoría de sus miembros y sus resoluciones serán adoptadas
por la mayoría de los que concurran. En caso de empate, decidirá el voto del
Presidente. «> ■. : .■ . ■ • : • '■> ■ •■■■'

Are. 22’.- Además de las atribuciones que al Directorio corresponden en
virtud de las leyes, Reglamentos y de otras disposiciones de estos Estatutos, se­
rán atribuciones suyas administrar y representar.a la Compañía con las más amplias

. . facultados de administración y de disposición da bienes y celebrar' y ejecutar todos
’ los actos, contratos y operaciones que requiera la marcha de los negocios sociales»

Sin que la enumeración que sigua importe una limitación a las amplios facultades ¿a
administración y do disposición antes referidos, so deja constancia quo al Direc­
to rio corresponde: ...>■• ¡ • ..• • ; • . ■

: , . , a) Representar judicial y extrajudicialmente a la sociedad, incluyendo a-
las autoridades políticas, administrativas y judiciales .del país y del extranjero,
pudiendo fonnular toda clase do peticiones,. efectuar presentaciones o dedaracio- ,
nos, y aceptar obligaciones o derechos; ‘ > >....

’ b) Invertir los fondos de la sociedad en la forma que. estime más segura y .
ventajosa y recibir y dar dinero en préstamo; comprar, vender, permutar, enajenar,
liipotccar, gravar y dar o tomar en arrendamiento bienes inmuebles o cualquier de-
recl» constituido en ellos y efectuar obras de construcción y mejoramiento, ya.

• sea por administración o por medio de contratos con torceros; comprar, vender,
f~y ' permutar, enajenar, gravar, dar y tomar en arrendamiento y constituir en prenda
y ) bienes muebles y toda clase de valores mobiliarios, emditir dsbeatures, interve-

nir.en la formación de sociedades de cualquier, orden jurídico, incorporarse a.
ellas y celebrar contratos do cuentas en participación o asociación,, celebrar .
contratos para construcción de edificios o de confección de obras materiales y. .
contratos de warrants;cclebrar con Bancos, instituciones de crédito,,incluyendo

’ al Banco del Estado da Chile y al Banco Central de Chile, corporaciones de dere­
cha público o;privado, sociedades civiles, comerciales o de otro órden, institu-

. .ciones extranjeras e internacionales y con particulares según fuere el caso, contra-

. tos de préstamos, imitaos, comodato, depósito, cuentas corrientes mercantiles, cuenS
1 tas corrientes baheorios de depósito o do crédito y girar y sobregirar en dichas

.. , .cuentas; girar, cobrar, depositar, endosar, revalidar y protestar cheques; girar,
acopiar, reacaptar, pagar y endosar sea para descuento, en garantía en cobranza ..
o a cualquier otro título, sin restricciones, y. avalar, descantar, .prorrogar y..
protestar letras da cambio, libransas y vales o pagarías y cualquier otro d&caaén-
to báncario o mercantil; arrendar, abrir, cerrar y .disponer .de cajas de seguridad,
.celebrar contratos de cesión,-garantía u otros, sobre bienes y desechos de cáál-

..". quicr clase,'.sean roles o personales, y aceptar o constituir garantías personales;
' • acordar y aceptar traspasos y depositar o entregar valores, acciones .© bonos en

Cj ' ‘ custodia, en' garantía u otro título y dar las instrucciones necesarias; renunciar
a acciones o derechas, aceptar novaciones, transigir toda clase.de derechos o ne­
gocios, conprorator, rescindir, resolver, posponer, modificar, anular, terminar, pro-
rrogar, desahuciar y desistir se de contratos o derechos de cualquier naturaleza;
ejecutar toda clase de operaciones de comercio exterior y de cambios internaciona-
les, otorgar fianzas y constituir a la sociedad codeudora solidaria; otorgar reci­
bos, endosar y retirar documentos de embarqué y demás documentos mercantiles; re­
tirar documentos o valores en garantía o en custodia; comprar y vender acciones,
bonos y demás, valores mobiliarios; retirar depósitos a la vista o a.pías»; inver­
tir los fondos y .reservas: de la Compañía, pudiendó al efecto adquirir cualesquie­
ra clase de bienes y enajenarlos cuando lo 'estima conveniente; establecer agencias
o sucursales en el país o en el extranjero^ crear filiales, modificar ,sociedades,
disolverlas, liquidarlas o designar sus liquidadores o partidores,' tomar parte en
la administración do sociedades, asistir a juntos y tomar parte en las decisiones;
y en general, celebrar todos los demás actos y contratos que su gestión .baga nece­
sarios o que estime convenientes a los. intereses de la Compañía;

* ’ . .i. ..... v .... . . ■;
. c) En el orden judicial y sin perjuicio de lás atribuciones propias del Ge-’

rento, además do las facultades generales le corresponderán las espaciales de dsis-
, . tirso en primara instancia do la acción deducida, aceptar la demanda contraria, .

renunciar los recursos o los términos legales, transigir, comprometer, otorgar a
< los árbitros facultados de arbitradores, aprobar convenios y percibir;

clase.de
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d) Dictar y modificar los reglamentos para la a&dnistracióii de los negocios
de la Compañía, cumplir y Iiacer cuDjüir estos Estatutos, les reglamentos y los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas;

e) Hoiibrar y remover al Gerente de la Compañía , quien será también el Se­
cretorio del Directorio y do la Asx&lca de Accionistas, fijarlo sus atribucio­
nes y romncracidn y nombrar y rerovur a propuesta del Presidente, a los &zs£2
empleados superiores do la Cmpañía# El Directorio podrá, cuando lo estime con­
veniente, designar una persona distinta dol Gerente pora que desempeñe el cargo
de Secretario del Directorio;

f) Fijar la/ xwuneroción// del Presidente o del Vicepresidente por las fon­
dones Ejecutivas que les ©oxrespoadm y de los Directores por encar¿ps especia­
les ajenos a su ¿unción coro rsiembros del Dix'cctorio;

g) Ordenar la formación. de los balances o inventarios de la Compañía y pre­
sentarlos oportunamente u las Asambleas Generales de Accionistas;

h)Acordar  la convocatoria a Asamblea General do Accionistas, Ordinaria y Ea&-
traordinoria; ¡

i) Presentar a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de cada aSo, una
cenoria que manifieste el verdadero estado de la Compañía, un balance de sus ope­
raciones y un inventario;

j) Proponer a la Asamblea Canora! de Accionistas la distribución que debe ha­
cerse do las utilidades, sin perjuicio do poder otorgar, por sí, el reparto ¿3
dividendos provisionales en las épocas que jusgue convenientes# Deberá someter
este últiro acuerdo a la ratificación de la próxima Asamblea Ordinaria;

k) Proponer a la Asamblea General Extraordinaria. de Accionistas la reforma ¿e
les estatutos, el aumente o disminución del capital social, la prórroga del pla­
zo de la Compañía, su liquidación anticipada o su venta o fusión con otra so­
ciedad, así coro los acuerdos y la celebración de los actos o contratos que sean
do facultad privativa de la Asamblea General;

1) Delegar en el Presidente, en el Vicepresidente Ejecutivo o en el Gerente,
parto de sus facultades o para objetos determinados, en otras personas y dar po­
deros de cualquier especie; ..••••

m) Cumplir estrictamente todas las disposiciones legales relativas a sacie­
dades ai^ninas, las da estos estatutos, las del Reglameuto interior y los acuer­
dos de la Asamblea Ceneral de Accionistas;

n) Designar provisionalmente un reemplazante al Presidente, si no se hubiere
nombrado Vicepresidente Ejecutivo de la Compañía o cuando el Vicepresidente 2-
jecutivo designado se ausentare o so imposibilitare tx'assitoriaronte;

o) Designar prexdsioaalrónte réesaplazantas a los Directores quo por cualquier
causa cesaron en sus cargos# Estos reemplazantes doses^onar&i sus cor¿es has­
ta la celebración de la próxifisa ¿sablea General, a la cual lo corresponderá ha»
ccr la designación definitiva y en tal caso, el Director así elegido durará en
sus funciones por el tiempo que faltare para completar el período ¿el rcesplaza-

Z^rt# 23%- El Director que se aureate del país por mis do tres meses, cesa­
rá de pleno ¿erodio en el ejercicio de su cargo*  y deberá ser reemplazado sin r.¿3
tr&tite# Sin embargo, no cesará en el cargo el Director que se ausente en comi­
sión de servicios conferida pox*  el Directorio# En el misro caso, tarpore cesa­
ría en las funciones propias do sus cargos, el Presidente y el Vicepresidente
Ejecutivo#

TITUID IV#

Presidente y Vicepresidente Ejecutivo#
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■Art, 24%'~ El Presidente do la Compañía tendrá a su carao la dirección gene­
ral y superior de todos sus.negocios y lo corresponderá especialmente:

■ a) Representar' a 1¿ Compañía 'y fcaar en su nombre las escrituras y documen­
tos a que haya lugar, salvo aquellas, que corresponda subscribir al Gerente}

b) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones de Directorio;

■ ■ c) Citar al Directorio a sesión extraordinaria por iniciativa. propia o cuan­
do lo pida por escrito la Mayoría do los Directores; .... ■ <•

d) Citar, previo acuerdo del Directorio, a las Asambleas Generales deAc—
cionistas; .. ■ . . :¡' ••• • ■

e) Decidir con su voto los empates que so produzcan en las sesiones del '•••'
Directorio; . .. . . .

f) Velar por el cimplimiento de los Estatutos, de los Reglamentos y. de los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Directorio;

g) Ejercer, directamente o por medio ¿el personal superior, el control sobre ■
los empleados de la Compañía y fijarles sus atribuciones y deberes; ...•

h) Firmar la menoría, balances y estados de contabilidad que el Directorio
presento a los accionistas; • « • . '

i) Ejercer las demás facultades y cumplir las demás obligaciones que estos -
Estatutos o el Directorio le señalen*

Art. 25°.- El Directorio podrá designar a uno de sus miembros con el carácter
do Vicepresidente Ejecutivo a quien corresponderán, por el solo hecho de su de­
signación, las obligaciones y facultades que estos Estatutos señalan para, el Pre­
sidente, de proponer al Directorio el nombramiento o remoción de los empleados
superiores do la Compañía y las consignadas en las letras a), f), g) e i) del
artículo vigésimo cuarto. Además, en los casos do ausencia del Presidente, el
Vicepresidente asumirá las demás funciones que a aquel corresponden de canfor- ;
midad a estos Estatutos.- Si se hubiere designado Vicepresidente Ejecutivo y '
éste se ausentare o imposibilitare transitoriamente, volverán al Presidente
las atribuciones do aquél ton e:xepcióa ¿e las do proponer al Directorio el
nombramiento o remoción de los Empleados superiores de la Compañía y de las'
señaladas en el. artículo vigésimo cuarto, letras f) y g), todas las cuales se- •'
rán ejercidas por el Gerente, sin peí-juicio do cualquierc otro acuerdo que pue­
da adoptar el Directorio sobro el particular.-

. .TXSUWV.- •' .■ ■'

Gerente.

Art. 26*.-  El Gerente, que será secretario del Directorio y do las Asambleas
do Accionistas, tendrá las atribuciones y obligaciones que lo fijo el Directorio.
En el orden judicial tendrá las facultades que establece el artículo octavo del
Código de Procedimiento Civil.- 

TITUID VI. .

Asambleas de Accionistas. •

Art. 27°.- los Accionistas serán convocados por el Directorio a Asatiblea'Gene­
ral Ordinaria en el mas de noviembre de cada año y a Asamblea General Extraordi­
naria cuando lo juzgue conveniente el Directorio o cuando lo soliciten por escri­
to, expresando el objeto do la reunión, accionistas que representen por lo manos
el 10 % de las acciones emitidas.- » • .

Art. 28*.-  Correspondo a la Asamblea General Ordinaria: * .

- 6 -.
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a) Elegir, cuando corresponda, a los Directores de la Compañía;

b) Deliberar y pronunciarse sobre la memoria, inventario y balance que anual*
reente deberá presentarle el Directorio;

c) Nombrar Inspectores do Cuentas los que vigilarán las.operaciones sociales
y y comprobarán el balance y el inventario que deba hacerse pea*  el pe­
ríodo correspondiente, e informarán a la Asamblea General sobre esas operaciones;

d) Aprobar o modificar el reparto de utilidades que proponga el Directorio;

e) Pronunciarse sobre los puntos contemplados en el artículo cuatrocientos
sesenta y sois del Código de Comercio y, cxi general, sobre cualquier asunto reía*

donado con los intereses sociales, excepto aquellos que estos Estatutos reser*  .
van expresamente a la Asamblea General Extraordinaria*  • • •

Art*  29®*-  En las Asambleas Extraordinarias no podrán ser tratados otros asun- .
tos que aquellos qv.e han motivado la convocatoria; pero, en ellas podrá acordarse

otra Asamblea con ¿etcrwina.do objeto y hacerse cualquier indicación para que sea
tratada en una Asamblea posterior*  Sólo en Asorrblea General Extraordinaria po-. .

drl acordarse la emisión de debentnres, la compra de acciones de la propia Core*
pañí a previa autorización de la Superintendencia de Sociedades Anónimas y siere- '

pre qi^s se haga coa utilidades líquidas o fondos especiales distintos del de
reserva legal; el aurxnto o disminución del capital social, la prórroga dol pía*

' í so de vigencia de la Compañía, su fusión con otra sociedad, la venta o enajena*
. ción de su activo o la de su activo y pásivo u otras negociaciones semejantes;

su liquidación anticipada y voluntaria, y cualquiera reforma de los Estatutos,
pidiendo aprobar incluso las que signifiquen una modificación sustancial del con*
trato social* f / .* . . . . *. . , . . • ••••' ’ •’ ••

Art*  30®**  la citación a Asamblea de Accionistas se liará por medio de tros
avisos que se publicarán en días distintos en un diario de Valparaíso*  ’ El pri­
mer aviso deberá publicarse con una anticipación do menor de ocho días ni superior

a veinte días al designado para la Asamblea*  ios avisos en que se cite a Asamblea >
Extraordinaria expresarán el objeto de la reunión*  El Registro de Accionistas se

cerrará a lo menos, durante los tres días anteriores a la Junta y el día en que és­
ta se celebre**

Art*  31a•- Los accionistas tendrán vos y voto en todas las Asambleas Genera­
les Ordinarias y Extraordinarias y les corresponderá un vote por cada acción que ..
posean o representen*  Las elecciones salvo acuerdo unánime en contrario, se ha*

a rán por voto unipersonal y se proclamarán elegidas las personas que en una sdsma \ -•
” . y ¿nica votación hayan obtenido el mayor nfcero de votos hasta completar el nfce* . .

re de personas por elegir*  . . .-, \
’ • ■ • * t

Art*  32®**  los Accionistas o sus representantes legales podrán hacerse repre*
sentar en la Asamblea por otros accionistas o por terceros*  En el primer caso,
bastará una carta poder, dirígela al Presidente de la Compañía, en el segundo, . .
un poder firmado ante Notario por escritura publica*  Se considerará vigente el
poder para la Asamblea que se celebre en reemplazo de aquella para la cual se hu­

biere otorgado, si ósta no se hubiere celebrado por falta de quórum*

Art*  33®*-  Xa Asamblea General Ordinaria quedará constituida cen el núnera
de accionistas que estén presentes a la hora señalada para la reunión*  Las reso­
luciones serán acordadas por mayoría absoluta do votos de los presente*  Las pro-.

pias acciones que la Compañía adquiera para sí, mientras se mantengan en poder
de olla, no podrán ser representadas en las Asambleas Generales Ordinarias o Ex­
traordinarias de Accionistas, no se tomarán en cuenta en diclias reuniones para

los efectos de los quórum y mayorías y no tendrán derecho a dividendos*

Art*  34®*-  Para constituir Asamblea General Extraordinaria se requerirá que .
los concurrentes posean o representen, a lo meaos, las dos terceras partes de las
acciones emitidas*  Si a la primera citación no asistieran accionistas que posean

o resenten, a lo menos, las dos terceras partes de las accionas emitidas, se
• ' < - ? -
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repetirá la citación y la Asamblea General Extraordinaria quedará constituida
con el número de accionistas que estén presentes a la hora señalada en la sc-

‘ganda citación* ’ las resoluciones so tomarán por mayoría absoluta.de las accio-
■ ’ nos presentas y representadas con excepción de: .... ’.. %

a) Cuando la Ley requiera de mayorías especiales, se estará a lo que aque­
lla disponga.y. . \

b) Las reformas estatutarias que signifiquen una modificación sustancial
dol contrato social, requerirán el voto conforme de las dos ,terceras partos
do las acciones emitidas, pero, las reformas no sustanciales del contrato so­
cial, así como los acuerdos sobre emisión de debentures, de disolución anti­
cipada y do prórroga del plazo de duración de la Sociedad y de. venta o cnaje-

'' nación de su activo o do su activo y pasivo u otras negociaciones semejantes,
requerirán solamente el voto conforma de la mayoría absoluta do las acciones
emitidas*  / . ' ‘ . • 7 ■; .• ¿ ?*. • ..' .-.-.t' .*■•. •

(’’ 1 ‘ Art*  35a*-  Las resoluciones acordadas por la Asamblea General de Accionis-
‘' tas en las condiciones, expresadas en los artículos treinta y tros y treinta y;

cuatro, serán obligatorias para la Compañía y para los accionistas*:

• TITUID Vlle ; / .. .: ... . •;

‘ ’* ‘ Inspectores*  , ... v • ,
’ Art*  36 b*-Anualmente  se nombrarán dos inspectores’de cuentas en propiedad

y dos suplentes, con el objeto de que examinen el balance que se presentará a
la próxima Asamblea*  / X^os Inspectores pueden ser o no accionistas de la Compa­
ñía*  Podrá también encomendarse dicho exámon a una comisión o firma de conta­
dores titulados»..-‘7,’..w .7 ' : -7 •/ ■ ‘x;.\ :;>» • ú' .K.

; • ■■:'7.7^ ‘*;J 7. titulo vnx*  77-77: t. '77 7777;/ 7.7-. 7
’’. < ’7 7. .*  ’ 7. y. » 7Balance*  »• .. ; ... * .* r' o ■'......

* . , . . .. ... . ; . . > • Ir

' Art.’ 37a*-  El 31 da’agostó dé cada áSo, se formará un balance general de
libros e inventarios de las existencias los que serán sometidos por el Direc­
torio a la? Asamblea General úrdinarla correspondiente,’, en . conformidad a lo que
dispone la letra i)’ del’.Artículo vigésimo segundo*  . ■ . . . 7.7 • . -u

/ ‘::.'/’’7 ,7’7 7'77 7! '7 titulo * ik* 7 “ 7‘,.‘; ’ 7 7 -77’777/
• ’ • ’■ ” Fondo de Reserva y Dividendos*  .

Art* ’3SC*- ’ El fondo de reserva legal,será igual1, ,á lo menos, al .£> % del
capital social y se formará destinando*  una suma no menor del 5 % ni mayor .¿el
20 % de los utilidades que se obtengan anualmente*-:  . . . •..

Art*  3$°*-  El fondo de reserva legal se invertirá del isodo que el Directo­
rio juzgue’ conveniente*-  ’

Art*  40a*-  Del saldo do las utilidades líquidas, la Asamblea General de
Accionistas, a propuesta del Directorio, determinará la parte que deba distri­
buirse entre los accionistas a. titulo de dividendos y la época y forma de dis­
tribución, pasándose el rosto, dentro de los porcentajes legales, a fondos pa­

ra dividendos o fondos especiales*

• " ; ■' ; 1 ’í: - ‘ titulo x;1. 7 ; : / -7? 7 . 7/77'■ 7í
. 1 . ; ? Be la Disolución y Liquidación*  7 ’•

Art*  41°*-  La disolución do la sociedad se verificará por la expiración
del plazo designado ca el artículo tercero*  ’\

Art*  42a*-  La disolución anticipada podrá ser acordada por la Asamblea
General F^rtraordíngrí^. de Accionistas*

absoluta.de
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Art. 43®.— Si la Sociedad sufro pérdidas que absorban el fondo de reserva
legal y 25 % del capital efectivo, el Directorio convocará a Asamblea General
de Accionistas para que acuerde lo que considero conveniente a los intereses
so cíales.

Art. 44®.- Perdidos el fondo de reserva legal y la mitad del capital paga­
do, se disolverá necesariamente la Sociedad* f

Art» 45®.- Disudtá la Sociedad en cualquiera de los casos indicados , la
Asamblea General correspondiente nombrará una Colisión Liquidadox-a, compuesta de
3 mierjbros, la que designará un Presidente, quien tendrá su representación legal.

Art. 46®.- La Comisión liquidadora procederá, en conformidad a las presSlp-
ciones que contiene el Artículo 413 del Código de Comercio, con plenas facultades
para realizar los bienes de la Sociedad del modo que estime más ventajoso» para
transigir, comnroítotcr y nombrar árbitros y arbitradores y, luego que se hayan
extinguido todas las deudas sociales, distribuirá el sobrante entre los accionis-
tas. •

En la liquidación de los bienes, la Comisión liquidadora proce- .
dará a enajenar, por el orden de precedencia que baya seííolado la Junta, los que
sean necesarios para pagar las obligaciones sociales.- Los restantes bienes se­
rán enajenados o distribuidos en especié entre los accionistas, junto coa el sal­
do que arroje la liquidación, seg&i lo acuerde la misma Junta da conformidad &L
N® 6 del Artículo 413 del Código de Comercio.

Arti 47®i- los liquidadores convocarán a Asamblea General de Accionistas
en el mes de noviembre de cada ano y en las sesiones respectivas rendirán las
cuentas correspondiente*

Art. 4S°.-’Si so imposibilitare uno o ciás de los liquidadores, la Asamblea
General nombrará a las personas que deban reemplazarlo.

Art. 49®.- El cargo de liquidador será remunerado y la Asamblea General fi­
jará la remuneración pecuniaria correspondiente.

Art*  50®.— El cargo de liquidador será revocable por acuerdo de la Asamblea
General*

Are. 51®* — Todas las diferencias o cuestiones que so susciten con ocasión
de la Sociedad o do su liquidación,. entre la sociedad y uno o más accionistas,
serán resueltas por árbitros arbitraoores nombrados por las partes, con renuncia
de todo recurso*  Si las partes no se avienen al nombraraieiito de un solo Jues,
cada parto nombrará uro, y éstos, o en su defecto la Justicia Ordinaria, ter­
cero en discordia.

Art*  52®.- El Directorio queda autorizado para resolver todo lo que no so
•laya provisto en estos Estatutos, pero sin contrariar Xas disposiciones legales.


