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Santiago,
16 de Agosto
1971

Sefior
Severo Undurraga
Marbella. -

Estimado Severo:

Mil gracias por las magnificas fotografias
que tuviste la atencidén de enviarme y que me recuerdan los
momentos tan gratos que pasé con Uds. y con el numeroso y
simpdtico clan de los Larrain.

Al igual que Uds., que sufren la nostalgia
de Chile, también los que estamos en medio del combate sen
timos nostalgia de momentos tan gratos como los pasados en
Marbella. Estos recuerdos van, desde luego, para Meche y pa
ra tf, y también te pido transmitirselos a todo el simpdtico
grupc con que compart! mis breves vacaciones.

De Chile sélo alcanzo a darte noticias muy
sintéticas debido al trabajo abrumador que tengo en estos ins-
tantes. No he podido disponer de un minuto de tranquilidad des
de que regresé a Santiago, porque ademds de la lucha electoral,
que fué extraordinariamente violenta, tuvimos el terremoto de
Valparafso, y, actualmente, debo visitar hasta los dltimos rin-
cones de mi circunscripeibn para llevar una palabra de aliento
a los damnificados, aparte de la labor que me exige la Ley de
Reconstruccidn, cuyo despacho estd sometido al trdmite de su-
ma urgencia.

Es indudable que la situacidn politica ha mejo'-
rado para nosotros en forma muy perceptible. La derrota del
Cobierno en Valparaisc constituyd un doble revés, debido a la
absoluta seguridad de triunfo que tenfa la Unidad Popular, v a
la intervencidn, en escala gigantesca, que ejercitaron con mo-
tivo del terremoto.

Posteriormente se ha producido la divisién del
Partido Radical y, por dltimo, ha renunciado al Partido Socialis
ta su Diputado por Gsorno. En cuanto a la renuncia de los parla-
mentarios extremistas de la D.C., mi opinidn es que también
constituye un hecho politico favorable a nuestras ideas.

Pero, por otra parte, la situacidén econémica,
tal como se habia previsto, empeora con notable rapidez. Las
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emisiones descontroladas han significado un considerable aumen
to del poder de compra, que contrasta con la baja de la produc-
¢cién debida al desorden general que impera en el pais. La esca-

sez de alimentos se agudiza, la operacidén de las minas de cobre

muestra tropiezos alarmantes, la baja de la produccién agrico-
la no cabe discutirla, y ia situacién cambiaria y de reservas en
moneda extranjera es cada dia mds precaria.

Pienso, en resimen, que una crisis econdémica
aguda es un hecho insoslayable, y que todo ello deberid desembo-
car en una crisis politica de proporciones. No se trata sflamen-
te de que el Gobierno pierda popularidad en todos los sectores,
sino de un quebranto del sistema econémico que, en una u otra
forma, afectard a todos los chilenos.

Dejo a cargo tuyo sacar de estos datos las con-
clusiones que creas mds sensatas. El exceso de mal ?producird
la reaccién salvadora? ?Por qué privaciones tendremos que pa-
sar antes de que se enmienden rumbos? ?Qué conflictos politi-
cos pueden provenir de una situacién econdémica que se torne an-
gustiosa para todos? Como ves, siguen en pié, con ligeras varian
tes y con nuevos hechos politicos, las mismas preguntas que nos
formuldbamos en Marbella hace mes y medio atrids.

Te voiveré a escribir cuando logre percibir un
panorama mds claro o tenga alguna informacién que juzgue de
utilidad para tf.

Entretanto, muy carjifiosos recuerdos para Me-
che y para ti un cordial abrazo de'tu afmo.

{




PEDRO IBANEZ QJEDA

Santiago,
18 agosto
1972

Sefior don
Severo H. Undurraga
Marbella. -

QOueride Severo:

Aprovechando el viaje de mi hijo Pe-
dro a Marbella te envio esta carta con carifiosos re-
cuerdos para Uds. y demés amigos chilenos de esa.

En mi anterior traté de informarte,
conforme a tus deseos, sobre la situacién de Chile.
Hoy te incluyo recorte de un reciente discurso mio en
el Senado que confirma, desgraciadamente, los temo-
res que te escrib{.

Con todo, es probable que Lela y yo
hagamos un brevisimo viaje a Europa para tener un
respiro. Y no es improbable que lleguemos a Marbe-
lla en la segunda guincena de septiembre.

Reciban entretanto afectuosos saludos
v un buen abrazo de tu amigo '

/
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16 de mayo de 1974

Sefior

T. Graydon Upton

Présidente de la

Fundacién Panamericana para el Desarrollo
Washington, D, C.

Estimado Sefior Presidente:

La Fundacién Adolfo Ibéfiez, establecida en Valparaiso, Chile,
ha venido desarrollando por més de veinte afios diversas actividades
relacionadas con la formacién profesional de dirigentes de empresas.
En particular mantiene la Escuela de Negocios de Valparafso, insti~
tucién de docencia e investigacién que ha alcanzado un importante pres-
tigio en los medios nacionales y en el extranjero. Al respecto tengo el
agrado de acompafiarie un folleto explicativo de las actividades, planes
de estudio y personal docente de la referida Escuela.

En diversas oportunidades hemos recibido varias importantes
donaciones de fundaciones extranjeras, entre ellas la Fundacién Ford
y la Tincker Foundation, asi como de universidades norteamericanas
y otros centros de ensefianza superior con los cuales mantenemos pro-
gramas de colaboracidén e intercambio.

Con el fin de facilitar la canalizacién de este tipo de donaciones,
particularmente en términos de la legislacién pertinente de los Estados
Unidos, nos interesa de sobremanera establecer un procedimiento dgil
mediante un entendimiento con la Fundacién Panamericana para el Desa-~
rrollo, entidad que pueda recibir estas donaciones, otorgar los corres-
pondientes certificados de deduccién tributaria y traspasarias a la Fun-
dacién Adolfo Ibdfiez, materias en las cuales la Fundacién Panamericana
goza de una amplia experiencia y de un reconocido espiritu de coopera~-
cién hacia los pafses latinoamericanos.

La Fundacién Adolfo Ib4dfiez se encuentra en proceso de solicitar
la cooperacién financiera de diversas entidades, para lo cual el proce~
dimiento aludido le es indispensable. Todos estos fondos se destinarén
a los programas de docencia, investigacién y extensidén de la Escuela
de Negocios, asi como al equipamiento de sus respectivos servicios.

Lia Fundacién Adolfo Ibdfiez estd constituida en conformidad a
las leyes chilenas y goza de exencién tributaria otorgada por ley espe-~
cial. Tengo el agrado de acompafiarle igualmente el texto de la ley per-
tinente y los Estatutos de la Fundacién, debidamente notarizados.
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Mucho agradeceré al sefior Presidente que tenga a bien otorgarle
a esta solicitud dl trdmite pertinente, con el fin de hacdr posible el acuer-
do entre la Fundacién Panamericana y la Fundacién Adolfo Ibliﬁez para los
propésitos indicados. V. /
./ //

Saluda atentamente a usted //4 A

" “K

Bddii ez Ojeda
Presidente de la Fundacién
Adolfo Ibdnez




PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago,
9 de Octubre
1970

Sefior don
Arturo Uslar P.
Caracas.-

Distinguido amigo:

Las circunstancias extremada-
mente graves porque atraviesa nuestra Patria obli
gan a muchos hombres de valer a busear nuevos des
tinos acogiéndose a la hospitalidad de naciones her-
manas.

Por tal motivo me he tomado la
libertad de escribirle estas lineas, a fin de presen-
tarle al Sr. Rafael Kittsteiner, periodista de gran
competencia profesional y que actud con notable inte
rés en el curso de la reciente campafia presidencial.

Quedaré muy reccenocido de cvan-
to Ud. quiera hacer para introducir al Sr.Kittsteiner
en los medios periodisticos venezolanos,pudiendo sse
guarle desde ya la idoneidad y competencia de este
periodista, que deja Chile obligade por las circunstan
cias.

que puedan ocasionarle estas lineas, le ruego aceptar
los saludos muy atentos y los/sentimientos de amistad
de su afmo. y s.s. oy F

Exculind?e por las molestias




Santiago, 30 diciembre de 1982

Sefior

Vasco Undurraga
Embajador de Chile
Bonn- Alemania

Muy estimado Vasco:

Le agradezco su amable carta del 8 de diciembre
y sus interesantes informaciones sobre la Hanns-Seidel-Stiftung.

Entretanto he recibido mds de un 1lamado de Ed
mundo Ruiz, pero no hemos tenido entrevistas debido a mis ausen -
cias de Santiago. Vamos a reunirnos el prdoximo martes 4 de ene-
ro.

Tiene Ud. razdn para sorprenderse con el pro-
cedimiento adoptado. Por mi parte puedo agregar que 1a vincula-
cidn del C.S.U. con Chile se inicid con la visita que hice a
Strauss en 1974, oportunidad en que 1o invité a venir. Reitera
da mis tarde, esa invitacifn desemboct en 1a gestidn oficial que
hizo posible su visita a Chile acompafiado por el Consejerc Minis
terial Siegfried Lengl y comitiva.

Tuvimos luego una extensa correspondencia con
1a Fundacidn Seidel en relacidn con sus proyectospara Chile
que a 1a postre no se 1llevaron a cabo ¢ no tuvieron resultado.
En aquella ocasidn {afios 1976/78) nuestra Fundacidon presentd un
progecto que no fue acogido, segiin se nos explicd, por dificul-
tades con el gobierno Federal.

Lengl ha estado varias veces en la Escuela y
tambieén la han visitado Strauss y Pirkl, de modo gue poseen abun
dante informacidon sobre nosotros.

En marzo del presente afio iniciamos un curso
de Post Grado sobre "Andlisis Critico de la Sociedad Contempord

nea". Este curso acaba de temminar en forma por demis satisfac-
toria y loreiniciaremos en versidon corregida y aumentada, en mar-

zo de 1983. Eventualmente l1a Fundacidn Hanns-Seidel podria ayudar a




financiar este curso que pareciera calzar con sus propdsitos.

Le tendré informado del desarrollo de estas
gestiones y le agradezco de modo muy especial su ofrecimiento
de ayddarnos en Alemania.

Desedndole el mayor éxito ﬁa sus importantes

funciones, reciba mis saludos mas aféctuOSjﬁ/
y 4
/
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Santiago, 11 de abril de 1983

.

Sefior

Vasco Undurraga
Embajador de Chile
Bonn.-

Muy estimado Vasco:

Le agradezco sus amables cartas del 11 y 24 de
marzo que he leido, como siempre, con mucho interés.

Hasta el momento no he tenido ocasidn de ver a
ningin representante de la Hanns Seidel, excepto a Edumundo Ruiz
Undurraga, quien despuds de una extensa conversacidén no ha vuelto
a dar seiiales de vida.

Debo decirle que nada de lo anterior me sorpren-
de mucho porque la Fundacidn Hanns Seidel, como casi todo organis-
mo similar, tiene finalidades mds o menos preconcebidas, que rara
vez calzan con las caracteristicas o requerimientos del pais donde
actta.

Ha sido sin duda un alivio para todo el mundo el
triunfo de 1a CDU/CSU. Los chilenos tenemos motivos particulares
para alegrarnos, y confio en que sus gestiones con el gobierno ale-
mdn se facilitardn después de la evolucidn que mostrd el electorado.

Como Ud.ppdra imaginar mi labor en la gestion
del Grupo Cruzat/Larrain es exigente y agobiadora. Su cufiado qui-
so visitarme, pero coincidic con momentos en que estaba abrumado
de trabajo. Esta semana buscaré la forma de poder recibirlo.

No deje de comunicarse conmigo cuande venga a
Chile, tanto mds que en las circunstancias actuales no tengo ni
1a mds remota posibilidad de viajar.

Esperando, pues, ver]o=g7r aqui, reciba mis salu

/)

dos mds afectuosos
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Santiago, 12 agosto de 1984

Sefior Don

Vasco Un#turraga
Embajador de Chile
Bonn.-

Llegaré a BEuropa por breves semanas
a principios de septienbre y, aungue tendria mis de un
motivo para viajar a Alemania, no c¢reo gue mi breve es
tancia me permita hacerlo. i

La Escuela de Negocios progresa con
fuerte impulso y ahora -~ después de las penosas expe-
riencias econdmicas -~ estamos particularmente preocu-
pados d oner un pensamiento econfmico menos regido
poxr f§rmulas matemfticas que el que imperS en los Glti
mos ahos.

Hemos vuelto, por tanto, a Roepke, y
ya se ha preparado un andlisis incluyendo extractos de
"M8s alld de la Oferta v la Demanda®. Luego vendrin
estudios similares sobre otras dos obras de Roepke.

Deseo escribir una breve introduccibn
a estos trabajos y para ello reguiero algunas informa-
ciones qgue mucho le agradecerfia si Ud. pudiera obtener-
las y hacérmelas llegar. Me interesa saber particular-
mente en gu&@ consistid, a través de los afios, la labor
que Roepke realizd junto a Ludwig Erhard. Cuando lo vi
sité€ en Ginebra, afio 1965, Wilhelm Roepke viajaba todas
las semanas a Bonn para asesorar a Erhard. Tengo ademés
la impresidn de gque Roepke fue el verdadero inspirador
de la transformacidn econdmica gue encabezd Erhard, pe-
ro no me atreveria a afirmarlo sin tener informaciones
precisas. Entiendo que siguid colaborando con el gobier
no alemfn hasta su muerte,en 19%66.

iTendrfa Ud. la atencidn de hacer al-
gunas indagaciones sobre la gestidn de Roepke y su in-
fluencia en el ré&gimen econdmico que se inicid con la
reforma monetaria de 19487 sQué vigencia tiene Roepke
hoy dfia en Alemania? gHa guedado olvidado o tiene segui
dores?




2.

Le agradezco desde ya cualguiera infor
macidn gue Ud. pueda enviarme. Y créame gque lamento mu~
cho no disponer de tiempo para llegar & coaversar con Ud.
sobre lo gue sucede en Alemania y tambi&n en Chile.

Reciba mis saludos y reguerdos muy afec
tuosos P

gf?"/ /
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 19 noviembre 1984

Exclseme la tardenza con que
contesto su amable carta del mes de septiem~
bre. A mi llegada a Chile, como era de espe
rar, me aguardaban incontables trabajos.

Entretanto, progresa notoria-
mente nuestra labor para dar a conocer a Roepke.
Es innecesario decirle que los documentos que
se sirvid enviarme el Dr. Karl Hohmann han re
sultado de gran interés vy nos ayudan de mane-
ra muy positiva en nuestra labor. La copia
de mi carta al Dr. Hohmann que acompafio a la
presente, detalla lo dicho més arriba.

Lo tendré al corriente del re
sultado de nuestras trabajos, y si las ecirx-
cunstancias lo exigleran, me permitiré moles
tarlo nuevamente, 5\

Reciba mis agradecimientos
por su efilcaz ayuda, junto con mis més cordia
les saludos. ﬁ'f>/g“

¢
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Sefior

Vasco Undurraga )
Embajador de Chile

Bonn. =2




Santiago, 23 enero de 1985

b
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Estas lineas le llevan la primera publicacidn so
bre Roepke editada por la Escuela, Tenemos va el original de la
segunda: "La crisis social de nuestro tiempo”. Y en marzo se co
menzard a escribir la tercera scbre "Civitas humana”.

HMantenemos el proptsito, segiin creo haberle expli
cado, de editar un libro con esas sintesis. precedidas de un prd-
logo que habré de preparar en les prdwimos meses. Cuando se ana-
liza el fondc de nuestras desventuras econdmicas, no se pueds si-
no concluir gue ellas se deben, nuy precisamente, al desconoci-
miento o ausencia de las normas morales gue a juicio de Roepke
ia economia de mercado no pusde omitir.

Continuo, sin ewbargo, muy dudoso respecto de la
proyeccidn que haya tenido el pensamiento de Roepke an Alemania.
Junte a la carta del Sr. Horst F. Winsche recibi un folleto de
Karl Hohmann scbre Ludwig Erhard. En sus 40 pAginas aparece una
sola mencidn de Roepke, en circunstancias de que 8ste asesord a
Brhard (me parece gue tuvieron un pensamiento econdmico comin, y
no sé si ese pensamiento pudo ser en parte original de Roepke) du
rante toda su gestifn de Ministro, segin crec.

Mi consulta scbre cu3l fue el verdadero rol de
Roepke junto a Erhard sigue, pues, viegente, tanto m@s gque Erhard
-~ gue yo sepa - s86lo dejd coleccicnes de articulos y discursos,
mientras Roepke legd obras capitales., {ISabe Ud. si hay libros
o gomentarios scbre el pensamiento de Roepke? ¢Si estd alin vi-
gente o estd olvidado? Muchisimo le agradeceria si Ud. pudie-
ra cbtener cualquiera informacidn que contribuyera a responder
a estas interpogantes,

)
Reciba mis saludos muz/ﬂfectuoaos y cordiales
7

A

Vs i—\
7

s
e

F“.\‘a

- 00 Ple/eg
© Kb@u:_c&Ar.~f g/ 85

_ Sefior :Z;
| Vasco Undurraga /.
Enbajador de Chile J/
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UNITED STATES INFORMATION AGENCY D
WASHINGTON 20547

A February 15, 1972

Dear Pedro:

Let me express my regrets for not receiving your
friend, Enrique Wiechmann, in a more appropriate manner,
However, he called my secretary to say he simply wanted to
leave a package at the office. I never saw him, and only after
he had left did I read your letter.

We tried to locate him in New York through Spruille
Braden, but without success, Perhaps some of the confusion
arose over the fact that I recently left the Vice President's
Office to accept an appointment as Assistant Director of USIA
for East Asia and the Pacific. S e

In any event, I am still keeping an eye on developments
in your country and would like to maintain our close relation-
ship.

Linda is delighted with the beautiful purse and has
written you a note which is enclosed,

Warm regards,

The Honorable
Pedro Ibanez Ojeda
Santiago, Chile







U. Francisco Marrcquin

Miércoles 5 de Mayo de 1982 = EL IMPARCIAL = TRES

55 Nueves Profesionales
y Dos Honoris Causa

Titulos a cincuenta y
cinco nuevos profesiona.
les de diversas discipli-
y dos doctorados
Honoris Causa otorgé la
Universidad F ra ncisco
Marroquin, el pasado sa-
bado durante su gradua.
cioén anual.

nas

Los titulos profesionales otor-
gados a ]os graduandos son:
Magistri Artium en Administra-
b le Empresas, algunos con
lidades en Finanzas; li-
en Ciencias Juridicas

Augusto Rulz
Santano Kéng,

Asturias
la

Emilio
alscl-

y
misma

pliua espreiajidad en Finan-
| zas, recibieron titulos, kredi Nel-
son Duran Lemus, René Guiller-
mo Figueroa Briceno, Lazaro
Hojas sMacdrio y Arcadio Olive-

, Abogacia v Notariado

en Administracién de
Empresas, en Arquitectura; y
profesorados en Ensefianza me-
dia en Filosofia; en Lenguaje ¥
Estudlos So £5; en I\I:\r.mné'-t-|
cas v Fisica: y Analistas de Sis-
temas.

Se otorgd Summa Cum Laude
a ]a magnifica estudlante Pauli-
Ne Monzén de Rodriguez, quien
pronunclé el discurso a
de todos log graduandos; Magna
Cum Laude, se otorgd a los Jo6-
venes, Klaus Joachim Hans Blas-

rio Sandova] Sandoval, los titu-
los fueron entregados por el de-
cano de la ESEADE ingeniero
Alvarado.

Los titulos que acreditan a Jos
bachilleres Suse] Verdnica Gue-
vara de Rocha y a Victor Gonzd-
lez como licenciado en Cliencias
Juridicas y Sociales los entre-
g6 e] decano de la facultad de
esa disciplina licenciado Castillo
Love.

A los
tracion

licenciados en
de Empresas,
Pmela Dill Porres,
resa Ech everria

rrechea, Ana DMaria

Adminis-
bachi]leres
Maria Te-
de Basterre-
Guzman de

Castillo y Angejlina Mo-
ran de Molina, les tnergd su
titulo T e s p ectivo el decano

de esa facultad, 11 c e nciado
Schwank; a los nuevos arguitec-

| tos Eva Eugenia Lerner Morales

nombre |

berg Fischer, Ricardo Ermesto
Sepe Aparicio, en Magistri Ar-,
tium en Administracién de Em-

la sefiora Monzén de Ro-
con especialidad en Fi-

Recibleron Magna Cum
jos licenciados en Admi-
Empresas. Pamela
Porres v Maria Te-
Feheverria de Basterrechea
cum Laude, fue otorgado, en
eistrl Artium en Administra-
n de Empresas a; Manuel Ro-
to Gandara, Ricardo Esfeban
o Siskova.

Con especia]idad en Finanzas:
Cum Laude a: Roberto Figueroa
Tarraondo, v Oscar A. Halazar
Perdomo: v Cum Laude licen-
clada en Administracién de Em-
presas, Ana Maria Guzmsan Cas-
tillo;: en Matematica v Fisica se
otorgd Cum Lauvde a Sizrid An-
nemarie Mau] de Ubico.

¥ titulos gue los acreditan co-
mo Magistri Artium en Adminis-
traclén de Fmpre=as, recibleron

drigue
TNANZA
Laude

Z,

3.

nistracién de
Martha Dill
resa
v

10s graduandos Eduardo Salva-
dor Cabrera Cordén. Julio Fer-
nando Céceres Graleda. Marlo

Franclsco Calderén Medina. Axel
Corenado Pellecar Meza, Mario

Toda clase de puhlleaclones® pe
riddicos. revistas, etcétera, ordéne-
las a UNTON TIPOGRAFICA. gue
cuenta con equipo apropiado esme-
randose en calidad y puntpalidad
Casa editora de E1 Imparecial
eaile 10-54. Z. 1.. teléfono 53-99-22.

DOCTORADOS HONORIS CAUSA. -

vos profesionales en
ris Causa, al senador
mos en la grafica a
nuel F. Ayau, y al
Mbrales).

lleres, Marco Aurelio Alonso, |
| Gustavo Adolfo Barrientos,
Abraham Buezo Leiva, Carlos

y Carlos Enrigue Lowentha] Ar-
cevuz, les entregd su titulo el de-

cano de esa casa de estudios ar- |
licenciados |

quitecto Lau. A los
en Teologia, Patricia p. Alonso,
Carlos Barbarin Lépez y Oscar
Julio Bian, les entregd su titulo

| el decano de esa facultad doctor

Juérez Paz.

También entregd el
Juarez Paz, titulos en

doctor
ensefianza

media en Filosofia a ]os bachi- |

Antonip Buezo Leiva,
J. Ixcot De Leén, Guido Alejan-
dro Marotto Marin, Pedro Pazos
Duarte, Héctoy

Salvador Napoleén Luiz y DoO- |
mingo Solis Rodriguez,
También entregd titujos e}

doctor Juérez Paz a los profeso-

res en Matemdtica y Fisica a Jog |

bachilleres Illana Anabe]la Cas-
tillo le Riley, a Mario Samue]
Fernandez, a Marco Tulip Mo-
ran Gongzalez, a Adolfo Alberto
Moreno Contreras y a& Maria
Myrna Rolddn De Ledn,

E] doctor Sapper entregé titu-
los a log Analistas de Sistemas,
Elena Lucia Cuesta Castro, Mar-

'tin Chang chang, Carlos Rafae]

7a | Feulner r, del

los nuevos doctores Pedro

Hentze penados, Maria
Garcia, Luis Eduardo Garcia,
Ivan Roberfo Lau Leoén, Oscar
Eduardo Trujillo Adler Ana Lu-
cia Valdez, Leonidas Orlando
morta Estrada y Lilian Haydée
Molina Ortiz,

Doctorados Honorls Causa se
les otorgh a los sefiores senador
Pedro 1bafiez v doctor Edwin J.
senadoy Ibafiez

sefior  Ulises
doctor Feulner e}

Isabel

hizo encomnio el
Dent y de]

Ovidio de |

Augusto Ruano, |

ripde
1
:
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TELEFONO:

rector de esa casa de
doctor Manue] F. Ayau.
nador Ibdnez pronuncid

curso a nombre propio y del doc-

tor Feulner,

123 |

estudio |
E] se- |
un dis- |

i

Durante el acto académico de graduacién de nue- |
la Universidad Francisco Marroquin, fueron otorgados dos doctorados Hono-
Pedro Ibafiez y al deetor Edwin J. Feulner Jr, asesor de la Casa Blanca. Ve-
1 Ibafiez, al Rector de la Universidad, doctor Ma-
también dector Edwin J. Feulner, citados en el orden usual. - (Foto de Jorge
















3 PRENSA LIBRE — Guate’m_a!a, Mayo 28 de 1982

Lucido acto de graduacion en la
Universidad Francisco Marroquin

En fecha reciente, en un lucido
acto, se llevé a cabo la ceremonia
de graduacién de la universidad
Francisco Marroquin, enlaque re-
cibieron sus diplomas de grado,

sesenta y cinco nuevos profesio-

en las carreras de maestria
en administracién de empresas, li-
cenciatura en ciencias juridicas y
sociales, abogados y notarios, ar-

\
|
\

quitectos, profesores de ensenan-
za media en filosofia, en lenguaje y
estudi ciales, en matematicas
y fisica, y analistas de sistemas. El
p ama consi ) en: apertura
del acto, por el sefior rector; inves-
tidura, en el grado honorifico de
Doctor en ciencias sociales, de los
senores senador Pedro Iba
doctor Edwin J. Feulner, Jr.;
trega de los diplomas de gradu pa—
labras en nombre de los gradua-
dos y clausura.

e

ULYSSES DENT, miembro del consejo directivo de la universidad
Francisco Marroqum. imponiendo el sobrepelliz del doctorado hono-
rifico en ciencias sociales, al senador Pedro Ibanez. (PL)

El doctor Jo-
seph Keckeis-
sen, catedrati-
co de la uni-
versidad
Francisco Ma-
rroguin, impo-
ne el doctora-
do honorifico
en ciencias so-
ciales al doc-
tor Edwin J.
Feulner. (PL)
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DEL EMBAJADOR EMBAJADA DE CHILE
BONN

8 de Dicijfbre 1982

/4
L
Sefior
Don Pedro Ibhfiez Ojeda

Avda. Providencia 545
Santiago de Chile

Estimado Don Pedro:

Tengo el agrado de dirigirle esta lineas pa
ra informarle que la Fundacidn Hanns Seidel del Partido Social
Cristiano (CSU) bévaro ha tomado la decisidn de iniciar activi
dades en Chile. Con este objeto ha otorgado un amplio mandato
y los fondos necesarios a Edmundo Ruiz Undurraga (ex-Ministro
de Vivienda) la semana recién pasada.

Segln lo que me ha sefialado el propio Edmun
do, sus términos de referencia son establecer legalmente una ins
titucidn chilena, del tipo de un centro de estudios politicos-
econdmicos y sociales, a la cual se invitaria a participar a di
versos grupos, asoclaciones o institutos chilenos que realizan
actividades similares y que comparten una filosofia comiin de
apoyo a la Constitucidén y politica del Gobierno durante el pre
sente periodo de transicibén. La Fundacidén Hann Seidel financia
ria integramente este proyecto. -

A sugerencia mia, entre las entidades chile
nas a contactar estaria la Fundacibén Adolfo Ibfiez. El Sr. Sig
fried Lengl, actual Secretario de Estado para Cooperacibén Econd
mica, a quien Ud. debe conocer, me expresd su deseo que su ins
titucidn tome contacto con la Fundacidn Ibéfiez. Me he permitido
adelantarle esta informacidn con la sugerencia que Ud. mismo
tome contacto con Edmundo Ruiz, quien estaria regresando a San
tiago a fines de la presente semana. -

Con la mayor discrecidn, le debo sefialar
que personalmente no estuve de acuerdo con el procedimiento se
guido por la Hanns Seidel para identificar sus socios en Chile.




A
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DEL EMBAJADOR EMBAJADA DE CHILE
BONN

Mi proposicidbn era que ellos deblan enviar primero su propio re
presentante, quien después de conversar con diversas persona{i—
dades y entidades afines en Chile, hubiera hecho una proposicidn
sobre la factibilidad de trabajar con determinados grupos o per
sonas. Nada tengo contra la persona o la gestibén que pueda rea
lizar Edmundo Ruiz, pero como Ud. comprenderd siempre hay un ries
go que las cosas no sigan una evolucidn dptima.

Aprovecho la ocasidn para ofrecerle mis ser

vicios en todo lo que fuera necesario en Alemania y para desearle
una muy feliz Pascua y exitoso Nuevo Afio en compaiiia de los suyos.

\\PV%ﬁ;ijiijii:jiijij\,ue;{//\ (L‘)

Vasco Undurraga G.




DEL EMBAJADOR EMBAJADA DE CHILE

BONN

11 de Marz6 e 1983

/

Sefior

Don Pedro Ibailez Ojeda

Escuela de Negocios de Valparaiso
Presidente Errazuriz 3485
SANTTAGO DE CHILE

Muy estimado Don Pedro:

Tengo el agrado de adjuntarle un ejemplar
de una nueva publicacibén de la Fundacién Ludwig Erhard de Bonn,
que recopila una interesante serie de articulos publicados por
los padres de la Economia Social de Mercado, incluyendo muy es
pecialmente al propio Erhard. Me parecid que esta publicacidn
podria ser de interés para Ud. y también para la Escuela de Ne
gocios ya que el tema es de gran actualidad en nuestro pais. En
caso de desearlo, copias adicionales pueden obtenerse directamen
te de la Fundacién o del editor aleman. -

El triunfo de la CDU/CSU, aunque sin alcan
zar mayoria absoluta, ha sido brillante y de gran significado pa
ra nuestra relacidn bilateral en los proximos afios. Espero que la
plena normalizacidén politica en nuestras relaciones con Alemania
pueda alcanzarse en un futuro cercano. Aun quedan obstéaculos, o
méas bien prejuicios politicos, que se manifiestan a través de cri
ticac y votaciones por Derechos Humanos, gue tomaran tiempo, habi

lidad y persevernacia por nuestra parte para vencer.

Respecto al asunto de Hanns Seidel he tenido
conocimiento que ellos enviaron un representante en visita a Chile,
recientemente, con el objeto de establecer las bases de su activi
dad en nuestro pais. Como se lo sefialara anteriormente, le he rei
terado a Siegfried Lengl que el representante de la H.S.S. que vi
site Chile tome contacto con Ud. -

Regiba un aflectuoso saludo d

Vasco Undurraga G.
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DEL EMBAJADOR EMBAJADA DE CHILE
BONN

24 de Marzo 1983

/7

Seflor

Don Pedro Ibafiez Ojeda

Avda. Providencia 545 - Dp. 65
SANTIAGO DE CHILE

Estimado Don Pedro:

Con gran satisfaccidn me he impuesto de su
designacidn, por parte del Gobierno, como Presidente de la Comi
sién Administradora de las empresas del Grupe Cruzat, dificil y
delicada labor de primera importancia para superar la coyuntura
actual.

Me permito molestarlo para presentarle a
Fernando Aguirre Davila, graduado de la Escuela de Negocios y
cufiado mio, ex-administrador delegado de la industria Fanaloza
hasta su satisfactorio traspaso a manos privadas en Diciembre
recién pasado. Fernando Aguirre desearia conversar con Ud. sobre
la posibilidad de poder en alguna forma cooperar con su nuevo
equipo de trabajo. Me he permitido sugerirle que tome contacto
directamente con Ud.

Esperando verlo en un proéximo viaje a Santiago o
o atenderlo nuevamente aqui en Alemania, quedo a su disposicién

con un afectuoso, saludo personal

Vasco Undurraga G.
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5 de Septiembre 1984

Sefior
Don Pedro Ibéafiez Ojeda

Avda. Providencia 545 - Depto. 65
SANTIAGO DE CHILE

Estimado Don Pedro:

Le agradezco su atenta carta del 10 del corrien-
te y paso a responderle, aungue sea parcialmente, el interesante
tema que Ud. me plantea y sobre el cual tendré el mayor gusto de
enviarle la informacidn que me sea posible.

Habiendo consultado con el Consejero Econbdmico
de esta Embajada Alfredo Herrmann, a los sefiores Dr. Karl Hohmann
(miembro del Directorio y Gerente de la Fundacion Ludwig-Erhard),
Dr. Dieter Benecke (Director de Planificacidén de la Fundacidn Kon-
rad Adenauer) y Dr. Curt Becker (ex-parlamentario aleméan contempo-
réneo a Ludwig Erhard) hemos podido concluir lo siguiente:

l.- Wilhelm Roepke, nacido en el norte de Ale-
mania, en la Liineburger Heide, debid emigrar de Alemania junto a
un destacado grupo de profesionzles durante el Tercer Reich y per-
manecid entre 1933 y 1937 ensefiando economia en la Universidad de
Istanbul, en Turquia. De Istanbul se dirigid a Ginebra donde se
incorporé al "Institut Universitaire de Hautes Etudes Internationa-
les", a través del cual actud hasta su temprano fallecimiento en
el afio 1966.

2.- Roepke, junto con Walter Eucken, Alexander
Ristow y Alfred Miller Arnack fueron los intelectuales que mayor
influencia tuvieron sobre Ludwig DBrhard. TFue Erhard el politico
que transformoé el pensamiento de estas personas en accibén. Roepke,
a pesar de haber tenido una relacidn muy cercana a Ludwig Erhard,
nunca tuvo un cargo de Gobierno. En cambio Miiller Arnack fue Sub-
secretario del Ministerio de Economia. Fue Miiller Arnack quien did
el nombre de "Economia Social de Mercado" al orden econdmico que
se estaba aplicando en Alemania. Fue €l también el que le did una
connotacién cristiana.
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A pesar de existir disputa a nivel de investiga-
dores econdmicos en cuanto a quién fue el creador del pensamiento
ético y econdmico que tuvo mayor influencia sobre el desarrollo eco-
nomico de la Alemania de post-guerra, hay consenso de que Roepke
es, sin lugar a dudas, uno de los mas importantes.

3.~ La economiz social de mercado en la Replblica
Federal de Alemania, a pesar de un exceso de carga social aplicada
en los Gltimos afios y que le ha quitado dinamica de crecimiento a
la economia, sigue plenamente vigente. Su pensamiento se basa aln,
al igual que en la época de Erhard, fundamentalmente en Roepke,
Ristow y Miiller Arnack. Existen algunas instituciones que velan
por mantener vivo el pensamiento anterior. Entre ellas se puede
destacar: Ludwig Erhard Stiftung, Konrad Adenauer Stiftung y Aktion
Soziale Marktwirtschaft.

t.- Como le sefialo anteriormente, tomamos contacto
con el Dr. Dieter Benecke de la Fundacidn Konrad Adenauer. El Dr.
Benecke, ex-profesor de la Universidad Catdlica y de la Escuela de
Negocios entre los afios 1971 y 1974, visitar&d Chile a fines de No-
viembre y principios de Diciembre. Tendria mucho interés en con-
versar con Ud. para ver la posibilidad de llegar a un acuerdo de
colaboracidén a nivel institucional en materias relaci onadas a la
difusidon del orden econdmico de la economia social de mercado. El
Dr. Benecke estima que la relacién que la Fundacidon Konrad Adenauer
mantiene con otras instituciones en Chile no deberia ser incompati-
ble con una relacion con la Fundacidn Adolfo Ibafiez.

Le agradeceria me haga saber oportunamente so-
bre su eventual interés en una reunidén con el Dr. Benecke para in-
formarle a él.

Tengo el agrado de adjuntarle dos publicaciones
y material fotocopiade que nos fue enviado por el Dr. Karl Hohmann.
Ademas tengo el agrado de adjuntarle una carta dirigida a Ud. por
el Sr. Hohmann.

Espero encontrarlo proximamente en Bruselas,
con motivo del feliz acontecimiento del matrimonio de nuestro ami-
go Hector Riesle con la archiduquesa Alexandra von Habsburg, oca-
sién en la que tendré especial placer de conversar con Ud.

Reciba un afectuoso saludo
de

/

\ /
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DEL EMBAJADOR EMBAJADA DE CHILE
BONN

9 de Julio den1985
/]

r e

Senor

Don Pedro Ibanez Ojeda
Av. Providencia 545
Depto. 65

Santiago

Chile

Muy estimado Don Pedro:

Deseo pedirle mil disculpas
por no haberle respondido su atenta carta del 23
de Enero pasado, que por un lamentable error quedd
rezagada en medio de mis viajes a Arabia Saudita a
comienzos de ano. Hoy la encuentro y procedo, aun-
qgue tarde, a responderle.

Coincido con Ud. en cuanto a
que Roepke no ha tenido el reconocimiento plblico
que merece en Alemania. Sin embargo, TGltimamente,
se ha escrito bastante sobre su obra. No hay que
olvidar que el proceso econdmico alemdn de post-
querra estuvo también decisivamente influido por
ideas liberales: primero von Hayeck y luego Milton
Friedmann. Aunque la Bundesbank hable hoy de "mo-
netarismo pragmdtico" (Otmar Emminger, ex-presiden-
te de la Bundesbank), son quizds los que han aplica-
do mds consistentemente las técnicas de programacidn
y control de la expansidn monetaria dentro de los
paises occidentales.

En concreto, para responder
su pregunta, estoy iniciando averiguaciones respec-
to del verdadero rol de Roepke en la politica econd-
mica de post-guerra y "milagro alemdn" liderado por
Ludwig Erhard. Tan pronto tenga antecedentes se
los haré llegar.
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Quedo siempre a su dispo-
sicidn para servirlo en Alemania. En los prdxi-
mos dias espero la visita de Hernén Blichi y co-
mitiva en el contexto de la reprogramacidn y nue-
vo financiamiento 1985-87. Parece que al fin
estamos bien encaminados en este aspecto y podre-
mos esperar un crecimiento de la economia sin so-
bresaltos para los prdximos ahos.

Con un ibrazo afectuoso

[

- 20—




Prot. Dr. Hanno-Walter Kruft
Lehrstuhl fir Kunstgeschichte

Universitit Augsburg
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2nd May 1991

Mr Pablo Diener is preparing his doctoral dissertation on Johann

Moritz Rugendas under my surveyorship.
museums and private collectors to give

relevant pieces and to give the permit

(Prof.Dr.Hanno-Walter Kruft)

I would like to ask all
Mr Diener access to their

for photographic documentation
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Valparaiso, 4 de Julio de 1960,~

Sefior
Vittorio Vaccari

ROMA , -

Muy querido amigo:

Tuve un inmenso placer al recibir noticias suyas
y de su familia, por intermedio del Sr. Zecchetto, y he quedado muy
reconocido por sus simpaticos recuerdos y por el espléndido regalo
gue Ud. tuvo la amabilidad de enviarme.

M mujer y yo le rogamos aeeptar nuestros mejo-
res agradecimientos por su amabilidad y tenga la certeza de que guar-
daremos su regalo como una prueba méas de su bondadosa amistad.

El Sr, Zecchetto me informé sobre un posihle
viaje suyo a Chile, a fines del presente afio. Nos daria un gusto muy
grande recibiéndole en nuestro pais, y le ruego avisarme su viaje
con alguna anticipacién, a fin de preparar un programa que pueda ser
del agrado de su sefiora y de Ud,

Mis actuales labores en el Banco del Estado me
impiden viajar al extranjero, pero créame que esta misma circuns-
tancia contribuye a aumentar mis deseos de visitar nuevamente Euro-
pa vy en forma particular Italia,

Los negocios privados he tenido que abandonar-
los casi totalmente, en razdn del trabajo que me exige mi actual car-
go piblico. Sin embargo, continfio mis labores universitarias y cuan-
do venga a Chile tendré mucho gusto en mostrarle el trabajo de nues-
tra Facultad en Valparaiso, que si bien es todavia pequefia, comienzaya
a dar frutos auspiciosos. )

Con recuerdos muy afectiosos para su sefiora y
para Ud, reciba muy cordiales saludos de/su/affmo. amigo y S.

/7

/
/
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, Julio de 1966

Madame

Istvén Vass

Président de L'Assemblée

Nationale de la Rép.Pop. Hongroise

Distinguida Madame Vass:

Agradezco muchisi
mo los espléndidos recuerfics de nuestra
visita a Budapest, que Ud. tuve la amabi
kidad de hacer llegar a mis manos recien
temante.

Guardo una grata
impresidn de los breves dfas que pasé en
la capital de Hungrfa, y en forma muy es
pecial, de las amabilidades y atenciones
que nos dispensd le Gobierno Hfingaro y la
Asamble Nacional de su pafs. Zf?

Conffo en que nos
dé la oportunidad de retribuir sus aten-
ciones en Chile, y reiterfndole mi grati
tud, le rusgo aceptar las expresiones de
mi consideracidn més distinguida,
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PEDRD IMANKZ QJRDA

Santiago, 7 de febrero de 1968

Sefior don

Gustavo Vollmer
Avenida Vollmer N° 1
San Bernardino
Caracas.-

Estimado Gustavo:

Me impuse con muchisimo
interés de tu atenta del 22 de eneroc y de tu
preocupacién por la situacién de los Scouts
en Chile.

Estoy al corriente de la
divisidén que existe en el movimiento scouti-
vo chileno, perc voy a informarme con ma-
yor detalle sobre los motives que impiden la
unificacidén de las dos corrientes que se han
producido en nuestro pais,

Tendré el mayor agrado
en recibir al profesor Sr. Armando Salas Mar-
tinez y en prestarle toda la syuda gue sea po-
sible. ‘

Con cordiales saludos para
los tuyos, recibe un abrazg de tu afmo.

“ /

4




PEDRO IBAREZ GIEDA

Santiago, 1° de septiembre de 1969

Sefior don

Gustavo R. Velasco

Paseo de la Reforma N° 156-801
México 6 - D.F.

Estimado amigo:

Tuve mucho agrado en recibir su atenta del 31 de
julio, cuya respuesta debi postergar hasta decidir respecto de un
viaje que haré a EE.UU. en fecha proxima.

Lamentablemente tengo que aprovechar el feriado
de Fiestas Patrias para realizar dicho viaje, y en consecuencia
saldré de Santiago alrededor del 16 § 17 de septiembre para regre
sar a fines de mes, lo que me privard del agrado de darle la bien
venida en mi pais, como habrian sido mis sinceros deseos.

Debo informarle, ademds, que debido a que las
Fiestas Patrias de Chile se celebran entre los dfas 18 y 19 de sep-
tiembre, todo el mundo se ausenta de la ciudad durante ese largo
fin de semana, lo que hace imposible juntar pidblico para las con-
ferencias que Ud. tan amablemente nos oirece.

He preferido explicarle esta situacién con absoluta
franqueza porque me parecid necesario que Ud. la conociera y sé-
lo dbbo agregar mi sentimiento porque estas desafortunadas coinci
dencias de fechas no permitan organizaruna reunién para escuchar-
le a Ud.

En estos momentos estoy haciendo un gran esfuerzo
para tratar de llegar a Caracas aunque sea al final de la Conferencia
que tendrd lugar entre el 9 y 13. Sin embargo, la legislatura ordina-
ria, que termina en visperas de Fiestas Patrias, es probable que me
imposibilite para participar en ese importante evento.

Si pudiera llegar a Caracas el viernes 12, tendré el
placer de estrechar sus manos y entretantx. ie ruego aceptar los sa-

ludos muy atentos de su a},ﬂ@. amigo y s:/;‘ a
/ /
/
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PEDR® IBAREZ OIEDA

Santiago, 3 septiembre de 1969

Sefior don

Gustavo R. Velasco

Paseo de la Reforma N° 156-8¢1
México. -

Muy sefior mio:

Me refiero a su atenta del 25 de
agosto ppdo., dirigida al Sr. Pedro Ibdfiez.

Como estimo que su carta se
cruzé con la respuesta enviada por don Pedro Ibd
fiez, y en vista de que &l se encuentra fuera de
Santiago, me permito acompafiarie junto a estas
lineas, copia de dicha contestacién.

Saluda a Ud. muy atentamente

VA

Se é;,&;eta ria
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TREDRO IBANEZ OJEDA

‘;w_.,\j\!\';g\:
‘\\ : Valparaiso, 12 de Enero de 1970,
St
N Sefior

Lic. Gustavo R. Velasco

Paseo de la Reforma 156-801

México 6, D.F,

Estimado amigo:

Le agradezco mucho su atta,
del 24 de noviembre, que me habfa sido imposi-
ble contestar hasia la fecha debido al torrente
legislative gue siempre se produce los dltimos
dias del afio con ocasidén de la Ley de Presupues-
to, Ley de Reajustes salariales, etge

En Chile existe un Instituto de
Economia Social de Mercado que preside mi ami-
go el abogado sefior Rafl Celis C., con oficina
en calle Prat 814, 3° piso, Valparaiso,

Sus interesantes publicaciones,
gue mucho le agradezco, y por las cuales le fe-
licito, las he hecho llegar a Celis quien podréd
aprovecharlas mejor que nadie en la labor que
realiza el referido Instituto.

Para su informacién creo con-
veniente decirle que los chilenos estdmos total-
mente desilusionados y defraudados con el expe-
rimento democratacristiano. Por lo mismo toda
la preocupacién del pais se ha volcado en la lucha
politica que culminard con la eleccién presidencial
del préximo 4 de septiembre. Debo agregar que
debido a esta circunstancia es dificil gue pueda




. PEDRO IBANEZ OJEDA

realizarse una labor de tipo educativo - sin duda
muy importante a large plazo -~ perc la confron-
tacién entre el socialismo y la libertad se lleva

a cabo en Chile en iérminos sumamente enérgicos
precisamente con ocasién de la campafia presiden-
cial,

Hay también otros organismos
que podrian participar en la importante labor que
Ud. impulsa pero, nuevamente, debo decirle que
sus personeros estdn preocupados fundamentalmen-
te de la importante y decisiva batalla politica que
hoy se libra en Chile y gque confiamos que alcanza-
ré un éxito resonante y en buena medida provechoso
para todas las naciones del hemisferio.

Aprovecho estas lineas para en-
viarle mi mejor deseo para el afio que se inicia y
reiterarme de Ud. muy Affmo, amigo y S. S,




PEDRO IBANKEZ OJBDA

Santiago,
13 Mayo
1970

Sefior don
Gustavo J. Vecllmer
Venezuela. -

Querido Gustavo:

S6lo ahora he venido a conocer el
sensible fallecimiento de tu padre y de inmediato
he querido enviarte estas lineas que te llevan mi
condolencia mis sentida, junto con el afecto con
que les acompafio a tf y a2 los tuyos en estas {ris-
tes circunstancias.

Me imagino la gran pena tuya y
de tu familia, y créeme que comparto muy since

ramente este pesar de Uds.
1

pafio, junto con un estrechc abrazo de tu amigo
/"\
f Vj'

S

-

/
Recibe el recu;}'do con que te acom




PEDRD IBANEY OJEDA

Santiago,
i3 mayo
1970

Sefior don
Alberto Vollmer
Venezuela. -

Estimado amigo:

Al imponerme del sensible falle-
cimiento de su padre he querido hacerle llegar es_
tas breves lineas de condolencia para expresarle
mi pwofundo pesar por este triste suceso.

Créame que lo acompafio muy sin_
ceramente en su pena, y le ruego aceptar junto
con mi sentido pésame, las expre¢siones de amis~’
tad y los cordiales saludos de su afmo.

-

/ )

74




’J!.._

P

PeEpRrO IBANEZ OJEDA

Valparaiso, 19 de mayo de 1870,

Seifiora

Alicia Guzmdén de Vargas
3716 West First Street
I.os Angeles, Calif. 90004

Estimada amiga:

Quedo muy agradecido de los
amables conceptos de su carta de marzo ppdo.

Comparto su profunda preocu-
pacién por el rédpido desaparecimiento de las ac-
tividades privadas en Chile. No se trata solamen-
te de una modificacién del orden econdmico  del
pals, sino de algo mucho més grave: a través de
la creciente estatizacidén se ha debilitado la inde-
pendencia de los ciudadanos y en definitiva se ha
restringido considerablemente la libertad politica.

I.e aprecio muche las informa-
ciones que Ud, me envia para que me sea posible
ubicar su familia, tanto mds que siempre he teni-
do un aprecio y admiracién muy grandes por su
distinguido padre.

1

Reiterdndole mis expresiones
de gratitud, reciba los saludos muy atentos de su
Afimo. amigo ;
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PEDRD IBANEY GJIRDA

Santiage,
1° octubre
1970

Sefior don
Roberto Vergara
Buenos Aires.-

Querido Roberto:

‘He sentido mucho que el torbellino de los Gltimos
meses ma hay#h impedido visitarlo, privindome del agrado de una
larga conversacién con Ud.

Hoy dia, obviamente, hay rmichos mds temas, e in
finitamente méis graves que quisiera dilucidar con Ud., ¥ lo que es-
perc hacer en fecha préxima,sea en Buenos Aires o aquf.

Entretanio me tomo la libertad de presentarle a los
portadores de esta carta, Sres. Gustavo Fenck y Francisco Garcia.
Fl primero es Director de la Kscuela de Negocios}y Francisco Gar-

" cia fué designado hace un afic atris para preparar y poner en marcha
un programa de graduados conforme al plan de expansién de la Escue
ia.

Las circunstancias obligan a revisar esos proyectos
en forma radical y para fal efecto he pedido a dichos profesores que
le soliciten a Ud. su consejo. Ellos le explicardn las alternativas en
estudio, y estoy cierto que Ud. podri sugerirles y, eventualmente, in_
troducirles ante las personas que a su juicio sean las més indicadas
en €sa para los propésitos que motivan este viaje.

Hoy he tenido el gustc de conversar por fono con Anto
nieta, estd muy bien, y confic en poder saludarla personalmente a co~
mienzos de la préxima semana.

Mil gracias anticipadas por su buena acogida a los ami
gos que le levan esta carta y celebrando inmensamente el restableci~
miento de su salud, reciba un estrecho abrazo de su amigo de siempre
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PEDRO LSANEY OIJRDA

Santiago,
29 octubre
1970

Sefiores
Alberto y Gustavo Vollmer
Caracas.-

Distinguidos amigos:

Les pido el favor de excusar
el atraso con que les escribo mi profundo recono
cimiento por sus demostraciones de comprensién
y de solidaridad que me transmitié nuestro comin
amigo José Olalquiaga.

Han tenido Uds. una preocupa-
cién por nuestro problemas que compromete nues-
tra gratitud. Lamentablemente la crisis politica
que vive Chile desde largo tiempo, ha tenido un de
senlace que nos preocupa, tanto por sus repercusio
nes para nuestro pais, como para los demés pueblos
de nuestro Continente. En toda forma, tengan Uds.
la certeza de que nosotros continuaremos luchando
sin desmayos en favor de los principios gque repre-
sentamos.

Formulando votog por su ventu-
ra personal, ruego a Uds. aceptar los saludos y
las expresiones de gratitud de P.} afmo. amigo
l Sy




PEDRD IRARRZ OJRDA

Santiago,
1° diciembre
1970

Sefior don
Gustavo Vollmer
Caracas.=

Querido Gustavo:

Te presento por estas lineas a mi hijo Pddro
que se dirige a Caracas, en viaje de negocios.

Mucho me interesarfa tener una oportunidad
de analizar juntos los altibajos politicos de nuestro hemisferio
y la situacidén tan compleja y peligrosa porque atravesamos en
Chile. Mi hijo podrd darte alguna informacién sobre el particu
lar.

Aprovecho estas lineas para participarles a tf
y a tu familia el matrimonio de mi hija Adela con el abogado, Sr.
Luis Alberto Camus, efectuado en Santiago en el mes de octubre

ppdo.

Mi yerno, asociado ¢con otro de mis hijos, diri-
gfa un estudio de abogados que en breve tiempo alcanzé notable
expansidn.

No obstante, a raiz de su matrimonio y de las
circunstancias imperantes en nuestro pafs, los novios decidieron
radicarse en Venezuela y actualmente estén viviendo en Caracas.

Por tal motivo mi mujer y yo viajaremos a tu
pais en fecha préxima y me daré el agrado de pasar a saludarte
personalmente. Entretanto recibe recuerdos muy cordiales, jun
to con mis anticipados agradecimientos por la acogida que le dis_
penses a mi hijo Pedro. A/

/
Un abra%‘f }{ tu afmo.
.!/
>
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Santiago, 7 de enero de 1972

Sefior

Juan Vadell G.
Pedro Teixeira 10
7° Piso « Apto. 17
Madrid 20.-

Queridos Juan y Silvita;

Mil gracias por las comunicaciones que nos
han enviado, entre éllas, una sinmipética tarjeta del 20 de julio y un
carifioso saludo de Pascua.

Tengo que escribir estas lineas en forma te
legrédfica porque atravieso, para variar, por un perfodo de trabajo
a presidén ... presién que crece cada dfa !

Desde que nos vimos en Madrid han sucedido
infinidad de cosas: eleccifn y triunfo en Valparaiso. Me hiciste falta
Juan, porque me falté el amigo capaz y bien dispuesto que necesito a
cada instante para que reciba y cumpla bien mis instrucciones.

Hacia fines de noviembre volvimos a viajar.
Una gira universitaria me llev6 hasta San I"'rancisco de California.
Lela se qued$ en Caracas y después regresamos todos y la familia
ge juntd en el ¢ampo para Pascua.

Ahora estamos, nuevamente, en elecciones vy
a2 mi me adjudicaron la T.V. De nuevo me has hecho falta, a pesar
de que tenemos mucha méis destreza y los programas (15 minutos) re
sultan muy bien y con menor esfuerzo. A partir de fines de enero
tendremos, por disposicién legal, un espacio gratuito todas las sema
nas y en todos los canales. Como te imaginards, se impone un Depar-
tamento de T.V. enel P.N

Entretanto estamos acusando a Tohd que debe
ser suspendido y, eventualmente, destituido. Por su parte Allende se
ha querellado contra el Congreso ante el Tribunal Constitucional. Nos
acusa por haber rebajado el presupuesto, cuando en verdad préctica-
mente nade hicimos si se considera la magnitud de la bancarrota fis-

:
o Faltan horas al dia para discursos, entrevis-

tas, foros, declaraciones y querellas. Y aunque nos hemos hundido
bastante desde que Uds. salieron, hay un claro repunte del espiritu
de lucha. No es fdcil vaticinar el desenlace. En toda forma gozamos




PEDRO IBANEZ OJEDA

2,-
de buena salud, seguimos en la brecha y la moral estd alta.

Esperamos que ya estén acostumbrados
a la vida madrilefia, prosperando y disfrutando en la Madre Pa-
tria.

Reciban los mejores deq)cos y un afectuo-

80 abrazo

o iy o
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PEDRO [BANEZ OJED.A.‘
Santiago, 23 febrero de 1972

Sefior

Juan Vadell

Pedro Teixeira 10 , 2°- 13
Madrid 20.-

Querido Juan:

Recibi tu carifiosa carta de febrero que
supongo se habrd cruzado con la mia del 7 de enero.
Por si mi carta se hubiera extraviado te envio adjun-
ta una copia.

Puedes estar tranquilo respecto a radioe
misoras. Tenemos en nuestra mano toda la cadena de
Radio Agricultura y lo que es mis importante, un es-
pléndido equipo de periodistas.

Las audiciones de Agricultura son las me
jores, las mis informadas y las méds filudas. Es una
espléndida radio de oposicién. Ademds, contamos con
la Cooperativa y la Mineria que actian como si fuesen
nuestras.

Siento no poder escribirte mas, perc estoy
muy atareado como de costumbre y peor.

Muchos recuerdos para /gilvita y para ti
de tu afmo.

P.S. Revisando la copia de carta anterior, veo que fué

dirigida a la misma calle, pero departamento di-
ferente. Seria conveniente averiguar. Entiendo que és-
ta venia colocada en sobre anterior tuyo.



PEDRO TRBANEZ OJEDA

Valparaiso, 5 de Abril de 1972.

Sefior
Jusn Vadell G.
Madrid

Querido Juan:

™ atta. del 5 de Marzo llegd a mis manos hace sdlo
una semana, y entretanto debo haberte escrito dos cartas que talvez
han llegado a tu poder con mucho retraso. No existe, pues, un inter-
cambio "unilateral" sino un pésimo servicio de correos.

En todo caso tus ideas me deben haber llegado antes
por telegat{a, porque en materia radial estamos haciendo precisamente
lo que tu me sugieres, si bien en una escala considerablemente mayor.

Ia Radio Agricultura que es nueatro principal baluar-
te deberfa estar acercdndose a la primers sintonfa en Chile. Entretan-
to el panorams radial ha cambisdo en forma radical. Ias radios ahora
son de Gobierno o de Oposieidn y, obviamente estas Ultimas gozan de
1a preferencia de los que estdn contrs el Gobierno que son, como td
sabrdas, la mayor{a de los chilenos.

Aquf en Valpara{so disponemos ademés de Redios Coope-
rativa, Minorfa., aparte de la Recreo que toma una posicion de neutra-
lismo favorable hacia nosotros.

Con todo, la situacidn es muy confusa y nos acerca-
mos rapidamente al momento en que tocaremos fondo.

Espero disponer de tiempo para eseribirte mis dete
nidamente en fecha préxima. Entretanto te mando los recortes adjuntos.
Va tambien un recuerdo muy carifioso pa.ry" Sylvita y un buen abrazo para

t{ | ’
/ iy

#

P.S. Carlos Céceres, que estéd en este momshho en mi oficina, te
manda muchos saludos.




AUDRO IBANEZ OJEDA

Vabaralso, 13 de Junio de 1972

Sefior
Juan Vadell
Madrid

Querido Juan:

Recibf tu simpatica carta del 2 de
Junio.

Algunos de tus deseos son faeiles
de cwnplir como la publicacion de la caricatura que
enviaste ¥y oue una meno mors discurric nada mejor
que firmarls con mis inicisles.

Ia secretaria de los senadores es
12 Sra. Amelia Allerde y a €lla puedes dirigirte pa-
ra pedirle antecedentes sobre HONSA. No le pildas
demasisdas cosas porque es una versona ocupadf{sima
¥y gue tiene grandes responsabilidades.

Tampoco te hagas demasiadas ilusio®
nes porque la situacion aqui estd cada dfa mas com-
plicada. "Hay que hacer mucho camino al andar” an-
tes de recuperar una situseicn que te d¢ la oportu-
nidad de aplicar en Chile tus nuevos conocimientos
hoteleros. En toda forma, te felicito por tu ftraba-
Jjo y tus buenas intenciones.

Incluyo apartados de algunos de mis
ultimos discursos que te pido r llegar a mis so-
brinos y amigos en €sa. Es todo lo que alcanzo a
escribirte por hoy. Un cordial abrazo

/f»»-—j

Cc.c.8ra.Amelia Allende

g




Santiago, 16 de marzo 1973

Querido Juan:

Oportunamente recibi tus carifiosas colabora
ciones para la campafia. Te habrfas entretenido muchfsimo
con nuestra actividad publicitaria, Hubo de todo y en gran
cantidad: radios, peensa, T.V. y concentraciones,

La novedad publicitaria de la campafia fueron
las canciones de casi todos los candidatos. En general bue
nas; algunas excelentes, con ritmos muy modernos y letras
ingeniosas.

Prispero Pefia se gané el premio de la cancién
politica con su tftulc "Los interventores®,

Los resultados en Velparafsc fueron socbresa-
lientes y en todo Chile, un pecco menos de lo que se espera
ba.

La gente que se siente deprlmlda porque no ob
tuvimos 65 % son, en su 1nmensa mayoria, personas desconec=
tadds de la vealidad politica, o bien que aspiraban a librar
se de Allende mediante el cémodo expedlente de una votaecién,

La situacién en Chile sigue muy compleja, Vv,
a mi juicio, peligrosa., En connsecuencia, nuestra tarea es
bien clara : continuar la lucha.

Mafiana se reune toda la plana mavor del Par=
tido Nacional en un cdneclave en Vifia. Postericrmente espe
ro hacer un informe para enviarlo a algunos amlgos del ex=
tranjero, Siempre y cuando realice este préfdsito, te en =
viaré una copia.

Muchos recuerdos para Silvita y un carifioso
abrazo para tf
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PeEDRO IBAREZ OJEDA

Santiago, 18 mayo 1973

Sefior don
Juan Vadell
Ma dr‘id "Sad

Estimade Juan:

Te escribo estas lineas por en-
cargo de don Pedro, quien partidé rapidisimo a
Valparafso de donde est@n requiriendo su pre-
sencia desde aver,

No te imaginas el trabajo abru-
mador que ha tenido Ultimamente, sin pecar de
exagerada podria decirte que ya sobrepasa los
1imites de lo normal y debe lamentar que el
dia no tenga 36 horas en vez de 24,

Hace unos dias recibié tu Glti-
ma carta , la que espera contestarte muy pron-
to, Mientras tanto,me pidid anticiparte que de
Tribuna nos avisaron que ya estaban enviando-
te la suscripcién. Te agradeceria confirmarme
si la estds recibiendo conforme,

En segundo lugar, y para darle
curso a tu calidad de corresponsal en ese dia-
rio, te rogarfa hacerme llegar 2 fotograffas
tamafio carnet,

Bueno , Juan, como no falta que
yo también me haya contagiado un poco con los
apuros de mi jefe, llego hasta aqui, esperan-
do que muy pronto recibas extensas noticias de
su parte.

Recibe junto a tu sefiora afectuo-
sos saludos




PEDRO TBANEZ OJEDA

Vifia del Mar, 28 de Febrero, 1975,

Sefior

D. Roberto Vergara,
Buenos Aires.

Muy estimado Roberto,

Me excuso por la visita tan sin anuncio
que le hizo mi hijo Adolfo, y por mi demora en escribirle
estas lineas para agradecerie su atencion.

Se presentd una oportunidad inesperada
para que mi hijo viajara a Buenos Aires, y quise aprove-
charla para recoger los efectos que me tomé la libertad
de dejar en su casa,

ignoro si enteetanto habrd sido posible ubicar
el tercer tapiz, que entregué personalmente al conciergex
del edificio. En caso afirmativo lo retiraré en otra
oportunidad; pero si nc se encontrara, le ruego olvidar el
asunto y excusar las molestias que haya podido ocasionarie.

Agquf en Chile todo va restableciéndose -
aungue lentamente - a cauces mas normales, La caida del
precio del cobre es, sin duda, un factor muy serio que
ha venido a pert{rbar los esfuerzos de reconstruccién en
que todos estamos empefiados. Afortunadamente parece que
hay comprensién y un respaldo muy favorable de parte de
E.E . UU,

Lela v yo deseamos de corazdén que haya
continuadp su restablecimiento y se afirme su salud. Les
enviamos a Antonieta y a Ud. nuegtroa recuerdos més
carifiosos.

Reciba el afecto’ d e su amigo de siempre




PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 19 Agosto 1975
Querido Juanito:

Tu simpdtica carta del 4 de junio
ha estado sobre mi escritorio desde el dfa en que
la recibf, Su respu-sta quedd pendiente hasta en-
contrar alguna fotografia para satisfacer tu cari-
fiosa peticibn,

Por extrafio que te parezca,y a pe-
sar de las miles fotografias que me han tomado,no
he logrado encontrar una sola en mis voluminosos ar
chivos -que en estos momentos estoy comenzando a or
denar y guardar- , i pues, voy a pedir que me ha-
gan retratos tomindolos de algunas instantfneas.No
ser@n tan impresionantes como esas fotografias tipo
"estadista" que me hizo Opazo para mi primera campa-
fia senatorial, y en las que, si me pusiera banda,
podrfan confundirme con un Juan Antonio Rfos o un
Gabril Gonz#lez Videla, Pero la o las fotografias
que te envie confio que serfn mis simpiticas y miés
de tu agrado,

Te agradezco mucho tu intencidn de
dedicarme tu tesis acad@&mica y créeme que aguardo
con gran interés el fruto de tus largos y pacientes
estudios,

Dudo que pueda enviarte material
adicional para tus trabajos. La Escuela de Negocios,
que marcha myy bien estd dejando atrds -al igual
que todo Chile- la pesadilla que ocurrid en el re-
gimen marxista, Como quedamos muy pobres y llenos
de problemas, nuestros esfuerzos se concentran aho-
ra en arreglar el presente y construir el futuro.
Sin embargo, el Instituto de Estudios Internaciona-
les de la Universidad de Chile acaba de publicar
una coleccifn de estudios escritos en inglé€s sobre
1o que acontecif en Chile bajo Allende. Se incluye
también un informe que redacté en New York en mayo
de 1974, Ese libro, que contiene informaciones de
indudable interés, te lo despacho por este mismo co-
rreo,

.,45:»[...



. PEDRO IBANEZ OJEDA
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Reciban Silvita y tu recuerdos muy
carifiosos de parte de Lela y mios, No tenemos en el
momento ningfin viaje en proyecto., Pero, en una u otra

forma, confiamos en verles muy pronto,

Hasta entonces un cordial abrazo
para ambos ,,, Yy para la guagua




Santiago, 8 marzo de 1976

Sefior
Juan Vadell
M&laga.-

Querido Juanito: %
2
Sige siendo un senador que cumple,
Me demoro... pero cumplo, M&s vale tarde que nun-
ca.

Te incluyo la fotograffa que me
pediste para tu libro. Espero que te sirva y con
ffo en que tu libro sea mejor que la foto, El tal
retrato no es otra cosa que el agrandamiento de una
instanténea que me tomaron durante un programa de
T.V. No fue, pues, una pose muy estudiada. No ten

go el negativo, y en consecuencia, fue imposible
agrandarla mis,

Mi8ndame noticias tuyas, de Silvita
y de la guagua,

Aunque todavia tenemos muchas difi
cultades, paulatinamente se va arreglando todo., ET
desastroso gobierno de Frei, las traiciones de los
marxistas y la c#fda del precio del cobre, han pro
ducido un ineludible empobrecimiento del pafs., PeTo
estamos saliendo, La situacién se consolida lenta
pero progresivamente. Igual que a un perro al que
le ha pasado un autombvil por encima,

En la casa, nuestra familia, todo
deberia estar muy bien con los nifios casados (sal-
vo Gonzalo), instalados en sus casas, con nietos,
Desgraciadamente Lela estf enferma, Hace meses

qué no se recupera, Estamos todos preocupados y
tristes, =

Un gran abrazo para los tres

| 7

-




Santiago, 11 agosto de 1976

Querido Juanito:

Los comentarios de Sylvita sobre mi
persona, que me transcribes en tu simpitica carta del
3 de agosto, me hacen pensar que La Tercera publicd
probablemente alguna antigua fotografia mia.

Y a propbsito de fotografias, nunca
supe si recibiste la carta que te envié hace meses
atrds con el retrato que me pediste. Y a propSsito de
ese retrato lqué es de tu libro?

Respondo a tu interé&s por los "momios"
diciéndote que hacen noticia con mayor frecuencia que
antes. Al nombramiento de Pancho Bulnes como Embajador
en Perli siguid la designacién de Patricio Mekis para
el cargo de Alcalde de Santiago. Recientemente se ha
designado Embajador en Japdn al Almte, Neumann, pero
la noticia més importante ha sidc el nombramiento de
Sergio Onofre Jarpa para ocupar nuestra Embajada en Co
lombia, Ademds, entre los 18 miembros del Consejo de
Bstado estamos Carlos Céceres, Jacobo Neumann y Yyo.

Todos los nombramientos Giltimos han
traido, en el curso de estos dfas, un sinnlimero de
despedidas, clcteles y expresiones de felicitacidm,
Aprevecharé estos acontecimientos sociales para trang
mitir tus saludos,

Confio en que entretanto habris reci-
bido mi respuesta a tu carifiosa carta, Podrés imaginar
que todos los motivos de regocijo que te escribo mis
arriba tienen para mi algo muy triste!: me falta la
inica persona con que hubiera querido compartirlos,

Un carifioso abrazo para todos
K

>

/
Seiior

Juan Vadell
Espafia, =

r
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, Dicienbre de 1976

Queridos Manueliva y Corlos:

Con profunda pena tengo cue
informsrles el fallecimiento de Lela, acug
cido en Abril del presente afio, despuls de
una lerge enfermedad,

Podrén imaginaer Uds, la in-
mens:z desgrscis cue su partida he sido pa-
ra mi y el recuerdo de tristeza y de pema
gue me deja este afio que termine,

Lspero tener ocusibu de verw
les sea en Lima o en Sgntiago, y entretan
to, reciban mis mejorSQ vetos y el afecto
de su amigo de siempr7
i /

PR |

y,

Sefior
Carlos Videl y Sra.
Limi? -
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PEDRO IBANEZ QJEDA

Santiago, 4 enero de 1977

Queridos Sylvita y Juanito:

Reciban un grande, un triple
agradecimiento por sus recuerdos de fin de afio,
sus saludos para San Pedro y la carifiosa carta
de Juanito del 1% de agosto que did motive a
regocijados comentarios de toda la familia, y
que esperc contestar después que termine mi
recargado correo de fin de afio.

Con toda oportunidad recibi
tu muy sentida carta de p&same y por supuesto
te la contesté, si bien con algiin retardo. La-
mentaria muchisimo si no hubieras recibido mi
respuesta que, probablemente, fue a tu direc-
cidn anterior. (0jald la reclames. Entretanto,
hemos registrado tu direccibn correcta.

Con estas brevisimas lineas
les envio un gran_p%&azo para los tres, jum-
to con el carific y mejores deseos de este ami
go que siempre les recuerda,

Sefior
Juan Vadell
Espafia, -

P.S. Ximena me dice que la respuesta a tu
carta de pésame fue despachada a Tri-




PeDRO IBANEZ QJEDA

Vifia del Mar, 2 de febrero 1977.

Querida Antoniecta:

Desdehacet:.empolasmmdo
deseando saber de Uds. acﬁmestalasalud de
Roberto?

HMucho le agradeci sus amables
lineas de condolencia y sé que Ud. comprenderd
lapenaylasoledaqumhequedadoapesarde
los muchos carifios que me rodean.

Desedndoles ‘L;odo 1o mejor re-
ciban Roberto y Ud. un gran rabrazo

/ R

4‘1’

Sefiora
Antonieta de Vergara
Buenos Aires
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Santiago, 20 abril de 1977

Querido Carlos:

Mi encuentro con Manue-
lita y contigo en Lima;fue uno de los
momentos més gratos de mi estancia en
esa ciudad, y deseo reiterarles por es-
tas lineas mi gratitud _por los momentos
tan agradables que pas& con ustedes y
vuestros amigos en el Club de Golf,

Te agradezco muchisimo
las reflexiones y la invitacifn que me
haces en tu carta del 11 de abril, Pue-
des tener la certeza de que en cuanta
ocasidn me detenga en Lima no dejaré de
pasar a saludarles’ y no te extraiie tam
poco si un dfia me acojo a la amable hos-
pitalidad de ustedes,

He le#do tu reportaje en
la publicacién de IPAE, Muy interesante
Yy constructivo como todo 1o tuyo, Con es
ta misma fecha estoy enviando el ejemplar
a Fernando L&niz, actual Presidente de
ICARE, buen amigo mfo y ex Ministro de Ecg
nomfa del Gobierno actual,

Un abrazo muy carifioso
para Manuelita y para o 4 con la gratitud
y el afecto de tu amigo de siempre

Fly
£
Sefior
Carios A, Vidal
Lima, -~




PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, §2 agosto de 1977

Querido Carlos:

Te agradezco mucho tu cari-
fiosa carta del 17 de junio, y te escribo
estas breves lfineas para decirte que ten-
dré gran placer en verles a Manuelita y
a ti en noviembre pr&ximo, e

Entretanto hemos tenido el
penosfsimo fallecimiento de nuestro queri :
do amigo Ernesto Barros Jarpa, Estaba ad-
mirablemente bien cuando le transmitf tus
carifiosos recuerdos, Me expresé muy cor-
diaies desecs de verte, Pocas semanas des
puds murid, repentinamente, de un ataque”
al corazdn y no es exagerado decir - a pe
sar de sus afios- que se fue en plena ju-
ventud,

Aunque s& la pena que habris
tenido con su muerte, no he querido omitir
estos recuerdos,

Un abrazo muy estrecho para
Manuelita y para tf, justo con mis deseos
de que tengan un viaje muy feliz por Euro-
pa.

Tu,/afmo.
¢

&

Sefior
Carlos A, Vidal
Lima,-




PEDRO IBANEZ QJEDA

Santiago, 16 octubre 1973
Querido Juanito:

Lela y yo hemos estado esperan
do tus simpiticos comentarios de siempre, su-
mados ahora a la alegrfa, la emocién y el en-
tusiasmo con que todos hemos celebrado el tég
mino de la Unidad Popular,

Ya puedes escribirme sin inhi
bicidn alguna (aunque creo que nunca la has”
tenido) porque, al igual gue don Bernardo
O'Higgins, soy un simple ciudadano,

No necesito decirte que mi ca-
lidad de ex me tiene muy contento, aparte de
que, dejando de lado toda modestia, disfruto
de la grata sensacidn que produce el deber cum
plido.

Como recuerdo de mis afios de
lucha, te envio el {iltimo andlisis politico
que hice er el Senado. Como puedes ver, la
punteria no estuvo mal (ahora sblo usamos
términos militares), 'W

Carifiosos pecuerdos para Sile-
vita v para tf de Lela y mfos, junto con un
estrecho abrazo /

[ L
/ e —‘-7 ’
&
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PEDRG 1IBAREZ OJRDA

Vifia del M ry 13 de fobrero de 1)7he=

Sefloy
Vittorio Vaceari
Torina

Huy estimado amigo:

Reciba cstas li¥ness en rec west: a
su carifioso saludo de Pascuae Compario plenamente los
juicios que Ud. emite sobre iz época de desaliento y de
frusiracidn que vivimos y sobre la necesidsd de volver
a uns concepeiln de vida sucho mfs cristima gue la acw
tuale

En Chile hemos vivide tres afos trfi-
gicos de gobierno murxista, o obstante, se vrodujo un
satisfactorie desenlace gracias a las energlos norales
que desarrolld el pueblo chileno durcnte la &poea saguse
tiosa que vivimes. Tendria mucho que conversar con Ud.
despuds de tantos afios en que no nos hemos visto. ©l
canmbio de gobierno ha ruesto término a todas mis activie
dades politicas y ello me parmitiri realizar un vizje a
Buropa con ¢l propdsite de desconsor v visitor a nis
anigos. 51 este proyecto se realiza, es muy probable
que llegue a saludarlo en fecha préxima.

ntretanto, deseo presentarle a nues-
tro nuevo Fmbajador amte al Vaticane, selor Héctor Riese
lee &8 un joven catedritico de gran prestiglo, que in-
tegraba la Comisidn Politica del Partide Hacion:l y gue
el nuevo Gobierno lo ha desiznado para las delicadas fun-
cionas de reprosentar a nuestro puis ante el Sumo ronti-
fice. HMucho Je apreciaré su tradicional buena acogida
para ¢ste neritorio represeutante de Chile, por quien
tengo muy ospeclal afecto. \

Con saludos muy cordiales, lo recuer-
da su anigo de sienpre v
/L_

——f'.
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Mi querido amigo:

Le agradezc¢o mucho su amable carta
del 9 de marzo asi como su simpdtico recuerdo de
Centro América,

La designacidn de Héctor Riesle pa
ra el cargo de Embajador ante el Vaticano estd en
la misma lfnea de nombramientos diplomiticos recafi
dos en hombres de tanta categoria como Fernando Du-
ran v Rafll Yrarrazaval, Le aprecio especialmente
su propdsito de establecer contacto con nuestro re-
presentante ante la Santa Sede,

Exclseme que lo moleste para pedir-
le un servicio, Durante largos afios mi mujer y yo
hemos anhelado poder hacer un viaje por mar, y aho-
ra nos prepardbamos para retornar de Europa en el
"Augustus" que parte de Italia en los dltimos dias
de julioc para llegar a Buenos Aires a mediados de
agosto,

Desgraciadamente se me informa que
no habria cabinas disponibles. ¢Serfa mucha moles-
tia una gestién suya para que Italmar me conceda una
cabina doble en primera clase? No importa si la ca~-
bina es pequefia, si es exterior,

En caso de un resultado afirmativo
le apreciaré inmensamente si Ud. tuviera la amabili
dad de enviarme un telex ¢/ o REPCO N°40657 Santiago.

Esperando tener el agrado de saludar
lo con ocasidn de mi préxima visita a Italia, reci=-
ban Ud., Sra., y familia muy afectuosos recuerdos de

su amigo //
/N

P
Santiago, 2 de abril de 187k
IlmO. Sr,

Vittorio Vacecari
Torino, Italia,-




Santiago, 17 Octubre 1974

Sefior don
José Velo de Antelﬂo
Madrid ,-

Muy estimado Pepe:

Recuerdo que hace un par de afios
te caus8 asombro la lectura de una declaracidn del
Partido Nacinnal que ocasioné la clausura del dia-
rio "El Mercurio",

Por estas lineas te presente a
uno de los redactores de ese texto, mi amigo Ger-
mén Dominguez, que desempefiaba en esa &poca el car
goide secretario de los Senadores del Partido Nacig
nal,

Germin podrid informatte sobre el
feliz desarrollo de los acontecimientos politicos
chilenos, Te lleva también, recuerdos muy.afectuo-
sos y un cordial abrazo de tu amigorﬂk»icapjykrﬁ

/<
e
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Santiago, 19 diciembre 1974
Querido Juanito:

Muy simp&tica, como siempre, tu carta
del 12 de diciembre,

Tienes toda la razdn en cue los ataques
que la prensa espafiola lanza a Pinochet, van dirigidos
contra Franco,

Si algfin dfa el Gobierno requiere mis
servicios para su publicidad polftica (serid el dfa de
San Blando? te tendré nuy presente para contratarte
como ayudante,

Creo que podemos y debemos defendernos
mejor, Pero de ninguna manera nos vamos a librar de
la campafia de infamias, Necesitaremos .mfis paciencia
y @& cuero muy duro, A la postre, ganaremos,

De la lista de libros que me sometes
s8lo te puedo decir que el de la CEPAL y el de Pinto
Santa Cruz son anticuados y p&simos, No tengo refe-
rencias de Jobet y Wais pero, en cualquier caso, es-
tin pasados de moda. Tengo la impresidn de que toda
tu lista podria servir para hacer ejercicios de tiro
al blanco,

Para Silvita y para tf un carifioso
7k

/N
-

abrazo




PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, abril de 1978

Estimado Juan:

Tu carta del mes de marzo ppdo.,
la recibié don Pedro en los momentos que par-
tfa en viaje a Caracas y Estados Unidos, pa-
ra visitar a Adelita.

Me pidid informarte de lo mu-
cho que se alegraba que estuvieras planean-
do tu regreso , y que tan pronto llegara a
Chile, a fines del presente mes, se ocupa-
rfa de lo que le escribes en ella.

Afectuosos saludos

Ximena Jauregui L.

™~
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Para Jefe de Ventas, jefe zonal y buenas rela-

ciones plblicas.
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Santiago, 12 de mayo de 1978

Querido Juanito:

Estuve en Estados Unidos acompafiando a Adeli-
ta y a su familia. Lucho Camus obtuvo una beca que ya termina
y dentro de un par de meses estaran de regreso en Chile.

Al llegar a Santiago volvi a releer calmada-
mente tu carta del 7 de marzo, y ademfis de interesarme mucho
tus informaciones y observaciones he tenido un gran gusto al
saber que proyectas regresar a Chile.

A tus consultas puedo responder de inmediato
diciéndote que me parece una decisién muy atinada.fAn/viyn«??;a,sakjmk¢£
/ ,
Partamos de la base de que la &poca en que vi-
vimos es esencialmente Insegura para todo el mundo., Hay, no
obstante, algunas sitios menos inseguros que otros. Y hoy por
hoy Chile estd catalogado entre los paTses que ofrecen una ma
yor dosis de esa seguridad relativa. Asi como hay gobiernos y
muchisimos polfticos que nos atacan, calumnian y difaman, exis
ten también inmensos sectores que miran hacia Chile como un
pafs por muchos conceptos envidiable,

Haciendo la comparacidn con Espafia el contras-
te es muy claro. Nosotros venimos saliendo de un desastre
(huestra vacuna estd todavia fresca), mientras los espafioles
parecen ir derechamente al despefiadero. Tu carta confirma la
apreciacidn que nos merecen, aquf, los acontecimientos espafio-
les,

En cuanto a tus posibilidades perscnales, me
parece que tus apreciaciones son bien realistas. Es probable
que, como supones, la distancia te haga idealissa la realidad
chilena. Con todo, habiéndose hecho progresos muy positivos
estamos alin distantes de la situacién de "afluencia', de rique
za abundante y facil a que 1legd Espafia. Pero, repito, aqii
vamos de subida y alla de bajada.

Digo que tus apreciaciones son realistas porque
"debido al tiempo transcurridoyChile ha dejado de ser tu medio
habitual’, Ha cambfado la gente y nuevas generaciones muy jove-
nes ( al menos para mf) dan 1a pauta de la vida nacional. El
cambio en los medios empresariales es muy impresionante : mien-
tras surgen incontables actividades nuevas hay otras, antiguas,
que se encuentran en decadencia o en vias de extincidn.




Do

En toda forma existe en el mundo de los negocios
un afan de creacidn y un tono agil y vibrante, y aunque estamos
lejos de nadar en plata, es indiscutible que la economia se reha-
ce en términos que son notorios.

En resumen, tendrds que considerar tu regreso a
Chile si no como una nueva expatriacidn, al menos como un cambio
de medio que te obligard a abrirte camino hasta establecerte con
solidez tal como lo hiciste en Espafa.

Hay una fuerte demanda de personal superior pre-
parado para participar en las nuevas empresas o en las antiguas
que se reorganizan. Creo que no te serd diffcil encontrar una
ubicacion y desde luego yo te ayudaré con todo empefio y mucho
agrado. No te imaglines, sin embargo, que de buenas a primeras
vas a encontrar el puesto ideal con el ingreso que anhelas. Pe-
ro a poco andar y en el convencimiento de que no has perdido
tus condiciones de ‘'busquilla’ habrds de encontrar algo que se
asemeje a lo que deseas,

Para mf el argumento m&s convincente es que con
todo lo aleatorfds que pueden?ﬁ‘ @stas decisfones, te veras
obligado a escoger entre el horizonte espafiol que se va cerran-
do y el que aquf ha comenzado a abrirse. Espero, pues, volver
a verte mpronto en nuestra querida tierra chilena, si bien nada
me dices en cuanto a la fecha eventual de tu retorno.

g}
Con recuerdos muy carifiosos para Sylvita y para
el nifio recibs un fuerte abrazo de tu amigo

Sefior
Juan Vadell
Espafia.~

-3




PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 1°junio de 1978

Querido Juanito:

Tuve mucho gusto en reci-
bir tu earta del 21 de mayo y ne alegro
inmensamente del cargo que te ofrecieron
v gue has aceptado.

Lspero vexles may pronto
en Chile, ojald antes del 15 de agosto fe-
cha en que seguramente saldr@ de viaje al
extranjerc.

Reciban entretanéa mis me-

jores deseos y un cordial y carinosc abrazo

Sefor
Juan Vadell

Hspana.=-




PeprO IBANEZ OJEDA

Santiago, 6 de julioc de 1978

Mrs, Jacques Vincenot
Paris,=-

Estimado Mrs. Vinecenot:

Le envioc mis agra-
decimientos muy efusivos por el libro de
Maurice Grimaud que Ud, tuvo la amabili-
dad de hacerme llegar.

Lo he lefdo con to-
da atencidn e interds. Aparte de la in-
formacidn histérica y de las reflexiones
personales del Comisario de Policfa, me
ha parecido de mucho provecho observar
los procedimientos cautelosos que son nece
sarios para volver a su cauce a>las masas
desbordadas,

!

7

Acepte mis saludos

muy atentos y disponga de ?n afmo, S. y
amigo ;7

; —’\

/ P
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PEDRO IBAREZ QJEDA

Santiago, 10 agosté de 1978

Sefiora
Antonieta vda, de Vergara
Buenos Aires.-

Querida Antonieta:

Una repenting augencia de
Santiago me privd de pasar a saludarla pAra
decirle que pena tan grande tuve gomn la m&er
te de Roberto y como he comparti&b la dangg_
cia suya.

Quienee tuvimos el privi- ' °

legio de trabajar junto a Roberto en momen=
tos extraordinariamente diffciles para, el
pails, pudimos apreciar no s8lo sus dotes no~-
tables para desempefiar altas responsabilﬁda-
des, sino también su inmensa bondad y el #fec
to que otorgaba y recibia de cuantos estaﬂbn
junto a &1, i
Su desaparecimiento es una
inmensa pé&rdida para el pafls y para todos los
gue fuimos sus amigos, Y para Ud, que 1lo cui-~
d8 con tanto carifio y abnegacidn, comprende
su dolor v su inmensa pena para los cuales

no hay palabras que puedan atenuarloj’

Acep el recuerdo muy afec
tuosc y sincero de su igo i

7T
7/

b
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PEDRO IBANEZ QJEDA.

Santiago, 22 diciembre de 1978

Mi gueride Vittorio:

Tuve un gran gusto al reci-
bir su carta del 12 de octubre. En realidad he
mos tenido mala suerte: ambos viajamos continua
mente pero no hemos tenide la fortuna de encon~-
txarnos, Sentimos mucho no haberle visto duran=-
te nuestra filtima visita a Roma en agosto de
1974, Fue un viaje encantador e inolvidable, el
@ltimo que pude hacer con mi mujer. Un afio des~-
pués tuvo una grave enfermedad y murid en abril
de 1976,

La desgracia de perder a la
persona con la gue juntos hicimos nuestra vida
es demasiado grande e inposmble de describir,
Entretanto, mis hijos estam todos casados, ten
go nueve nietos y ahora era el monto para que
ella v yo goziramos de la hermosa familia gque
habfamos formado, Desgraciadamente Dios dispu-
so otra cosa,

Lei con mucho inter@s sus
dos articulos y le feliecito cordialmente por
ellos,

No es iwmprobable gque wviaje
a Enropa en mayo o junio de 1972, En tal caso
tratar? de llegar 2 Roma v le avisar? con antl
cipacidn mi llegada para tener el placer de
verle,

Reciba 2ntretanto mis afec~
tuosos recuerdos para su sefiora, sus hijos ¥y
Ud, ¥ mis votos de felicidad para la Pascuna y
mis meiores deseos para el afio venldero con el
afecto de su amigo

/
/ A

Senor
Vittorioc Vaccecaris
Roma, -




“ PeEDRO IBANEzZ OJEDA

Vifia del Mar 7 de enero de 1980.

Sefior

Luls Valero Bermejo
Cea Bermudez, 35
Madrid - 3

Muy apreciado amigo:

Tengo el agrado de respon-
der su atenta del 28 de noviembre pasado. En
. el intertanto hubo algunos cambios en el Gabi-
nete ministerial, y el sefior Kelly dejd su care
go hablendo sido reemplazado en la cartera de
Economia por el Ministro sefior Luis Federici.
No obstante, la politica econdmica se mantendrd
sin alteracidn alguna.

Por consiguiente, a mi jui-
c¢io, deberia Ud. seguir considerando la posibi-
lidad de los negocios que tiene en estudio, pero
sblo en base a empresas privadas.

Dando respuesta a sus deseos
de sugerirle algunos grupos econdmicos que pudie
ran tener interés y capacidad para abordar nego-
cios de la envergadura que Ud. propone, puedo in
dicarle por de pronto, tres nombres. Uno es el
del sefior Javier Vial (Banco de Chile, Casa Ma-
triz, calle Ahumada, Santiago). Otro es el del
e sefior Manuel Cruzat (Forestal S.A., Ahumada 11,
Santiago). Finalmente puede Ud. dirigirse al se-
fior Eliodoro Matte Ossa (Cia. Manufacturara de
Papeles y Cartones, casilla 297, Santiago).

Si tengo ocasidn de ver a
estas personas, cosa un tanto dificil pues esta-
mos en pleno verano, les recomendaré los proyec-—
tos que Ud. patrocina.

Reciba mis mejores deseos
para el afic que comienza yﬂa?éntos saludos de
su Affmo. ; il

Ol




PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 14 agosto 1980

;g
; P 4

D S atFe

Me he alegrado mucho del
matrimonic de Silvia y les agradezco muy
sinceramente el parte gque tuvieron la

atencibtn de enviarme.

Estas lineas te llevan mis
felicitaciones muy afectuosas por tan gra
to acontecimiento junto con mis mejores
deseos para los novios en la vida que ini
cian.

Es casi seguro que estaré en
el Hoover Institution entre el 7 y 12 de
septiembre préximo. Dudo de! gue disponga

) de tiempo para detenerme.én ?os Angeles,

i A
pero trataré de saludarte por t@&éfono.

p/

=

#
/
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PEDRO IBANEZ OJSEDA

Vifia del Mar, February 19, 1982

- Prof, Friedrich von Hayek
Alemania.-

# ! Dear Prof. Hayek,

I am very grateful to you
, for your indignant protest about the carica
/ ture against Chile which was published in
/ the Frankfurter Allgemeine Zeitung.

Tt pleases me greatly that
you should have placed matters in their
right perspective, 1 consider it of the
greatest importance, not only to Chile, but a
also for the sake of German readers, belng enor
mous the harm done by a press which not only
keeps its public uninformed but, as in this
case, deliberateley misinforms its readers.

/ Those who came to the Vifia
del Mar meeting have expressed favourable
opinions on the Conference, but we all missed
you very much and greatly regret your ill-
health whilst in the East.

Trusting vou are fully reco-
~ vered and with warmest gocd wishes and kind-
~ est personal regards to Mrs. layek and your-
self T am )

/

vours sincerely

t
v 7

ps
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 11 marzo de 1982

e
i

Sefiores

Verlag Johann Witheim Naumann
Postfach 5460

8 700 Wirzburg 1

Alemania.-

Estimados sefiores:

Con esta fecha he recibido su car
ta del 21 de diciembre de 1881 cobrando su cuenta
del 15 de junio de dicho afio.

: Tengo el agrado de informarles
que con fecha 4 de marzo de 1982 se envid desde Vi-
fia del Mar, por encargo de don Pedrc Ibdfiez, che-
que por DM 34,30 a favor de

Deutsche Tagespost
87 Whzburg

Juliuspromenade 64
Alemania Federal ;

Confio en que Uds. podrén recla- |
mar este valor a la direccidon anunciada. /

Saluda atentamente a Uds.

‘(:;
Ximena Jauregui

Segpeta?ia




Santiago, 23 octubre de 1984

The Hon, Pieter van der Byl

My dear friend:

He tenido el agrado de cumplir sus deseos
haciendo 1llegar a manos del Almte. Carvajal la carta que Ud.
tuvo a bien de enviar por mi intermedio.

Quiero decirle también mis agradecimientos
por su amable carta de Bruselas y por su invitacion a visitar
Sud Africa. No es improbable que lo haga en el curso de 1985
y seria muy grato tener la oportunidad de volver a estar con Ud.

Si algo necesitara Ud. en Chile, le ruego dis-

poner de su Afmo. amigo

Sinceramente

B
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 3 de Diciembre de 1987

Sefiora

Beatriz Ferndndez de Vicufa
Lagasca 144 - 7° A

28006 Madrid

Espafa.-

Estimada amiga:

Le agradezco su carta Gl1tima (no puedo citarla por
no estar a mano). Entretanto hemos recibido un ofrecimiento de
la misma persona que realizd la urbanizacidn (1lamada antiguamen-
te Fuente del Espanto). Es el Sr. Jacques Bourquin de quien creo
haberle informado anteriormente.

E1T Sr. Bourquin ofrece una suma aceptable, pagadera
con cheque en moneda extranjera emitido por un Banco . ‘Este nego
cio estd pendiente de confirmacion por parte de Bourquin.

He querido escribirle estas 1ineas para advertirley
pues es muy probable que Bourquin quiera comunicarse con Ud. Pa-
ra el caso eventual de que este negocio se cierre, le rogaria es-
tudiar la mejor forma de perfeccionarlo. No se si Ud., su padre
o la firma de contadores, me sugirieron que la forma de venta més
factible consistia en que la sociedad vendiera el predio, ya que
la venta de la sociedad misma presentaba diversas complicaciones.
Se dijo, ademds, que para perfeccionar esa transaccion haria falta
un poder otorgado por el Gerente de l1a sociedad, que reside aqui
en Santiago, facultando a su padre, a Ud., o a otra- persona , pa-
ra firmar la escritura de compra-venta.

Mucho le apreciaré si Ud. pudiera confirmarme to-
do 1o anterior, a fin de estar debidamente preparados para el cie
rre eventual de este negocio.

La saluda muy cordialmente
4{,« / a@arl) .




PeDRO IBANEZ OJEDA

bant’ldgu, Gl Yw -y

Sefiora

Beatriz Fernandez de Vicufa
Lagasca 144 - 7° A —
28006 Madrid

Espafia. -

Estimada amiga: %

Le agaadezco su amable carta del 12
de Agosto, y confio en que le haya sido posible co
municarse con la Srta. Vicky de Rivera - Panorama
International Real Estate - Avda. de Ansol 2 - Edi-
ficio Altamira - Marbella, Malaga. Telefonos:
774266 - 773537. Me interesa saber la opinidn de
estas personas sobre la posibilidad de efectuar la
venta, Le apreciaré, asimismo, sus gestiones pa-
ra obtener del Sr. Granger mayores antecedentes
contables relativos a esta operacion.

Con especiales recuerdos para su
padre, reciba los saludos de su Afmo.

At v

7
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"BOY SCOUTS WORLD BUREAL

AVENIDA VOLLMER, No. 1. SAN BERNARDINO ; BOY SCOUTS WORLD COMMITEE
CARACAS , VENEZUELA GUSTAVO VOLLMER
TELEFONQS 55.43.23 - 55.43.42 e

CABLES : ‘' AEFEVE " - CARACAS

~
San Mateo,prero 22, 1968

/ GJV:10188

/
.
Sr. Pedro Ibafiez ¢ \\2////
Ibafiez & Cia, p/
Amunategui 72

Santiago - Chile

Estimado Pedro:

Quizés sea de tu conocimiento que desde hace algunos
aiios estoy ayudando al Movimiento de los Boy Scouts, ocu-
pando actualmente los cargos de Presidente, tanto del Con-
sejo Interamericano de Escultismo, como del Comité Mundial,

Y desde hace ya bastante tiempo venimos confrontando
una situacién peculiar en Chile donde existen dos Asocia~-
ciones de Scouts, una reconocida por el Gobierno y por los
otros Organismos Scouts Internacionales y la otra por la
Iglesia Catélica,

Quizés debido a esa divisién ninguna de las dos ha po-
dido llevar a cabalidad el programa scout, brindando un
buen Escultismo a los muchachos desde los mejores colegios
de Santiago, hasta los barrios obreros y las Areas rurales.
A mi juicio, han llevado a cabo un programa solamente re-
creativo y no han vinculado el Movimiento Scout, como en
otros paises de la América Latina, a las ingentes tareas
de desarrollo econémico-social y educativo., No han podido,
en resumidas cuentas, adiestrar a los muchachos en el tri-
ple aspecto: espiritual, intelectual y fisico que preconi-
za el Escultismo, como medio de hacer de ellos, en un futu--
ro muy préximo, mejores vecinos, mejores obreros, mejores
empresarios, mejores gobernantes...

Con el objeto de ayudar a resolver el problema, los
organismos scouts que presido han decidido enviar a Chile,
con la anuencia de las autoridades locales, un Comisionado
Ejecutivo de tiempo integral que dedicaréd todas sus ener-
gias a mejorar el Movimiento y a tratar de unir en una or-

ganizacién dnica a todos los muchachos chilenos que practi-
can el Escultismo,

o/
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San Mateo, Enero 22, 1968

GJV:10188
Sr. Pedro Ibaiiez

La persona designada es el Prof. Armando Salas Mar-
tinez, quien permanecerd en Chile por un periodo minimo
de un afio.

Quisiera rogarte, dada la importancia del problema
que tenemos en mano, y conociendo tu interés patriébtico
en esta clase de obras, que ayudes al Comisionado Salas
con tus consejos y contactos (y todo lo dem&s que puedas
darle para asegurar el éxito del proyecto).

He pedido a Armando Salas, que una vez instalado en

Santiago, te haga una visita para cambiar impresiones al
respecto,

Sin méds por el momento y agradecido de antemano, re-
cibe un cordial saludo en unién de tu sefiora.

Tu amigo,

(4 Py, ~

' - P y
VAL AF clyc

Gustavo Vollmer

GJV:LSR
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31 de julio de 1969.

Sr. Dr.

Pedro Ibainez.
Casilla # 193-V
Valparaiso, Chile.

Estimado sefior y amigo:

Tuve el agrado de conocer a usted en la reu-
nién de la Sociedad Mont Pelerin en Aviemore y espero-
volver a verlo en Venezuela, adonde sé por Nicomedes -
Zuloaga que ha sido usted invitado.

Después de la reunién en el Macuto-Sheraton-
me propongo dar la vuelta al Continente, pues ﬁnicameg
te conozco Venezuela, Colombia,Ecuador y Perii. A San-
tiago llegaré el 17 de septiembre en unidén de mi esposa
e hija, pararé en el Hotel Hilton, y permaneceré hasta
el dia 21 en que volaré al sur con el objeto de cono--
cer los lagos.

Se me ha ocurrido que a las personas que co-
mo ugted son partidarias de una sociedad libre y una -
economia de mercado, les puede interesar gque aproveche
mi estancia a fin de sustentar unra o dos conferencias.
Tengo varias preparadas, que he dado en los paises gue
antes mencioné, en la América Central y por supuesto,-
en México. Entre ellas puedo mencionar

Las Doctrinas Sociales y Econdmicas Contempo
raneas.

El Sistema de la Libertad, el Socialismo y =
el Intervencionismo.

La Indispensable Tarea del Gobierno.

El Mayor Peligro, el Estado.

La Planificacién y la Razén.

{Vamos hacfa el Socialismo?

Todas las conferencias que menciono duran -
unos 50 minutos, a excepcién de la dltima, que es una-
charla sencilla y que toma cosa de 20 minutos. Las -
dos primeras constituyen un todo, es decir, lo mejor -

-8 3~




GusmTavo R. VELASCO

- B

seria darlas en dias sucesivos.

Deseo agregar que en caso de que la sugestidn
anterior interese a usted o a persomas con que esté co-
nectado, en absoluto entraiia el pago de un honorario ni
el menor compromiso de cardcter ecomémico. Efectivamen
te, vivo de mi profesidén y de mis negocios, y he tenido
8 gala que la labor que desarrollo desde hace 30 afos -
en favor de la libertad, no me ha producido un solo cen
tavo y si me ha costado tiempo, trabajo, dinero y por -
supuesto, incomprensiones y disgustos.

Acompafio un breve curriculum vitae y aprove--
cho para repetirme su atento amigo y servidor.

ﬁkh \ G

4

Lic. Gustavo R. Velasco.

GRV/scpe
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DATOS BIOGRAFICOS DEL LICENCIADO
GUSTAVO R. VELASCO,

fustavo R. Velasco nacid en la Ciudad de Méxi-
co el 3 de abril de 1903, Hizo sus estudios primarios en
las Ciudades de México y ~uadalajara. y los secundarios en.
la Ciudad de México y en el Estado de California. De 1022-
a 1926 cursé los estudios de ahogado en la Escuela Libre de
Derecho, en la que sustentd examen profesional el 3 de no-
viembre de 1927 En todas las materias menos una obtuvo la
calificacidn maxima y el jurado premid su tesis acordando
que se publicara a costs de la Escuela. En 1925 y 1926 tra
bajo en la extinta Contralor{a de la Federacidn: de 1927 a-
1931 fue Subdirector de Bienes Nacionales en la Secretaria-
de Hacienda ¥y Credito Piblico: y de mediados de 1931 a prin
cipios de 1932 ocupd el puesto de Jefe del Presupuesto de -
la Federacidn éactualmente Director feneral de Egresos) en-
dicha Secretaria. Desde 1932 se ha dedlcado al ejercicio -
de su nrofesion. Es abogado. miembro del Consejo de Admi--
nistracion, Presidente o Secretario de varias instituciones
de crédito. entre las gue pueden menclonarse el Banco Inter
nacional, S. ., la Cadena Internacional compuesta por mas-
de 40 instituciones de crédito, seguros, fianzas y almace--
nes de depdsito. el Banco Tnternacional Tnmohiliario. 8. A.
Aseguradora Mexlicana, S. A.., Bl Palacio de Hierro. 8. A. ete.

Desde 1932, el licenciasdo Velasco ha sido profe
gor de Derecho Administrativo en la Escuela Libre de Derecho
en la que esta encargado del segundo curso desde 1936. ®n
104) fue Rector de dicha Escuela y ocupo nuevamente dicho
cargo de 1955 a 1964 en que renuncid a é1.

En 1947-1048 fue Presidente de la Barra Mexicana.
En 1950-1951 fungidé como Presidente de la Asociacidn de Ban-
queros de México y actualmente pertenece a su Consejo Direc-
tivo. Es miembro de numero de la Academia Mexicana de Juris
prudencia y Legislacidon y de varias otras agrupaciones cien’
tificas v culturales, entre ellas la Mont Pelerin Society.
También forma parte de la junta de honor del ITustre y Nacio
nal Colegio de Abogados. institucidn fundada en 1763.

Ha publicado numerosos libros. articulos y tra-
ducciones sobre temas juridicos y econdmicos. como "F1 Dere -
cho Administrativo y 1a Clencla de la Administracidén”. "Evolu
cién del Derecho Administrativo Mexlcano. "Las Facultades del
Gobierno Federal en Materis de Comercio' "B1 Estado de Sitio
v el Derecho Administrativo', "Iibertad y Abundancia "Natu-
raleza Juridica de la Concesion Bancaria "Beconomia de los
Paises Subdesarrollados”™ (traduccidn) "Rl Federaligta” (tra-
duccidn), "Bibliografia de la Libertad" articulos, conferen
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ecias vy otros trabajos sobre temas de asuntos econdmicos. ete.

E1l licenciado Velasco es miembro de la SOciQQad
Mont Pelerin. formada vor economistas. historiadores. fllo0so
fos, ete., partidarios de una sociedad libre v una economfa

de mercado, vy durante dos rerfodos fue unc de sus Vicerresi-
dentes,

Por Ultimo. Velasco formas parte de' Congeljo de
Directores del Institute for “uman Studies en Menlo Fark.
California. de la Universided de Tas Américas v del Instituto
Mexicano-Norteamericano de Relaciones Culturaies,
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25 de agosto de 1969.

Bl Dre

Pedrc Ibafiez.
Casilla # 193-V
Valparaiso, Chile.

Estimado sefior y fino amigo:

Escribi a usted con fecha 31 de julio proéximo pa-
sado en los términos de la carta adjunta. Como no he re-
cibido respuesta, temo que por cualguier razdn no haya --
llegado a sus manos y por ello me permito repetirla.

En todo caso espero tener el agrado de saludarlo-
en Caracas y vuelvo a ofrecerme atento amigo y seguro ser

viLder .

GRV/scp.
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Paseo de la Reforma # 156-801.
México 6, D. F.

GUSTAVO R. VELASTCO /’ 7

24 de noviembre de 1969.

Sr. Pedro Ibafiez
Camara de Sensadores.
Santiago, Chile.

Estimado sefior Senador:

Escribi 2 usted de alguno de los lugares en que
estuve después de Santiago, en el curso del viaje de poco
més de un mes de duracidén que emprendi posteriormente de-
la reunién de la sociedad Mont Pelerin en Venezuela.

Espero que haya usted recibido mi carta y podi-
do descifrarla, pues fué manuscrita. En ella sometia a -
su congideracidén la idea de que en Chile se organice un -
grupo semejante a los que existen en México, Venezuela y-
Guatemala, dedicado a promover una sociedad libre y una -
economia de mercado. ILe decia yo (y repito el contenido-
de mi carta por el temor de gque no haya llegado a2 sus ma-
nos en vista de que no me ha favorecido su respuesta) que
me parece especialmente oportuno el momento,ya que tengo-
la impresién de que su pais estd desilusionado con el ex-
perimento Demdcrata-Cristiano y que es probable que vuel-
va a ideas mds sanas en materia econdmica.

Por nuestra parte le repito que estamos en la -
mejor disposicién de colaborar para la formacién del gru-
po que sugiero. Por lo pronto vamos a enviar nuestras pu
blicaciones a las personas cuyos nombres aparecen en la -
lista adjunta que se me ha informado que son de ideas li-
berales en materia econdmica. Sin embargo, considero que
nadie puede opinar con mds conocimiento de causa que usted
sobre la viabilidad de esta idea, asi como que en un mo-=-
mente dado serd necesario el prestigio de una personali~--
dad como la suya para realizarla,




oo U e

GUSTAVO R. VELASCO

Le envio algunas publicaciones que espero que -
le interesarén, asi como el texto del trabajo que presenté
en Macuto y que sirvid de base para una de las conferencias
que di en Buenos Aires.

Con la esperanza de pronto tener noticias suyas,
vuelvo a quedar afect151mo, atentc servidor y amigo.

,/ ”(\K \\E;%JM«@«@

Lic s Gustavo R. Velasco.

r——

GRV/scpe.
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Nombres de chilenos que me dicen que tienen -
ideas liberales y que posiblemente se interesen por for-

mar un grupo semejante al nuestro.

Pedro Ibaflez.- Clmara de Senadores.
Carlos Ortuzar Vial -

Pedro Poklepovic- Presidente de Ganadera Tierra
del Fuego, Moeda 1025, 70. piso.

Recaredo Ossa= Huérfanos 979, oficinas 819.

Héctor Braun - Presidente de la Bolsa de Valores
Chilena.

Sergio Gutiérrez Olivos.
Luis Arturo Fuenzalida Assmussen - Dolores 5657.

Marcos Chamudez - Director de la Revista PEC.
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GUSTAVO J. VOLLMER

San Mateo, Julio 13, 1970

Muy estimado Pedro:

Quiero agradecerte la carta de pésame
que me enviaste con ocasién de la muerte de
papé, el cual, por fortuna, murié muy tran-
quilo y después de haber dejado un ejemplo
que nosotros trataremos de seguir,

Hasta tener el placer de verte pronto,
recibe un afectuoso abrazo de,

Tu amigo,
/ ’ 4 /
A N P // ) "/
N Lt . AN T

LS Y &

Gustavo Vollmer

Sr, Pedro Ibafiez Ojeda
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VITTORIO VACCARI

Turin, Christmas 1971

My dear friends:

It is once again time to continue an old tradition--
he re's the yearly newsletter unfolding the many happenings of '71!
In these days, we may look together retrospectively at the horizon
of life. All the colors merge together in the Christmas time as the
old year fuses with the new. In an era of mass media, mass produc
tion, and constant innovation, thoughts jump and spring through our
minds. Possibly, for each of us these developments are not enough;
we have deeper problems and deeper expectations thanour day-to-day
routines manifest. The more we live in the midst of chaos anddissen-
sion, the more we need understanding and fellowship. Our lives try
to find the proper focus in the horizontal and vertical dimension. The
basis of our own philosophy must not be merely based upon facts, but
more on spiritual values. The past values are to be preserved in the
sense of our psychological and ethical environment--not solely inour
physical and urban environment, We need a human dimension for the
society of tomorrow. I found an echo of such a need in the words of
the President of the United States on the National Dayof Prayer, 1971:

"The great need of our time is that of reconciliation. ... The
work of reconciliation is too great to be left to man alone. . .
Under the fatherhood of God, there flourishes the brother -
hood of man. The world yearns for reconciliation, and for
the renewal and the solidarity and the healing that reconcili
ation brings. This hunger can only be met in its fullness
through prayer."

. As President Nixon said, '""The work of reconciliation
is too great to be left to man alone'. A cohesiveness is necessary, an
inner spirit of optimism. We, as individuals, are the ones responsi-
ble for fostering this hope in our countries--hope for individuals,
hope for our families, hope for our communities----=-- hope for a
better international relationship. Through these forms of hope, we
may further that beacon of light marking the first day of the year
throughout the year.




. Considering '7] in perspective, I feel, as always,
extremely indebted to many friends who visited us in Rome or whom
we encountered abroad. Starting in February with the "National
Prayer Breakfast'in Washington, throughout my various trips to
North and South America (unfortunately, not to Asia or Australia
this year), I became aware of something new:

- Today, in every part of the world, people are more aware of the
common issues that mankind faces.

- Despite the divisions caused by dissension and disorder, there
are more occasions for friendship and consent thanpreviously.

- Man is demonstrating a deeper appreciation for the value of
human virtues and moral needs in his daily life.

: Actually, in our era, we are the neighbors of many,
not only those who live next door. We share a kind of new responsi-
bility: a social responsibility. This means that our duty and our suc-
cess, as human beings, has not only a quantitative dimension, but a
qualitative one. The preoccupation of and the consent to the '""common
good' is most important. This "'philosophy' is essential for the sur-
vival of freedom and democracy in the world.

Paralleling these ideas, let me tell you about some
of the activities to which I devoted my time throughout the year:

- UCID - As many of you know, our non-profit organization's
purpose is to train business executives about human and social
responsibilities. From UCID's creation, immediately after
World War II, it has fulfilled a need of our country--perfecting
the quality of leaders who must face social responsibilities within
and outside their companies. UCID continues in contributing to this
challenging purpose by preparing executives to enter public life
with a good knowledge of the most important issues: industrial
development, underdeveloped areas, housing, social welfare,
urban development, European integration, world solidarity, etc.
This is a difficult task; however, it is challenging to prepare the
kind of leaders that our country needs. .. During the year, we
suffered a great loss when Lorenzo Valerio Bona, past UCID
President for 20 years, died in Buenos Aires. The death of such
an outstanding man will certainly be felt throughout UCID, as well
as by the many friends he had all over the world.
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OPERARE - This magazine is really the intellectual back-bone

of our UCID movement. I am very grateful to those friends such

as Prof. Peter Drucker, David Riesman, John Diebold, Edward
Schleh, and Gustave Thibon, who allowed us to have the contribu-
tion of their thoughts, adding another dimension to OPERARE's
field of vision.

ALITALIA - For the world of air transportation, '71 was
certainly a most challenging and difficult year. Our flag carrier
exerted a variety of new efforts because of the world-wide crisis
in air transportation. We branched out into new cities to further
complete our international network... ALITALIA publishes an

English language magazine, '"Winged Arrow', which will keep
you in touch with the changing times of air transportation -- spe-
cifically, detailing Alitalia's news to note. If you wish, I will be
happy to see that you receive it regularly.

CTIP (Compagnia Tecnica Industrie Petroli) - All the year
through I served as the Chairman of this engineering corporation
having its headquarters in Rome., CTIP is an affiliate of "Arthur
G. McKee & Co." of Cleveland, Ohio, and has more than eight
hundred engineers and technicians. Recently, McKee has elected
a new Chairman of the Board, Mr. John McCuskey, and a new
President, Mr. Richard Widman. Dispersing the '"news' of CTIP
is our quarterly magazine in English, '""Notiziario CTIP". Its
latest issue deals with pollution in respect to refinery and
petrochemical constructions. Should you be interestedin receivingit,
please let me know; and it will be speeded on its way regularly.

A variety of related activities occupied some of my

already "'short" time:

UNIAPAC - As an international organization of Christian business
executives, headquartered in Brussels, it serves to promote social
responsibility. The Secretary General, dr. Tom Kerstiens, made
extensive trips to Latin America and to Africa in order to further
the goals of the organization. In 1972, the World Convention of
UNIAPAC will be held in Buenos Aires on November 1-4 discuss-
ing "The Manager Facing a Changing Society'. UNIAPAC publishes
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an English and French language magazine entitled "UNIAPAC
International".

- FJCEE (Federation of the Young Employers of Europe) - Few
weeks ago this organization held in Rome its annual European
Convention centered on the problems arising in the building of
joint stock companies in an integrated Europe.

- APITCA - This is the Canadian-Italian Employers'Association
founded in 1949 in order to provide continued good relations bet-
ween Canadian and Italian businessmen. As you know, throughout
Canada, principally in Montreal and Toronto, there are several
hundred thousand people of Italian birth or descent.

: During the year I had the pleasure to join the Board
of Perini Corporation. This was an excellent opportunity to renew an
old friendship with Mr, Lou Perini, the Chairman. I also served on
the Board of Directors of a few other companies: for example,
Westinghouse Italiana and RAS (Riunione Adriatica di Sicurtd), among
others.

Let me mention a few more events that enlightened
our daily work. The visit in October to Washington and New York by
ten Ttalian congressmen of the Christian Democratic Party was cer-
tainly one of these events. I feel grateful to the authorities and to the
friends that aided my two assistants, Gian Carlo Celano and Alessan-
dro Corneli, who accompanied the congressmen.

In Rome, we received some particularly dear friends:
hon John A. Volpe, U. S.Secretary of Transportation; hon. Henry
Fowler, former U.S.Secretary of Treasury; Mr. Douglas Coe, who
helped us to find the best track to international friendship; Ambassador
Benigno and Elisa Toda of Manila; Prof. Ernesto Escaler; Paul and
Jackie Desmarais from Canada; Felix D'Ambrosio from Venezuela;
and many, many others I am grateful to for their visit and for their
friendship.

I should mention also -- because he is a good friend of
many of you -- hon. Mariano Rumor, our former Prime Minister. As
Chairman of the European Association of the Christian Democratic




Parties, he visited many countries in Europe; and last October, he
went to Caracas and Santiago. Recently he had the pleasant opportu-
nity to address the House of Commons in London on "European Unity"
President Rumor is certainly going around more than I am.....
: When reviewing the past year, some personal
thoughts come to mind, As a European, I feel very concerned about
the problem of a '"good relationship'' between the continent and the
western world as a whole. I deeply feel that despite the current
dissension about monetary problems on the two sides of the Atlantic,
we have to preserve the moral unity of the western world, This

moral unity has been created and strengthened during the past 25years.
Without the permanence of the Atlantic friendship, we make it possi-
ble for a political vacuum, to occur in which the Soviet Union might
be tempted to turn the situation into a '""Soviet Limbo'. We face a
new challenge, we have to overcome a new gap., We have to build or
to rebuild a new bridge of western friendship based upon common
principles and common goals. Confrontation in today's world is --on

a very small scale-- military. The global confrontation will be fought
on the group of human and social issues. As leaders in the free
world, we accept the challenge of this confrontation, engaged as we
are in the building of a better society. A society that will be concern-
ed not only with a higher standard of living, but capable of providing

a human environment--a moral and friendly environment. I personal-
ly believe that each of us can give a small contribution in order to
achieve this kind of society, facing the shock of the present as well

as the shock of the future.

’ Looking at family life--as you can see by the lively
faces on the enclosed Christmas card--Angela (more than I) is kept
quite busy! Maria Vittoria, 18, Elisabetta, 17, during the summer
went to Ireland at Glenard University College in Dublin to improve
their English (and they returned with a pretty good knowledge of
Spanish, too!!!). Paolo Andrea, 12, is always keen on skiing, clas-
sical music, and stamps--more than studying. Gian Pietro, 8, had
the opportunity to start his training as a skier and is kept in restless
motion all the time.

. Now, at home, a few weeks before Christmas, we
think about you all. Please let us know if you plan to visit our coun-
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try. The spring and summer months would be the best time. At
present, we are experiencing a very early winter.

Angela joins me in sending you our '"best wishes"
for a joyous New Year! With respect to friendship, a long letter
is always too short!

Sincerely yours. -

W V4

P.S. - It seems that as the world is constantly changing, so do each
of your addresses. I am enclosing a form so that we may up-date our
files to keep the channels of communication open.

WHR. crn.




MADRID, Enero 5 de 1971

Querido don Pedro,

Continuando nuestro intercambio "unilateral" de impresio-
nes, quiero reiterarle una buena ided que le propuse durante la pasada cam-
pafia presidencial y que en esos dificiles dias no pudo concretarse por fal-
ta de dinero. Aprovechande estos tiempos de relativa calma, la traigo de
nuevo a su atencidn para que la examine con mds tranquilidad.

Dada la actual declarada o embozada filiacidn frentepopu-
lista de la mayoria de las emisoras portefias, nos es imprescindible contar
con una radio a nuestro exclusivo servicio en Valparaiso.

Es precisamente la RADIO VALPARAISO la que tengo en mente,
pues d pesar de su escasa figuracidén se acomoda @ nuestros fines.

1. Su precio de venta durante dicha campafia, durante la cual fui "tanteado"
varias veces por Greenstein, era cercano a los E2300,000, lo que me parecia
bajisimo a pesar de su poca importancia y prestigio (la sola licencia de
transmisidn bien los valia). No creo que las aspiraciones de Greenstein ha-
yan variado mucho a estos dias, ya que los males que aquejaban a su radio
sélo se habrdn acrecentado con el tiempo.

2. Es una emisora de muy pocd sintonia, una radio que dpends se nota, lle-
gando al 5% en su mejor momento del dia, gue son sus espacios juveniles pop,
con lo que evitamos dar la impresidn de adquirir un gigante radial.

3, Su administracidén es muy econdmica en cuanto a personal y equipos, por
lo que requiere un modesto fondo de maniobra para subsistir decentemente,
ademds de evitdrnos el problema que constituiria heredar una organizacién
montada, con personal copioso y estable, lo que nos dificultaria decantar
a nuestro gusto en cuanto a seleccidn,

4, Su cartera de clientes es pequefia, muchdas veces pdasan advisos de gratis
como "anzuelo", por lo gue cdrece de compromisos de importancida con grupos
econdmicos o politicos que nos pudieran hacer de incémodo lastre.

5. Sus oficinas y estudios son céntricos, lo que nos favorece un rdpido ac-
ceso en condiciones "anormales" desde nuestras secretarias politicas,

Vistos estos antecedentes, mi idea es la siguiente:

A) Comprar esta radio por medio de un palo blanco y cambiarle su nombre por
RADIO NACIONAL, lo gque nos permitiria pasar el aviso periddico de sintonia
(requisito legal) en el siguiente tenor: "RADIO NACIONAL, UN PROGRAMA SERIO
Y SELECTO PARA TODOS LOS PORTENOS" (subliminar puro...)

B) Basar la programacidn diaria en misica selecta, ligera, folkldrica y mo-
derna, para todos los gustos en momentos elegidos del dia, segin indiquen
las encuestas socio-econdmicas que se realicen, incorporando informativos,
buenas comedias y transmisidn dominical del partido de fUtbol mds importante

C) Iniciar una campafia encubierta de contratacidn de avisos entre nuestros
comerciantes e industriales adeptos, pard pasar sus avisos durante el dia
con MUY POCA profusidn, para dar amplio margen a los programas descritos en
el capitulo B, cuya equilibrada transmisidn nos dard indefectiblemente una
audiencia cada vez mayor entre los portefios que prefieren recrearse con su
radio antes de aburrirse con propagandd masiva y mal distribuida, defecto
notorio de TODAS las radios de Valparaiso,

D) No pasar ningln tipo de propaganda politica durante los periodos electo-
rales, menos del PN, para asi captar a todos los oyentes hastiados de tanta
chabacaneria en ldas radios competidoras. Eso nos permite aplicar legalmente
el subliminar RADIO NACIONAL...etc decrito en el capitulo A y hacer solapa-
damente la mejor publicidad de todos, hasta en el dia mismo de la votacidn!
Por la experiencia que he ganado en este campo, le aseguro que el 90% de
Valparaiso preferird nuestra radio a las demds, precisamente acentuado ésto
en los momentos en que mds necesitamos de esa atencidn.(el dnico requisito
es presentar un escrito al Ministerio del Interior, excluyendo a la radio
de hacer propaganda politica- situacidén similar a la Andrés Bello de Stgo.)
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E) Contratar poco personal, pero de excelente calidad, de probada lealtad
para con nuestra causa, como es el caso de Gustavo Silva, nuestro buen
amigo locutor de Cooperativa quien, aunque hay que dirigirlo constantemen-
te, trabaja con entusiasmo y dedicacién, cooperando siempre mds alld de

lo que le corresponde, Este profesional me did magnificos resultados en
todas las campafias en las que conté con su colaboracidn, ademds de ser
ampliamente conocido y muy querido entre los redioescuchas portefios, con-
tando con "audiencia propia".

F) Instalar un equipo de grabacidn de calidad, en el cual poder hacer los
discos y cintas magnéticas que tan caros nos han costado siempre, y que
desde alli se distribuirian al resto de las radios.

Bien sabe usted que la radio, en general, desmerece no
sélo por el mayor atractivo que significa la televisidn, sino porque en
realidad ofrece mds cdscaras que nueces, dl martillar constdantemente a
sus oyentes con excesiva publicidad. Ademds de un adecuado financiamiento,
la generalidad persigue un lucro excesivo, lo que implica un 18gico des-
censo en la calidad de sus programas y la fuga cada vez mds acelerada de
radio-adeptos. Nosotros daremos lo que la gente quiere: disfrutar de su
aparato de radio, parte importante del hogar de las clases mds modestas
que son, precisamente, lasque con mds urgencia necesitamos influir.
Nuestro aviso de sintonia es muy corto, 5 4 10 segundos, pero debido a
su adecuada y casi inadvertida repeticidn, algo dejard...

Bueno, lo dejo con este problema y con el afectuoso abrazo
que desde aqui le envia su amigo de siempre,

JUAN VADELL GANA
Pedro Teixeira, 10
29, 13

MADRID-20

ESPANA /
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DECLMRACAONES DEL COMPMBANTE FDEL CASTRD, DESHE SHERRA MAESTRA, EN LA
QUE EXPONA ALGONTS PUNTOS DE SU FOTURR ACCION DE GOBERND A LA REVISTR
NORTEAMENR: CAND " CORONET", M0 bE 1G5 7F(titas de una traduceidh lileral).

"L\BERTAD BE INFORMAGIEN PUBLICA, PLENA Y SIN TRWBAS, Por RADIO, TELEVISION
Yy PRENSA DiARIAY PERIODICA. LA CENSURA ARBITRARIA Y LA CORRVPCION SISTE-
MATICA DE LOS PERIOBISTAS HAN SI100 UND BE LOS MALES MAS ENCONRDOS DE
NUESTRA NWCION "

" ESTARLECER PARA TODOS NUESTROS CIUDADANDS L0S DERECHOS POLITICOS DE
NUESTRA CONSTITUGON

" ELIMINAR LR CORRUPCION BE LA VIBA PORLICA COBANA'.

"'NO KPOYAREMODS NINGUMA LEY bE REFORMA AGRARIA QUE NO DE COMPENSAGION
JSTA A LDS MWERTS EXPROPIANDS”

" APOYMREMOS LA REPIDA INBUGTRIALIZACION DE NUESTRA ECONOMIA NACGIOVAL
Y LA ELEVAGION ME LDS NWELES BE EMPLEQ... NO TENEMOS PLANES PARA LA
ELPROPIACION O LA NAGIONALIZACION ME LAS INVERSIONES EXTRANIERAS EV
CURA. PERSONALMENTE HE LLEGADO A CREER QUE LA WACIONALIZACION ES,
BN LO NEJOR, LN INSTRUMENTO MOLESTO. NO PARECE HACER AL ESTRO
MAS TOERTE Y VEBILITA A LA EMPRESA PRIVADA... LAS INVERSIONES EXTRAN-
AERAS SERAN SIEMPRE BIENVENIDAS Y SEGORAS BN CUBA. EL ESTAMO NO
NECe\TA RECURRIR A LA EXPROPIACION PARA TENER LA MRECCION bE TAL
DESARROLLO ECONOMICO” (%)

“VENdRA REPIVO €L PROGRESD HACA LA ESTARILIMD PoLITICA BATO ON GOBIERNO
REPRESENTATINO, VERIMDERAMENTE DEMOCRATICO, LO COML ES, EN BEFI-
NITIDA, POR LO OVE ESTAMOS LOCHANDO.”

" LIBERTA INMENATA M TOM0S LOS PRESOS POLITICOS, CIVILES Y MILITARES”.

()€l cambio 3 letvas rofas es mio, las empleo para deshacar 8\qunas parles del exlo.




Y PAUL LE INCLIMO ALGONPS CRACIAS” SUELTAS DEL TIRANUELO, A BULENES SLS
COMPPTIEROS DE ONIUERSIDAD RPODABRAN "EL BOLA BE CHURRE" POR LO COCHINO:

—EN USN CONRERENCIA DE PRENSA EN LA HARANA, EL 22 BE ENERO BE 1453, ANTE
MAS BE 200 PERIONSTAS BE TOMD EL MUNDO :

" LA PRENSA CUBANA ES UMA CLASE SUFRIDA Y PERSEGUIDA. PUES NOSOTROS LES
HEMOS KCHO SENCILLAMENTE A LOS PERIOMSTAS : " ESCRIBAN LO QVE QVIERAN,
PUENEN ESCRIBIR CONTRA NOSOTROS Y HACERNDS CRITICAS, S1 ASI LES PLIYCE"..

.~ 1A REASTA CUBMOA BOHEMIA, €0 S0 PRIMER NUMERO BE 4G50, CUANBO CASTRO
TN NO TERMINA BE INSTALARSE EN LA HABANA. PUBLICA EL ROL dE MVERTDS

CRUSMO En LA REVDLUGON -

"HOMICIBIOS DE LDS REBELLES (CASTRO) 423 5 BEL GORIERND (BATISTA) 153,
BN ENCUENTROS P6R EL GORAERNO 16, P6R LOS REBELMES 85; POR ORIGEN
DESCONOGIDO 24 ; POR PETARDBOS Y BOMBAS COLDCAMODS POR LOS TERRO-

USTAS 25 ; AWSTICIADOS POR EL 26 DE JVLIO 12, TOTM. FHb6.”

- Not3: f éslo debe anadirse 152 mas por asaltos Lrbanos
¥, hasta 1960, 608 Jusilados "ofealmente”

- DECLNVRRCION AL CANAL BE TV COBANA CMQ-TV, MAYO 3( be 1959 :

" PODEMDS CONGADERMRNTS SATISFECHOS B BECIR QUE ESTA REVOLUCION
NO HA TENRO OUE LLEGHAR AL TERROR Ni AL FUSILAMIENTO MASIVO'..

- En EL PRRQUE CENTIRAL BE NEW YORK, EL 2U bE ABRIL bE 4459 :

*... LA REVOLUCION ES GENEROSA"..
- EN SU MSCURSO A LOS TRABAIADORES bE LA SHELL, TEBRERO #, 1959

" LOPMDO ND TENGAMOS LA MAMORIA DE LA OPINION PUBLICA, NDS \REMOS
DEL POBER".
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- €L 05 M€ MARZO POR EL CANAL & DE TELEVISION (1Q59):

"PEOR OUE LA REVOLUCION ES EL TERRBNOTO... EL QUE NO SE AMAPTA, PERECE....
AUNQUE NOS QUEDEMOS SOLOS, IMPONDREMOS (A REVOLUGION . ..

-8 6 DE FEBRERO MTERIOR, EN OCAGION SIMILAR, MECLARD:

" { QUE CIUDADAND SE S1ENTE INSEGURD N ESTE PAIS 2 NO AMENA20 ; NO AME-
NN20 PORQUE M1 TEMPERPMENTO Y PROFONDA CONVICCION HUMANR ME -HA-
¢EN LETESTAR EL EMPLED DE LA FOERZA... PR MUY RESOLUGONARARS QUE
SEAN LS LEMES QUE NS PROPONEMOS, SE HACEN SIN VIOLAR UN SOLO bE-
RECHO, SIN SUPRIMIR UNA SOLA b LIS LIBERTADES PUBLICAS, SIN BARLE
UN GOLPE A MAME...”

~ EN GUINES, EL 10 BE MO BE 1350, DURANTE UNK CONCENTRACI OGN CAM -
PESING, CASTRO DEIO ESCAPAR SU UNICA VERDAD :

“pUi ND VA A QUEDAR TITERE COn CABE2A, NO VA & QUEDKR bONDE
AMARRAR LA CHIVA ; AQLI ND SE Shva NabIEY'.

- EL 2 DE ABRIL DEL MiISMD MO, ANTE LS CAMARAS BE CMO-TV:

" CURNDO SE EMPIECE POR CLAUSURAR UN PERIONCO NO PODRA SENTIRSE
SEGURD NINGON MARIO; CUOPMAD 9E EMPIERE B PERSEBUVIR A UN HOM-
BRE POR SUS 10EAS POLITICAS, ND PODRA SENTIRSE SE GURO NRDIE "

- EN SU MANIFIESTO BE SNERRA MPESTRA DEL 12 BE LIO BE AQ5T, EnTRE
0TRAS COSHS PROMETIO:

" CELEBRAR ELECCIONES GENERMES EN EL TERMIND bE UN RNO, BENTRO
DE LPE NORMAS CONSTITUCIONALES , Y ENTREGAR. €L PODRER INMEDIATAMENTE
AL CAMDIDATO QUE RESULTIRE ELECTO"




- J.B. MATTHEWS ESCRITIO CON MOTIVO DE LOS DERRAMAMIENTDS BE SANGRE
¥ LA DESTRUCCION PROBUCTO BEL'BOGOTH2O" :

" Castro doé amestado por ssesinato 4 ce LIANG Aiciend.o “ HOY RENDI
UNA BUENA LABOR ; MATE A UN CURA"...



MADRID, Junio 2 de 1972 / )
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Mi querido Jefe,

Constantemente est4n llegando chilenos amigos, los que me
cuentan con lujos de detalles sus ingeniosas intervenciones en la TV san-
tiaguina. Tiene usted un grupe de "fans" muy numeroso, que disfrutan lo
indecible con su fina ironia y flema sajona. Siga sacando con la elegan-—
cia de siempre esos petardos que lleva en el sombrero, pues no g€ de nada
m8s agradable que contemplar como se derrumban las defensas y se alargan
las caras gobiernistas, ante sus finos pero mortales ataques. Debe ser
un verdadero via crucis el enfrentérsele hoy en dia, cuando el marxismo
tiene tanta pero tanta ropa tendida...y eso, a usted, seamos francos, le
fascina.

En lo que realmente se apunté tres coloradas, fué en su
clarificacién entre "recursos naturales" y "riquezas bésicas". Lo consi-
dero tan fundamental que creo que &sta es la segunda vez que se lo mencio-
no; estimo que podria seguir golpeando por ese lado, pues hay todavia mu-
cha gente inteligente en Chile que aprecia ese tipo de aclaraciones, las
que dejan en descubierto la fragilidad de la verborrea marxista.

Como usted no ignora, estoy especializfndome en Direccidén
de Empresas Hoteleras, gracias a mi actual cargo en la Gerencia General
de la Cadena Melif, el que me permite una visién global de enorme interds
profesional. Siempre pensando en ser Util al pais, a través de las posi-
bilidades que ofrece nuestro Partido, estimo que estoy en condiciones muy
especiales para realizar un estudio serio y concreto sobre el potencial
turistico chileno, enfocando primordialmente la faceta hotelera, que es
de primerisima importancia en el conjunto estructural. Ello me tomard
bastante tiempo y esfuerzo, pues deberé realizar exhaustivas investiga-
ciones y luego adecuarlas a la realidad chilena, Para ello, necesito que
usted me establezca un permanente y fluido contacto con la Secretaria del
Comité de Senadores Nacionales, a quien recurrirfa en busca de informacio-
nes, Como me interesa conocer detalles sobre la infraestructura y, espe-
cialmente sobre la realidad HONSA (columna vertebral de todo estudio) y

. no quiero molestarlo a usted, pues lo sé trabajando las 24 horas del dia

en cosas de mfs interés, le agradsceria que me diese el nombre de dicha
sefiorita y su direccidn, para dirigirme directamente a ella uma vez infor-
mada por usted de mis necesidades, Creo que en todo plan de gobiernc, y
me d4 la impresién de que el Partido ya estars abocado a estudios de esa
naturaleza pensando en las posibilidades de 1976...0 antes, si el Chicho
tira la esponja...debe dérsele especial énfasis al capftulo TURISMO, in-
dustria moderna que ha sacado a varijos paises del subdesarrollo (Espafia

es el mejor ejemplo) ¥y que ofrece, para Chile, tantas posibilidades si se
enfoca con criterio racional y no con mentalidad estrecha y provinciana
como ha sido hasta ahora,

Comprobard usted que por algo llevo la sangre de mi padre,
que tanto éxito tuvo, en su oportunidad, en esta fascinante profesidn...
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Si se dan las condiciones polfticas que tanto
esperamos, es precisamente en este ramo en el que podré serle de mayor uti-
lidad. Para esas fechas ya habré obtenido el Master y posiblemente hasta
mi doctorado en Economia, ademfs de haber atesorado un interesante bagaje
de experiencia en Direccidén de Cadenas Hoteleras que pondré, como es 1égico,
al servicio del pais. Un estudio de nuestras posibilidades implicaria qui-
zds la misidén y la responsabilidad de ponerlo en préctica y yo, por sobre
todas las cosas y a pesar de los éxitos y el bienestar econdmico que haya
logrado en Espaiia, anhelo como siempre regresar a la trinchera a realizar
algo que redunde en un efectivo beneficio para mi Patria.

Ie soy muy franco en ésto por la amistad que
me une con usted, y es por eso que me atrevo a sefialar tan concretamente
el &rea de actividades en que desearia emplearme a fondo, dadas las condi-
ciones polfticas necesarias, Pero Chile ya estf saturado de improvisacio-
nes y de proyecios prefabricados, soluciones de parche pensadas y realiza-
das a la carrera, sobre la marcha. Tengo el tiempo, las posibilidades y
el entusiasmo como para preparar un estudio serio y realista; lo tinico que
necesito es la cooperacidén que le solicito, a través de dicha sefiorita,
para llevarlo a buen t&€rmino. j;Cuénto con su ayuda?...

He leido, por casualidad, un nfmero de Clarin,
que debe ser su mejor propagandista, por la increfble profusién con que apa-
rece su nombre (con los trasnochados epftetos de rigor). Para mf que ya le
debieran cobrar a usted tarifa de publicidad, por eso de "Si los perros la-
dran, Sancho, es sefial que cabalgamos"...lo malo del pobre Clarin es que ya
no sabe a quien atacar, son tantos los que estén contra el gobierno, y dis-
para en regadera, tratando de salpicarlos a todos y consiguiendo precisa—
mente todo lo contrario, pues pierde efectividad y no logra mojar a nadie.
Estos pobres diablos deben de tener una lista constante de momios y pseudo-
momios, en base a la cual deben "trabajar" cada edicién. Qué "periodismo"
més pobre! Ese diario, m&s que indignacién, ya 44 18stima, Si no fuera
por las noticias deportivas, no lo compra nadie.

Sin embargo TRIBUNA, siendo &gil, dinfmico y
"atémico", posée una ironfa mfs fina y un ingenio que se demuestra en face-
tas de otro corte, mfs sutiles. Es increfble que este diario, que empezd
tan fome y aburrido, haya alcanzado la calidad y el tiraje que tiene en la
actualidad. De guagua sin gusto a nada, ha logrado calidad de peso pesado,
con muy fuerte punch y un juego de piernas envidiasble. Felicitelos de mi
parte, aunque s6lo sea una voz entre las tantas que lo elogien.

Ratll Repetto, el Gerente del Instituto de Se-
guridad de ASIVA de Viia del Mar, momio convencide y practicante, ha pasado
brevemente por Espafia (como usted recordars, yo trabajaba para &1 hasta an-
tes de mi hégira a Espafia) y me ha regalado una suscripcién al Mercurio In-
ternacional, con lo gue espero no estar tan ciego de noticias de mi afiorado
Chilito. Este diario, por su parite, blande decigidamente su garrote anti-
marxista, habiendo reectificado su posicién inicial tan mojigata. Parece
que el gobierno debe estar harto arrepentido de haberle dado con el mocho
del hacha, puesto que de neutral timorato lo transformé en un muyy molesto
ajf ubicado en la parte de la anatomia que mis emplean los marxistas...
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Tenemos wma nmuy querida amiga en Santiago que
ATORA a Sergio Onofre Jarpa. Ella es viuda (muy reciente) y vpor desgra-
cia esté confinada en su cama pues le aqueja una dolencia muy molesta
que le impide levantarse. Sus cartas son verdaderas resehias sobre las
actividades del Partido Nacional y, en especial, sobre las apariciones
de Jarpa en televisién, de las que me informa, creo, textualmente...
Estas personas que, como ella, van en camilla a depositarnos su voto
cada vez que nos presentamos a wma eleccién, merecen algin tipo de dis-
tineién por parte nuestra, un incentivo y un agradecimiento especial.
Creo que la alegraria inmensamente recibir en el correo, una foto de
Sergio Onofre Jarpa, a quien ella tanto admira, dedicada y autografia-
da como corresponde. Son este tipo de finezas las que motivan aiin més
a quienes tanto hacen por nosotros, més aln si llegan de sorpresa...
(ella, por supuesto, no la espera, pues no se atreverfa jamfs'a pedir-
la). Io dejo en sus manos, mi estimado don Pedro, pues sé que no me
defraudard en algo tan sencillo y tan fdcil de obtener de Jarpa.

Mi amiga se llamas

NORITA DE VON DER MARWITZ
Villaseca 1003~E, Nufioa
SANTTAGO

Bueno, amigo mio, sélo me resta despedirme
con el mis afectuoso de los abrazos, desefndole continfien los éxitos
que con tanta dedicacién obtiene en la defensa de la Patria,

Carifiosamente,

Juan Vadell Gana
Pedro Teixeira, 10
2¢ piso Ne 13
Madrid-20

Espafia
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Querido Don Pedro,

Creo que en Valparaiso, el PN ha tenido un &xito extraordinario.
Veo con satisfaccidn y alegria que nuestra organizacidn partidista
no sdlo sigue funcionando a la perfeccidn, sino que hasta ha supe-
rado sus mejores marcas. Tambi&n creo que es a usted a quien es
preciso felicitar, ya que llevd adelante su idea de cdmo debe desa-
rrollarse el PN provincial, contra viento y marea (todas internas,
por desgracia, como todos recordamos). Qué lejos estdn los dias de
los Garcia Pascal y de tanto tonto pedante que trataba de dictar
citedra sin tener idea de nada ¥y, lo que es peor, sin aportar nada
tampoco, y sin intenciones-de trabajar como no fuese de figurones.
Lo felicito, querido amigo, con toda el alma, y le doy también las
gracias porque ya se estid viendo mads claro y promisorio nuestro re-
greso a la Patria...lo que a pesar de todo, tanto anhelamos.

Se viven horas dificiles en Chile, porque todavia hay gente que no
puede o no quiere entender la verdadera dimensidn del problema que

nos aqueja, dque no es ganar una batalla aislada, sino la guerra.

Para ello son necesarias una serie de medidas de orden td@ctico, cuyo
éxito es bien relativo si no se considera el conjunto, es decir, la
estrategia general. A la distancia y aunque signifique la ruina tran-
sitoria del pais, creo que no hay que detener de momento el desastre
marxista ni su carrera loca de cabeza al muro. Mas bien hay que empu-
jarlo un poco, como en el judo, para que el tortazo sea alin m@s fuer-
te. v no le deje excusas.pendientes ni escapatorias. La situacidn, como
usted bien dice, es compleja y peligrosa, ya que las acciones del ene-
migo, debido a la disparidad de criterios que reina en sus cuadros di-
rectivos, son dificiles de predecir. Yo creo sinceramente que Allende,
salvo algunos puntos de inspiracidn dogmidtica inmutables, no tiene la
menor idea de cdmo diablos vid a salir del enredo en que se ha metido
ni qué medidas debe aplicar para intentar conseguirio. Por eso que los
ideblogoa del desorden se le anticipan y crean el caos mads fenomenal
en todo orden de cosas, desbordindolo y, lo que es mads interesante,
desenmascariandose antes de tiempo. Esto a Allende debe tenerlo medio
loco, pues se pasa mads tiempo poniendo orden en sus propias filas que
gobernando el pais (lo que, a lo mejor, es hasta una suerte...).

Me encantaria que se acordara de mi cuando emita el informe de que me
habla, ya que estimo en su valor sus opiniones objetivas.tanto sobre

el cdnclave del PN que se reunid en Vifia, como sobre la situacidn po-
litica del pais en general.

Me alegro que haya recibido mis colaboraciones, las que hice guiado
por el mds hondo deseo de seguir siéndole Gtil, aunque sea por corres-
pondencia. Ya llegara de nuevo el dia en que me incorpore en la trin-
chera para seguir haciéndole la punteria a bigote blanco y sus creti-
nisimos conmilitones (esa palabra le encanta a Gustavo Lorca...).




Por estas tierras todo anda del UNO; me d& hasta vergllenza comerme
un pollo cuando en Chile se los pelean a balazos, pero deberé& seguir
adelante, Terminé mi primer afio del Master en Direccidn de Empresas
con notas sobresalientes, por lo que estoy muy contento. Tambi&n me
han calificado en Meliad y he quedado como VERY GOOD, con lo que el
ascenso estid s8lo a la vuelta de la esquina. Sylvita por su parte
trabajando como siempre en VIAJES MELIA, donde gana, de verdad, una
"torta" nada de mala. Ahorrar, ahorrar, que el mundo se va a acabar.

Bueno, mi recordado y querido amigo, con un saludo muy carinoso ¥y
un abrazo muy fuerte, quedamos hasta la prdxima suya, desde ya espe-
rada con impaciencia.

Your man in Marbella...

k(/

ot

JUAN VADELL

Hotel Melid Don Pepe
Marbella

ESPANA

Abril 30, 1973.

PD. Gracias por los recortes; se advierte muy clara la
mano de P.I.0. en los textos de propaganda...
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Sr. D, Pedro Ibanez
Goya, 63 - Apartamentos Primer piso
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Mi querido amigo:

Como complemento a la conversacidén que
tuvimos el otro dia le envio un ejemplar de la revista -
"Mundo" donde en su pagina 25 podrd ver una entrevista
bastante interesante y que confirma nuestra conversacidn.

Con el afecto de siempre reciba mi salu-
do mas cordial,

N\

——

————

o ————

Madrid, 28 de Junio de 1973
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Querido CHIEF,

Acabo de recibir la simpdtica carta que me envia Ximena, y les agra-~
dezco en el alma que aln a pesar de sus califragilfsticas actividades,
les alcance el tiempo para acordarse de su amigo trasplantado.

Recibo TRIBUNA desde hace bastante tiempo y les agradezco en el alma
tanta gentileza. Acordarse de Chile es muy triste, pero el hecho mara-
villoso de recibir noticias de!l terrufio palia en parte la pena. Miles
de gracias; devoro cada n@imero, son formidables, el CLARIN debe estar
va més o menos arruinado. A propésito de CLARIN, aqui vive DARIO
SAINTE MARIE (Volpone), asf que uno de mis primeras actividades cemo
corresponsal de TRIRUNA serd hacer un artfculo sobre él..a

Me encanta el hecho de poder usar la pluma para golpear fuerte, va sea
con artfculos o con dibujos, para poner mi grano de arena por lograr
verdaderamente un CHILE CHILEND, por lo que le enviaré a usted direc=-
tamente lo que se me vaya ocufriendo, usted lo censura y si estima que
viene de acuerdo a la situacidn vigente, se lo pasa a TRIBUNA, para que
elTos Tokpubliquen, si valiese la pena. Total, como usted bien sabe;
entusiasmo no me falta, m8xime cuando se trata de colaborar con un
amigo tan extraordinario como es usted.

le envio las dos fotos que me pide Ximena, para consequir mi calidad
de corresponsal de TRIRUNA. A ver que le parecen a Gonzalo, ya que salgc
medio HIPPY,..

Aaquf les envio, tambiénm, un par de cuestiones a las que imagino encon-
trard usted utilidad.

Un carifioso saludo a su encantadora esposa y un fuerte abrazo de su
amigo de siempre, que n_o espefla otra cosa qu@ darselo personalmente.

JUAN VADELL
Hotel Meli& Don Pepe

Harhg!la
ESPANA :
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Querido Jefe,

Por fin, despuds de tanto luchar, Chile vuelve a ser chileno.
Las noticias que llegan a Espafia, en un principio confusas y
contradictorias, ya no dejan ninguna duda sobre el desenlace
del conflicto. La accidn y el método han sido tremendamente
efectivos, y ahora sdlo es de esperar de que en vez de hablar
y prometer tanto, los chilenos nos dediquemos verdaderamente
a trabajar por el pais, en unidad de solidario esfuerzo.

Para qué le contaré mi felicidad, mi fascinacidn al ver que

los inamovibles al fin se movian. Me habré tomado unas dos bo-
tellas de whisky sdlo viendo los noticiarios de televisidn...
Realmente han sido ustedes testigos de una hora histdrica de
gran trascendencia para la Patria, hora de la que siento en el
alma haber estado marginado. Ya sabe que me sobra entusiasmOe...

Estos acontecimientos tan prometedores me han hecho cambiar
todos mis planes y, como usted seguramente habrd supuesto, es-
toy que corto las huinchas para regresar a colaborar en toda

la medida de mis fuerzas. Por la carta y bosquejo gque me tomo

la libertad de adjuntarle, verd que ya he dado el primer paso;
un paso un tanto insdlito pero en el que he puesto todas mis
esperanzas, lle he dirigido directamente al general Pinochet
quien, aunque por supuesto tiene problemas mucho mds apremian-
tes que los que allf le planteo, en algln momento, en sl futuro,
tendrd a lo mejor un par de minutos de tiempo para examinarlo,

o para traspasarlo- a quien corresponda (que es lo m&s probable).

Quiero re-cruzar mi Rubicdn, aunque sea antes de lo que habia
planeado, pero no quiero hacerlo sin hacerle participe de estos
deseos. Pienso que puedo ser Util en el rubro hosteleria y tu-
rismo, pues toda mi especializacidn de dos afios ha sido en este
rubro que tan importante puede ser para el pais. Tenemos una
Direccidn General de Turismo en Chile que ha sido manejada pési-
mamente, y una HONSA que di pena. Ambas cosas pueden mejorarse
y estoy entusiasmadisimo de poder dar una mano. Por otra parte,
de la Escuela de Hosteleria y Turismo de Espafia se pueden sacar
muchachos chilenos jdvenes, que son la mejor alma de un equipo
que nos es de urgencia formar,
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fle han encantado las declaraciones del Partido Nacional en re-
lacidn con la nueva situacidn chilena Yy en especial, con la
Junta Militar de Gobierno, a la que patridticamente cooperan.

He leido que Sergio Onofre Jarpa ha dado libertad de accidn a
los proFe81cnalos chilenos que deseen 1ntegrarse particularmente
a la renovacidn de nuestro pais, y no puedo mds gue dar un paso
al frente para tal efecto. Por lo demds, siempre he sido muy
"cucaldn"...

Copia de mi carta al general Pinochet fué para el Coronel Fer-
nando Gonzdlez, ex agregado militar en Madrid y gran amigo mio.
La otra, la Gnica otra copia es para usted, rogindole que si
hubiese alguna manera BMEXER en que usted pudiera ayudarme a
cumplir mis propdsitos, lo haga. Me importa un pepino dejar mi
posicidn con la organizacidn Melid, con todo el fenomenal fu-
turo que implica, si es que se trata de colaborar con Chile.

A ver qué pasa, mi querido amigo, y si tengo la suerte de poder
darle un abrazo muy apretado y muy pronto, en tierra chilena.

Carifiosos saludos a la familia y un cordial recuerdo para usted.

Director de Ventas
Hotel Melid Don Pepe ,a*”’
Marbella, ESPANA
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Octubre 1973

Sefior Gensral
Don Augusto Pinochet Ugarte
Presidents de la Junta Militar de Gobierno

Repiblica de Chile

Sefior Genseral,

Quisiera hacerle llegar mis mds sinceros agradecimientos por

la actitud valiente, decidida y patridtica de nuestras Fuerzas
Armadas, que hicieron posible, en una accidn admirable, que el
marxismo perdiera su cabeza de puents en la América del Sur.
Salf{ de Chile hace dos afios, con el propdsito de especializarme
en materias de mi profesidn. Habia planeado quizds dos o tres
affos mas de alejamiento, porque me hubiera sido imposible el
regreso en las circunstancias en que se encontraba el pais, en
el que la militancia politica prevalecia sobre la eficiencia y
las buenas intenciones. No estaba dispuesto a condicionarme a
ideologias extrafias, cuya esencia estoy muy lejos de compartir.
Es mds, cuando en Chile, luché apasionadamente contra ellas,
con todos los medios a mi alcance.

Esperaba un cambio, y el cambio ha llegado. Educado en la Es-
cuela Naval y con familiares en servicio activo como oficiales
del Ejército y la Armada, tengo una gran fé en la efectividad
de un gobierno como el que usted preside, el que estoy seguro
conducird a Chile a los destinos que merece.

]

L r————
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Estoy dispuesto a aportar mi grano de arena a la reconstruc-
cién de la Patria. Vivimos momentos histdricos de singular
transcendencia para el pais, y no es mi intencion permanecer
al margen.

Puede usted disponer de mis servicios como estime convenients,
y espero muy sinceramente que mi modesta experiencia pueda ser
de alguna utilidad en la tarea de inmensa responsabilidad que
ha asumido su gobierno.

Aprovecho para saludarle muy respetucsamente y quedo a sus
drdenss.

Juan Vadell
Hotel Melid Don Pepe
Marbella, ESPANA.
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chileno, casado, nacida el 21 junio 1940
idiomas espaffol e inglés perfectamente; francés bdsico
~-ESTUDIOS:

Colegio Inglés Mackay, Viffa del Mar, Chile ‘ =
Escuela Naval de Chile, Valparaiso, Chile :

Los Angeles City College, California, USA

El Eamino College, California, USA . .
Loyola University, California, USA ,
Centro Superior de Estudios Aplicados, WMadrid, Espafia

-CERTIFICADOS DE ESTUDIOS: \

Graduado en Economfa, El Camino Gollege, USA

Diplomado en Direccidn de Empresas, Loyola University, USA
Diplomado en Relaciones Industriales, Loyola University, USA.
Certificado de Periodismo y RRPP, Universidad de Chile
Certificado de Sequridad Industrial, Asiva, Chile
Certificado de Direccidn de Persnnal, Icares, Chile
Certificado de Mecanizacidn Bdsica,. IBM, Chile o

]
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|

actualmente terminando el Master en Direccidn de Empresas como .
"alumno libre del Centro Seperior de Estudios Aplicados de Madrid.e

-ASOCIACIONES:

|
.- Centro de ex cadetes y oficiales de la Armada Naclonal, Chile
The National Management Association, USA ‘ A
Club de Dirigentes de Marketing de Madrid .

-EXPERIENCIA PROFESIONAL:

HOTELES MELIA, Espafia: Economista Adjunto de Organizacidn Comercial
en la Direccidn General/Central, Madrid, y luego Director de Uentas
del Hotel Melid Don Pepe, Marbella.

MAPFRE, Espafla: Jefe de Publicaciones en la Direccidn Genaral/Central
madrld, premovido a Adjunto de la Direccidn General.

INSTITUTU DE _SEGURIDAD ASIVA, Chile: Jefe del Depto Estudios
EMPRESA MARITIMA DEL ESTADO, Chile: Jefe de Estudios y Estadisticas
INDELEC, Chile: Asesor Ejecutivo del Gerente General

. ~REFERENCIAS:

Coronel Don Fernando Gonzdlez M., Ejército de Chile (amigo)
Teniente Coronel Don Sergio Arredondo G., Ejército de Chile (cufiado)
Capitdn de Corbeta Don Osvaldo Garcfa A., Armada de Chile (cuﬁada)
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El TURISMO en Chile estd virtualmente en pafiales. ]

A diferencia de otros paises del mundo de caracter{sticas
similares, incluso inferiores en el contexto de la uferta,
nuestro turismo receptivo es una industria no 5610 pésima-
mente explotada, sino que hasta ignorada,

Es que no hemos logrado o querido comprendenla.

Hemos vivido demasiado tiempo cegados por el mito de que, |
siendo Chile tan increiblemente hermoso, casi no valdr{a

la pena promocionar sus posibilidades de forma organizada,

porque los visitantes sequirfan viniendo de todas maneras.

La respuesta a esta teorfa tan peregrina como peligrosa, es
es el baj{simo ndmero de extranjeros ingresados anualmente
al pais por motivos netamente turf{sticos. .

Esta situacidn viene a derrumbar una de las premisas esen- | K
ciales que permitan la existencia de esta industria, que es | E
el flujo mds o menos constante de usuarios.-

La incipiente oferta también se resiente, ya que al tontar :
con un canal de salida tan pobre, mids que explotar el tu- _ g
rismo, se vé en la necesidad de explotar al turista para . ~
poder sobrevivir,

Al no existir una verdadera conciencia de ello y al no ade-
cuarse los medios, resultaria hasta infantil lanzarse a pro- N
mocionar nuestro potencial turistico sin mds ni més. N

s 5 ¥

Espaiia, por ejemplo, en pocos afios, se ha convertido en un
paraiso tur{sfico de primerisima importancia, sdlo inferior
a los Estados Unidos en cuanto.a las cifras de negocios ob-
tenidas. Otros paises como Yugoeslavia e incluso la Unidn
Soviédtica (o si no, que alguien visite los balnearios del
Mar Negro), han visto tambidn la luz y emprendido un camino ;
|
|

parecido, dentro de sus naturales estructuras estatales, y
logrado resultados muy interesantes 'a corto plazo.
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La vasta industria de servicios complementarios del turismo,
como hoteles, restaurantes, bares, agencia de viajes, lineas
aéreas, etc., ha sido en muchas partes decisiva y determinante
de un progreso general de la economfa nacional, tanto en lo

que respecta al auge de una inversidn masiva de capitales de
origen interno y externo, que ha derivado inclusb en el sur-
gimiento de numeros{simos planes de urbanizacidn, apoyados

cada uno en un polo o complejo turf{stico, como en el equilibrio
de una balanza de pagos, a la cual se inyectan divisas sanas.

Los canales de apoyo (lavanderfas, textiles, mueblerfas, ali-
menticias, de la linea blanca, etc), también obtienen notables
beneficios gracias a este proceso generalizado. Ello significa
més puestos de trabajo, mejores salarios y, en resumen, un au-
mento del nivel de vida basado en circunstancias reales. Como
consecuencia, es f4cil de preveer la apertura de un mercado de
consumos cada vez mds heterogeneo, que tiende a satisfacer sus
necesidades en base a una dindmica productiva de bienes y ser-
vicios.de caracteristicas nacionales. '

De un'tipo de oferta hacia el exterior, nace paulatinaments uno
aparejado de enfoque hacia el interior, pues se gsnerarin merca-
dos de demanda y consumos internos, derivados éstos del incre-
mento del poder adquisitivo de la masa laboral de la nacidn.

Los sjemplos en este sentido son innegables, haciendo abstrac- .
cidn de las condiciones polf{ticas y socio-econdmicas de los pai-
ses que lo han experimentado.

Y es.ldgico, pues de qué otra forma como.no sea recurriendo al
juego tradicional del comercio exterdier, o a la hipoteca de nuss=-
tras fuentes de recursos naturales, nos serfa posible capitali-
zar ese potencial de produccidn que ni nosotros mismos, ni si-

quiera en pgondiciones normales, seriamos capaces de absorber? S

Entonces, por qué Chile, guardando las debidas proporciones de
su relativo aislamiento y lejanfa geogrdfica, no puede crearse
situaciones similares, no artificiales sino mds bien cancretas,
y recibir los correspondientes beneficios como resultado de una

adninistracidn racional? . A
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Haciendo capftulo aparte del gravoso e increible sistema de
cambio de divisas obligatorio para los ingenuos que adn nos
visitan, paso a anotar algunas de estas causas:

= E1 turismo "funcionario" no’'es un buen explotador de posibi-
lidades, porque generalmente carece de la mentalidad agresiva
adecuada, no es flexible ni se proyecta enm su entorno., Estas
deficiencias lo transforman en un freno, en un mal realizador, -
en un ente atrincherado tras un muro de papeles.

El burdcrata mismo, que debe su cargo a los vaivenes de la po-
1{tica, jamds trabajard ni planificard en profundidad; tiends
a cumplir sus funciones con menos dedicacidn que el verdadero
profesional, y no toma en consideracidn sino objetivos inme-
diatos, que muchas veces se confunden con sus metas personales.

La mala utilizacidn de los escasoé medios de que se dispone,
como asimismo lo difuso e inconexo de las metas programadas,’

hacen gue el turismo funcionario adblezca de una marcada desd=- ™

rientacidn. A causa de ello, se resiente la dindmica natural
de cualquier proceso. Esto, ldgicamente causa un sstancamiento
general en todos los niveles, los que al final no saben real-
mente a qué atenerse y dan palos de ciego cada uno uni poco por
su cuenta. '

€1 caos no puede generar mis que caos. La ausencia de objetivos
implica la dispersidn del esfuerzo y su resultado inmediato es
el fracaso.

- Nuestra infraestructura es muy débil.

Paliamos nuestras deficiencias con soluciones de parche. La ca-
pital de Chile fué notoriamente incapaz de absorber los 3,000
delegados asistentes a la UNCTAD, debiéndoseles recibir en alo-
jamientos privados, pues las plazas hoteleras de Santiago fue-
ron inadecuadas e insuficientes. Esto sifnifica que si llegan
en un solo dia diez aviones Boeing 747 llepos de turistas, en
santiago no cabrfan cdmodamente!

Esto es alarmante, pues si tuviese éxito alguna campafia que
emprendiésemos, podr{amas alcanzar nuestro nivel de saturacidn
muy rdapidamente.
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HONSA, nuestro principal complejo hotelero, sinecura polfitica
de siempre, carece del empuje que debiera tener una empresa
de tanta magnitud e importancia para el pais. Su presencia no
se proyecta hacia el exterior, por carecer de canales adecua-
dos, y se limita a recibir y.alojar a los clientes que buena-
mente llegan hasta sus hoteles, sin motivarlos previamente

ni menos captarlos directamente en sus fuentes de origen (ge-
nerando las condiciones esenciales para el flujo normal a qus
me he referido anteriormente).

Esto, que se contradice con los mds elementales principios de
la hotelerf{a moderna, podr{a ser una de las causas de las con=
siderables pérdidas que invariablemente acusan sus balances.

En lo que respecta a rutas de acceso, asropuertos, caminos,

tramos de ferrocarril, etc., que conforman la base de una in=
fraestructura, me parece objeto de un estudio técnico poste-

rior, con indicacidn y fomento de verdaderos "polos de desa-
rrollo" del turismo en diferentes zanas del pais, las que por :
su caracterf{sticas o necesidades interese promocionar de pre- i
ferencia,

Falta de preparacidn técnica y profesional del personal que
se desempefia en el rubro turismo, ya que si bien pudiera pa-

.recer suficiente para atender las necesidades locales actua-

les, restringiaas, no estarfan a la altura de lo gue el clien=-
te internacional espera, acostumbrado a desplazarse por otros
paises del mundo donde el turismo viene siendo una realidad
desde hace ya tiempo.

Es preciso crear escuelas profesionales, escuelas de idiomas
adecuadas a las diferentes profesiones del rubro, permitiendo

al mismo tiempo el incremento de la cultura general de todos

los funcionarios del turismo, sea cual fuere su nivel (no hay

que olvidar ‘que hoy, en Europa, los empleados de niveles infe- '
riores llegardn a pusestos de primera linea en pocos afios, co=-

mo ha estado sucediendo ultimamente). .

Ademds, los sistemas hoteleros se van tornando tan complejos,
que requieren de una preparacidn técnica adscuadamente esca-
lonada para poder ser asimilados coni una base sdlida.
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economista

Ser{a muy interesante estudiar un sistema de intercambio
laboral transitorio, a niveles medios y supsriores, con ca-
denas hoteleras y centros de turismo extranjeros (Espafia,
Italia, Suiza, Estados Unidos, etc.), para lograr tanto la
instruccidn de nuestro propid personal en Chile, por exper-
tos extranjeros, como la especializacidn de nusstros mejores
elementos, enviados a propdsito a cumplir servicio temporal-
de aprendizaje en otros paises mis adelantados en la materia.

- Poca o ninguna difusidn de nuestras atracciones turisticas y
de lo que somos capaces de ofrecer en materia de acomodacio-
nes y esparcimiento.

En la actualidad, bien o mal, ponen su grano de arena las Em-
bajadas, Consulados, nuestra Linea Aérea Nacional y algunas
agencias de viajes, pero por desgracia ssta labor se pierde

por falta de buen material informativo (cuya ausencia es abis-

~mante en el extranjero, segdn lo que he comprobado personal-
mente), y por la escasa coordinacidn que existe en este res-
pecto, ya que aqui también cada uno funciona por su cuenta.

Es necesario canalizar la distribucidn de la informacidn, la
que debe ser de alta calidad. La fuente centralizada de emi-
sidn seria responsable del abastecimisnto adecuado de nues-

'tras agencias comerciales y diplomdticas del exterior, quie-

nes, a su vez, redistribuirdn metddicamente en sus respecti-

vos puntos de situacidn.

Estas acciones dispersas contribuyen a que no exista una he-
gemonfa en nuestra aproximacidn a los mercados normales de
captacidén de clientes, ya que los ataques, débiles todos, se
multiplican innecesariamente y pierden la poca sfectividad
que pudieran haber tenido. Esto aparte de lo caro que nos re-
sulta, contribuye al fracaso que estamos palpando.

En vez de crear la imagen que nos conviene, estamos. proyec-
tando una de inseguridad, desorden e ineficiencia. -

Como nos interesard primordialmente el turismo de origen foré-
neo, que nos puede aportar divisas en forma méas o menos soste-
nida, me referiré més ampliamente a é1l.

TR
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economista

Declinaré referirme al turismo de tipo social, o "popular", ya b
que sus caracter{sticas son fundamentalmente diferentes. Cual-
" quier estudio en este respscto seria prematuro, dadas las con- .

diciones actuales del pais, de su industria Y, €n especial, de |
su rubro turismo. Es imprescindiblé establecer, previamente, | E
unas bases de financiamiento ldgicas antes de planificar nada !
en estas l{neas. , . é b
| 4

ALTERNATIVAS:

El mundo se desplaza cada vez mids en grupos de naciones, y lo :
mismo sucede con las personas. El turista de tipo individual va E
desapareciesndo poco a poco, y sdlo qusdan contadas personas que
pueden permitirse el lujo, o el derroche, de afrontar los pre-
cios altisimos que les significa mantener su individualidad de
maniobra.

Asi{ han nacida los "tours", grupos de ‘viajeros que tienen cier- [
ta afinidad entre sf y que contratan servicios turfsticos comu-* f i
nes por- un tiempo determinado. Ello les permite jugar al mayorso 3
con los precios, abaratando pasajes agreos, hoteles, excursiones. B
y servicios anexos,

En todos los paises del mundo proclives al turismo, han surgido
agencias de viajes especializadas en,este tipo de operaciones, .
donde se preparan "paquetes" para ofrecer en el mercado. Estos
paquetes comprenden generalmente, por una suma determinada de
dinero, alojamiento hotelero, comidas, excursiones de tipo local

y pasajes aéreos de ida y regreso; todo ello de preferencia en

un avidn que se contrata previamente en calidad de "charter", va-

le decir, sdlo para el uso del grupo en cuestidn. Lo dnico que
saldrd directamente del bolsillo del turista, cuando viaja, seran
los gastas extras que origine voluntariamente. s

Estos grupos se captan entre empresas que desean premiar a sus
me jores vendedores, o entre los empleados mismos, en sindicatos,
asociaciones deportivas, culturales, confesionales o sociales;
también, si se prescinde del elemento de "afinidad previa", se
pueden componer de particulares incentivados uno a uno a trauéa




%6 -

JUAN. VADELL o 7§

economlsta

de una oferta pdblica (por ejemplo: los viajes a Tierra Santa,

a las Fallas de Valencia, a la Feria Mundial, etc.). Las agen-
cias de viajes, que ldgicamente perciben una comisidn tarifada
sobre todos los servicios a prestar, o due simplemente componen
el "paquets" con precios netos varios y los aumentan, hacen ma=-
yormente la labor de captacidn local de clientes, sin necesidad .
que la industria de turismo receptivo participe en gran medida,
como no sea a través de publicidad de tipo general en materia

de folletos, diapositivas, etc.

Este interesante sistema de viajar mueve el 35% de las reser-
vas hoteleras de paises como Espafia e Italia, y es la médula
misma de éxitos sin precedentes en esta materia, Este, con sus
. €™ naturales limitaciones, es el mismo método que podemos adaptar
en el caso de Chile, donds tenemos’ la gran suerte de poder ofre-
cer UN VERANDO, cuando el resto del mundo turisticamente recep-
tor, estd atravesando el INVIERNO, Esto, a precios incrafblqi'_
mente baratos para el cliente de moreda dura... ; T
Por otra parte, y para solucionar el problema que supondria el
hecho de que un gfan ndmero de turistas descargasen en el merca=-
do negro chileno una cantidad de ddlares que pudiesen afectar '
nuestra econom{a, podrfamos aplicar una solucidn muy simple y
"totalmente novedosa: entregarle a cada turista, a su llegada a
Chile, una suma determinada de mscudos, suficiente para sus gas-
tos extras como son bares, adquisicidn de souvenirs, stc., y to=-
marfamos en consideracidn este {tem al componer el package res-
pectivo, el que ofrecerfamos a las agencias internacionales a
un precio interesante.’ .

Porque, no olvidemos, de las agencias internacionales cobrare-
' mos en ddlares por una gama variada de servicios a prestar den-
'ﬁ’ tro del territorio nacional.
|
i Como a la salida de Chile al turista le serd imposible volver a
recambiar sus escudos en moneda dura, evitard lanzar innecesaria-
mente dflares a la bolsa negra y se gastard todos los escudos que
reciba, con lo que desde ya estamos fomentando un comercio.




(]

JUAN VADELL

—1%F4

economista

El hecho de obligarles, en la actualidad, a cambiar una cierta
cantidad diaria de divisas, a través de organismos del estado,
les resta motivacidn al programar su viaje. E1 turista es esen=
cialmente una persona que busca descanso y distraccidn, que hu-
ye de los problemas de su vida diaria y no tiene ninguna inten-
cidn de enfrentarse a moaccxonas, menos en materia econdmica.
Al enterarse que deberd cumplir con obligaciones cambiarias que
ciertamente no existen en su propio pais de origen, simplemente
declinard venir a Chile y pasard sus vacaciones en otra parte
donde le ofrezcan mas libertades en todo sentido. E1 anglosajdn
es muy especial en este sentido y es, ademds, el cliente que
mds nos interesard, por su alta renta en moneda dura.

Creo honestamente que valdria la pena explorar mds a fondo las
posibilidades que expongo en este breve bosquejo, ya que los
beneficios derivados de una accidn de esta naturaleza, pueden
ser muy interesantes para el pais. Se pueden captarn nuevas fuen-
tes de 1ngreso, credndose también nuevos puestos de trabajo;;la
HONSA quizds pueda ponerse de pié con una nueva dindmica y LAN,
nuestra. tran controvertida lf{nea aérea, posiblemente afirmard

un puco més sus ingtesos. Se justifican toda una serie de lineas
de crédito para hoteles & industrias del turismo y se pone a
Chile en vigencia en lo que respecta a su realidad como posible
centro tur{stico-de envergadura.

Tenf{amos caos y lo hemos heredado de malas administraciones. Hoy
tenemos orden, y el orden conduce al progreso a través de la re-
novacidn racional de nuestros arcaicos sistemas. Podemos lograr-
lo a través de un eafuerzo generalizado,. del cual el turismo pu-
diera ser una de sus mis fascinantes facetas.
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Querido Don Pedro,

Mil gracias por su simpdtica carta del 16, por la que veo con

satisfaccidn que, por una vez en su vida, puede descansar un

poco (aunque sea a la fuerza). Le agradezco también el tesoro

que me envia para mi coleccidn de "trascendentales", como fué
L4 3 . P

su Ultima eleccion en el Senado. fluy acertada y oportuna, a

la luz de lo que sucedid después.

Le diré que eso que usted me dice de "{dltima" intervencidn,

me suena un poco a buenas intenciones...ya que estoy seguro
tendré la alegria de colaborar nuevamente con usted algldn dia
no lejano, en una campafia suya propia (lo que curiosamente,
nunca me ha tocado todavfa). Lo he conocido a usted como gene-
ralisimo Franco de varias elecciones; ahora me toca verlo como
candidato...debe ser la muerte de mafioso!!!...Peor gue el mis~-
mo Paletalll.,.

No tengo dudas de que serd Dofia Lela la mds feliz con esta
nueva situacidn, ya que al fin tiene a su marido atornillado
en casa. £1 hombre pdblico ha pasado a ser hombre privado...
Habrd iniciado ella un movimiento envolvente de infanteria
(también uso términos militares), para hacer este estado de
cosas mds o menos permanente y tenerlo sosegado en casa, de
una vez por todas. Claro que conociendo a Pedro IbdRfez, genio
y figura, eso debe ser unarmonstruosa misidn imposible, ya que
si no es la polftica, serdn los negocios, el piano (toca hasto
bien, por lo demds), etc. etc. Lo mds seguro es que usted, con
toda su sobrecarga de vitalidad, se dedique luego a la Cruz
Roja, los Bomberos o al Kennel Club...

Fuera de broma, creo que usted seria feliz criando perritos,

Como usted podrd comprobar, tiene toda la razdn cuando me dice
gue nunca he tenido inhibiciones. Me cargan, porque nunca me ha
gustado ocultar ni disfrazar mis pensamientos, aunque éstos a

L 4 e . I 4
veces resulten descabelladocs, al analisis de mentes mas reposa-
das que la mia, que es toda ebullicidn.

Imaginese si voy a tener con usted algdn tipo de reservas, cuan-
do bien sabe que siento una profunda estima por mi buen amigo,

y una lealtad como esas que se entregan sdlo una vez en la vida.
Siempre he creido que, para un jefe, es mucho mejor tener que
frenar a un colaborador, que impulsarlo, ya que esa es la ver-
dadera esencia de un equipo bien articulado; de los que a usted
tanto le agrada formar y dirigir.
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Cuando empecé a trabajar con usted en el Partido, me moria de
susto. La imagen que usted me proyectaba era una de inconmovible
seriedad (léase "mal genio")., Con el correr del tiempo, mds que
nacional me hice "ibafiista", y luego "donpedrista". Claro, como
era natural, terminé como un "tiopedrista" mds, al estilo del
Gordo Pefia y Carlitos Cdceres...

El ledn, si bien es cierto resultaba no menos fiero, también se
entregaba en simpatia y buen humor,

Qué dias tan simpdticos aquellos, y qué dificiles, al mismo tiem-
po. E1 resultado de nuestras luchas presidenciales no nos fué de
ningdn modo favorable, pero siempre he tenido la fntima impresidn
de gque nos ha hecho muy bien el haber perdido en esa oportunidad,
ya que nos did tiempo suficiente como para consolidar el partido
desde la oposicidn, hasta llegar a la posicidn expectante de que
gozamas hoy, tras el desastre izquierdista. Como botdn de muestra,
le envio un par de recortes que le interesardn mucho.

Creo que usted no ha recibido mi dltima carta, que salid de aqui
muy gorda y certificada. Se la envié a lontemar en Valparaiso y
contenia una fotocopia de una comunicacidn que dirigi al general
Pinochet, en la que le esbozaba una idea que acaricioc desde hace
bastante tiempo, sobre algunas ticticas que podriamos emplear para
fomentar el turismo en Chile. A ver si se la pide a la Guacolda,
que la debe de tener escondida, y le dd un vistazo, pues a lo me-
jor interess a quienes corresponda decidir.

Como usted sabe, me he pasado dos afios especializdndome en turis-
mo y hosteleria, y hoy estoy sintiendo muy fuerte "el llamado de
la Patria". Bueno, ya me darf sus comentarics al respecto y, oja-
14, su valiosa ayuda para poner un plan coherente en marcha. file
interesarfa, en la segunda etapa del gobierno, en la qus entraran
a tallar los técnicos y los militares se limitardn a supervisar,
participar muy directamente en la Direccidn General de Turismo,
que ha sido hasta ahora un desastre desde todo punto de vista.

Bueno, mi querido amigo, mis recuerdos mds carifiosos para la Sra
Lela y la familia, junto con un abrazo muy fuerte para usted,

-

AHORA QUE ESTA' CESANTE, /
ESPERD QUE ME ESCRIBA s SEGUIDD!
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PRESIDENTE JUNTA DE GOBIERNO
COMITE ASESOR
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Sre JUAN VADELL
Hotel Meli& Dom Pepe
Marbella

ESPARA.

He leido com detencibn su carta, su experi-
mentado curriculum y el comentario sobre el Turismo, en
nuestro Paias.

Agradezco sus elogiosos conceptos para'1a~geg
t1i6n Militar cuyo @inico fin es la reconstruccibm Nacio =
ral y acepto gustoso cualquiera colaboracibn que Ud. des
de la Madre Patria pudiera prestarnos. ,

De alto interfs serfa contar con algfin esta -
tuto o documento que llevars & Espafia a la orientacién
que hoy +tiene el Turismo.

He dispuesto que el Comit8 Asesor estudie es-
tas materias y las imcluya em el contexto gemeral del de
sarrollo econbmiso de Chile.

Atentamente.

1 4
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AUGUSTO—PINOCHET UGARTE
General d? Ejército
Presidente de- la Junta de Gobiernoce
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VITTORIO VACCARI

Turin, Christmas 1973

Dear Friends:

. Once again -- thank God, once again -- we are allowed
to get in touch with each other at Christmas time. This year we need

a Christmas more than in the past. Throughout our life, Christmas

has always been a milestone. Since our childhood, through adolescence,
up to the age of maturity, our own lives are woven around Christmas.
Today, we need a Christmas with the happy memories of our families
coming back, with the treasure of the many unwritten ties with our
relatives and our friends. At this turning point on the calendar, we

may stand, think, and consider--hopes and aspirations, griefs and
sorrows will all melt in the depth of our spirit. In these days, each
year, we try to be our very selves despite our age and our contradic
tory experiences in daily life. We gaze to the crib, to the comet, to the
magi; we look inside ourselves.

: This year mankind has a unique desire that is more than
enjoying Christmas, more than the wars of the past and of the present,
more than social tensions, more than political conflicts. We are frus-
trated and uneasy. We feel unbalanced; we ask something of Christmas

because we know through the tradition of our families and our villages

that:

Christmas is simplicity - against the tangled puzzle of permissi
veness.

Christmas is joy - against the worries and desperation
that we face looking to the present
and to the future,

Christmas is forgiveness -  in a society that lost the values to
forgive.

Christmas is poverty - in a community where affluence brought
tiredness and insecurity.

Christmas is togetherness - challenging the too many splits within
our souls,

Christmas is love - for a mankind who lost the profile of

the neighbor,
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Christmas is meditation - about the purpose of our lives, about
the tasks which we must achieve.

: This yearweneeda Christmas more than before because
we feel lonely on the road of life. We might ask ourselves the meaning
of Christmas today. Is it civic order and common goals? In answering
our question, we can recall what St. Augustine said: "We make our
times; such as we are, such are the times'"'.

Christmas is not just a season; it's an opportunity. For
this reason, my wife and I want to send you our very good wishes. To
those of you who remember the four bright faces which have dotted our
Christmas card: Maria Vittoria (20) has finished her classical studies
and she is now studying on the Agriculture Faculty at the University
of Turin; Elisabetta (19) shares her time between studying languages
and her favorite hobby of rock climbing; Paolo Andrea (14) is in col-
lege with the Christian Brothers not far from Padua; and Gian Pietro
(10) is in the Fifth Grade of the Primary School. They join with us in
sending you all our warmest Christmas wishes.

We realize that it's not the right time for a long letter
because of the many difficulties with the mails. However, for one more
year, we've sent you our children's picture. Also, we want to tell you
how grateful we are to have your friendships, your visits, your letters,
We only regret that we have been unable to visit South America and the
Far East as we hoped at the beginning of '73. We have been happy to
see many of you here, and in the Holy Year we would like to welcome
many more to Rome. Some of you will be travelling with ALITALIA,
and we will be always pleased to be of assistance. Also,I will be
happy to send you Notiziario, the quarterly of the McKee-CTIP group.
It was rewarding to receive many requests to be on the mailing list of
this publication last year.

I regret that I have been unable to revise the paper on
"Leadership and Social Neuroses" (Washington, February, 1973). On
the other hand, before long, '"Creacidn de Tecnologia', the paper I
had the honor of presenting to the VIII Interamerican Management
Conference in September, 1973, will be printed. The Italian transla-
tion of this same speech has been published in OPERARE magazine
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(no.573), the quarterly publication of our Christian Business Execu-

tives Organization (UCID), with which many of you are familiar. UCID,

completing its 26th year, was extremely happy to have with us here in
Rome our good friend, U.S.Ambassador John A, VOLPE, who spoke
to some of our groups in Rome, Naples, and Turin,

Dear Friends! We certainly face a time of uncertainty,
the real '""Age of Discontinuity', as our friend, Peter Drucker, said
--it is an era of the many vacuums. I came across this idea the other
day, and I wanted to share it with you all: "Though Christmas is a
person-to-person appeal. . .it also supposes a relationship with the
whole human race'. I think that we must try hard to avoid a vacuum
within ourselves and in our relationships. I will try to keep in touch
following the good examples of our many friends: Gustavo VOLLMER,
Venezuela; José MENDOZA FERNANDEZ, Mexico; John DIEBOLD
and Henry FOWLER, USA, who were in Rome recently.

. At this time, we also look back remembering those
who have passed on: the father of Angela, Giorgio Filippi; our dear
friend, Benigno Toda, who was the Philippine Ambassador to the
Vatican; and Louis St. Laurent, the former Prime Minister of Canada.
They have been good examples for us, and we can best remember
them by following their creeds. Their loss is a great one.

This year we are faced with the headlines ofthe energy
crisis, which a year ago were only a straw of our imagination. All
over the world, we are trying to overcome a serious energy crisis.
Inside ourselves, let us try to avoid a crisis of the spirit. We must
go forward with what has been done, confident that in the future we
may continue.

This is a time for renewing awareness of our duties and

th1s also means increasing the understanding of our world and ourselves.

It is not a time for losing reality. We may follow the recent comments

of a United States Senator: "I'm asking in the name of reason, in the
name of sanity, of justice and enlightenment, in the name of the great

God above, for a moment of quiet thought and reflection. If we canhave

such a moment to quiet the hysteria that grips us, we may be able to
proceed to the task ahead..."

143 -




— 144

- 4 -

In this same spirit, we need a Christmas to remind
us that time is short and that the conscience needs to be strength-

ened. Friends help to create the right atmosphere of joy and confi-

dence. Angela and I believe in friendship, and here is our sincerest
wish for a real Christmas for you all!

Arrivederci a presto,

7~
s

b |
W e Vliai,

(WHR/crn)
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TORIND 9 marzo 1974

12, CORSO VITTORID ENMANUELE

Carissimo Senatore ed Amico,

. ricevo in questo momento la Sua
da Vifia del Mar in data 15 febbraio, Questa lettera Sua in
crocia, quasi certamente, una mia che Le ho scritto rien
trando dal Centro America e dopo aver visto all'areoporto
di San Salvador, ricordata su un periodico di quel paese,
una '""mesa redonda' con un Suo intervento.

. Non mancherd di mettermi in con
tatto con il nuovo Ambasciatore presso il Vaticano, signor
Hector Riesle. Essendo un fedele lettore del '"Mercurio"
(che ricevo tramite Alitalia) ho saputo della nomina di di-
versi amici: Fernando Duran a Parigi, Raul Yrarrazaval

a Bonn, .

. Le invio qualche pubblicazione e
Le rinnovo ogni miglior augurio. Spero soprattutto di rive-

derLa in un tempo non troppo lontano, non avendo dimenti- )
cato la Sua accoglienza in Cile ed a Jai-Jai. [ Ly - AL
e, /)

./

! .
(" {Jwvmm’

Vittorio Vaccari

I1l. mo Signore

Sen. Pedro IBANEZ OJEDA
Casilla 1630
VALPARAISO

Chile

WHR/crn.
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VITTORIO VACCARI

Rome, July 26, 1974

Dear Senator Ibanez Ojeda:

Following Dr, Vaccari's
conversation with you today, I am enclosing the three most re-
cent publications of Mr, Frank Barnett for your reference,

Also, Mr, Barnett's
address is as follows:

Frank R, BARNETT

President

National Strategy Information Center, Inc,
130 East 67th Street

NEW YORK, New York 10021

Ph.: (212) 861 -8260

res,
315 East 86th Stresat
NEW YORK, New York 10028

On Dz. Vaccari's behalf,
his very best wishes and regards,

Yours sincerely,
~

s e B 4 /( Lt &4

Barbara Altobelli
Secretary to Dr, Vaccari

Senator Pedro IBANEZ OJEDA
Hotel Nazionale
ROME, Italy

/bma - enclosure (3)




VITTORIO VACCARI

Rome, May 13, 1974

AIR MAIL - SPECIAL DELIVERY

My dear friend:

I have received your
cable; Your letter was delayed by the mails, I sent you
a telex immediately upon receiving your cable with the
following information:

- 8S Augustus - from Naples 28/7/74

i n 77 M/,) ;._; from Genova 3047{74
" dil you are on stand-by
/L*/,«’ . fL 3/41— list; (good possibility)

f,JJ“

a"%f
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- SS Colombo - from Naples 17/8/74
from Genova 18/8/74
you are on stand-by
list; (very little possi-
bility)

- SS Colombo - from Naples 30/6/74
from Genova 1/7/74
space is available ;

I do apologira that
we could not do more. Please let me know which reservation
would be most satisfactory for you. Looking forward to hear-
ing from you. With the kindes{ personal regards,

Sincerely,
/{ -
_?,é57” Sen, Pedro IBANEZ OJEDA Q \J(/ W Pwo
Casilla 1630 —

VALPARAISO, Chile M

P.S. Please address your reply to my telex no,: 61078 (Roma)
i -~ of Compagnia Tecnica Industrie Petroli (CTIP) of which

/;/ I am Chairman,
WHR /bma




Querido CHIEF,

Si Don Alex me ayuda a conseguir lo que le he pedido, me va a
resultar una tesis més grande que la Biblia.....

Le mando &sto para su informacidn, y para que le dé un empujoncito

si lo considera necesario.
| C'

Un carifioso abrazo de su amigo,
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Mé&laga, noviembre 1974

Sefior

Don Alex Varela C
Director

Diario £1 Mercurio
VAL.FPARAISO

Estimado Don Alex,

Junto con saludarlie muy cordialmente, aprovecho para desearie
toda clase de &xitos al frente de see Diario, tan querido para
nosotros los portefios, A veces recibo algln ejemplar, y me
devoro hasta los avisos econdmicos, en mi afn por identificarme,
aunque sblo sea a la distancia, con el cotidiano trajfn del terrufio
afforado, Disfruté mucho con su edicibn n2 50, 000, que fué
preparada de forma magistral, y que conserve como tesoro de
coleccibn,

Me encuentro en Espafia desde hace poco més de tres afios, y me
desempefio como Director en Milaga de una empresa seviliana de
&mbito naclonal, dedicada a la promocibn inmobiliaria vy a la
construcclbn de viviendas de proteccién oficlal, 1o que me permite
llevar una vida desahogada y estable. Planeo permanecer en este

pais alin un tiempo més, pues el objetivo principal de mi viaje, que

fué el de superarme profesionalmente, se v cumpliendo favorablemente
y ya resta menos para liegar a la recta final,

He obtenido un Master en Direccién de Empresas, y ahora iniclo
estudios superiores en la Universidad de M&laga, tendlentes a un
Doctorade en Ciencias Econdmicas y Empresariales. La tesis que
preparo es una 'RESENA HISTORICA DE LA ECONOMIA CHIL ENAN,
en la cual dedicaré capfltulos especialfsimos a la desastrosa gestién
de gobierno de ia Unidad Popular,

Carecfla de Informacién, pero gracias a la gran gentileza de nuestro
com@n amigo Don Pedro ib4fiez, he recibido una serie de libros y
documentos de inestimable valor, que me permitir&n un enfoque
objetlvo del tema, sazonado, como es natural, con mis apreciaciones
personales y vivencia de la época, durante ia cual me correspondid
intervenir activamente en polftica.

Pero, al ir haciendo acopio de material, me he dado cuenta de que

serfa posible, ademés, abundar sobre diversos aspectos de tipo més
polftico, los que explicarfan en gran parte muchas de las medidas
econbmicas tomadas por las autoridades marxistas. Esta particularidad
tan huestra, de ligar por cualquier medio lo polftico con lo econbmico,
en todas las esferas y niveles de la gestidn administrativa, puede bien
complementar esta tesis, y hacer comprensible hasta to mis insblito.




Por otra parte, surge la posibilidad de publicar esta tesis doctoral

con alguna editorial espafiola que distribuya sus ediciones también en
latinoamérica, con lo que quizés estarfa aportando un grano de arena

a la "operacién verdad! que mantiene vigente el actual gobierno, cara
al exterior. Un libro de estas caracteristicas podrfa bien salir al paso
de las veintitantas obras de inspiracién marxista que se han editado en
Espafia, en las que se terglversan los hechos y en las cuales aparecen
los buitres como castas palomas,

Pero, para lograr ésto, neceslto la colaboracién de El Mercurio.

Estoy suscrito a la edicién internacional de El Mercurio de Santiago,

la que recibo regularmente. Por ella me he dado cuenta del tremendo
volumen de informacibén que condensa semanalmente, y que d& una visién
muy lograda y completa del acontecer chileno,

Don Alex, no conozce a nadie en El Mercurio de Santlago, vy por ello

me veo en la necesidad de recurrir a usted, roglndole, si le es posible,
explorar la posibilidad de que se me envlen todos los nlimeros semanales
de su edicién internacional, comprendidos entre el 12 de septiembre de
1970 vy el 12 de octubre de 1973.

Comprendo que ésto constituye un inmenso favor, pero la posibilidad que
se me presenta de publicar este trabajo resulta tan interesante, que no
he vacilade en enviarle estas cuatro letras solicitindoselo.

Si ésto no fuese posible, debido quizds a que £l Mercurio de Santiago no
guardase ejemplares antiguos de sus edibiones internacionales, emprenderé
iguaimente este trabajo, aunque desgraciadamente no pueda &ste tener la
amplitud y profundidad que hubiese deseado.

L.e agradezco muy sinceramente todas las gestiones que usted pueda
hacer sobre el particular, y me disculpe nuevamente por las molestias
que pueda haberle causado. Creo que usted comprenderé la indignacién
que siento al leer tantas falsedades sobre nuestro pais, y las Intenciones
que me animan al intentar rectificar una imagen tan errénea y tan poco
favorable para Chile, como es la que algunos nos han fabricado,

Aproveche para enviarle un cordial saludo, y mis fellcitaciones por la
labor que realiza diariamente Ei Mercurio de Valparaiso bajo su direccién,

Muy atentamente,

Juan Vadell Gana
Trinidad Grund 17
Mélaga, ESPANA
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M&laga. noviembre 14 Jéi’/

GQuerido CHIEF,

Me ha dado una profunda pena leer, en el Mercurio Internacional, el fallecimiento
de Don Guillermo Purcell. Yo gqueria mucho al "tioc Willy", porgue fué un buen amigo
de mi padre, ambos bomberos, y ademés porgue también conmigo siempre fué una exce-
lente persona, siempre traténdome con mucho carifio, siempre con una sonrisa y ani-
méndome constantemente a superarme en las tareas que me encomendaba el Partido, y
que &1 sabfa apreciar con ese suave buen humor que le era tan caracterictico. Creo
gue hemos perdido a un hombre excelente, leal a usted como pocos, y me entristece
no haberle escrito més que un par de postales desde que salf de Valparaisa. En fin,
me imagino que todos mis amigos, y usted el primero, habrén estado con &1 y con su
familia. Como yo he faltado y desearia hacerme presente para testimoniar mi gran
respeto y carifio por €1, le rogaré que haga llegar esta sencilla tarjeta nuestra a
la familia Purcell. Muchas gracias.

He recibido su gentil envio de libros y documentos, amén de algunos discursos suyos
que me incluyé de contrabando la Guacolda(lo felicito por el gue pronuncié en EEUU,
porque es muy claro, conciso y patriético). Encontré magistral el trabajo preparado
por la Escuela de Negocios referente a la gestién de gobierno de la Unidad Popular,
y en &1 basaré l6gicamente mi capitulo sobre esta tan desastrosa administracién. No
me extrafa de gue este trabajo haya sido recibido tan favorablemente por la Junta.
Creo descubrir alll la mano de Carlos Chceres, que es un hombre eminentemente obje-
tivo y concreto. Buen discipule ha tenido usted en &1, quien de verdad se ha mere-
cido tal maestro. Yo también disfruté como nunca en la vida, esos cortos meses que
me tocd colaborar tan estrechamente con el mismo Chief, pero mi caracter es diame-
tralmente opuesto: emocional e impulsivo antes que racional. Creo que en una ensala-
da rusa, como debe ser todo buen equipo, entran todo tipo de ingredientes, no? Me
imagino que debe de ser hermosc para un dirigente, el saberse captar tanta lealtad
de parte de sus colaboradores, quienes siguen como tales alin una vez desaparecido
el objetivo comin que les habfa unido. A lo mejor ha descubierto usted el estado de
lealtad permanente, utopia a la que se refiere Machiavello como imposible...

Le contaré gue hemos adoptado un nifio. Tiene a la fecha 22 dias y es el enanito més
simp&tico que he conocido (todas las guaguas 1o son, me imagino, y todos los padres
utilizar&n las mismas expresiones para referirse a sus retofios), no llora Jjamés y
casi no nos damos ni cuenta de que existe en nuestro hogar, excepto cuando nos tiende
los bracitos para gue lo saquemos de su cuna. Se la pasa comiendo y durmiendo, como
todo ciudadano de 22 dias que se respete, tiene grandes ojos cafés y su mente y su
corazén estén aln en blanco, esperando que nosotros empecemos a inscribir en ellos
nuestro carifioc y nuestra felicidad por habernos convertido en sus padres. Sylvita
estl que no cabe en si de alegria, al sentirse verdaderamente mami después de casi
siete afios de matrimonio, y cuando ya desesperébamos por tener pafales colgando en
casa. Usted, gue ha tenido tantos chiguillos, me comprenderé&.

En fin, le dejo la palabra para ver si me dé la sorpresa de recibir un par de letras
de PI0, que tiene siempre tan poco tiempo. Creo que si el hada madrina le ofreciese
a usted un deseo, pediria que los dias tuviesen 48 horas (ahf s que la Buacolda se
"jubila®, de inmediato!).

Reciba un fuerte y carifioso abrazo de su amigo de siempre,




Mélaga, diciembre 12 de 1974 =
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Caro CHIEF,
Aqui estoy de nuevo, como un habitual en su correo de la mafiana.

Qué lindo debe de estar el tiempo en Vifial.....

Con esto de mi famosa y trajinada tesis, y llevado por mi intenso interés por
todo lo que se relacione con esa querida y afiorada Patria mia, me estoy
haciendo de una "dofia"! biblioteca sobre asuntos chilenos.

Aparte de lo que usted me enviara, he ido adquiriendo en Espafia una serie de
libros publicados en este pais. L.a mayorfa de ellos, por no decir TODOS,
han sido escritos por filomarxistas, y tratan del eterno tema de Allende y su
Unidad Popular, tanto a favor de ese gobierno, como por supuesto en conira
de la Junta Militar.

Ya tengo mas de veinte, que recorren la gama ideolbgica deniro de estrechos
margenes, pero que al mismo tiempo hacen gala de gran erudicidén en materia

de garabatos y groserfas anti-Pinochet. Es increfble comprobar, en letras

de molde, el tamafio y gravedad de la herida que se le ha causado al marxismo
internacional en nuestro pequefio Chile. La inquina y el resentimiento alcanzan
caracteres de verdadera histeria literaria, mezclado todo con las consabidas
frasecitas de ritual: "CIA!", "imperialismo yanqui,"derecha reaccionaria",
Yopresores del pueblo! etc. etc.

A mi regreso a Chile, y si no me las requisan en la Aduana y me meten preso
por propagandista rojo, se las dejaré hojear. No permitiré que las lea in
extenso, porque su indignacidn justificarfa que me las destrozase.....

En uno de los libros, el mas "iremendo", hablan hasta de Gustavo L.orca.
No lo tratan demasiado mal. A usted no lo mencionan, porgque a estos rojos
se les debe secar la tinta de la lapicera al escribir su apellido.....

Le contaré que hasta los densos y tediosos tratados de Joan Garcés se estan
empezando a vender de nuevo. Yo personalmente compré uno, en el que este
sefior elucubra algunas ideas bastante pintorescas sobre nuesiro desarrollo
polftico y social. Lo tocaré bastante fuerte en mi tesis, por eso del desarrollo
social PREVIO al desarrollo econbmico del cual é! es inveterado apologista.

En Espafia existe una libertad literaria y de prensa increfblemente amp]ia,

lo que permite la existencia asimismo de una galopante campafia antichilena,
desde los érganos periodisticos méas insospechados (hasta en publicaciones
del OPUS DEI !!!). Esio es causa de que nuesira imagen internacional sea
realmente PESIMA...... Claro que hay que reconocer que muy poco hacemos
por mejorarla, puesto que no coordinamos huestra accidn ni disponemos en el
extranjero de personas dedicadas ESENCIALMENTE a ello,
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Ser post-allendista es la Gltima moda, claro que existe un truco muy claro,
del que aparenta no darse por enterado el gobierno espafiol. Al atacar a
Pinochet, se estéd disparando por elevacibn, encubiertamente, contra Franco
y su sistema de gobierno. En muchos artlculos de las varias revistas adeptas
al tema, se puede reemplazar perfectamente la palabra "pinochet! por la de
"franco", y parece como si estuviésemos de vuelta en la Espafia de los afios
cuarenta. Muy interesante, aunque el "eiemental Watson" lo captan pocos.

Las frases, tendenciosas, se adaptan a uno como al otro, ya que la situacidn
actual de Chile tiene un gran paralelismo con la de Espafia de esa época.

Por desgracia, el embajador de Chile, general Gorigoitfa, cae una y otra
vez en la misma trampita, vy sale a la palestra en esas mismas revistas,
haciendo uso del derecho a réplica, para desmentir y desvirtuar las afirma-
ciones que alll se hacen sobre Chile y la Junta Militar. EI embajador ataca
de frente y derechamente, sin advertir la sutileza, cuando a mi juicio debiera
seguirles un poco el juego e irse por los flancos, inica manera de hacerles
mostear el bluff. Creo que maniobrando de la forma que digo, cesarfan en
gran parte esos artfculos que tanto nos estan dafiando.

Cbmo me gustaria usar mi vena contra-propagandistica desde la Embajada,
para poder tender mis propias trampitas !!!

En fin, como usted sabe de sobra, no tenemos muchos amigos en Europa,

ni menos aqul en Espafia. Quienes quizis lo sean de verdad, cierran la
boca para no ser acusados de fascistas, afirmacibn peligrosfsima en el
momento actual, en el que todos hacen esfuerzos desesperados por parecer
"progresistas'..... Como usted vé, todos los polfiticos de todo el mundo,

se toman su pequefio seguro de continuidad funcionaria.....

Bueno, querido CHIEF, le voy a molestar nuevamente con eso de los libros
que me hacen falta (usted va a terminar adoptdndome legalmente!). Aquf le
incluyo una lista, para que usted me dé su opinidn sobre cada uno, porque

si no valen la pena, dejaré de pensar en ellos:

"Ensayo critico del desarrollo econdmico-social de Chile!" (J. C. JOBET)
-Ed Universitaria, Santiago, 1955

"Esquema econdmico-social de Chile" (O, WAISS BRAND)
~-Ilmprenta L ers, Santiago, 1934

NAntecedentes sobre el desarrollo de la economfa chilena! (CEPAL ) (1925-1952)
-CEPAL., Santiago, 1954

"Chile, un caso de desarrollo econbdmico frustrado! (PINTO SANTA CRUZ)
-Ed Universitaria, Santiago, 1958

Esperando tenga tiempo como para opinar sobre estos trabajos, cuya denomi-
nacién me interesa pero cuyo contenido desconozco, aprovecho para enviarle
un fuerte y carifioso abrazo.




JUAN VADELL GANA /ﬂ
S
MALAGA, junio 4 de 1975

Querido CHIEF,

Many lunas have pasado without noticias suyas. A ver si le roba cinco
minhutos a su diarie ajetreo, y me envfa lo que le voy a pedir.

El proéximo 21 de junio cumpliré 35 alegres primaveras, durante las
cuales he tenido la suerte de hacerme de excelentes amigos,

Hipotéticamente, estarfa entrando ahora en una apacible y reposada
madurez. ..

Para celebrar ésto, me encantarfia recibir una fotografia suya dedicada,
para unirla al bagaje de recuerdos que mantengo de una época tan hermosa,
como fué aquella en que tocd en parte compartir con usted. S& que usted
no me v& a defraudar en mi regalo de cumpleafios, por lo que desde ya se
lo agradezco muy de veras.,

Por oira parte, clmpleme manifestarle de que mi tesis doctoral marcha
viento en popa, vy que la leeré ante el Tribunal Académico seguramente
en mayo de 1976. Como la publicaré con una editorial espafiola que
también distribuye sus obras en latinoamérica, he decidido dedicarsela
a usted.

De todas maneras, si la Escuela de Negocios o alguna otra entidad
solvente publica algln anéalisis econdmico sobre el Gobierno de la U. P, ,
le ruego me lo mande por correo, para aumentar el caudal de datos de
que dispongo en este momento.

Con un saludo muy carifioso para D2 l_ela y un fuerte abrazo para usted,
cierro ésta y "TIENE L A PALABRA EL HONORABLE SR IBANEZY. ..

W
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Malaga, a 1 de septiembre de 1975

Dear CHIEF,

Acuso recibo a su reciente y carifiosa carta, y le
agradezco el interesante libro que me ha enviado.
Contiene muchos datos y juicios de valor de los que
carecfla, por lo que haré abundante uso de él en la
confeccibn de mi tesis, °

A propbsito, creo que mi amistad ya le debe de estar
costando algo caraj no?

No importa; a mi regreso a la Patria le llevaré tal
cantidad de puros, que va a tener provisién suficiente
como para fumar hasta dormido.. . porque me imagino
que va debe de tener tiempo como para dormir un poco,
de vez en cuando, ..

Bueno, mi querido amigo, imito la brevedad de sus
raras misivas y pongo punto finaly no sin enviarle
nuestros carifioses recuerdos a dofia Lela, y nuestros
saludos més cordiales para usted, junto con el fuerte
abrazo de rigor.

PS. No crea que se ha escapado; ya me las ingeniaré
para volverle a molestar...
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Mélaga, agosto 19 de 1976.

Querido CHIEF=

Sylvita insiste= la foto de la Tercera es nueva, y usted sale
muy "guapo"...Me encarga asimismo recordarle que no puede usted
volver a cortarse las patillas (accibdn vandilica que cometid en
cierta ocasibén -en 1970-, defraudando a sus numerosas "fans").

A propésito, hemos estado haciendo recuerdos de la primera vez
que lo vimos a usted en persona (en la tele, ya era recontra
popular). Fué en ese sector de la playa de Renlaca bautizade como
"El Cementerio" (porque todas las chiquillas que iban allfi se
crefan "la muerte"...), me parece que junto a la casa del Cholo
Vial Espantoso (cuyo tltimo apellido no cuadraba, naturalmente,
con el calificativo que se podia dar a las bellezas del bikini).

Corria el verano del sesenta y tantos, y vimos una especie de
tumulto semi-nudista. Nos acercamos para ver qué pasaba, con
légica curiosidad, esperando ver quizfs a alguna de las figuras
del Bim-Bam-Bum; O poco menos.

Oh, sorpresal! Se trataba del Honorable Senador Ibéfiez, jugando
paletas con un entusiasmo rayano en el frenesi. Pelotas iban y
pelotas venian. Zas, sulcate, zls; salto para alléd, brinco para
acd. La chiquilleria aplaudia a rabiar, y usted hacia gala de
una tenacidad irreductible; no perdia saque (como en una sesidn
cualquiera del Senado —-como en las que se agarraba contra los
volodias de los bancos de enfrente-) y se defendia honrosamente
contra las aviesas intenciones de su contendor.

De pronto, un ooooohhhhhhh! Senador al suelol!!! Se did usted un
tute tan descomunal que creiamos que ya no se levantaria (afn

no hemos podido saber si lo hizo con la secreta -—aunque obvia-
intencidn de que alguna de las chiquillas le diera respiracién
mouth a mouth...). Cuatro crujidos, un par de muecas disimuladas,
sonrisa de foro politico televisado y, upa, Senador en piél...
Reverencias, mis sonrisas, un abrazo al ganador y un cauto y
prudencial mutis por el foro. Senador a la toalla; disolucidn
del tumulto sin necesidad de la fuersza phblica.

Bueno, en fin, es un recuerdo simpitico que creo nunca le habia
contado, del cual sagué la experiencia de que &sto de las paletas
era cosa seria. Cuando conoci al Paleta original, me di cuenta de
que no habia andado desacertado en mis impresiones iniciales:

Se trataba de algo de cuidado.

Qué pena que nunca se me haya ocurrido, para la campafia, la frase
siguiente= ¢En qué se parece un partido de ping-pong a la eleccidn
de 1970?...= En que el tennis de mesa (como se le llama ahora)

se juega con dos paletas y una pelota, y en la eleccibn se juega
un Pﬁleta con dos pelotas...(Reconoceri usted que no resulta tan
fome).
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Recibi efectivamente la foto que me envid hace la mar de tiempo,
pero crei que ya se la habia agradecido. lMi ya famoso librito
mi parto de los montes particular), esti siendo objeto de una
ultima revisidén, a la luz de informaciones nuevas que me han
llegado recientemente sobre el Siglo XIX (!!!). Espero que para
fin de afio deje de convertirse en una buena intencibn, para
transformarse en realidad.

En la Tercera de su foto kolinosista de marras, figuraba el nombre
de Carlos Chceres (sin salir en foto, lo gque acusa el caracter
discriminatorio del profesional del lente), pero le daban ahi la
categoria de profesor universitario y "ex-ministro"..., por lo que
supuse no se trataria de "nuestro" Carlitos, sino un alcance de
nombres. Es que Carlos ha sido ministro ya? Si eso es cierto, la
informacidn se me habia escapado, lo que seria muy raro. A ver si
usted me aclara este lio, y me hace el favor de felicitar al Sr
Ministro.

Me alegra saber que mis queridos momios estén al pié del cafidén y
aportédndole sus experiencias al Gobierno. Patricio Mekis estuvo

en Milaga, invitado por el Alcalde de esta ciudad. Los conozco a
ambos, pero demasiado superficialmente, por lo que consideré seria
una especie de intrusismo presentarme a saludar a nuestro momio.
Por una entrevista de prensa que concedid, y por los comentarios
que de ella me han hecho mis amigos espaiioles, veo que ha hecho
muy buen papel.

Respecto a Sergio Onofre, como es tan vehemente, es de esperar
gue no se agarre a puietes con algin rojillo bogotano. Por lo
menos, si lo hace, que deje de lado su nuevo rol diplomético y
le saque la cresta sin miramientos. Muchos esperibamos que, en
aquella célebre ocasidn, hiciera idem con Millas; quien habria
pasado sin trances de la diarrea al infarto de miocardio.

Bueno, querido CHIEF= PRONTO QUEDARA VACANTE LA EMBAJADA EN
ESPANA, ya que el actual titular cumpliri los dos afios limites
de su destinacidn. Se hablaba de Julio Durédn como su prbximo
ocupante, pero...por qué no le hace un empefiito usted mismo?
Seria colosal tenerlo por aci de forma permanente; por lo menos
ya sabe que cuenta agul con un montdn de amigos para cooperarle.
A ver si hacemos un poco de espiritismo con el alma del general
O'Higging, y éste le transmite nuestros deseos a su Augusto

- sucesor en el mando...

Parece que usted no ha recibido una carta que le envié hace ya
algln tiempo, en la que le expresaba mi mids sentido pésame; o al
menos no me la ha contestado. S5i lo hubiese hecho, a lo mejor ha
venido a una de mis direcciones anteriores (usted tiene la dichosa
costumbre de escribirme, a veces, a direcciones que ya he dejado
hace afios), y no me ha llegado. Andtese bien ésta que figura en

el sobre, la que le ratifico con la presente tarjeta.

Un abrazo muy carifioso de su amigo de siempre, y otro de Sylvita,
que le envia sus mejores recuerdos. Escriba mas seguido.

\
e
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Lima, 11 de Abril de 1977.

Mi querido Pedro:

El gustazo que nos has dado con tu breve visita
a Lima es mucho mds grande de lo que puedo decirte en unas
lineas.

P No obstante el tremendo dolor de la pérdida de
tu mujer que sin duda te embarga permanentemente, se te vé
pujante, vigoroso y siempre con una mente positiva y hacila
el futuro, como debe ser. 0jalad no vuelvan a pasar diez
afios nuevamente para que nos volvamos a ver pues me temo
que si asi fuera, nuestra nueva entrevista tendria que ser
ya en otras esferas, lo cual quiero evitar.

Lima estd en el camino para tus viajes al norte;
vuelve a hacer otra pascana y avisanos con tiempo para que
te alojes con nosotros. Tal vez no podamos ofrecerte las
comodidades de la residencia del Embajador, pero esto hemos
de suplirlo con el carifio y afecto que todos tenemos por ti.

Te adjunto una publicacidén de IPAE de Diciembre
de 1974 en que me hacen un reportaje al cual tuve que su-
cumbir, como ellos mismos dicen. No es mi propdsito desde
luego, someterte al suplicio de tener que leerlo pero hay
una parte en que hago mencidn que IPAE debe su existencia

P a ICARE y a todos vosotros. Después que lo hayas leido,
tal vez quieras ponerlo en manos del actual Presidente de
la Institucidn, a quien creo no CONocCer.

Con muchos carifios para tus hijos, nietos y

hermanos, recibe un abrazote de Manuelita y de /
‘, /7 (- ‘2’—)
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Lima, «17de  Junie;~»1977

Muy recordado Pedro:

Es ‘realmente inexplicable “queielisebrelico i
parte de matrimonio de tu hijo Gonzalo con la sefiorita Carla
Maria Davanzo Garbaccio haya llegado a mi poder con casi un
mes de atraso. Me he puesto en comunicacidén con la oficina
de mi hijo de donde retiran las cartas del Apartado . y me ai-
cen que recilén la han recogido hoy del correo.

En primer lugar, quiero expresarte nuestras
muy sinceras felicitaciones por el magno acontecimiento y al
mismo tiempo pedirte te sirvas trasmitirlas tanto a tu hijo
como a su flamante esposa, junto con nuestros deseos para
que sean muy felices. Te habria enviado un cablegrama opor-
tunamente para siquiera de esa manera estar presentes en tan
importante ceremonia como es el matrimonio.

Agqui te recordamos con carifio y hacemos los
mejores votos para que puedas hacernos una nueva visita y de
esa manera disfrutar del placer de tu mads que agradable com-
pafiia. Nosotros seguramente partiremos para Europa y Estados
Unidos a fines del mes de julio y tal vez estemos ausentes
unos tres meses pues nuestro invierno cldsico, htmedo y sin
sol, esta en pleno apogeo.

Debido a que sentimos grandes deseos de visitar
Santiago, tenemos el proyecto aunque un tanto inseguro, de
darnos un salto en el mes de noviembre por diez o quince
dias finicamente con el propésito de ver a viejos y qguerid
amigos. La vida se va acortando y no queremos que pase I
tiempo sin darnos ese placer que tanto anhelamos.

o
w
-
a
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Mientras se presente la ocasidn de verte, Ma-
nuelita y mis hijos se unen a mi para enviar a ti y a los
tuyos un fuerte y carifioso abrazo.

e

Tuyo, { o
A
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Pedro Ibafiez Ojeda
Providencia 545 6° piso
Santiago de Chile
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CURRICULUM VITAE

JUAN VADELL GANA
Colonia Santa Teresa n2 1

Pozuelo de Alarcdn, Madrid-23
(teléfono (91) 715.21.77).

DATOS PERSONALES

Chileno, nacido en Vifia del Mar el 21 de Jjunio 1940

Pasaporte 43/73, expedido por el Consulado General de Chile
en Madrid, el 14 febrero de 1973 y revalidado el 16 febrero
1978.

Casado con Sylvia Inés Garcia Ahumada de Vadell, chilena,
nacida en Valparaiso el 2 octubre de 1948.

Pasaporte 44/7%, expedido por el Consulado General de Chile
en Madrid, el 14 febrero de 1973 y revalidado el 16 febrero
1978.

Un hijo, Jusn Vadell Garcis, nacido en Madrid el 19 octubre
1974; inscrito en el Pasaporte de su madre.

Autorizacibn de Residencia en Espafia otorgada por la Direccibn
General de Seguridad, y Permiso de Trabajo para Extranjeros por
el Ministerio de Trabajo.

IDIOMAS

Perfecto dominio de inglés, nociones blsicas de francés.

SERVICIO MILITAR

Cumplido como Cadete de la Escuela Naval de Chile.

RESIDENCIA EN IOS SIGUIENTES PAISES

1940-1961, Chile

1961-1966, Estados Unidos
1966-1971, Chile

1971~ , Espafia

AFICIONES PERSONALES

Historia, misica, dibujo y literatura.
REFERENCIAS

Sr Don Carlos Baquero Torres, Jefe del Personal de Agrupacidn
Inmobiliaria LITOS (Gltimo empleo).
Paseo Pintor Rosales, %6; MADRID-8 (teléfono 91-241.93.93).

Sr Don Alfredo Tapia Salazar, Cénsul General de Chile en Madrid.
Serrano, 19 -72 planta-; MADRID-1 (teléfono 91-225.43.00).




— F=

ESTUDIOS

PRIMARIOS

- COLEGIO INGLES MACKAY, Vifia del Mar, Chile; 1946-1950.
SECUNDARIOS

- COLEGIO INGLES MACKAY, Vifia del Mar, Chile; 1951-1953.
PROFESIONALES

- ESCUELA NAVAL ARTURO PRAT, Valparaiso, Chile; 1954-1956.
hasta 22 Afioc Ejecutivo, Marina de Guerra

SEMINARIOS LIBRES

- UNIVERSIDAD DE CHILE, Escuela de Verano, Valparaiso; 196l.
"Periodismo y Relaciones Pliblicas"

- SOCIEDAD NACIONAL DE CONTADORES, Valparaiso; 1970.
"Procesamiento Electrénico de Datos IBM"

- ICARE, Valparaiso; 1970.
"Administracibén de Personal"

- INSTITUTO DE SEGURIDAD ASIVA, Vifia del Mar; 1971.
"Seguridad Industrial"

UNIVERSITARIOS

- LOS ANGELES CITY COLLEGE, California, EEUU; 1961.
cursos preeliminares de grado

- EL CAMINO COLLEGE, California, EEUU; 1961-1964.
graduado con el titulo de Associate in Arts en Economia

- LOYOLA UNIVERSITY, California, EEUU; 1964-1966.
diplomado en Mansgement (Direccidn de Empresas)
diplomado en Industrial Relations (Relaciones Industriales)

UNIVERSITARIOS DE POST GRADO

- CENTRO SUPERIOR DE ESTUDIOS APLICADOS, Madrid; 1972-1978.
titulo de Master en Direccibn de Empresas
tesis = "Condicionantes de la eficacia de un Director
Generzl de Empresas”.

- UNIVERSIDAD DE MALAGA, M&laga; 1974-1978.
titulo de Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales
nonografia = "Elementos de desarrollo y subdesarrollo"
tesis = "Resefia histdérica del desarrollo econdmico de

Chile, desde su descubrimiento por Espafia hasta
mediaedos del Siglo XX".
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EXPERIENCIA EMPRESARTIAL
(la mfs relevante, en secuencia cronoldgica)

- SHELL CHILE LIMITED, Santiago, Chile; 1960-1961.
(empresa distribuidora de productos del petrdleo, operando
a nivel nacional bajo el sistema de "cartel").

funciones = .Empleado del Departamento de Servicios de Mercado,
en las Oficinas Centrales de Santiago.

.Control de Productos a Granel, en la Planta de las
Salinas, Viiia del Mar.

AIR FRANCE, Los Angeles, California, EEUU; 1962-1965.
(1fnea aérea francesa de servicios internacionales).

funciones = .Agente de Carga Aérea en el Aeropuerto de Los
Angeles (elegido el mejor funcionario de dicha
regidn, durante el afio 1964).

- C F BRAUN & CO, California, EEUU; 1965-1966.
(empresa de ingenieria industriasl, constructores de plantas
quimicas, refinerias de petrdlec y obras pfiblicas mayores).

funciones = .Expeditor de la Divisién de Compras Técnicas.
- INDELEC, Santiago, Chile; 1967-1968.
(industria electrdnica de nivel medio).
funciones = .Asesor Ejecutivo de la Gerencia General.
- EMPRESA MARITIMA DEL ESTADO, Valparaiso, Chile; 1969-1970.
(linea naviera estatal autdnoma).
funciones = .Jefe de la Seccidn Estudios y Estadisticas.
- INSTITUTO DE SEGURIDAD ASIVA, Vifia del Mar, Chile; 1970-1971.
(institucidn privada de seguridad industrial).
funciones = Jefe del Departamento Estudios.
- HOTELES MELIA, Madrid, Espaiia; 1971-1973.
(cadena de hoteles de primera categoria).

funciones = .Economista Adjunto de Organizacidn Comercial, en
las €ficinas Centrales de Madrid.

.Jefe de Ventas del Hotel Don Pepe (5 estrellas
gran lujo), en Marbella; Costa del Sol.

- AGRUPACION INMOBILIARIA LITOS, Madrid, Espafia; 1973-1978.
(construccidn y comercializacibn de viviendas sociales y pisos
de lujo; empresa integrada en el grupo del Banco Occidental).

funciones = .Delegado (Gerente) de la Sucursal de la Provincia
de Malaga.

.Delegado (Gerente) de la Zona Centro de Espaiia
(Madrid, Segovia y Guadalajara).
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Madrid, mayo 21 de 1978. / /

Dear Chief,

Recién recibida su carta tan afectuosa del 12 de mayo, me pongo
de inmediato a contestarle, comprobando con Intimo agrado que mi
excelente amigo sigue tan leal y carifioso con este antiguo prosé-
lito, "pupilo" y compafiero de esfuerzos ya pasados, gue en verdad
constituyen la parte més hermosa y satisfactoria de mi wvida.

Le agradezco muchfsimo el tiempo y el interés que se ha tomado por
mi, aunqgue ello en usted ya no causa ninguna sorpresa pues, Coio

le digo antes, una de las constantes mds relevantes de su persona-
lidad es la de jamds echar al olvido a quienes, por otra parte,
siempre le recuerdan con profundo carifio. Valoro en alto grado la
sobiia objetividad con que da respuesta a mis inguietudes, acla-
rdndome muy bien un panorama que si bien no era confuso para mi,
podfa estar algo distorsionado debido al entusiasmo ¥ a la emocidn
que siento al sentirme tan prdximo a regresar a la Patria afioradas
a la que tan decididamente deseo ser de utilidad con la experiencia
que he logrado después de siete afios fuera, en esta fase diffcil de
su despegue, en la gue es imprescindible consolidar todo lo gque se
ha logrado realizar. Me alegro, también, que mis impresiones sobre
el proceso espaiiol -~que he vivido dia a dia- coincidan tan plena-
mente con las suyas; vy también considero gue nuestra desdichada lia-
dre Patria marcha nuevamente, ciegamente, al despeiladero.

Le contaré que he logrado una interesanti{sima destinacién en Chile,
colaborandoe estrechamente con las autoridades del Gobierno. Di a
conocer mis deseos de serviir a la Patria -sigo siendo un idealista
sentimental, y en ello ambos coincidimos~ ¥y pedf un puesto en el
cual me fuese posible desempefiazme con un alto margen de confianza
v de autonomfia funcional, en lo posible en una zona desguarnecida
de profesionales y con posibilidades de "despesue®, En otras pala-
bras, irme a las "trincheras", "pelar el ajo" o como usied guiera
llamarlo, con el objeto de aplicar alll toda esa experiencia que
me llevo de Espaiia, en materia profesional y empresarial, donde la
iniciativa, el dinamismo ¥ la creatividad pudiesen dar los mejores
frutos,

Se me ofrecid -y acepté de inmediato- el ser Alcalde de la comuna
de Coihaique y ademds, presumiblemente, Secretario de FPlanificacidn
de la XI Regidbn. Como usted comprenderdi, las condiciones de desafio
son inconmensurables, como también es grande y evidente el interds
que siente el gobierno por desarrollar esta Regibn, que si bien es
una de las mds pobres del pais, es por el contrario quizds la mis
rica en cuanto al potencial que encierra. Ello, para mi, que soy un
realizador y explotador "maximista" de posibilidades, no podfa ser
més atractivo. Después de casi veinte aflios de trabajo en empresas
privadas (me voy enve jeciendo...), pasar a la administracién pdbli-
ca con la seguridad de emprender mis labores autondémicas con crite-
rio empresarial, que es precisamente el criterio de las autoridades
que me nombran y quizds la causa principal de dicha designacién, es
més atractivo, por supuesto, que meterme por ejemplo en la maraiia
de un Santiago o del mismo Valparaiso, donde una gran parte del po-
tencial local ya se encuentra desarrollado o en vias de despegue.
En Coibhaique, por el contrario, mo hay casi nada hechoj; y todo por
hacer, aunque las condiciones del habitat sean diffciles.
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Por otra parte, y aunque no me las esperaba, las condiciones del
cargo son excelentes, yva que a la casa y vehiculos Tiscales se
unen unos ingresos y una capacidad de ahorro personal gque no creo
existan en otras partes del pais, ¥y que llegan a unos dos mil dé-
lares mensuales mds o menos, considerando lo gue llaman "zonas" y
el reconocimiento de titulo., Aunque como le digo no me esperaba

tan buenas condiciones, ellas me llenan de satisfaccidn, ya que la
vida en Coihaique es muy barata, existen franquicias de importacidn
v el Indice de excedente salarial -y de capitalizacién-, en mi caso
son a mi juicio muy buenas.

Viajamos a Chile durante la primera semana de julio, permaneceré en-
tre Viila y Santiago durante todo ese mes, dedicado a asuntos familia-
res ¥ a establecer contactos personales con los organismos del go-
bierno con los que deberé mantener posteriormente relaciones desde
Coihaique, para luego dirigirme a asumir mi cargo probablemente en
los primeros dias de agosto. Como usted verd y con satisfaccién, no
lo dudo, es otro de sus leales colaboradores destinado al desempefio
de un cargo medio de gobiermno, que si bien modesto, se me indica
puede ser un buen punto de apoyo para desarrollar una carrera fun-
cionaria de cierto interés a futuro. Otro momio gue se pone a ser-
vir decididamente a esa Patria por la que tanto hemos sufrido v con
la que tanto hemos sofiado desde siempre. Un cachorro mids de esa ca-
mada nacional, obra suya, que empieza a ladrar un poquito por su
cuenta. Pn fin, otrs mds que se pone decididamente a "hacer Patria®.

Istamos conscientes de que las condiciones de vida en Coihaique son
duras, ¥ en ese sentido no nos htacemos ilusiones; ya que no por otra
causa esa vastisima regién estd pricticamente desguarnecida de mate-
rial humano. Pero por otro lado las caracterdsticas del cargo vy las
dimensiones y proyecciones que se me han dado a conocer son bastante
definidas, existiendo en ellas un amplio margen de realizacidén per-
sonal y de poder de accidn local y regional, al amparo de una admi-
nistracidn que se di cuenta que un despegue social v econdmico sélo
puede provenir, para ser sblido y permanente, de la hase misma de la
sociedad.

Bueno, mi querido amigo, en estos momentos espero una carta del In-
tendente Regional coronel Samuel Rojas, a guien no conozco pero sé
por amigos personales de ambos, gue se trata de una persona dindmica
v responsable, de iniciativa y capacidad, en la que me fijard la fe-
cha de mi iniciacién de actividades, una vez obtenido el pase del
Ministro del TITnterior quien debe avalarx mi nombramiento.

Una de las primeras cosas que haré llegando a Santiago es irlo a ver
para darle un fuerte y cariiioso abrazo que wresuma todo este tiempo
durante el cual no nos hemos visto. Por supuesto, y usted lo sabe,
dondequiera que esté mi hogar allf estard su casa; aungue sea en me-
dio de la mnieve y de los coxderos, nuestro corazdn v nuestros afectos
seguirdn siendo los mismos, y Sylvita y yo somos muy constantes en
nuestras apreciaciones sobre los amigos buenos ¥ leales de siempre.

Mientras tanto, va nuestro m&s carifioso recuerdo para usted y sus hi-
joss como casi parte de nuestra propia familia.
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VITTORIO VACCARI

Rome, October 12, 1978 %

My dear friend:

It has really been too long since
we have had the chance to get together; I do hope that our paths
might cross in the not too distant future, I am always wondering
when it will be possible for me to come to Santiage and to visit
with so many of my friends there,

Now with the trip to Santiago of my
colleague, Dr, Raffaello Teti, I wanted to send to you my best
wishes and as well the enclosed article of mine on "Trauma and
Drama: Between Terrorism and Hope' which appeared in a recent
edition of OPERARE,

By all means, do let me know if you
should have any plans to visit our country. We look forward to
the pleasure of welcoming you here some time very soon, Angela
joins with me in sending to you and to your family our very best
regards and wishes with the hope to hear from you very soon,

Sincerely,

/
(U Yo

Sen, Pedro IBANEZ OJEDA
Casilla 1630

VALPARAISO

Chile

WHR /bma Enclosure
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Sr. Don Pedro Ibafiez Ojeda
c/. Providencia 545, 6¢ <
SANTIAGO DT CHILE (Chile) »
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Muy distinguido y estimado amigo: o {40
Tuve la satisfaccién de visitar al Sefior Ministro de
fconomia el pasado dia 23. Comptomisos anteriorﬁgﬁte adquiri-
dos y mi salida de ese entrafiable Pais me 1mp%dle on, como hu
biera sido mi deseo darle cuenta de la v1s1ta..As¥mlsmo v131—
té al Genrente General de Soc. Quimica y Minera de\%%mje, S.A.,

Don Sergio Maldonado. . \

Resultado de ambas conversaciones fué’ reqnger\&m@ im
presién favorable al eventual interés de mi 4rupo en los &hg&
sectores: carbdén y salitre. 01 Sefior Kelly me confirmé io que e
yva Vd. me habia dicho del propdsito privatizader de la econo- fﬂ
mfa chilena, mas por mi parte le indiqué que dada la importan |
cia de los negocios en nerspectiva, consideraba siempre conve
niente un acuerdo entre grupos chilenos y espefioles.

o e

Desearia me pudiera decir si cree que puede valer la
vena de intentario, a la vista de que tanto on carbdn como en
nitrato, el mercado europeo puede ser ablerto en condiciones-—
satisfactorias desde Espafia. Respecto al carbon de Tierra del
Fuego, he pedido al Sefior Philippi, de la Comisidén Nacional -
de Fnergia, me pueda facilitar el analisis del mismo, para =--
comprobar su idoneidad en el consumo de las fabricas de cemen
to. Como Vd. sabe este tipo de carbdn admite la existencia de
cenizas en porcentages altos, siempre que carezcan de alcalis.

E1 Ministro Kelly me indicé que para los aprovecha -
mientos de carbén de Tierra del Fuego, habian encargado un ==
estudio a la empresa francesa SOFREMIN y que en la primavera-
préoxima se estaria en condiciones de abrir una licitacién pa-
ra privatizar la actividad. La idea que creo le expuse es que
si la explotacidn es economicamente rentable, pudiera integrar
se esa produccidén en el Consorcio Internacional en formacidén -
para abastecimiento de carbdn a Ruropa Bccidental a través del

e/
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Terminal espafiol de la Bahia de Algeciras.

E? Sefior Maldonado, me hablé de la situacién de explo
tacidén de los nitratos. Dependiendo SOQUIMICH, de CORFO, percibi
el "temor" de la privatizacién. Me dijo que con una pequefiisima-
inversidén (500.000 délares USA) se podria elevar la actual pro -
duccidé de 600. Q00 toneladas a 250.000 toneladas mas. Esta cantiu
dad, ante la crigi del nitrdgeno sintetico que es de preveer, se
ria absorv1b1e solamente por Espafia. Sin embargo pienso que la -
inversién nece&aria es mucho mayor, si se quiere modernizar la -
extraccidén y el transporte, con atraques de mayor capacidad. Me-
sefialé la difienltad que representa la carencia de energia en --
la zona, perofesgo seria superable con una inversidén relativamente

bajao i v 2 ‘q

Sifo cree que es viable encontrar un grupo chileno -
privado, al* @ uﬂﬁr un grupo espafiol de la misma naturaleza, para
estudiar, I%ﬁmﬁh% cuestlones, yo haria lo necesario aqui para promo
ver esté e "‘?z

75

7
4 5 Slento causarie estas molestias y con gusto me relacio-
ﬂarlaréor las’pérsonas que permitieran descargarle en estas nuevas

R/wﬁaupa01ones.

neC1ba mis afectuosos saludo
indicaciones,

espera de sus =
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ENERGICA PROTESTA —lFq-

No puedo sino elevar mi més enérgica protesta por la
caricatura de la p&gina 3 de su edicibén del 30 de
Diciembre, sobre la similitud entre los realmente tan

distintos Gobiernos de Polonia y Chile.

Esta comparacidn sblo puede encontrar su explicacidn
en la ignorancia absoluta de los hechos o bien en la
sistemftica y torcida campafia soviética en contra de
Chile, en lo cual no habria esperado que cayese la

Frankfurter Allgemeine Zeitung.

Yo creo que todos los participantes de la Reunibn
de la Sociedad Mont Pelerin, celebrada hace pocas
semanas en Chile, estén de acuerdo conmigo en que
Ud. debe una excusa muy sentida al Gobierno de Chile

por esta calumniosa tergiversacién de la realidad.

Cualquier polaco que tuviese la suerte de poder

huir a Chile, se sentirfa afortunado.

Profesor Doctor Friedrich von Hayek

Universidad de Friburgo
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Frankfurter Allgemeine Zeitung

[-1-G1

Mitentscheidung einzurjumen, wie dies
Robert Held tut, ist #alsch, Richtig hin-
gegen ist, daB sie in religisen Fragen
Israels in der Regierung Begin sehr viel
mitzureden haben, urn es zuriickhaltend
zu formulieren.

Professor Dr, Michael Wolffsohn,
Minchen y :

Schirfster Protest

Ich kann nicht unthin, aufs schirfste
gegen die in der Kurikatur auf Seite3
Ihrer Ausgabe vom 30.Dezember aus-
gesprochene Gleichstellung der gegen-
wirtigen Regierungen von Polen und
Chile zu protestierer.. Sie ist nur entwe-
, der durch voéllige Unkenntnis der Tat-
sachen oder durch die systematisch ge-
forderten sozialistischen Verleumdun-
gen der gegenwirtigen Zustinde in
Chile zu erkliren, von denen ich nicht
erwartet hidtte, dal die F.A.Z. auf sie
hereinfallen kénnte. Ich glaube, daB al-
le Teilnghmer an der vor wenigen Wo-
chen' in Chile veranstalteten Tagung
der Mont-Pelérin-Saciety mit mir tiber-
einstimmen, daB &ie der chilenischen ]
Regierung eine demiitige Entschuldi- LV
gung fiir eine derartige Entstellung der /
Tatsachen schulden. Jeder Pole, der das %
Gliick hitte, nach Zhile entkommen zu
kénnen, kénnte sich gliicklich preisen.

T SRR R r. Friedrich A. Haye
A —  Professor Dr. Fric vele,

CHER RECHTF
5 AR i A,
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STANFORD UNIVERSITY, STANFORD, CALIFORNIA 94305 /f/

JAMES C. VAN HORNE

A. P. GIANNINI PROFESSOR August 9, 1982
OF FINANCE ’

Mr. Pedro Ibanez Ojeda
Providencia 545

Depto 65

Santiago, Chile

Dear Mr. Ibanez:

Thank you very much for sending over a copy of your address,
""Seeds of Disaster -- Seeds of Hope." 1 have enjoyed reading

it, as it has given me a much better perspective on the 1970's
period in Chile.

Again, thank you so much for the invitation to dinner last week.
It was one of the highlights of my trip, and I enjoyed so much
our conversations. I hope that if you are ever in California you
will let me know so that I can reciprocate.

The Escuela de Negocios is an impressive school, and one in which
you can take a great deal of personal pride.

Thank you again for your wonderful hospitality. Best regards.

Sincerely,
r‘"‘“\} & P
\:;£77J[ AR SRR

JCVH/bf







With best wishes
for Christmas and

the New Yefar

M«"’LP&Z@T W‘“"‘M

Fairfield 4, Bath Road
Napier Harare
Cape Zimbabwe

South Africa
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Madrid, 12 de Agosto de 1,987,

Sr. Don Pedro Ibafiez
Providencia, 545
Santiago de Chile
Chile

_,,[85.‘_

Beatriz Ferndndez de Vicufia

Lagasca 144-72A
28006 Madrid
Espaiia.

Muy selor mios

Espero gque al recibir la presente se encuen-

tre usted bien.

El motivo de escribirle estas letras es ponerle al cor-
riente de la venta de su parcela en Marbella, maflana salgo de

vacaciones hasta el 3 de Septiembre y lo he creido convenien-
te.

Por el momento no he recibido ninguna noticia de los
corredores con los que usted mantuvo cantacto en Malaga.

Esta mafiana he hablado personalmente con el Sr. Gran-
ger padre,y me ha dicho que tiene a gran parte de sus emplea-
dos de vacacionesspor lo que no se han podido ocupar de bus<
car mis datos. Tan pronto se normalice toda’el prdéximo mes -
entrard de lleno en el asunto. Yo volveré a llamarle a media-

dos, cualquier novedad que se produzca se la comunicaré inme-
diatamente.

Sin otro particglazs recike—umrcordtal saludo,

Seelle pruandie
st i
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Madrid, 22-12-87.

Sr. Don Jorge Granger
Marquéis de Riscal 6
Madrid

llny sefior mio:
Como representante del Sr. Don
Pedro Ibafiez me dirijo nuevamente a usted,

Sezuro que recordari que este sefior tenia
la intencifn de vender un terrenc de su propiedad
en Mélaga,

tn estos momentos tiene un comprador y guie=-
re llevar a cabo la operacibn de venta con urgencia,

21 motivo de esta carta es solicitarle una =
entrevista, Me gﬁstazﬁa,.tener un cambio de impre-
siones con usted para tener los datos sypicientes
¥ preparar los documentos necesarios para ja venta.
Necesito la escritura de compraventa del solar y
algunos datos fiscales gue supongo deben de estar
en su poder,




Durante todas las fistas voy a estar en Madrid,
por 1o aue puede pounerse al habla coumigo en
cualquiera de estos teléfonos 2627540 6 2612822,

Le 2gradezco de antemans las molestias que pueda
causarie ¥ anrcvecho la ocasién para saluaarie

o

atentameute,
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Madrid, 26 octubre/y./987.

2

Sr. Don Tedro Ibdfiez
Frovidencia 545
Santiago- Chile

Bstimado amigo:

En los primeros dias de octubre
recibi{ una carta suya. Inmediatamente me puse en contacto por co-
rreo con la Sra. Rivera y con el Sr. Granger. De ninguno de los
dos obtuve respuesta. También lo he intentado telefénicamente sin
ningin resultado hasta la fecha,

No obstante quiero gque sepa que lo sigo intentando y que en

el momento en que se produzca alguna novedad la pondré er su cono-
cimiento.

Sin otro particular, reciba un atento saludo de mi padr- y
mio.

2 @*Qtti etuanudh?

—

Pdo. Reatriz Ferndndez.




Madrid, 5 octubre 87.

Sr. Don JRrge Granger Rodriguez
¢/ Marqués de Riscal 6
Madrid

Beatriz Ferndndez Pérez
Lagasca 144-T792A

28006 Madrid

T1lf. 2627540

Muy sefior mio:

Me dirijo a usted en nombre del sefior
Don Pedro Ibdfiez Ojeda.

Gomo usted recordard,tras su reciente viaje a Espafia, es-
t4 énteresado en vender unos terrenos ¢ e posee en Milaga. Para
ello necesita tener los mayores antecedentes contables posibles.

Yo misma hablé con usted en Agosto, eran malas fechas por-
que parte de sus empleados estaban de vacaciones, Como ha paéado
un tiempo razonable le ruego se ponga en contacto conmigo, con los
datos que me facilite podré informar con claridad al Sr. 1Yéfley de
la posibilidad o no de efectuar la operacidn,

Le doy las gracias anticipadamente por las molestias que
le pueda ocasionar, soy consciente de gue quizds ha padado mucho

tiempo y que sea dificil reconstruir gran parte de los datos,

Reciba un atento saludo,

®do., Reatriz Fernéndez.




— 1 8F-

Madrid, 5 de octubre 87.

Srta, Vicky de Rivera

"Panorama International Real Estate"
Edificio Xltamira

Avda. de Ansol 2

Marbella- M&laga.

Muy sefiora mia:
como representante legal en Espafia
del sefior Don Pedro Ibdfiez Ojeda, me dirijo a usted con el
fin de rogarle que se ponga en contacto conmigo tan pronto®
le sea posible.

Recientemente he recibido carta del Sr. Ib&fiez,intere-
séndode en saber cémo van las gestiones para efectuar la venta
del terreno que posee en San Pedro de Alcdntara, y que le enco=-
mend§ a usted,

Para cualquier informacién que necesite, puede lccalizer-
me en la direccibn y teléfono que le indico:

BEATRIZ FERNANDEZ PEREZ
C/ Lagasca 144- T2A
28006 Madrid

Teléfono: 2-62-75-40.

Sin otro particular, reciba un atento saludo,

Fdo. Beatriz Ferndndez.
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A La VIETSE DEL TELEX RECIEIDO EL £ DE FEERERC DE 1.7&8 . DO¥
TE A LOE PUNTOE OBJETO DE EU COMBULTA:

1) PARA FREFARAR UN BCRRADOR DRE ESCRITURA., ES NECEBARIC TENE:
LOS DATOE DE in OFERACION:nUNERE DEL VENDEDCGR, COMFRADOR.
COMNDICIONES DE PAGO. ..

P

iV
1L

2) DESCONOZCO
PRECIO NI LAs

|.-_, ~

/ Eﬁ DETQLLE DE LA OPERRCION. MO HE POR

AL eUT
ONGICIONES PaRCTARAS.

s N T e B R Y ey e
i ‘;' :ﬁ Py . ' o 4
k.

A

RESPECTD AL CALENDARIC:

7

a3
'
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RS
.‘ %‘a&
n e nn: 3
-

/) Hay @UE ESTUDIAR La MEJOR FORMA& PaRA VDE., DE LLEVER & TA-
B¢ LA VENTA,

B} HaOEFR M SOREBADOR DE ESCRITURS Y QUE LD ADEFRTEN S¥EALS Faf-
TES.

L)Y PROUEDERE £ LA FIRMA DE LA ESCRITURA.

,.
$a

.
£y

“

MI DIOTAMEN, TENIENDC

< o S o g s AN el T
Y CARER EI O RAY GUE SELY
Una VEZ ESTUDIALE EL ESTAR
EE SIN L-

Chile

I“*-l“":x

N CREN FRFTE EN MENCE
A AUTORIZACION EXPRESH DE VUS.

L

GrET05;

B EL CAPITULE FUKDARFETAL SERAN LOS IMPUESTOS, GUE DEFPENDIENDO DE
éb CONG ACTUEMOS PUELEN VARIAR En SU CUSNTIA.

EG INPORTANTE FARR DGR UNA CIFRE SABER EL PRECIC OFICIAL DE i
e, VERTR ¥ CUBL FCE EL DE CLMPRA.

SELUDOS,
BEATRIZ FERNSNDEZ DE VICURA

2EOBLE PEEFY CL
o858 JdFErE FE
TED FEB 03 1021
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Madrid, 22 de dic. 1.987

Sr. Don Pedro Ibatiez
Providencia 545
Santiago de Chile
CHILE

kstimado sefior:
Hard aproximadamente unos 15 6 20 dias recibf{ una llamada del Sr. J.Bour-
guin interesdndose por la ¢ompra de su terreno de Milaga.
Le remiti a usted para cualquier tema de precio, forma de pago ... etc.
Por lo gue veo han llegado a un acuerdo y estdn dispuestos a continuar.

Yo le he pedido en reiteradas ocasiones al Sr. Granger la documentacién
gue tenga en su despacho para poder hacerle a usted un estudio de o
es la forma mds ventajosa para llevar a cabo esta venta.

Yo lo tinico que tengo, y que me fue entregado por mi padre es:la escritu-
ra de constitucibén de Inversora Vistamar 3.A., escritura de coustitucidn

de Vifia del Castillo S.4., ¥y una escritura de cada una de estas socieda-

des en las que es elegido el Sr, lira gerente de ambas por tiempo indefi-
nido.

Para poder preparar toda la operacién serfa imprescindible tener:
- Ia escritura de compraventa del solar (nes la va a pedir tam-
hién el notario).
- Tener toda la informacidn respecto al pago de impuestos efectua-
dos en el momento de la compra del solar y las posteriores decla-

raciones del impuesto de Sociedades que haya hecho la propieta+
ria,

El Sr. Bourquin, parece que tiene un grandisimo interés en firmar rdpido.
Quiero que sepa que coa todos los datos en la mano en un par de dias se
prepara el borrador para la ezcritura, y en una semana estar todas las
partes enteradas y de acuerdo.

Por lo gue he podido leer en los Lstatutos de la Sociedad el Sr. Lira

es la persona facultada para firmar la escritura. E1 nombramiento gse hi-
zo el 21-2-78 y supongo que desde entoces continue en el cargo.




Si la operacién continuara, le ruego me indigue d6nde encontrar
al Sr. Lira, si no pudiera ser &1 quien firmase tendriamos que pre-

parar un poder especial para esta venta a nombre de quien usted me
indicase.

El Sr. Bourquin me dijo que guerfia firmar el 7 de enero de 1.988, me

parece prematuro teniendo en cuenta que no tengo en mi poder ningun
documento con que trabajar.

Pienso que seria conveniente gue se pusiese usted también en contacto

con el Sr. Granger, para hacer mis presidn y reunir los papeles nece-
sarioe.

Casi seguro del 8 al 25 de enero tomaré vacaciones de invierno, pero
pueden contactar con mi padre en estos telefonos- 2612522~ 2627540~

1107636, ~ Jeker b o TR4 J*z,w:?u—a. Loy D

Aprovecho la ocasidén no s6lo para saludarle sino también para desearle

una feliz Navidad y Aflo Huevo.

DAz @Q ke o2

"’-—‘-—.—_7
Pdo. Beatriz Ferndndez.
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Madridy, & de ernero de 1.988.

5r. Don Pedro Ibafez
Yrovidencia 545
Santisgo de Chile

Chile

s e — SIS -

nstimado seﬁor:
%1l pasado dia 4 tuve una entrevists con el 3r., Gran-
ger en su despacho.

En su poder se encuentran toda una serie de documentos,no
gsolo de Inversora Vistamar,sino también de otras compafiias de su
propiedad. Zntre los papeles se halla la escritura de compra de
la parcela de M8laga, declaraciones del Impuesto de 3ociedades de
Vistamar de unos cuantos afios ,poderes...... etc.

Bl Sr. Granger estd 2 la espera de sus instrucciounes para
saber qué -destino tiene nue darle » su expeuisnte. Lécicamente s

mi no me entresari nadas hasta tener su autorizacidn.

Por otra parte quiero que sepa que del Sr. Zouryuin no he
tenido ninguna noticis liesie principios del mes de diciembre.
'

3in otro particul=ar, a2provecho 12 ocesibn para saludarle
muy atentamentee

—
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atriz Pernindez.
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A LA VISTA DEL TELEX RECIBIDO EL 2 DE FEBRERO DE 1988, DOY RESPUESTA
A LOS PUNTOS OBJETO DE SU CONSULTA:

1) PARA PREPARAR UN BORRADOR DE ESCRITURA, ES NECESARIO TENER TODOS
LOS DATOS DE LA OPERACION: NOMBRE DEL VENDEDOR, COMPRADOR, PRECIO,
CONDICIONES DE PAGO...

2)  DESCONOZCO CUALQUIER DETALLE DE LA OPERACION. NO SE POR TANTO
EL PRECIO NI LAS CONDICIONES PACTADAS.

3)  RESPECTO AL CALENDARIO:

A) HAY QUE ESTUDIAR LA MEJOR FORMA .PARA UDS. DE LLEVAR A CABO LA
VENTA.

B) HACER UN BORRADOR DE ESCRITURA Y QUE L0 ACEPTEN AMBAS PARTES.

C) PROCEDER A LA FIRMA DE LA ESCRITURA.

MI DICTAMEN, TENIENDO TODOS LOS ELEMENTOS, NECESITA DE 3 & 4 DIAS.
4) SABER SI HAY QUE DISOLVER O NO LAS SOCIEDADES, PODRE DECIRSELQ
UNA VEZ ESTUDIADO EL CASO. LA DOCUMENTACION NECESARIA PARECE ESTAR
EN GRAN PARTE EN MANOS DE GRANGER, QUIEN NO ENTREGA LOS PAPELES SIN
LA AUTORIZACION EXPRESA DE UDS.

5) GASTOS:

EL CAPITULO FUNDAMENTAL SERAN LOS IMPUESTOS, QUE DEPENDIENDO DE COMO
ACTUEMBS ACTUEMOS PUEDEN VARIAR EN SU CUANTIA.

ES IMPORTANTE PARA DAR UNA CIFRA SABER EL PRECIO OFICIAL DE LA VENTA
Y CUAL FUE EL DE COMPRA

OTROS GASTOS:  NOTARIA, REGISTRO,

SALUDOS,

BEZTRIZ FERNANDEZ DE VICURA
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Estratto da: OPERARE - Rivista di Informazione Sociale
numero 2 aprile-giugno 1988
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& IL PIEVANO

S ED | VALORI

Era un Pievano di campagna. D’Appennino, anzi. E sul fiume antico che — quasi invisibile
tra il verde capriccioso — si disegnava su un letto di ghiaia verso mare, stava la Pieve. An-
tica di secoli anch’essa. Forse di un millennio. Si ergeva placida, con la dignita delle cose
che hanno sfidato il tempo, tra le tempeste della natura e la turbolenza degli uomini. Si
ergeva (o proleggeva forse, con le sue navate strette di pietra e Uabside robusta rivolta ad
oriente) sulle vestigia quasi intaite di un “calidarium’” romano.

Li, di Roma erano passate le legioni e, pin tards, gli eserciti e le soldataglie di ventura. Con
la stessa cadenza, tra quei dossi di collina, ubertosi e selvatici, dal passo che limitava ed
apriva un'altra valle verso pianura e mare, erano passate le generazioni. Nel segno della
conquista o della ritivata o della fuga. Ma la Pieve era i, con la sua luce e le sue ombre,
come a guardare. E Ii era il fiume che verso lalto si faceva ruscello e viottolo d'acqua, sfu-
mando, tra pini e castagni, al cielo.




Seguendo il ruscello, su quel viottolo, si avvio il Pievano quando, per I'ultima volta, lascio
la Pieve. Era per un viaggio pin lungo. Fino al crinale del monte. Fino al cielo. Di solito
il Pievano prendeva la strada opposta: quella che porta alla cittd, alla Curia, dal Vescovo,
al Tribunale Ecclesiastico del quale era autorevole membro da decenni.

[ fedeli della Pieve lo seppero dopo. Della sua presenza non aveva voluto avveriire nessuno.
Cosi se ne era andato nel silenzio, come nel silenzio aveva vissuto una vita. Una vita che
era stata (mi dicevano) di grande preghiera e di duro lavoro, di studio attento e di battaglie
senza soste.

Ancora prima di venire alla Pieve, il Pievano aveva trovato una erediti. Ed una ereditd
aveva lasciato ora, nel momento di partive: la eredita del tempo. Cioé la sua gente con la
sua cultura, la sua storia, le sue sofferenze e le sue speranze. Una realta complessa, da di-
scernere e da servire. Ci voleva una vocazione quotidiana, sospesa tra lddio e gli womini,
tra il perdono ed il peccato, tra i richiami della Rivelazione ed i detriti del mondo.

Era la vocazione che radicava il “servizio”. Quel servizio di cui le creature intorno, consape-
voli 0 inconsapevol che fossero, avevano sete. Ci voleva un “assenso personale” per abbrac-
ciare i labirinti, i pesi ed i contrattempi della condizione umana. Ci voleva uno slancio ir-
resistibile di dedizione ed un insondabile amore del prossimo. Si trattava di compaginare la
fede in Dio ed i bisogni delle creature, i travagli del passato con le fatiche del presente, le
dimensioni del quotidiano con le certezze dell eternita.

Leredita del tempo era anche una eredita di valori. Soltanto una generosita senza limite
ne consentiva la percezione. 1 valori erano (e sono) 'interrogativo e la sfida a una umanita
vasta quanto il mondo. Chi li custodiva ancora? Chi poteva ancora viverli e vivendoli rico-
struirli? Chi poteva ereditarli e lasciarli in eredita? Il Pievano lo sapeva bene. Era un pro-
blema che lo angustiava. Forse era il suo maggiore problema: ché senza valori, la solidarieta
umana muore.

E owvio osservare che il problema dei “valor” (della loro conservazione, della loro promo-
zione, della loro esaltazione nel contesto della vita associata) non poteva interessare soltan-
to il Pievano. Da sempre, questo problema ha angustiato la realtd storica dei popoli nel
bisogno di conciliare le esigenze dell esistere con 'tmperativo dell’“essere”. Imperativo prio-
ritario, che condiziona il permanere di civiltd e cultura nell’alveo dell’ ordine naturale; nel-
Pottica di uno sviluppo umano giusto e solidale.

Avere coscienza limpida di tutto cio, in una societd malata (di tensioni, di indifferenza, di
violenza, di sfruttamento, di terrorismo, di droga), non é facile. Al contrario: é estremamen-
te difficile e problematico. Nella moderna societd la fuga da se stessi e dal prossimo é in
atto. L'onda del superfluo distrugge la nozione del necessario. Consumismo e permissivismo
— alleati alla sovrabbondanza delle immagini — rendono marginale la logica dell’impegno
personale e quella del Bene Comune.

“Ama il prossimo tuo, e ignoralo”: sotto questo titolo suggestivo ed amaro, il sociologo
Francesco Alberoni, recentemente, scriveva: “Nell’antico villaggio contadino, ma anche nel-
Pantico comune urbano, la comunitd si sentiva responsabile della sicurezza di tutti i suoi
membri. L'essenza della solidarieta collettiva é proprio questa: se uno viene minacciato,
danneggiato, si sentono minacciati, danneggiati tutti, e percio tutti corrono in sua difesa.
Questa solidarietd, nelle grandi citta moderne, é scomparsa. Coloro che vivono in una citta
moderna costituiscono un “noi’ collettivo, un gruppo solidale, un aggregato. Ciascuno pensa
per sé e difende gelosamente l'intorno della sua persona dalle intrusioni degli altri. I socio-
logi americani hanno pia volte osservato che la gente, che non corre ad aiutare chi cade per
terra o sta male, si giustifica dicendo di non volere intervenive nelle faccende private al-
trui... E per questo che, nel campo della morale, ritorna importante un concetto antico, an-
tichissimo, come quello di “prossimo”. Chi é il prossimo? Un tempo il prossimo era il vici-
no, quello della tua triba, del tuo villaggio. Gli altri erano stranieri, estranei, nemici. E col
Cristignesimo che U'tmperativo morale si generalizza fino a prescrivere di amare il nemico...”
(“Il Corriere della Sera” - 20 giugno 1988).

Da questo testo, da queste considerazioni di estrazione laica, il compito del Pievano viene
chiamato in causa. Egli aveva speso la sua vita a rigenerare la solidarieta della sua gente,
a irrobustire la fedeltd a “valori” non passeggeri, capaci di fare vivere ciascuno secondo la
propria dignitd di persona. Ma con il Pievano — sul grande scenario del mondo cristiano —
vengono qui chiamati in causa anche centinaia, migliaia, decine di migliaia di sacerdoti e
di religiosi che hanno promosso e curato, nel tempo scandito dal succedersi delle generazio-
ni, { valori etici morali e culturali del messaggio evangelico. Per secoli hanno avuto in con-
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segna anime. Hanno tlluminato coscienze. Hanno fatto crescere virta difficili. Hanno inse-
gnato la sopportazione e il sacrificio, il coraggio cristiano e la speranza eterna. Oltre ai doni
dello spirito, anche nei tempt delle scarse risorse, hanno offerto certezze, ancorando la vita
a cio che non muta, postulando esercizio attivo della restaurazione morale. Mai riusciremo
ad intendere le rivoluzioni profonde che accadono nel silenzio dei templi. Sono rivoluzioni
che migliorano la qualita dell'womo, lo rendono capace di liberta e di responsabilita auten-
tiche. Contro le incrostazioni paralizzanti della moda. Contro le deviazioni e le sopraffazio-
ni della violenza ideologica e della mitologia a buon mercato.

Questo “servizio”, non fosse altro che per il suo contenuto di formazione intima e discipli-
nata, oggi risponde ad una esigenza sociale. E un contributo alla costruzione della leader-
ship (economica, politica, culturale, sindacale) perché, alla persona singola, da lo smalto del
temperamento e della disciplina morale. Non a caso — scrive Peter Drucker — “le istituzioni
del nuovo pluralismo, a differenza di quelle del vecchio, hanno un loro singolo scopo... il
successo, in un ospedale, & rappresentato non da una infermiera soddisfatta, ma da un ex-
paziente guarito”.

Per questo l'apporto alla gestione della “eredita del tempo” non solo ha connotazioni spiri-
tuali ed etiche, ma & singolare dimensione di managerialitd. E valore aggiunto al delicato
e indispensabile tessuto delle relazioni interpersonali, nell’area pin vitale e meno conosciuta
del sociale. E per la stessa ragione che su queste pagine se ne scrive: ché il canone econo-
mico disancorato dalla norma morale (e quindi da valutazioni che economiche non sono)
non ha pin senso nel quadro contemporaneo dello sviluppo solidale della comunita e dei
popoli.

Ad ulteriore conferma di questi pensieri viene il ricordo di alcune considerazioni, formulate
dieci anni or sono da Alexander Solzenicyn, in un discorso tenuto alla Universita di Har-
vard. Egli diceva: “Nelle societa occidentali di oggi é avvertibile uno squilibrio fra la libertd
di fare il bene e la liberta di fare il male... In occidente, anche senza bisogno della censura,
viene operata una puntigliosa selezione che separa le idee alla moda da quelle che non lo
sono, e benché queste ultime non vengano colpite da alcun esplicito divieto, non hanno la
possibilita di esprimersi veramente né sulla stampa periodica, né in un libro, né da una
cattedra universitaria... In Occidente abbiamo riposto troppe speranze nelle trasformazioni
politico-sociali e il risultato é che ci viene tolto tutto cid che abbiamo di pin prezioso, la
nostra vita interiore...”.

Queste constatazioni sono da meditare. Esse ripropongono in modo globale il problema del
servizio, det valori, della cultura, della solidarieta, della sussidiarietd. La “vita interiore” re-
sta il “nodo centrale” del nostro tempo: da essa dipende tutto lo sviluppo e tutto il progres-
so del mondo contemporaneo. Senza un fuoco animatore, ogni risanamento ed ogni slancio
viene presto soffocato dal dilagare di egoismo e materialismo.

La opzione umanistica del Cristianesimo (osservava recentemente Papa Giovanni Paolo 1I)
“richiede la chiara consapevolezza di una scala di valori, poiché sono essi il fondamento di
ognt societd. Senza valori non si ba la possibilita di costruire una societd veramente umana;
questi infatti determinano non solo il senso della vita personale ma anche la politica e le
strategie della vita pubblica... D’altra parte la fede & fermento per una autentica cultura per-
ché il suo dinamismo promuove la realizzazione di una sintesi culturale equilibrata... (e)
offre la risposta di quella sapienza ‘sempre vecchia e sempre nuova’ che aiuta I'nomo ad
adeguare, con criteri di veritd, i mezzi ai fini, i progetti agli ideali, le azioni ai principi mo-
rali che permettono di restaurare, oggi, Ualterato equilibrio dei valori” (a Lima, il 15 mag-
gio 1988 - Discorso agli womini di cultura e agli imprenditori).

Servizio, valori, cultura, vita interiore — tutto ba testimoniato il Pievano, nel silenzio e
prendendo cura della erediti del tempo. La dimensione verticale del suo operare ha assolto
il precetto dell’amore di Dio e del prossimo. Ha assistito e aiutato anche quella dimensione
orizzontale, che era fatica e angustia della sua gente. La sua alacrita sfociava nel silenzio e
temperava nella preghiera.

Se, per un momento, da noi ritornasse il Pievano Benedetto (ché cosi si chiamava), se lo
interrogassimo sul perché del silenzio e della preghiera, forse ci risponderebbe con una
espressione di Cartesio: “La teologia non ammette cambiamenti; e se ci obbliga a pregare
Dio, non é per indicargli di che cosa abbiamo bisogno. Né per ottenere che Egli cambi qual-
cosa nell'ordine fissato dalla Sua Provvidenza da tutta Ueternita. E soltanto perché noi otte-
niamo cio che Egli ha voluto — da tutta Ueternita — che fosse frutto della nostra preghiera”
(Lettera a Elizabeth, 6 ottobre 1645).

|




LETRA “W”

CORRESPONDENCIA ENVIADA




—1q3-

BANCO DEL ESTADO DE CHILE _ POR AVION

PRESIDENCIA
=T

Santiago (Chile), October 27th, 1959,.-

Watson,Fagerstrom & Hughes Ltd.,
16, Hanover Street,
LONDDON.

Gentlemen:

Thank you for your letter dated October 8th
and for the samples enclosed, :

I would like to ask you to make a double
breasted suit with waist coat, sample S 938, And a single
breasted suit, waist coat with collar, sample M 307. I need

V) also a pair of sport flannel trousers not very light in

colour or weight, Although regretful I must admit that my
measures are not what they were before, Please add 3/L4 of an
inch to my waist line,

As at present it seems rather late to write
to a friend of mine who is now visiting England asking him to
bring the suits to Chile, I would like you to keep them until
another opportunity arrives. In the meanwhile please send me
your invoice to orden its payement.,

Thanking you for your kind attention I am

yours sincerely

Pedro Ipafiez O,
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PEDRO IBANEZ OJEDA
.

Santiago, 28 Mayo de 1966

Seifiox

lLeslie Wilson

Hotel Park Lane (Piccadilly)
LONDRES

Estimado leslie:

Mil gracias por su amable tarjeta,
y por los recados que Ud. me eanvfa en relacidan con
mi deseo de encargarle camisas de Londres,

Mucho le apreciaré si Ud. puede vi
sitar a los Sres. Trunbull y Asser en Jermyn Street
a pocos metros de Piccadilly. Estos camiseros tienen
mis medidas bastante exactas, pues las {iltimas camie
sas me las hicieron en Junio del afio pasado,

03&1& gue Ud, pueda ordenar & cami-
sas, 0 bien 6, si pudieran compartir el pesoc con Fer
nando Engelbach. para el avidn, o si Ud. envifa una -
maleta por via marftima. No necesito decirle que el
precio de estas camisas es muy exagerade y conffo en
que podré arreglar su pago con Mr. Russo.

Debo advertirle gue Trunbull y Asser,
que es una de las mejores camiserfas de Londres, ha
adoptado estos Gltimos afios, un estilo exageradamen=
te colérico. Le ruego ordemar camisas con 2 cuellos
separados y puiios, igualez a las que me hicieron el
aiio pasado, En cuante a dibujos y colores, le agra-
deceré pedir lo més tranquilec y conservador que Ud,
encuentre, sin perjuicio de encargar algunas telas
a rayas, no muy anchas y siempre que Ud. las encuen
tre dilcrataR Conffo plenamente en su gusto.
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PEDRO IBANEZ OJEDA
-

Para Irene y Ud. los mejores desecs y
un cordial recuerdo de su affmo. /amigo,

y

PS.- La confeccidn de las camisas puede tomar

mi&s de los 10 dfas gue Ud. estar& en Lon-
dres, en cuyo caso conffo en gue pueda hacer al
gfn arreglo con Fernando para que me las itraigas
Pero si hay cualquiera dificultad, nc vale la pe
na que Ud. se moleste, y cons;dere este encargo
como no hecho.=
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PEDRG IBAREZ OJEDA
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Santiago, 8 de septiembre 1967

Seiior

Dr,Bartheld C, Witte
Secretario General
Friedrich«Naumann«Stiftung
Schillerstrasse 9

Bad Godesberg « Alemania

Distinguido amigo:

Le agradezco mucho su amable carta
del 25 de agosto transmitiéndome una atenta invita-
cién de la Friedrich«Naumann-Stiftung para particie
par en un coloquio internacional de dirigentes dempg
crticos gque tendri lugar en Bogota, del 19 al 26
de noviembre préximo. :

Quedo muy reconocido de esta genti
leza y acepto con el mayor agrado la invitacidn que
se me formula. Estoy,asimismo, a disposicién de los
organizadores de la reunidn para el caso de gque se
quisiera encomendarme algln trabajo especial.

Creo innecesario decirle el agrado
que tendr$® de participar en un debate con las desta

 cadas personalidades politicas que Ud., me indica en

su carta, como asimismo el placer de volver a verle
a Ud,

En la semana entrante viajaré a
Brasil para tomar parte en la Conferencia del Conse
jo Interamericano de Comercio y Produccidn que se
iniciard en San Pablo el dia 18 del presente mes,
peroc estard de regreso en Santiago hacia fines de
septiembre.

Mucho le apreciaré hacer llegar en
el curso de este mes cualquiera nueva informacién

que Ud. juzgue necesarioc enviarme, porque es muy pro

bable que permanezca en Chile sélo pocos dias y via-

je nuevamente a otra conferencia internacional en Bar

bados.

Sin embargo, y atendidas las crecien
tes responsabilidades politicas que tenemos en Chile,

- T ﬂ?(?"’
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2K K% OJRDA
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es probable que desista de este iltimo viaje con el
objeto de disponer de tiempo para participar en 1la
reunidn que bajo los auspicios de la Friedrich~Nau-
mann-Stiftung se efectuara en Bo;ota.

Ronovundulc mi ratitud por la in=-
teresantisima invitacién que Ud. se ha servide
mitirme, le ruego aceptar mis/, ocuordol para su

amigo

- 20—



Sin indicacién en contrario este telegrama se transmitira a tarifa ordinaria.
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GOTTFRIED WUST NAUMANNFUND BAD GODESBEERG
AFTER VISITING BRASIL I THINK ROBERTC CAMPOS WOULD
RECONSIDER HIS NEGATIVE ANSWER TO ATTEND BOGOTAS
MEETING IF YOU INSIST $T0P ALLOW ME TO SUGGEST
DOCTOR MARIANC GRONDONA OUTSTANDING YOUNG ARGENTINE
™ UNIVERSITY PROFESSOR AND COLUMNIST PRIMERA PLANA

MAGAZINE STOP SINCERELY
PEDRO IBANEZ
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Sirvase transmitir este telegrama de conformidad con las condiciones al dorso las cuales declaro aceptar. 0
Eirmatdel Sremitente s e . s D e e s Teicfonor. oo

Santiago. Agustinas 1054 - Fonos 63576 - 63969 ’TT comunicacio"es MUdiales s.‘_ Valrais: Esmeraid 925 - Fono 5627,
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PEDRO IBAREZ OIRDA

Santiago, 15 diciembre 1967

Benor

Dr.Barthold C. Witte
Sascretaric General
Friedrich-Naumenn-Stiftung
Alemania.~

Estimado doctor Witte:

Deseo expresarle mis
felicitaciones por la interesante reunidn

e - de Bogota y mi gratitud por la oportunidad

que ella nos did de intercambiar ideas con
destacados politicos de América y Europa.

Estas lineas llevan
mi reconocimiento para la Fundacidén Naumann
¥y para Ud. por su amabilidad de haberme ine
vitado al eologuio de Bogota y por la aten-
cion que en todo momento recibimos en el
cufso de esta reunidn,

Aguarde con mucho
interés el texto de las intervoncione-.
cuyo envio Ud. nos anuncié y que seran de
indudable provecho para nuestas actividades
peliticas,

Junto a la presente
- le ruego encontrar el pasaje N* 8075204, en
cuya Gltima pagina hay una anotacién que le
parmitira a la Fundacion Naumann obtener un
pequeno "refund",

Fué muy grato para mi
haber tenido la ocasidén de e-tqﬁinuo- dias
con Ud, y esperando volver a verlo en Chile,
le ruego hacer llegar mis recuerdos a su
seiiora ¥ a su hijo y para Ud. un cordial
saludo de su afmo, amigo /
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PEDRO IBANEZ OJEDA
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Valparaiso, 18 de enero de 1968,

Dr. Gottfried Wist
Schillerstrasse 9,
Bad Godesberg

Estimado Dy, Wiat:

Le agradezco mucho su zatenta carta del 21
de noviembre y le retribuyo cordialmente sus amables saludos
y buenos deseos para el afio que se inicia.

La Reunién de Bogota resultd extremadamente
interesante para mi y asi se lo hice saber al Dr. Witte en carta
de fecha 15 de diciembre, que espero habrd recibido. Estoy muy
reconocido por la invitacidn que me formuld la Friedrich~Naumann
y le anticipo que participaré gustosamente en cualquiera otra
reunidén que tienda a dilucidar los problemas politicos que afectan
a los paises de nuestro Continente.

En relacidn con la Escuela de Negocios de la
Fundacién Adolfo lbifiez me es grato informarie que sus activi-
dades demuestran un constante progreso y que en fecha préxima
confiamos renovar por un piazo de dos afios el contrato que tene~
mos con la Universidad Catélica de Valparaiso.

Dentro de los programas que proyectamos
rezalizar esperamos ofrecer cursos para ejecutivos de alto nivel.
Pienso que un proyecto de esta naturaleza podria constituir una
oportunidad para materializar el interés de la Fundacién Friedrich-
Naumann por nuestra Escuela de Negocios ) que Ud, tiene la amabi-~
lidad de reiterarme, 2

/
/

/
Con atentos saludos, que}é su Affmo. amigo

)
/

-~




FPEDRO IBARNEL GIBDA

Santiago, 24 de marzo de 1969

Dr. Barthold C. Witte

c¢/o Friedrich-Naumann-Stiftung
Schillerstrasse 9, Bad Godesberg
Alemania. -

Querido amigo:

Mil gracias por su amable carta

™ de felicitaciones con motivo del resultado de las

elecciones.

El Partido Nacional alcanzé un
gran triunfo y, personalmente, fui reelegido con
una alta votacidén (la segunda entre todos los sena-
dores de todos los partidos).

Le incluyo algunas cifras estadis-
ticas que muestran la evolucién de los principales
partidos politicos, y en fecha préxima espero en-
viarie un informe detallado que confic sea de inte-
rés para Ud.

2

Con recuerdos afectuosos para su

sefiora y su hijo, lo s;,a{n a atte. su amigo

- /

/
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PEDRD IBANKZ 0JEDA

Santiago,
24 abril
1969

Mr. John R. White
New Yor k.-

Fatimade Jack:

Fn el cursco de los préximos dias
viajaré 2 Europa deteniéndome una semana en New
York. Estaré hospedado en el Metropolitan Club en
tre los dias 5y 10 de mayo préximo.

Tendria especial agrado en pasar
a saludarlo en la esperanza, ademds, de gue Ud.pu
diera disponer de algunos momentos para conversar
sobre acontecimientos cuya preccupacién todos com
partimos hondamente.

Reciba entretanto muy cordiales
saludos de su afmo. amigo

/}‘
Vg
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" PEDRO IBANEZ GIEDA

S.ntiago, July 24, 1969,

Mr.
Gottfried Wiist

Scillerstrasse 9
Bad Godesberg

Germany

Dear Mr. Wist:

I sincerely regret the delay in answering
your letter of July 7, but I have been abroad fopmapproximately
3 months and have just returned to Chile.

It certainly would be interesting for me to
attend the 7th International Collogue st Stuttgarl and also
a pleasure to visit all the good friends we have in commone.

I decply appreciaste this kind invitation but,
unfortunately, due to the fact that I have just returned,
my¥ presence in the Chilean Congfess is important, specially
at this time, as we are sterting a political cempaign for
the future Presidential elections. It is, thereford,
impossible for me to accept the invitation to the 7th
Collogue.

However, as this Congress will be of great
interest to Chile according to the subjects to be discussed
like point 3,4,5,7 and 8 of the program, I would like to
suggest that, if pos&ible, the invitation be extended to &
new young politiciasn, recently elected Deputy to the National
Congress, Mr. Domingo Godoy Matte.

Mr, Godoy shares our political ideas, has
experience in international meetings, was honoured whth the




« pEDEO 1BANEZ GJEDA

Eisenhower Fellowship in the Unit s States, is an efficient
enterponeur and was Vice Prosident when we formed the National
(New Liberal) Par.y. We ran together for Congress for the
Aconcagua Province, under the same formula in the recent
Congressional electionse I most warmly recommend Mr. Domingo
Godoy to represent Chile at the 7th International Colliogue.

I would be very grateful to you if arrangements
could be moede in order that the Friedrich - Naumann - Stiftung
extend to Mr. Godoy invitstions to both these interesting
events,

With best personal regards, I am

Sincerely yours,

A
PEDRO IBANEZ OJEDA
Senadore.




PEDRD IBANEKEZ 0JHDA

Santiago, July 29, 1969

Mr. Gottfried Wiist
Schillerstrasse 9
Bad Godesberg
Germany. -

Dear Mr. Wist:

I have just recieved your letter dated July
11th that must have crossed mine mailed July 24. I hope you
have recieved it, still in case you have not, I am enclosing a
copy, in which I am suggesting to you that Mr. Domingo Godoy
could represent Chile in both events.

According to your last letter I asked Mr.Go-
doy to accept your very kind invitation. He thanks you most
gratefully for this opportunity and will attend both meeting at
Munich and Stuttgart.

Let me tell you again how much I regret not
to be able to attend the 7th.International Colloque, but I am sure
that Mr. Godoy will be an outstanding delegate of Chile.

Thanking you again, I remain 4 w

Smce:,'ely yours

/
L

A
/ g y'
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Santiago, 18 abril de 1971

Sefior

Georg Walterskirchen

President Cercle of the friends of Austria
A-1010 Vienna Eschenbachgasse 11
Austria.-

Estimado sefior:;

IL.e agradezco mucho su atenta carta de mar-
zo ppdo., y cfeame que me siento particularmente complacido
y honrado con el calificativo de "amigo de Austria' con que Ud.
se refiere a mi,

Efectivamente tengo una simpatia y un interés
especiales por todo cuanto acontece en su Patria, de modo que
me siento muy agradado con la posibilidad de ser un miembreo
del Cercle of the friends of Austria.

He leido y continuaré leyendo con sumo interés
la carta de Austria que Ud. ha tenido a bien enviarme y que se-
guiré recibiendo regularmente.

Nada me agradaria més que llegar a Viena con
motivo de algin préximo viaje a Europa. En tal evento, me toma_
ré la libertad de pasar a saludarlo personalmente.

Z

Le ruego disponer, entretanto, de su afmo. ami-

go de Austria Y it
s
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“ PEDRO IBAXEZ OJEDA

Valparaiso, 31 de Enero de 1872.

Mr. Terrence Wadsworth
Vice-President
Chase Manhatan Bank
New York
Particular y privada

Estimado amigo:

El portador de esia carta es
mi amigo sefior Enrique Wiechmann, Vice-Pre-
sidente de Fideos y Alimentos Carozzi S.A. ¥y
Presidente y Director de numerosas empresas
industriales,

El Sr. Wiechmann viaja a
EE. UU. en relacibén con un asunto que tiene
extraordinaria importancia para ila defensa de
las empresas privadas y, en definitiva, de las
libertades politicas de nuesiro pais.

Para tal efecto el Sr, Wiechmann
deberd realizar algunas gestiones especificas an-
te el I,¥.C, Para el mejor éxito de su misién me
permito solicitar el apoyo del Chase Manhatan Bank.
Ignoro si Mr. Butcher o Mr. Jacobson son las per
sonas gue podrian considerar este asunto ante el
I.F.C. En todo caso le agradeceré mucho si Ud.
pudiera introducir al Sr. Wiechmann ante el perso
nero del Banco que tenga a su cargo estas delica-
das materias,
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Por mi parie deseo expresar-
le que se trata de una gestién extraordinariamen
te importante para evitar un tipo de "raid" que
en cualgquier circunstancia es censurable; pero
gue resulta exiremadamente peligroso cuando lo
efectfian personas que sin mayores escriipulos se
colocan al servicio de un gobierno para destruir
las empresas privadas. ;

La importancia que tiene esta
gestion me ha inducido a escribirle sobre ella,
aunque sean breves lineas, a Mr. ,.pavid Rockefeller.

Reciba mis recuyerdos y saludos
A

&

& \

muy cordiales
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PEDRO IBANEZ OJEDA
Santiago, 14 de enero de 1972

Mr. Clay Whybark

Estirnado Prof. Whybark:

Le escribo estas lineas para agradecer
le 2 Ud. su tan amable acogida y las atenciones recibidas de su
parte, durante la interesante visita que hice a Purdue University.

Créame que me siento muy contento de
la vinculacién que mantenemos con esa Universidad gracias a la
preocupacién y al interés suyos por la labor que realiza nuestra
Escuela.

Me valgo de su buena dispesicibén y de
su cordial acogida a nuestros egresados para recomendarle al
joven James J. Heavey Samsing, quien aspira a ingresar a Pur
due para obtener el grado de Master of Science in Industrial Ad
ministration. A este efecto me permito acompafiarle su Curricu
lum Vitae y otros antecedentes que comprueban que se trata de
un alumno de categoria, al que puedo recomendar sin reserva al
guna.

~ Reiterdndole una vez més mis agradeci
mientos y rogéndole dispensar una favorable acogida a la solici«
tud del joven Heavey, queda muy cordialmente J /

/
s J

guﬂl?i/m. amigo / g
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago,
232 marzo
1972

Terrence Wadsworth
New York.-

Estimado amigo:

Le presento por estas lineas a mi ami_
go Francisco Orrego, distinguido profesor de Derecho
Internacional.

Orrego residird en Washington para rea
lizar algunos trabajos con la OEA como también labores
académicas en diversas Universidades de EE.UU.

Se trata de una persona muy destacada
de la nueva generacién de nuesiro pais, y posee, asi-
mismo, un vasto conocimiento de los problemas de nues
tro hemisferio.

Estoy cierto que Ud. apreciari la utili-
dad de su amplia preparacién en asuntos internacionales.

Con saludos muy atentos queda su afmo.
amigo




Santiago, 10 de marzo de 1973

Mr, Robert B, Williamson

Chairman, Conference Planning Committee
The University of Texas at Austin
Austin, Tezas 78712

Estimado Mr, Williamson:

Le agradezco mucho su atenta carta
del 17 de enero, invité&ndome a participar en una Confe~
rencia sobre Problemas Latinoamericanos, que tendrf lu-
gar los dfas 19, 20 v 21 del presente,

Debo, ante todo, excusarme por mi
demora en responder a su amable invitacidn., Su carta del
17 de enero 1llegd a mis manos con gonsiderable retraso,
y la recibf en los momentos &lgidos de la campafia elec-
toral, que termind el dfa 4 de marzo,

Las exigencias de la lucha polftica
v la incertidumbre sobre mis posibilidades para viajar a
EE.,UU, en el mes en curso, me impidieron responder a su
atenta con la responsabilidad en que debo hacerio,

Lamento mucho que los graves proble
mas polfticos que enfrentamos en mi pafs me priven de via
jar a Austin, Habrfa tenido especial agrado de participar
en la interesante Conferencia que Uds. auspieian,

Perm{tame que le diga, finalmente,
que si hugigge‘una nueva oportunidad tendria sumec interés
en ¥"én debates que se refieran a los problemas
de nuestro hemisferio,

Le ruego recibir mis saludos muy aten
tos v quedo de Ud, afmo., amigo

PEDRO IBAREZ 0.
Senador

-2 15 -
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PEDRO IBAR®Z OIJRDA

Santiago, April 12th, 1973

Mr, Richard A, Ware
President Earhart Foundation
904 First Nat'l Bldg.

Ann Arbor, Michigan,-

Dear Mr. Ware:

Thank you very much for the second copy of
your letter dated February 22nd. This answer had been de
layed because I had the intention of amnouncing you an
eventual visit to U,S. soon after our March election,

But the New York meeting I was supposed to
attend has been postponed to May or early June, If you
don't think this date is too late I will much prefer to
discuss the subject of your letter personally.

In the meantime allow me to say that you
will not find de Educational Research Committee in any
official publication.

Present conditions have made advisable to
deposit grants through that Committee's account, Grants
should be awarded, of course, to Fundacidn Adolfo Ib&fiez,
The remittances to said account will be credited to Fun-
dneign Adolfo Ib&fiez and nobody else could draw the
grants,

For any grant awarded to the Fundacifn, the
Earhart Foundation will get an official receipt issued by
us, We feel this receipt may comply with your Goverment
regulations as well as preotect Earhart Foundation's inte-

grity.

As I am aware of your difficulties -besides
those we have at home- I look forward to meeting you in a
not too distant future., Would you be kind enough to let me
knoew a suitable date for you?

To end this letter let me say that as local
conditions are worsening the school importance becomes gra
ter, and its performance higher. The starting of the aendo
mic year on March 20th, was a great sucess as well as a
heavey responsability to all of us,

Very sincerely

PEDRO IBAREZ 0.




PEDRO IBARBZ OJHNDA

Valparaiso, January 28th, 1974,

To the Editor,
The Washington Post,
Washington, D.C,

Sir,

Marilise Simmons comments on Chile and "The Brazilian
Connection" (Washington Post, Jan 6th) may be regarded either'as a
most imaginative account or as an outrigth lie, or both,

In 1961 Allende and myself were elected senators for Valparaiso,
my voters outnumbering his, Eight years later I got twice the amount
of votes I obtained in 1961, whilst Allende had to abandon Valparaiso and
seek a small and remote constituency to stand for,

With this political and electoral background I shared the evident
view that it was and overwhelming majority of chileans who broght to
an end the comunist regime we had,

Notwithstanding and after reading Marilise report we chileans
have to realize now that Allende's government was not the strong popu=
lar government we were lead to believe it was, but a weak and forsaken
group easily overthrown by two unknown brazilian gentlemen,

Regarding my coffee connections with Brazil let me point out
1) I retired from bussiness thirteen years ago, 2) The "companies™ rew=
fered to by Miss Simmons have not shipped a single bag of coffee from
Santos nor crates of any sort from that or other brazilian port, 3) The
said coffee industry stopped buying brazilian coffee 2,1/2 years ago.,

As everybody knows, the smuggling of arms to build up a
paralell army was carried on by Allende and his followers, It amazes
me that she did not say a word of this, nor of the many high treason
endevours fostered by the late government,

According to widespread knowledge in Chile Miss Simmons did
not come to report the truth of our dramatic crisis but to enjoy the
thrills provided by our bearded revolutionaries,

Yours,
Pedro Ibafiez

Former Senator for Valparaiso
National Party

s T e



PEDRO I ls:ﬁﬁ BZ OJEDA
Valparaiso, January 28th, 1974,

¥y. Frederick 8. Beebe
Chairman of the Board
The Washington Post Co.
Washington , D.C.

Dear Mr. Beebe:

2 IWMM at a Conferenc
Board meeting in Paracas there was & harsh argument  on
Newsweelk misleading public opinion.

Ferhaps you will recall that | intended to
explain the deep roots dacemm-dmm&uemm
people urging to be truly informed. I could not imagine then
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 3 abril de 1974

Mr, Richard A. VWare
President

Earhart Foundation

First National Building
Ann Arbor, Michigan 48108

Eatimado Mr. Ware:

Daseo anunciarle que provecto viajar
a Estado Unidos a mediados del préximo mes de Mayo,y me
interesarfa sobremanera taner una cportunidad de conver
sar con Ud,

El desarrolle de la Escuela de Nego-
cios de Valparafso nos induce a solicitar nuevamente el
apoyc de la Fundaecifn Earhart., Sin perjuicio de la infor
macién ofieial que enviard a Ud. el Director de la Escue
la, me interesarfa explicarle personalmente los problemas
gue hemos superado, las metas gue nos proponemeos alcanzar
v los proyectos que =stdn en curso de realizacidn,

También me agradarfa mucho poder con-
giderar con Ud, la pesibilidad de un viaje suyo a Chile,
invitado por la Escuela de Negocios.

Le apreciarfa hacerme saber si Ud,con
tinfla viajando zada semana a Washington, para tratar de
encontrarle alli, En caso contraric, estudiarfa la posi-
bilidad de visitar Ann Arbor,

Esperando poder saludarle en fecha
préxima, reciba los mejores deseos de su afmo. )

Pedro Ibéafiez 0.
Presidente
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Santiago, 5 Septiembre 1974

Mr, Harvey W, Wallender III
Executive Vice-President
Fund for Multinational
Management Education

680 Park Avenue

New York, N.Y. 10021

Estimado Mr., Wallender:

Fue muy grata para mi la coaversa
cidn que sostuvimos en el Metropolitan Club, sobre la
posibilidad de llegar a un acuerdo entre el Fund for
Multinational Management Education y la Escuela de Ne-
gocios de Valparalso, para desarrollar programas educa
cionales de interés comfin,

En dicha oportunidad me expresd
Ud., su propbsito de viajar a Sud Am&rica en los meses
de Julio o Agosto del presente afio, ocasidn en que Ud,
proyectaba visitar nuestra Escuela. :

Al regresar de mi viaje a Buropa,
que se prolongd mis de lo programado, deseo reiterarle
nuestro interfs en considerar los planes que conversé
con Ud, en lineas geanerales. Cumplo tambié&n con infor-
warle que la Escuela de Negocios de Valparaiso se en-
cuentra en un perfodo de acelerado crecimiento, y que
en los meses de Septiembre y Octubre quedarfiin aproba-
dos todos los programas que la Iscuela cumplird em 1875,
a partir del 1°de Enero de dicho afio,

En consecuencia, nos interesa y
nos agradarfa mucho la visita que Ud., me anuncid duran
te mi estancia en MNew York, La realizacidn de una accidn
conjunta con el FMME,, creo que serfa de mutuc beneficio,
puesto que en el préximo afio la Escuela de Negocios pro-
yecta ocuparse muy seriamente de las importantes tareas
econfmicas que las enmpresas multinacionales desarrollan
en nuestre hemisferio,

Le quedaré muy agrade do de sus
noticias y reciba entretanto, mis sajjigﬁl y cordiale
V4

"f52k><—<itli;//
Pedro Ibdéfiez O,
Presidente

7




Santiago,
6 septiembre
1974

Mr, Richard A. Ware
Ann Arbor.-

Pear Dick:

Back in Chile after my extended tour to
Europe I have reassumed my activities at the Es-
cuela de Negocios.

In the meantime the School had developed
its programs at an amazlng fast pace., Acting as
advisors for several projects, offering a number
of seminars and improving and enlarging the School
curriculum, our hard-working Faculty is facing its
new responsabilities with enthusiasm and success.

In spite of the fees the School is present-
ly charging, we still meet financial difficulties.
We have had to hire more professors, paying higher
salaries, besides some urgent investiments that had
to be made.

Therefore we had been anxiously awaiting
news from Bill Cloherty regarding the Earhart Foun-
dation grant we both discuss in Detroit.

But it seems that Cloherty is traying to
be elected for the Massachusetts State Congress, and

should that be the case he might be completely absorbed

by the campaing.

The fact is that we cannot contact Cloherty

and that we do not know whether he made the applica-
tion for the grant, whose details I discussed with him

in New York shortly after meeting with you,

As I remember that you were to attend the Mont

=TT~

Pelerin meeting in Europe, I hasten to write this letter

to ask if you could please let me kmow the actual condi

tion of this application and -if possible- the prospects

of the grant,

Many thanks in advance 39d est wishes




Santiago, 6 Septiembre 1974

My ., Richard Ware
President Harhart Foundation
Ann Arbor, Michigan

Dear Mr, Ware:

On behalf of the Iscuela de Negocios
de Valparaiso I wish to confirm the invitation extend
ed to you to come to Chile to visit the School, and
to lecture on academic subjects to both the Paculty
and the students.

The Faculty as well as the Board of
our FPoundation will be very pleased if you could
accept this invitation. The Schoel will provide the
tickets to cover the extension of your trip to South
America, or an economy class round trip ticket from
Ann Arbor if you decide to come directly from U,.S.A.

Looking forward to seing you in Chi-
le, I am

yours sincerely

FUNHACIOT/:&DOL 0 IBAREZ"

Pedro “Thafiez 0.
Presidente

—22%




Santiage, 27 scptiembre 1974

Mr, Richard A, Ware
904 First National Building
Ann Arbor, Michigan

Estimade amigo:

Mil gracias por su amable carta del
29 de agosto de cuyos comentarios me impuse con as
pecial interés,

Quedo muy reconccido por sus fran-
cas observaciones relacionadas con la eventual pu
blicacifn de los apuntes que hice sohre la crfsis
polfitica de Chile v el desenlace del gobierno de
Aliende. Dichos apuntes fueron escritos con el pro
pSsito de hacerlos llegar 2 unas 200 personas en
Fstados Unidos y a unos 100 amigos mis en Europa.

Posteriormente recibi sugerencias y
peticiones para que esas notas fueran publicadas,
5i se presenta una posibilidad de hacerlo seria ne
cesario, obviamente, reescribir su textc adaptindo
lo a las caracterfsticas y exigencias de la publi~
cacifn que las acoja,

Entretanto, he recibido una carta
del editor de liuman Events anunciindome su inten-
cidn de publicar mi "paper", Ignerc si sc publi-
cari su texto originalmente o si se reducirid su
extensidn,

Prescindiendo de lo escrito por mi,
pienso que es muy importante que en alguna reV1sta
norteamericana de gran circulacifn se publique un
ég}ato veridico v serio de los acontecimientos de

hile,

{Seria posible, por e}emplo, que vi-
niera a Chile un periodista del Reader's Digest pa-
ra escribir una buena presentacidn del casco chileno?
Estimo que aquf es posible recoger un material perio
dfstico de gran inter&s. Por una parte se advierte
en Chile una interesante y favorable evolucidn poli-
tica y, por otra, resulta notorio que la grave crisis

B i s Vi
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que se ohserva en importantes nacimnes de Occidente
responde a un proceso muy semejante al gue vivimos
nosotros,

Le apreciaria grandements cualquiera
sugerencia que Ud., quisiera hacer para ayudar a di-
fundir aquellos aspectos de la experiencia chilena
que tienen indudable proyeccifin internacicnal,

Reciba muy cordiales saludos de su
afwmo., amigo : /

.,
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Sao Paulo, -

Estimado Terrence:

Mil gracias por su amable carta
del 15 de agosto, cuyas recomendaciones he consi-
derado con toda atencidn,

Debido a la distancia en que me
encuentro, resulta dificil, desgraciadamente, in-
tentar gestiones de arreglo. Si estuviera o viaja
ra a New York solicitarfa, eventualmente, la ayu-
da de Francis Mason, Ya hice la consulta al SEC
pero me respondieron diciendo gun no tenfan auto-
ridad para resolver un asunto de esta naturaleza,
En consecuencia, me inclino ahora, definitivamen-
f;' a iniciar una accidn legal contra Eastman Di-

on,

En toda forma le aprecio mucho su
amable carta y lo felicito por su designacidn en
Sao Paulo. Estoy seguro que este nuevo cargo impli
ca un merecido ascenso en su carrera, -

7/

Cordial 5 aludos
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Santiago, 9 octubre de 1974

Mr, Harvey W, Wallender III
680 Park Avenue
New York.e

Estimado Mr, Wallender:

le agradezco su amable carta del
25 de septiembre,anunciando su visita a Valparaiso para
el viernes 1°de noviembre,

Deseo expresarle que tendremos
mucho agrado en recibirle en la IUscuela de Hegocios en
la fecha indicada por Ud,, a fin de amalizar los proyec
tos del FrMME y los de nuestra Escuela y estudiar la
pesibilidad de una labor conjunta., Im esa reunifn esta-
rfn presentes el Director de la Escuela, el Director de
Estudios y el suscrito,

Nos agradaria saber la Linea
Alérea y el niimero de su vuelo, Es protable que a Ud,
le convenga viaiar a Valrarafsc 21 mismo jueves 31 en
la tarde. Desde el aeropuertc hasta el hotel en Santia
go Ud., llegarf en 1/2 hora, Desde el aeropuerto hasta
Vifia del Mar, el viaje demora 1 1/4 hora, Me permito
sugerirle esta Gltima alternativa, y si Ud, lo desea,
podriaros arreglar su traslado en automfvil y 1a reser
va de hotel.

Quzsdamos esperando su visita
con especial interés, y confismos en que &lla permiti-
rf iniciar una vinculacifn reciprocamente henefigiosa,

Reciba muy atentos salu

Pedre~T1h8fiez O,
Presidente
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Santiageo, 17 Junio de 1975

Sefior
Kurt Wandel
Presente, =

Estimado Sr. Wandel:

Por la presente temgo el agrado
de confirmar a Ud, nuestras conversaciones relacig
nadas con el estudio de un proyecto para traer um
grupo de m/m 1,000 colonos alemanas a la regidn sur
del pafs,

Desca Ud, que la Fundacidn, a
través de su Escuela de Negocios de Valparaiso, rea
lice un=estudio de Ffactibilidad de este proyecto y
aue analice los costos de instalacifn, posibilidades
de tierras, necesidad de clementos de trabajo, tipos
de explotacifn agricola-ganadera, obras que deberia
realizar el Gobierno, tiempo necesario para la pre-
paracidn de esta iniciativa, resultados econdmicous
previsibles, etc,

Me es grato antlczparle que el
proyecto que Ud, nos ha trasmitido lo estimamos del
més alto interds, y puedo agregar que para nosotros
seria muy grato colaborar en esta iniciativa,

No obstante, atendidas la magnitud
del proyecto y las muchas obligaciones y labores que
tiene & su cargo la Escuela de Negocios, necesitamos
previamente analizar estas circunstancias en forma de-
tenida, antes de dar una respuesta coancreta a su pro-
posicidn,

El Director de la Escuela de Nego-
cios, Sr, Carlos Céceres, se encuentra actualmente en
el extranjero, pero a su regreso, en los primeros dias
de Julio préximo, estudiari de inmediato la proposi-
cibn que Ud, se ha servido formularnos.

Le reitero nuesiro vivo deseo de
participar en esta importante imniciativa y aguardo,
entretanto, su grata visita a nuestra Escuela,

Lo saluda muy atentamente su afge,
- ,‘h’ l :.)
Pedro Ibffiez O,
Presidente
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Santiago, July 15th, 1975

Mrs, Wm, P, White
Texas .-

Dear Mrs, White:

I very much regret that while being
abroad your kind letter of Oct.10, 1974 went, by mis-
take, to my file,

Now I hasten to answer your interesting
remarks.,

The CIA was not instrumental at all i
in bringing down Allende's regime, The marxist regime
was overthrown by an appalling rejection of the chi- X
lean people, =including a large number who voted for ' "\
Allende- who could not stand his government any more,
The military action was the final step of a long
process in which only ileans were involved.

For years opposition was very alive
indeed; and it went growing and strengthening due to
the effort, courage and personal sacrifice of every
citizen, particularly the low middle class and the
pocrest,

Allende's "free press’ was just a
smart device of his game, Actually he was increasingly |
choking that freedom., More than two thirds of the ra-
dio stations came under marxist control and Allende .
made permanent and very strong bids to control the on- |
ly chilean industry that provided newsprint,

The fight carried on by thousands of
chileans who bought that corporation stock at much \
higher prices than its market value, to prevent a
government takeover, was a real saga.

There were many other subtle moves
of that kind, Before Allende I used to appear in T.V,
several times a month., In the end,due to government
control, I could appear no more that once every two
month, ‘but never to the audience of my constituency,
Never in three years!

®
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The falsitiesépublished by most of
the U.,5. media do not allow american people to know
the truth of the chileané ordeal, Nor will that media
never analyze the reasons of Portugal communists pre
sent tough tactics. That absolute change of Soviet's
strategy was a consequence of their chilean disaster,

We had also been -as you are- very proud
of our democracy, Chilean democracy lasted over a cen=-
tury and a half, But now we are facing complete diffe-
rent circunstances, that is the smashing Soviet impe-
rialism from one side and the confusion and decay of
the western world from the other,

Nevertheless we do not feel discouraged
or dismayed, as an old chilean song says :..."from
deepest darkness comes the -dawn",

Most sincerely
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 23 Septiembre 1975

Sefior
Peter Wrede
Alemania,-

Muy estimado amigo:

He recibido su amable carta del
1°de septiembre y considero nuy hermosos sus refle-
Xiones y sus recuerdos,

Me alegro mucho de su préxima or
denacifn sacerdotal y tenga por cierto que el 26 de
octubre lo estaré recordando y acompafiando de cora-
z0n (es la vispera de mi cumpleafios), Supongo que
Hohenaspe queda cerca de Kiel, Si llego un dia al
norte de Alemania, seguramente a Hamburgo,no dejaré
de comunicarme con Ud, para darme el agrado de salu
darlo personalmente, i3

A sus amigos que tienen intereses

— LB —

de negocios puede decirles sin vacilar que mantisne

sus contactos en Chile, Aviseme, y dentro de mis po-
sibilidades, tendr& el mayor agrado en atemnderlos,

Lamento el desenlace, bastante in
grate, de su magnffica labor qu;a Naumann Stiftung
en Chileo

Deseo que Ud, sepa que no ohstane
te las muchas dificultades que hemos debido enfren-
tar, Chile se encuentra en un active tren de trabajo
y en todo sentido estamos mejorando progresivamente.

Le incluyo un informe que escribi
en New York en mayo de 1974, Es ya un poco antiguo
pero tiene la ventaja de estar escrito em inglés,
Desde entonces hasta ahora la situacidn polftica in-
terna y externa se ha clarificado y consolidado, En

el plano econfmico tenemos todavia bastantes dificul

tades debido a la inflacién y al bajisimo precio del
cobre ,,, pero estamos saliendo,

La Escuela de Negocios progresa
velozmente y tiene actualmente un auge motable,

Reciba cordiales, saludos de su
afmo, amigo /

]




Santiago, 2 dicimmbre de 1976

Muy estimado amigo:

Mucho le agradezco su amable
carta del 18 de noviembre,

En el encargo que hice a Hugo
Rosende lamento que sus muchos trabajos no le per
mitieran preparar una narracifn breve y completa
de lo sucedido, que es lo que yo le pedi.

Confio en que la posicidn de

Chile ird mejorando por tres motivos: porque algo
mis haremos desde aqui (y mayor eficiencia desde
el Gobierno); porque la situacidn mejora y se con
solida progresivamente, aunque no con la rapidez
que todos quisiéramos, y, finalmente, porque las
desgracias y problemas de otros paises occidenta-
les les irdn abriendo los ojos sobre lo que real-
mente sucedid en Chile.

Sobre este filtmo punto han si-
do muy interesantes las declaraciones ng(recien-
te Premio Nobel Milton Friedman, #e¥¥¥ la‘situa-
cién de Inglaterra y sobre el notable parecido de
la cafda de esta gran nacidn con lo que sucedid
en Chile bajo Allende,

Le aprecio de modo especial su
referencia sobre el Dr, Fritz Bohmmiller, Estoy
tratando de comunicarme con &1, pero mis viajes
a Vifia y al campo y los suyos al Sur no nos permi
ten juntarnos todavia. Es posible que le vea en
Osorno, pues a fines de la prbxima semana iré al
Sur para un breve descanso. En todo caso espero
atenderlo a mi vuelta, sea en Santiago, en Vifia o
en el fundo,

Acabamos de temer la grata visi
ta del Ministro Pirkl y del Ministerialrat Lengl
a quienes conoci en Munchen hace dos afios atris,
Su permanencia en Chile fue muy breve, pero regre-
san muy encantados de nuestro$ pais, tanto mids que
desde el General Pinochet hacia abajo todo el mun-
do les recibid con mucho agrado y afecto,
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Ambos vi,ajaron a Valparafiso
para visitar especialmente ‘ﬁa Escuela de Nego-

cios donde les ofrecimos ur; almuerzo despuds de
explicarles nuestra labor "y nuestros proyectos.

¢ Tengo 1a impresidn de que algo
positivo va a salir de e‘jte encuentro, Estoy se-

guro que Lengl como Cere nte de la Hanns-Seidel
Stiftung va a emitir un informe favorable sobre
lo que aqui estamos hac’iendo, Representante ofi-
cial de la Fundacidn Hamnns-Seidel en Chile, como
Ud, sabe, es Malte Radmginn.

Con todos estos contactos y
con las declaraciones fue ha hecho a la prensa
el Dr, Bohmmuller en 3/elacifn con el importante
y numeroso grupo de alemanes que viajar8 a Chi-
le en el afio prdximo,; estoy seguro que las cosas
van a ir bastante me}or. Parece que el Dr, Boh-

mmuller esti muy sat/isfechc del resultado de sus
gestiones aqui, A

quiera novedad que se produeca, y eatretanto, re=
ciba muy cordiales saludos de su afmo,

A
/ A/L

Le mantendré infogmado de cual

amigo

Sefior
Kurt G, Wandel
Alemania, =
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 23 Diciembre 1976

Estimado Kurt:

Le agredeszco y retribuyo
efusivameute sus cariiiosos recuerdos y
saludos con motive de las festividedes
de fin de afio.

Me valgo de estas breves
1ineas para expresarle gque vecibi la
visiva del Or. Bohumiller son gquien tu-
ve unc extenss y grata conversacibn, que
dando de munbener todo contacto que fug
gse necesario.

Reciban UYd. y los suyos
los mejores deseoc de su

afmoy o

o ;

Sefior
Eurt G. Wandel
Alenania .=
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Septiembre 13 de 1977

Sefior
Kurt G, Wandel
Alemania.-

Estimado amigo:

Oportunamente recibf su
carta del 26 de julio y ya se anuncia
en Chile la llegada de la gran caravana
que vendr2 a celebrar los 125 afios de
la colonizacidn alemana,

En la préxima semana de
bo partir a Estados Unidos en viaje bre-
ve, de manera que estaré de regreso en
octubre,

Esperando tegzr el agra-
do de verle muy pronto, reciba cordiales
saludos de su amigo :

v/
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Santiago, 20 de junio de 1978

Sefior

Ku't G, Wandel
Haus Unterried 1
896 Kempten.-

Estimado amigo:

Le agradezco su amable infi-
tacidén al Burgfest en el Castillo Ehrenburg
y eréame que me habrfa encantado asistir.
Pero diviérsos compromisos aquf y un proba-
ble viaje al Oriente en septiembre, no me
permitirdn viajar a Europa hasta el afio pré-
ximo,

A medida que mejora la situa
s & . o . . -
cidén econdmica el interés de la opinién pii-
blica se desplaza hacia el campo politico.
Pero no existen los cambios que Ud. vislum-
bra y las actuaciones de Bossay, los demd-
crata cristianos y otros son las mismas de
siempre, Aunque no les atribuyo mayor impor-
! tancia la prudencia aconseja estar vigilan-
/ tes.

Le agradezeo mucho su cordial
ofrecimiento y esperando ;ﬁrlo personalmen-

te, lo saluda su afmo;/am go

/

g Z-
b4
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Santiago, 18 de mayo de 1979

Rt |
((“’ : Y Salo- 9 3;4:.'_44"7!{
Ay, G2 { 38 7

v

Ag’maéﬁngyil gracias por la participa-
cién ‘de Peter con Lynette Alison.

Siento muchisimo no poder acom
paitaries en la ceremonia, si bien no es im-
probable que en el cursc del afio viaje a Sud
Africa. Si asi resultara pasaré a darles un
abrazo.

Reciban entre tanto mis cordia-
les felicitaciones y mis mejores deseos para
los novios. .

\ "
Un abrazo carifioso

/ s
'

/

Mr. and Mrs. Harry Werner

Sud Africa.-
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Santiago, March 18, 1980

Mr. Richard A. Yare
Ann Arbor, Michigan

Dear Dick:

We shall be celebrating the 25th anniver~
sary of the founddtion of our Escuela de HNegocios during
the presant year.

The agenda for this event includes several
academic sessions, the most important of which will be held
on the occasion of the visits te the School of some distin-
guished scholars from whom we have received confirmation
that they will be coming to Chile. Arthur Schenfield will
be here between 12 and 20 April and James Buchanan from 2
to 10 May. It is very 1ikely that George Roche III will
be visiting us towards the endecf October, though his final
confirmation has not yet been received. f

By means of this letter I take the likerty
of asking whfther the Earhart Foundation could assist us
in financing the expenses of these visits., Do you think it
will be possible to obtain U.S.§ 15.000.~ for this purpose?

I regret not having forwarded this quuést
earlier, but the final decisions of our guests have tnken '
longer to come in than we had expected. / 13:

As soon &s I receive your reply -for whxmh
I offer thanks in advance- a formal request may be submitted.

I should be most grateful for your kind
consideration of this suggestion.

I hope to have the géeasure of seeing yvou
in Palo Atto in September. A ~ﬁ ) ;




A A

PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 22 agosto de 1980

Mr. Richard J. White
Director International
The Conference Board
New York.-

Estimado Richard:

Le agradezco su carta del 11 de junio
gque contesto con retraso debido a una ausencia.

El International Top Management
Research mailing service es sin duda muy interesan
te y valioso. Ademis lo hemos recibido con regula-
ridad, lo que demuestra que los correcos funcionan
Bien.

En relacidén con el "mailing-list
service", le comunico con mucho sentimiento que ha
fallecido el Presidente de nuestra Compania Sr. Luis
Jos& Santa Maria.

Mucho le apreciaré poner en reempla
zo del nombre del Sr. Santa Maria, a .
Mr. Carlos C&ceres
Director, Supermercados Almac S.A.
Casilla 176 - Las Condes*
Santiago - Chile

Adjunto ruego encontrar cheque por
US§ 1.300.~ Dada la sxperiencia de inflacidn gue te
nemos en Chile, nos sorprendia que Uds. no hubiesen
aumentado antes el valor de las suscripciones al Con-
ference Board. Me excuso también por el retardo en
el envio de este cheque por el motivo que le informo
al comenzar la presente.

Espero detenerme brevemente en New
York a fines de septiembre, en cuyo caso me agradara
tener la ocasidn de saludarle.

Reciba cordiales -recuerdos de su amigo
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PEDRO IBANEZ QOJEDA
Santiago, 6 de noviembre de 1980

Mr. Richard J. White
New York.-

Estimado Richard:

Mil gracias por su ama-
ble carta del 8 de septiembee que lef al
regresar de mi viaje.

Debi prolongar mi perma
nencia en Califormia lo gue lamentablmmen-
te abrevid mis dfas en New York. Esta cir
cunstancia me privd del agrado de llegar a
saludarle al Conference Board, pero no de-
jaré de hacerlo la prdéxima vez que viadje a
Estados Unidos. Conffo en gue habra de ser
pronto, puesto gque el triunfo de Mr. Reagan
deberfa devolver a Estados Unidos el lideraz
go mundial gque todos nosotros tanto anhela-
mos.

Incluyo dos booklets que,
en alguna pequefia medida, pueden tener relacifn
con los interesantes trabajos de research
que realiza el Board.

Un saludos miy/cordial de

su amigo /%(
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PEDRO " IBANEZ OJEDA

March 5, 1981

Mr. Nygrel Witter
BLOOMINGDALE'S
Hew York.-

Dear Mr. Witter

My daughter brought me two samples
of padding, one costing $ 3.~ and the other $ 4.-
per sg. yard.

I would like to enguire

-~ What are the main features of these paddings?
Are they particularly noise-proof?

- Would it be possible to ship by boat to Valpa-
raiso, Chile, some 200 ~ 250 sqg. yards?

~ Which is the width of the padding?

I thank you in/advance for your

response

e

Providencia 545- 6°piso
Santiago - Chile
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 30 julio de 1981

Mr. Richard J. White

Director, International Development
The Conference Board

845 Third Avenue

New York, N.Y. 10022

Estimado Richard:

Y

S6lo hoy, al regresar de Europa despu@s
de dos meses de ausencia, he venido a imponerme de su
amable carta del 26 de junio.

Felicitaciones por los espléndidos pro
yvectos de investigacion que realiza el Conference Board.

No tengo ninguna modificacidn que suge-
rir a la distribution list que Ud. me incluye, relativa
al Rese#rch Mailing Service. Y tomo nota con especial
interés del Information Service que Uds. han estableci-
do y que resuelve consultas formuladas por carta, telex
o teléfono. Estoy transmitiendo esta informacidn a los
directores y ejecutivos de lad$ empresag.

He pedido, asimismo, 1a remesa de US$
1.450.~ correspondiente a nuestra suscripcifn anual a
los servicios del Conference Board. Le ruego encontrar
adjunto el cheque respectivo, y me excuso por el retar-
?o con que lo envio, debido a mi larga ausencia de Chi-
e.

Afectuosos saﬁudos de su amigo
, /
)
Vs
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Santiago, 18 de agosto de 7981

Ms. Margarita Wells
International Department
The Conference Board
845 Third Avenue

New York, H.Y. 10022
U.S.A.-

Estimada Ms. Wells,

Me refiero a su carta del 31 de
julio. Debido a una larga ausencia en el extran
jero del Sr. Pedro Ibdfiez, se produjo un retraso
en el giro de US$ 1.450.- correspondiente a la cug
ta anual en el Conference Board.

ATl recibo de su carta ya habia
sido enviade esta remesa y sélo me resta expresar
en nombre del Sr. Ib&fiez cuanto lamenta este in-
voluntario akraso.

Saluda a Ud, atentamente

A
Ximena Jauregui
Secrefaria
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Santiago, 4 de Junio de 1982

Sefior

Richar J. White

The Confarence Board
845 Third Avenue
New York, N.Y. 10022
U.S.Al—

Estimado Sr. White:

En ausencia del Sr. Pedro
Ibdfiez que se encuentra en Europa, y respondien
do a su atenta del 10 de Mayo ppdo., me es gra-
to adjuntar a la presente chegque N°85373 del Ban
co de A, Edwards, por US$ 1.550.~ correspondien—
te a la suscripeifn del Conference Board, por el
perfodo Mayo 1982/Mayo 1983,

Saluda atentamente a Ud.

‘/é/t"c,,t,y(j
Secretaria

Inc. 1 chegue




Santiago, 29 de diciembre de 1982

Do Wayme,

: Mil1 gracias por su carifiosa carta del 13 de di-
ciembre.

Comprendo muy bien sy estado de animo y celebro
que vaya a visitar a su hermana en Florida. Estas lineas las di-
rijo a su direccidon en Mobile, y confio en que pronto pueda habi-
tar Best Minster Village.

Nuestro proyecto de una casa para personas de
edad ha sido perfeccionado y se comenzd a ofrecer al publico.
Todavia no es suficientemente conocido, a pesar de que hemos pu-
blicado dos o tres anuncios en los diarios. Podria agregar que
notamos interés por la realizacidn del proyecto gq@e pérmitiria
resolver problemas de muchas personas. Pero otra cosa es que se
cierren suficientes negocios para permitirnos iniciar la cons-
truccidn.

Aparte de que entramos al recesoc del verano, no
hay duda de que la fuerte restriccion de nuestro currency ha re-
ducido,y en buena medida paralizado ja adquisicidn de propiedades.
Es muy’prnbab]e que en 1983 queden atrds los graves problemas eco-
nomicos que hemos tenido. Fatta ailin poner orden en el exceso de
endeudamiento en que han incurrido los chilenos v el pais. Las
medidas de Lliders, actual Ministro de Hacienda, son claras y apro
piadas, y parece que una vez mas el Gobijerno efectuara las correc-
cione§zpon decision vy firmeza.

Nheg g orie”s

Pero en estos momentos no es facil vender propie-
dades y talvez demorard algunos meses antes de que aparezca un
comprador adecuado para su departamento.

Sientc decirle que Skeeppy ha sufrido una fuer-
te depresidon y en estos momentos estd siguiendo un tratamiento
en una clinica.

Las noticias de esta carta resultan sin duda
g]&omy,,perg?pese a todo, los chilenos no perdemos nuestro adnimo
ni nuestra fe en un futuro bastante mejor y talvez no lejano. La
fuerte devaluacidn del dolar es un espléndido estimulo para nues-
tras actividades agricolias, mineras e industriales.

Un carifioso recuerdo con mi gmf§kad de siempre

<2

Mrs. Mayme Waid
U.S.A.-

-2 Q-



PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, April 22, 1983

Messrs.

Wells Fargo Bank

P.0. Box 44014

San Francisco, Ca. 94144
U.S.A.-

Gentlemen,

I received my account statements up
to June 1982.

Will you please close my checking

account N° 0001 - 876242 and remit me the balance.

Thank you for your attenti?n

SinQé;e1y

\
PR

Pedro Ibafiez

N
Ot
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Santiago, 22 de agosto 1983

Sefior

Bruce Wanrod

The Heritage Foundation
Washington.-

Estimado Sr. Weinrod,

Le agradezco su carta del
28 de junio que no habia podido contestar de-
bido a una ausencia.

No he recibido el material
que The Heritage Foundation ha decido publicar
en castellano. Le agradadeceria enviarme algu-
nos ejemplares y entonces me serd posible indi-
car d Ud., a vuelta de correo, nombres de per-
sonas y de organizaciones de Chile, que con-
vendria que Uds. incluyeran en su mailing list.

/

Lo saludi/ﬁy#’ tentamente




VIfA DEL MAR, 15 de Febrero de 1985.

Mr.,

William W. Weston

Universidad Francisco Marroquin
ba, Avenida 0-28, zona 10
Guatemala City, Guatemala C.A.

Estimado Mr. Weston:

Recibf su atenta carta del 28 de Fnero haciendo
referencia a una commicacibn anterior sobre el Speakers Program
de esa Universidad.

Lamentablemente la carta a que Ud. se refiere no
1legb6 a mi poder.

En toda forma ag’rade?co que se me haya considera
do para participar en ese programa, si bien 1o me seri posible hacer
lo debido a otros corpromisos que han completado mi programa de via-
jes para 1985.

Celebro mucho que Lucv Schwank haya sido designa-
da Decano de la facultad de pre-grado v le apreciaré si Ud. le hace
llegar mis efusivas felicitaciones,

Esperando tener el agrado de visitarles en otra
opoetumidad, le saluda atentamente,

/)
A

/2

Pedro Thafiez O,
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 18 de Mayo de 1986

Sefior f
Kurt G. Wandel |
Haus Unterried 1
D 8960 KEMPTEN :
Alemania Federal.-

Estimado amigoﬁ

I\

Me impuse con todo interés de su carta
del 6 de Marzo, que he dejado pendiente hasta resol-
‘ver un viaje a Europa que tenia en proyecto desde ha
ce meses.

Desgraciadamente temo que nos desencon
tremos porque yo tomo el avidn de mafiana y proyecto
11ggar a Mluchen el dia 29 de Mayo, hospeddndome en
el Hotel Continental.

0jala pudiéramos encontrarnos ya que
me gustaria saber el desarrolio de sus proyectos.
Confio en que tengan el respaldo que necesitan para
alcanzar un buen deseniace.

** Reciba mis agradecimientos por sus cor
diales expresiones respecto del articulo que escrib?
en "E1 Mercurio” sobre 1a deuda externa. Al11a pon-
dré en sus manos otra\publicacidn mds reciente en
que analizo,el mismo tema.

Espero en toda forma que tengamos oca-
sidn de vernos pronto, y entretanto, reciba los sa-
Tudos muy cordiales de su Afmo/ amigo

&
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Santiago, 26. Juni 1989

An den

Vorsitzenden der Christlichen Demokratischen Union
Dr. Theodor Waigel

Nymphenburger Strasse 64

D-8000 Minchen 19

Sehr geehrter Herr Dr. Waigel,

Als ehemaliger Senator der Republik Chile habe ich jahrelang
einen intensiven Kontakt mit ihrem Vorgédnger Dr. hc. Franz
Joseph Strauss gepflegt. Ich hoffe, dass diese Beziehung auch

zu Thnen weiter so intensiv aufrechterhalten werden kann.

Wie es Ihnen bekannt ist, steht Chile in den nachsten Monaten
vor entscheidende Ereignisse im Wege zur Wiederherstellung
einer freiheitlichen demokratischen Grundordnung. Die Partei
der Nationalen Erneuerung (Partido Renovacién Nacional), zu der
ich angehdre, hat wesentlich hierzu beigetragen, indem sie eine
Verfassungsreform zur Schaffung eines grdsseren Konzensus
befihrwortet und unterstitzt hat und sich als Vermittler
zwischen der Regierung und der demokratischen Opposition zur
Verfiigung stellte. Unsere Partei ist ausserdem, die grdsste und
einflussreichste Partei im liberal-konservativeWylLager.

Obwohl wir bis heute grosse Fortschritte im Aufbau einer
offenen Mitte-Rechts-Partei gemacht haben, stehen noch vor uns
grosse Hindernisse, die alleine schwer zu @berwinden sind.
So z.B. missen wir bis zu den Prasidentschafts- und
Parlamentswahlen am 14. Dezember 1989 ca. 45.000 Wahlbeobachter

vorbereiten und schulen, damit sie auch fir einen korrekten




Verlauf dieser Wahlen sorgen kénnen. Ich erlaube mich Thnen
hierzu besonders Thre Unterstitzung zu bitten, um somit den

anbeiliegenden Projekt zu verwirklichen.

Auch wenn 1ich z.Z. wegen der Parteiarbeit unter Zeitdruck
stehe, ware ich gerne bereit fir eine Besprechung des Projektes
und fir einen Meinungsaustausch nach Deutschland zu fliegej} >~

Mit freundlichen Grissen,

Pedro Ibafez Ojeda

oder andernfalls ein Mitglied des Fﬂhrungsstakes hitten, bLie

besuchen zu diirfen.




Santiago,den 31.August 1989

An den

Vorsitzenden der Christlichen Demokratischen Union
Dr.Theodor Waigel

Nymphenburger Strasse 6bL

D 8000 Minchen 19

Sehrg geehrier Herr Dr.Waigel:

Fﬁr Ihr Schreiben vom 26.7.89 danke ich Ihnen
vielmals.

Ihre Sympathie zu unserer Partei und auch
unserer Ziele,sind ein Ansporn diese weiter zu verfolgen.

Der Vorsitzende unser Partei,Herr Tassilo
Reisenegger,wird in der 43.K.Woche nach Deutschland fliegen,und ich wilirde
mich freuen wenn Sie ihn zu einem kurzem Gesprich und Gedankenaustausch

empfangen kbnnten.

Mit Freundlichen Griissen

Ihr

Pedro Ibaiiez Q.
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PLRIDRO IBANEZ O.

Santiago, den 29 September 1989

An den

Vorsitzenden der Christlichen Sozialen Union
Dr. Theodor Waigel

Nymphenburger Strasse 64

D-8000 Minchen 19

Sehr geehrter Herr Dr. Waigel:

Vielen Dank fUr Ihr Schreiben
vom 26.7.1989, wie auch flir Ihr Interesse, zu unserer
Partei einen engen Kontakt aufrechtzuerhalten. Ich bin
der festen Uberzeugung, dass die internationalen
Beziehungen flir eine bessere gegenseitige Verstindigung
der politischen Ereignissen beitragen.

Der Vorstandsmitglied von Renova
cidn Nacional, Herr Tassilo Reisenegger, wird am 25
Oktober nach Deutschland fliegen, um dort verschiedene
Kontakte im wirtschaftlichen und politischen Bereich zu
pflegen. Da Herr Reisenegger hervorragend Deutsch spricht,
wHre es flr Sie vieleicht eine gute Gelegenheit, sich
aus erster Linie liber die politischen chilenischen
Ereignisse zu informieren. Wenn Ilhrerseits bierzu ein
Interesse bestiinde, kbnnen Sie mich Uber die Faxnummer
0056/2/5518395. erreichen.

Mit freundlichen Grissen
Ihr)

/-

Pedrddlbéﬁez 0.
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“ESTUDIO JURIDICO RIBERA
HUERFANOS 1147 - OF. 701
TELEFONO 6992242

SANTIAGO

Santiago, den J31.september 1989

An den

Vorsitzenden der Christ 1 hen Sozialen Union
Dr. Theodor Waigel

Nymphenburger Strasse 61

D-8000 Minchen 1Y

Sehr geehrier Herr Lr. bY“aigel,

Vielen Dank 1dr lhe Schretben vom :6.7.1989)wie auch

fiir

Lhr Interesse, Pt Anse rer lartel einen engen Kontakt
aufrechtruervhalten ! tin dor fesren Uberzeugung, dass dis
internationalen Bezi:cunungen 10r  ¢ine bessere gegenseltige

Verstindigung der potitisclor kretgnissen beitragen.
Vorstavdsmiteliead
Der to B e wra s : s

Nacional, Herr fassilo koisoneseer, wird am . Oktober

Deutschland flieger il ot verschiedene Kontakte

wirtschaftlichen und politischen Bereich zu pflegen. Da
Relsenegeern hervorragend Deutsch spricht, wire 9 filr
vielelcht elne gute UGeledenhert, si1ch aus erster Linie
die politischen chilfenischen kreivnisse zu informieren.
Jhrerseits hierzu e.n Interesse bestlinde, k¥nnen Sie mi

die Faxnummer G-WJA/EI'H 1ohern .
00504 45195

M1t freundlichen Gruassen

ltnxg [{\{_ IS/:]'/

Pedro lbanez 0.

r Vo Renovacidn

nach
im
Herr
Sie
lber
Wenn
iber



Santiago, 31 de Septiembre de 1989.

Sefior

Presidente de la Unién Social Cristiana
Dr. Theodor Waigel

Nymphenburger Strasse 64

D-8000 Ménchen 19

Muy estimado sefior Dr. Waigel:

Muchas gracias por su carta del 26.7.1989, comc también por su
interés de mantener un estrecho contacto con nuestro partido.
Soy de 1la firme convicecién, gue las relaciones internacionales
aportan a un mejor entendimiento reciproco de los
acontecimientes politicos.,

El miembro de 1la directiva de Renovacién Nacional, sefior
Tassilo Reisenegger, viajard el 10 de Octubre a Alemania, con
el fin de tomar alla diversos contactos en el campo econdémico y
politico. Dado gue el sefior Reisenegger habla excelentemente
alemdn, seria para usted guizds una buena posibilidad de
informarse de primera fuente de los acontecimientos politicos
chilenos. 81 por su parte existiera al respecto algin interés,
puede contactarse conmigo por FAX No 0056/2/236414.

Con atentos saludos,
su

PEDRO IBANEZ OJEDA
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W. W.WATSON.
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W.H. FLEET.
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TELEPHONE: MAYFAIR O580.
TELEGRAMS: “WEFANDHU, WESDO, LONDON" ag—é; M;j Z/ W27

20+th FESRUARY 1959,

¥l senorPedro Ibanez,
Casilla I22-7,
VALPARATSO,

CHIIE.

Dear Sir,

We thank you for your esteemed letter dated
the I2th of February I959 enclosing your cheque for
the amount of £I0I. I3, 6 receipt of which is hereby
acknowledged.

We venture yo hope that you are now in
possession of the two suits and that they have given
you every satisfaction.

Thankirg you for your wvalued patronage and
assuring you at all times of our best services and

attention,

Permit us to remain,

p 1,
You_},/ ient se?ants, 4"{"?’*7%“‘??/ 16 /

C, ﬁ’”w, « [ 4
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o S MWetes, 74 %&ﬂ% M/ f
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DIRECTORS:

W. W.WATSON.
H. J. HUGHES. %/g
W.H. FLEET.
TELEPHONE: MAYFAIR O580.
i ; =£5%é;;£2é;%2;ﬁlﬁ

TELEGRAMS: "WEFANDHU, WESDO, LONDON?

26th JANUARY I959.

Fl senor Pedro Ibanez Ojeda,
Casilla I22-V.
TALPARATSO, - CHIIE.

Dear Sir,

We thank you for your esteemed letter of
the I6th instant enclosing the two patterns of the
materials chosen for your two suits. Both suits
will be made up in accordance with your instructions
and we shall have them ready by February I2th next
when your Nephew lMr J.L. Santa Maria cells for them.

Following your wery kind request we haye the
pleasure to enclose herewith our account for the two
suitse

We do wenture to hope that when you eventually
receive these suits thelg will give you every satisfactione.

Thanking gu for your valudd patronage and

and assurirg you at all times of our best services and
attention,

Permit us to remain,

Your edlent servant?

dﬁm " f"agwlm
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FAGERSTROM ¢
o\ Ugy
\\K‘ e Es o /éo

DIRECTORS®
W. W.WATSON.
H. J. HUGHES.

W.H. FLEET.
J. E. HUGHES,

TELEPHONE: MAYFAIR O580. ( é ;
TELEGRAMS: "WEFANDHU, WESDO, LONDONY i ; ’ '-['

gth OCTOBER I959.

Pedro Ibanez-0jeda,
Casilla I22-V.
VALPARATISO. -  CHIIE.

Dear Sir,

We have duly received your Cablegram and
in accordance with your very kind wishes we have the
pleasure to enclose herew. th a selection of samples
od suitings which we ventire to hope will eneble you
to make your choice.

We shall now await the fapour of your kind
reply and instructions and meanwhile we assure you
of our best care and personal atitention to your valued
orders,

Permit us to remain,

g
) Ebur obedgent servauﬁﬁ f

f A

5&/ (" [/ Un, (‘icjggvf/jﬁ@, o Jb?(”f L&

——
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DIRECTORS:

W. W.WATSON.
H. J. HUGHES. y
W.H. FLEET. c:;%géz;a6ﬁ92927 ,5gzzzzdhey
TELEPHONE: MAYFAIR 0580.
=f;%é;;424;;Z;Ea;K

TELEGRAMS: 'WEFANDHU, WESDO,LONDON?

Ath August, 1962,

Pedro Ibanez Ojeda, Esq.,
Casilla 122y,

Valparaiso,

CHILE.

Dear Sir,

We beg to acknowledge and to thank you for your esteemed
letter of the 26th ultimo and in reply thereto we have the
pleasure to inform you that Mr. Mario Casarino visited us and
arranged to have your overcoat delivered to him at his London
address. We sincerely hope that the overcoat will prove to
your entire satisfaction.

We have the pleasure to enclose herewith your account as
directed.,

Thanking you for your valued patronage and assuring you
at all times of our best services and attention.

Permit us to remain,

Your obedient servants,
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<s0% il Hugy, T % ?Z%‘%g
s, 3 M

DIRECTORS:

W. W.WATSON,
H, J. HUGHES. g
& E. HUGHES. ,W
TELEPHONE: MAYFAIR 0580.
=£;%g;;6222%27ﬁ41

TELEGRAMS: “WEFANDHU, WESDO,LONDON!

21lst August, 1962,

Pedro Ibanez OUjeda, Hsq.,
Casilla 122V,

Valparaiso,

Chile.

Dear Sir,

We beg to acknowledge and to thank you for your esteemed
letter of the 14th instant together with your cheque for £48.
7s.6de receipt for this is enclosed herewith. We sincerely
hope that senor Mario Casarino has a pleasant trip home and
that your over coat arrives quite safely and will prove to
your entire satisfaction.

Thanking you for your valued patronage and assuring you
at all times of our best services and attention.

Permit us to remain,

Your obedient servants,

. hadse rZ;m/fM < %{72
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FIRST NATIONAL CITY BANK

EXECUTIVE VICE PRESIDENT 399 PARK AVENUE, NEW YORK 22, N. Y.

March 11, 1963

Dear Mr. Senztor:

'This note carries with it my appreciation for
your making the long journey from Santiago to attend
the recent conference on Latin America at which we in
the Citibank had the pleasure of acting as hosts on the
second day. Your speech on Thursday night was one of
the outstanding contributions to the success of the con-
ference, and I sincerely hope that the exchange of views
will benefit us all as we tackle our daily problems.

Kind regards.
Sincerely yours,

ny d;,vL\

Walter . Wriston

The Honorable Pedro Ibanez
Senator of the Republic
Santiago, Chile
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ESPINOSA YGLESIAS: FOREIGN CAPITAL DEVELOPMENT MUST

(The following is the text of the speech delivered by Manuel Espinosa Yglesias,
president and director general of the Banco de Comercio, S. A., delivered on Friday
in Tehuacén, Puebla to delegates attending the Alliance for Progress regional develop
ment seminar in that city. It is beingtranslated here because of widespread interest
raised among foreign businessmen operating in Mexico by Espinosa Yglesias' remarks).

Without investments there is no economic growth. This has been confirmed time
and again by experience. The problem of development is to increase productivity of
the whole system through assimilation of modern technology. This assimilation result-
ing in new industries and in the adoption of new production methods, needs a growing
formation of capitals.,

The Mexican economy has grown rapidly inrecent years, because investments
have been used wisely. Although our rate of investment is modest compared with other
countries, capitalization has been highly productive, permitting consistent increases
in the total production of goods and services. This has permitted an improvement in
the standards of living of large sectors of our population,

However, the job has just begun. Those who have tasted the honey of progress
are still relatively few and there are too many new Mexicans being born every day.
On both sides, the pressure to produce more and to better distribute the new income,
is almost crushing. Everybody can feel this pressure, but particularly the government
and businessmen.

Some statistics might be highly revealing. The population increases a little bif
more than a million and o half persons a year; 500,000 persons Toriﬁ the labor force
edach year; several million people impatienfly wait the opportunity to have well-paid
jobs. We need roads, potable water installations, hospitals but, .above-elt; factories,
industrial plants that generate massive increases in productive employment.

Under these conditions, the investment needs are truly dramatic. Only to pro-
ductively channel the increases in the labor force, investments for 40,000 million
pesos are needed, a figure which is even higher than investments in recent years. If
the goals are increased, the necessary capitals would increase too.

That is why it is urgent to encourage establishment of new firms or expansion of
those already established. That is why there is a need to create conditions favorable
for investments; conditions which can be summed up in just one word: the possibility
of obtaining attractive profits. That is why there is an obligation to maintain the
institutional framework in which social peace prevails and where ideas can easily
bloom and projects can be carried out.

As a result of existing opportunities, investments are beginning to respond. Dur-
ing the last two years and, affer a period of slowdown, private capital expenditures
have rapidly increased. In this effort national and foreign capital have joined forces,
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lalthough national capital still keeps its traditional dominant position. Foreign savings
continue playing a complementary role, compensating defficiencies of internal sav-
ings. This process has been experienced by most developed countries. England, for
instance, _L_;ggg{__D,gf_ch.ﬁ@g_gjng_m_’rhe seventeenth and eighteenth century; the United
States and other countries in Europe used British capital during the 19th Century; Ca-
| nada, Australia and other nations have done the same thing with American capital in
{ this century.

Despite this evidence, it is clear that, by not taking capital out of the country,
internal savings are always preferable. In practice, however, it is necessary to t
foreign savings in a complementary manner. The profits obtained by this capital are
simply a payment we make for using the savings of other nations. The use of foreign
capital will be advantageous to our country as long as they are used to finance projects
| impossible to be carried out (or which can be carried out very slowly) with internal
| savings, and as long as benefits can be obtained to service that debt. They would be
prejudicial if they would displace national investments or if they would cause los
Foreign capital, well used, is in fact a powerful development lever. In Mexi-
co it has brought about obvious advantages but despite this fact it is still looked on
suspiciously by some national groups. Investments in firms are particularly and several
criticized, criticism ranging from unethical competition fo excessive profits. Some of
these charges are justified, othersarenot.

The most devastating criticism, made by some people who suggest the virtual
elimination of direct foreign investmenis in Mexico, is that they are leading toward
de-capitalization. In recent years, the currency outflow in profit-taking and other
concepts has persisten rpassed new capital investment, This is true. What is not
true is that as a result, the &ﬁ'ﬁs‘b’é‘nﬁé’ﬁ‘e“—‘ca“pﬁﬁl?zed, as many say.

The confrontation of what comes into the country as new investments and what
leaves the country in profits and other concepts is simply an aspect of the impact which
foreign investment has in our balance of payments. To estimate it conscientiously, it
is necessary to consider some other aspects also: their commodity exports, their imports,
the import substitution they promote, as well as the imports induced by the income
generated in the country by these firms. Some of these represent income in the balance
of payments; some others, expenditures. The net balance of all of them makes the

final effect which foreign investment has on the balance of payments.
\»-n e~

ﬁ\ Using a census of American firms operating in Mexico in 1957, estimates were
| made on their net impact on the balance of payments. In that year, American compa-
i nies exporfed goods valued at 186 million dollars; imported products for 114 millions;
:@ invested 65 million; sent out 45 million dollars in profits and other concepts; achieved
| substitution of imports for 371 million and finally induced additional imports of 93 mil-

lion. The combination of all these figures, some of them positive and some negative,

gave the net favorable impact of the operation of American companies in Mexico in
! 1957: 370 million dollars.
e

These estimates, although subject to a possible error margin because of deficien-
cies in the primary information, reveal precisely enough that foreign investment rather
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than causing a de-capitalization of the country, is generating important favorable
contributions to the balance of payments. Based on fragmentary information, it is
likely that since 1957 to date, the increased remittances might have diminished
somewhat the balance favorable to Mexico. Even then, the net impact continues
to be remarkably favorable.

Criticism such as the alleged de-capitalization, despite being unfounded and
somewhat superficial, have reached their mark. For some years now, authorities
have been promoting the Mexicanization of established foreign companies which
operated in some industrial activities. These efforts, understandable in a rich country,
in Mexico can have adverse results. If internal saving is insufficient to finance the
needs for new investment, it is not advisable fo use part of it to purchase existing
assets. What Mexico needs are new installations, new jobs, that increase the produc-
tivity of the system.

Mexicanization of established manufacturing firms only provokes outflows of
capital when money is pulled back home to make room for Mexican capital in the
Mexicanized firms. This might have an adverse effect in our balance of payments.
When fiscal incentives are given, Mexicanization also causes a reduction in the %
government's income and more expenditures.

e

Mexicanization, or participation of national capital in foreign firms is advan-
tageous in the case of new companies or when financing expansion of existing compa-
nies. In this case, internal savings are mobilized to increase the country's industrial
plant capacity and the number of jobs. The country benefits as well as the firms, many
of which have seen for themselves the advantages of ownership in which Mexican and
foreigners participate.

| think it is important for us to recognize that we are still a poor country which
needs outside help., We must admit that if we want to keep an accelerated pace of
development, we will continue to need foreign investments which, even with some
shorfcomings, are an agile complement of internal savings. Thanks to foreign capital,
Canada has reached a standard of living below only that of the United States. It is
true that foreign economic interference has been causing some problems recently,
but these are very different and far less urgent than those caused by misery and back-
wardness. Those are problems which can be serenely studied under prosperous con-
ditions, without having to worry about hunger in large sectors of the population.

| have always maintained that, if a national inquest on foreign investments were
held, the favorable votes would be overwhelming. On this respect, the following
comments might be revealing. They were made by Rogerio Chévez, negotiator of the
Movie Technicians Union, on the decision of Columbia Pictures to film between 15
and 20 movies in Mexico every year. "These people", he said talking about Colum-
bia, "work with Mexican artists, script writers, composers, orchestras and Mexican
technicians. Even when this capital comes from the United States, production will
help a lot those who go really hungry... while they make up their mind to film or
not to film, producers have money to survive as long as they need; we have to worry
about where tomorrow's meal is coming from" .
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These words reflect the attitude prevalent in the farms, in the cities, wherever
there is poverty. For the needy, as Mr. Chévez said, the only thing important, the
urgent matters are to have enough to provide for the basic needs of themselves and
their families; everything else is secondary. This doesn't make him a bad Mexican.
On the contrary, his willingness to work and improve make him a worthier and more
useful citizen for our Mexico.

I do not want to leave this platform without congratulating the government of
the state of Puebla and the Mexican Commission for the Alliance for Progress for these
discussions on integral development of the state of Puebla. | am sure they will be
greatly beneficial for our state and the country in general.

Among the states of the republic, Puebla offers one of the most important eco-
nomic potential. In fact it is not a mere coincidence that at some time in our history
the state concentrated the most important industrial centers in the country. Later on,
it lose ground to other industrial zones, but lately there has been a powerful renewal
among our investors.

This is because Puebla offers many things to investors. Its natural resources are
many and varied. Fuel supply is ample. Communications are excellent, with the rest
of the country as well as abroad and it is significant that the enormous market of the
Valley of Mexico is only a few kilometers away. There is enough qualified labor.
Living conditions are attractive. The institutional framework is favorable and the
authorities have decided not to spare any efforts to encourage development of Puebla.

With this outlook, it is now up to the Puebla businessman to take up the initi-
ative. In the past and because of causes not under their control, investors languished.
This stage has been surpassed and | have been able to fell a new spirit, a new drive
among Puebla businessmen. Businessmen have rediscovered Puebla and this is an en-
couraging omen of prosperity and development.
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el 25 de agosto de 1967
III~ 422/4 Vii/+te

Excmo. Sr.

Senador Don Pedro Ibafiez Ojeda

Senado de la Rephblica de Chile

Santiago de Chile

Bxcelentisimo Sefor,

La Fundacibn Friedrich Naumann,uns institucidn privada fun-
dada por iniciativa del primer Presidente de la Repliblica
Federal de Alemania, Prof. Theodor Heuss, se complace en invi-
tarle a Vd. para tomar parte en un coloquio internacional de
dirigentes democrhticos que tendrd lugar en Bogotd / Colombia
(Hotel Tequendama), del 19 al 26 de noviembre de 1967.

Bl cologuio, cuyo tema serd "LOS COMETIDOS DE UN LIBERALISMO
PROGRESISTA EN LA AMERICA LATINA", goza de la hospitalidad

del Earti&o Liberal de Colombia. Sus invitados de honor se-
rin el antiguo Presidente de Colombia, Dr. Alberto ILleras
Camargo, ¥y el editor de "EL Tiempo" de Bogoth y miembro de

la presidencia de honor de la Unibn Mundial Liberal, Dr. Zduar-
do Santos.

De paises europeos participarén, entre otros, el antiguo
iinistro Federal del Desarrollo, y miembro del Partido Federal
Liberal-Dembcrata ( FDP ), Sr. Walter Scheel, y el antiguo
Presidente del Partido ILiberal briténico, Sr. J. Grimond, asi
como algunos representantes destacados de nuestra Fundacibn.




Ademds serln invitados el Prof. Ohlin, Presidente del Partido
Liberal de Suecia, y el Sr. Giovanni llalagodi, antiguo Presi-
dente de la Unidn Mundial Liberal y actual Presidente del Par-

tido Liberal de Italia.

E1l cologquio tiene por objeto tratar en discusiones abiertas
entre personalidades liberales procedentes de la América ILa-
tina y de Buropa, los problemas y las posibilidddes con que
deben enfrentarse la libertad y la democracia en una América
Latina contemporénea y futura.

Serd el tercero de una serie de conferencias organizadas por
la Fundacibdn Friedrich Naumann, a veces en colaboracibdn con
la Unidon Mundial Liberal. La primera conferencia tuvo lugar
en Berlin/Alemanis Occidental, a fines del afio 1963, y reunid
a personalidades liberales de todos los continentes. La se-
gunda se organizb en Istanbul/Turquia, a fines de 1964, par-
ticipando en ella muchas personalidades procedentes de palses
asiéticos y europeos.

La Tundacibn Friedrich Naumann es una inssitucibn que no de-

—Z F| -

pende de partidos o de grupos politicos. Su propdsito es contri-

buir - por medio de estas conferencias - a una mejor colabora-

cibn entre personalidades y grupos de bendencia liberal-progre-

gsista procedentes de los més diversos paises y continentes.

Todos los gastos de viaje y de estancia de las personalidades
invitadas, son pagados por la Fundacibdn por la duracibdn del
coloquio. Aparte de Vd. serén, como es natural, bienvenidas
igualmente otras personalidades de su pals, siempre que desem-—
pefien un cargo importante. Sus gastos, sin embargo, no pueden
correr a cuenta de la Fundacibdn.
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Imcho le agraceceriamos nos hiciese saber pronto si puede
corresponder a nuestra invitacibdn. Si no le fuese posible
aceptarla - lo que sentiriamos sumamente - le quedariamos
muy agradecidos si tuviera la amabilidad de indicarnos

otra personalidad a la que muy gustosamente hariamos llegar
nuestra invitacibn.

Nos permitimos rogarle, con todo, tenge en cuenta de que

en vista del alto nivel del cologuio proyectado, sblo pueden
ser invitadas personalidades que ocupen un puesto muy impor-
tante en la vida pliblica o cientifica de su pais.

In espera de sus gratas noticias sobre el particular, que=-

damos de Vd.

s@yos afmos.

(Dr. Barthold C. Witte)

Secretario General

Anexo:
1 programa provisional
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Excmo. Senor Don 16 de septiembre de 1967
Pedro Ib&nez Qjeda 1I-422-4/Wi/1

Senado de la Repfiblica de Chile

Santiago de Chile /Chile

De nuestra mayor consideraciodn:

Mucho le agradecemos su amable carta del dia 8 de los corrientes
y nos agrada sumamente el hecho de que Vd. pueda correspoder a
nuestra invitacidn para tomar parte en el Cologuio Internacional
de Personalidades Democriticas que se celebraré en Bogotéd del

19 al 26 de noviembre del ano aciual.

En el caso de que los organizadores del Coloquio regquieran su
valiosa colaboracidn, volveriamos gustosamente sobre su oferta

de ponerse a disposicibdn de ellos, a su debido tiempo.

El Sr. Mustakis le habr& informado, sin duda, acerca del ciclo
de seminarios que la Fundacibébn va a realizar a principios del mes
que viene, en cooperacidn con IPEVE e ICARE. Celebrariamos que
tuviera Vd. la oportunidad de asistir a algunas reuniones o en
Santiago o en Valparaiso o Concepcibn. Informaremos al Sr. Peter
WREDE, representante de la Fundacibn en Chile, a que le haga lle-

gar programas detallados acerca de estos proyectos.

Como continuacidn a nuestro escrito del 25 de agosto, nos es
grato adjuntarle una lista de las personalidades a las que ha

sido dirigida una invitacibdn al Cologquio de Bogoté.

Quedamos de Vd. suyos afmos.

(Gotltfripad Wist)
Jefe dell Depprtamento In-

Anexo tepnacional
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LISTA DE LAS PDQSOITALIDADES IITVITADAS
AL COLOQUIO TIITZRITACIOIAL DE BCGOTA/COLOIBIA
del 19 al 26 de noviembre de 1967
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Argentina

Dr. Adalbert Xrieger Vasena
linistro de Zconomia y Trabajo

Sr, Felipe Tamini
Bx Presidente del Banco Central

S5r, Alvaro C, ALAlsogaray
Tmbajacdor de la Rep.hargentina on los ITE,UU,

Sr, Rolf Bruhl

Gerente del Instituto para el Desarrollo de Ejecuti-
vos en la Rep.Argentina

Bolivia

Sr, Victor Paz IZstenssoro
loviniento llacionalista Revoluecionario

21 Brasil S

Dr, liarcos lelio Beltrao
Hinigstro de Istado para Planejamento

5r, Roberto Campos
Ix Ministro de Planejamento

Dr, Paulo Ayres Filho

Presidente del Instituto de Pesquisas
e Istudos Sociails

Chile

Senador Pedro Ibanez Ojeda

Scenador Julio wvon Milhlenbrocl: Lira
e




Chilc

Secnadoxr Unmberto Inriques

Dr, Felipe llerrera .
Presidente del Inter-Amcrican-Development Banlk

Colombia

Dr, Alberto Llecras Camargo
Ex Presidemnte de Lo lophiblicn

Dr, Zduardo Santos
- . & o i
Zx Presidente dec la Repiilica

Dr, Dario ZIchandia
Ex Presidente de la leniiblica
) Scnador Dr, Llfonso Lépez lichelsen

Senador Juan José Turbay

-n

Hinigtro de Trabajo

Dr. Otto llorales Benitesz
Bx
Senador Carlos Holmes Trujillo‘
Scnadox Dy, Jaime Posada
Dr, Hernando Lgzgudelo Villa
Dr, Luis Villar ZBorda
Senador Jr, Agusto Ispinosa Valderranma
Dr, Guillermo Cano
Dr, Pabio Lozano Oimonelli
Br, Roberto Garcia Pena
Secnadoxr Dr, IZnrique Pardo Parra
’-’ Senador Dr. Carlos Reostrepo Piedrahita
Senador Dr. Dicgo Uribe Vargas

Dr. Hector Charry Samper

Senador Dr. Juan Pablo Llinas
Costa Rica

Sr, José Figucres
Ex Presidente de la Repliblica

Sr, Daniel Oduber
Bx liinistro de Relaciones Dxtoeriores

Replblica Doninicana

Sr, Juan Bosch
BEx Presidente de la Repliblica
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Ecuadoxr

Sr. Galo Plaza Lasso

Ex Presidente de la Repfiblica

Guatemala

Sr, Arcnales
Ministro de Relaciones Bxtoriores

Sr, lanuel ', Ayau : :
Director del Contro de Zstudios Econbmico-
Sociales ;

México

;! , Dr, Jaine Torres Bodet

Dr, Octavio Campos Salas
Sceretario de Industria y Conercio

Paraguay

Dr, Gustavo Riart
Presidente del Partido Radiecal lLiberal

Sr. Andrés Townsond IEzecurra
Secretario General del Parlamento Latino-
Anmericano

Sr., Victor Rafil Haya de la Torre
'f-\ Presidente del Partido Peruano APRA

S5re Carlos Cueto TFernandini
Ex ldnistro de Educacidn

Puerto Ricoc

Sr, Arturo lioralecs Carribdn
Seceretario General de la 0AS

El Salvador

Prof, Reynalde Galindo Pohil
Yeonozucla

Dr, Rérulo Betancourt :
Ex Presidente de la Repfiblica , S
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Venezuela

Senadox Lrturo Uslar Pictrdi

0 O B W o me a em oN WS T ED O e =

Francia
Prof, Daniel Villecy

Holanda

Dr. E,I, Toxopeus
Presidente de la Unidn Liberal Iznternacional

Inglaterra

ir, Jo Grimond
x Presidente del Partide Liberal de Inglaterra

Jr—i

1
1y

£

Suecia

Prof, Bertil Ohlin
Ex Presidonte del Partido Liberal de Suceian

D e e )

Repliblica Fedoral de Alenmania

Sre Jalter Scheel
Ix Iiinistro de Cooperacibn Zcondmica

Sr, Georg Letz
HMiembro directivo de la Fundacibn Friedrich Naumann

Dxr, Barthold €, Witte
Sceretario General de la FundacibnFriedrich Naumann

Sr, Gottfricd Wist
Encargadoe del Departamento Internacional
de la Fundacibn Friedrich Naumann

Sr, Hanns G, von Watzdorf
Representante de la Fundacibén Friecdrich Naumann
en Lima/Per(i
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- 25 de octubre de 1967

Excmo. Senor Senador
- _:: l‘__,hl.
D. Pedro Ibanez Ojeda IT-h22/h-vwi/1

Senado de la RepGblica de Chile

Santiago de Chile / Chile

De nuestra mayor consideracidn:

Como continuacibdn a nuestro escrito del dia 16 del pasado sep-
tiembre, tenemos el gusto de comunicarle gue hemos dado las
pertinentes 6rdenes a que la representacidn de la linea aérea
alemana LUFTHANSA en Santiago le informe a Vd. dentro de algunos
dias acerca de la disponibilidad de su billete de avidn para

los vuelos de Santiago de Chile-Bogotéd-Santiago.

Actualmente se estd4 confeccionando una coleccibn de material
informative acerca de la Fundacibn Friedrich Naumann en gene-
ral v del Coloquio de Bogoté (del 19 al 26 de noviembre de
1967) en particular, que egeramos poder poner a sus manos

atin antes del comienzo del evento en cuestidn,

Sin més por hoy, qguedamos de Vd. suyos afmos. '
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Sr. Senador Pedro lbanez Ojeda Bad Godesberg, nov. 21, 1967
Senado de la Replblica de Chile II-34 Wii/we

Santiago de Chile

Dear Mr. Ibanez,

After being back from Bogota I would like to thank you heartily
for your active and fruitful cooperation regarding the Inter-
national Bogotad - colloguy. I have the impression that this
colloquy has been for all participants not only a necessary

but also a successful exchange of ideas and that furtheron
contacts could be intensified between the various paritners

of the Foundation in South America. I hope very much that you
will inform us on the development of the business school -

as you know we are extremely interested in it.

Hoping that we shall see still many years of good cooperation,
with our best wishes for a merry Christmas and & happy New Year
we remain

Yours sincerely

! 1'
{ wUl

Gottfrie

Head of Poreign Department
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Bad Godesberg, 9 de marzo, 1969

7 o W PN
Senador de la Rephblica de Chile AT IT~3535 Se/Te

Se 10r Pedro Ibanez
Senado de la Repliblica de Chile
Santiago de Chile

e cte s e

al instante recibl la informacidn sobre el resulto de las
elecciones del parlamento en Chile

w— -

Con mucho gusto noté que el Partido Nacional pudo recibir

vos ¥ de sedes en el congreso.

L

un considerable aumento de vo

Por este &xito le doy mis felicitaciones a Ud. y también a
sus amigos del Partido lacional.

Con sincero afecto le saludo cordialmente

Dr. Barthold C. Witte

Secretario General de
= I

la Tundacion
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Sr. Pedro Ibafiez
Amunétegui 72 - 2° Piso
Santiago

Estimado Sr. Ibefiez:

Antes de nartir de Chile, vermiteme expresarle
los agradecimientos del Sr. Balgocoven y los mios rropnios
vor su gentileza al ofrecernos tan agradsble almuerzo y
darnos l& coportunided de conocer & tan interesantes per-
sonalidades chilenzs.

Esnersndo tener el nlacer de verlo en los Esta-

dos Unidos, tiene el agrszdo de szludarlo muy atentamente,

7 4 [{; Z;L /AA&L_,

H., £lifton Wilson
/

EBASINT, NEW YORK + TELEX ITT 420934 AND RCA 223186
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Bad Godesberg, July, 7 , 1969
Senador Pedro Ibanez Ojeda 35 - 4542

p.: Casilla 193 V

Valparaiso / Chile

re: 7th International Collogue Stuttgart 2nd till 9th September 1969

Dear Mr. Ibanez,

From the 2nd till the 9th of September 1969 the Friedrich-Naumann-
Stiftung carries out the 7th International Collogue which will take

place in Stuttgart under the topic:
"World Politics in the Seventies"

58 leading personalities from 33 European and developing countries
will participate in this Collogue. 11 prominent politicians from

10 nations will talk about present problems of the industrial nations
and the Third World.

Among the important subjects to be discussed are:
—~ 1. Conflict and cooperation between the world powers USA and USSR
2. From East/West conflict to polycentrism

3., The position of developing countries in the context of Great

Power friction

4, Inequality in the wordd society: the widening gulf between

prosperous and poor countries
5. Peace and collective security in underdeveloped regions

6., A policy for accelerating economic growth in the second

developing decade

7. The battle against nationalism in the Third Wordd

" -
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8., Panel: The possibilities for a liberal contribution to the
development of the Third World

Participants will during the Collogue form three working groups

dealing with the following subjects:
1. Peace and collective security in underdeveloped regions

2. A policy for accelerating economic growth in the second

developing decade
3. The battle against nationalism in the Third World
The conference language will be English,

We would be pleased if you could inform us whether you are interested
to take part in this Collogue as representative of Chile,

In case of invitation the Foundation will pay the costs for
travelling as well as for boarding and lodging.for the duration of

the Collogue.

Prior to the Colloguie the Congress of the Liberal World Union takes
place in Munich from August 29th till September 1st, thus you can

attend with this event, too, if you want to.

Announcements to the Congress should be sent direct to the Secretary-
General of the Liberal International in England: Mr. Vernon Dawson,
1 Whitehall Place, London -~ S.W.1

We are anxious to receive your answer concerning the 7th International

Collogue as soon as possible.

ncerely

olb’
Gottfrig¢d Wust
Head of |Foreign Department
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532 Bad Godesberg, July 22nd, 1969
Senator Pedro Ibanez Ojeda 35-4542
Casilla 193/V

Valparais o /CHILE

Re: 7th International Colloque Stuttgart
2nd till 9th Sepimber 1969

Dear Mr. Ibanez,

We refer to our invitation to our 7th International Colloque
on the "World Politics in the Seventies" from 2nd till 9th of
September 1969 in Stuttgart/Germany.

THe conference language will be English, French and German.
Enclosed please find a list of personalities who have been
invited to the Colloqgue.

We would like to ask you today whether vou have decided to take
part in this event. If by some reasons you are not in the position
personally to come to Germany which we would regret very much,

we would ask you to nominate an other personality who you think
would be in the position to contribute to the success of this
event. As nearly all personalities invited have already accepted
to participate we feel it would be a great pity indeed if wvour
country would not be represented at this intermational gathering.

Enclosed please find also for your information the report of our
6th Collogue on "Democracy and Develppment" held in Coonoor/India
last year.

We trust also that you have aliready reveived by seperate cover
the information by Liberal International concerning the Congress
from 29th August till 1st September 1969 in Munich. If vou are
interested to participate in the Congress as an observer Liberal
International in London would welcome if you sould as soon as
possible contact them., Here once more the address:

Liberal International
1 Whitehall Place

London S.,W. 1

En@l,
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Bad Godesberg,July 30 , 1969
Mr. Senador Pedro Ibanez Ojeda 35 - Lhgho

Casilla 193/V

valparaiso

Chile

RE: 7th International Colloque Stuttgart 2nd to 9th September 10609

Near Mr. Thanez,

We have received vour letter of July 24, and thank you very much.

We regret, however, so mach that you can't participate in the

7th International Collogue. But you gave us the name of Mr. Godoy
i

as your representative, Since we do not know his address we enclose
e

the invitation for him herewith and ask vou kindly to surrender it
to him.

With best wishes T remain

Yotyrs sincerel

Enc.




Santiago, Chile
August 7, 1969

Mr. Gottfried Wust

Head of Foreign Department
Friedrich-Naumann-Stiftung
Schillerstrasse 9

532 Bad Godesberg

Germany

Dear Mr., Wust:

Thank you very much for your kind and generous invitation. I
would be delighted to attend the 7th International Collogue at
Stuttgart to take place between the 2nd and 9th of September
1969.

It will be a very interesting experience for me and also a great
privilege to hear and participate in the discussion of the im-~
portant subjects outlined in your letter with such outstanding
personalities.

As mentioned in your letter, I am writing to Mr, Vernon Dawson
in London informing him of my interest in attending the Liberal

World Union Congress to be held in Munich from August 29 to
September lst,

My home address is: Merced 188, Santiago, Chile, or if you pre-
fer, you may write to me to: Cédmara de Diputados, Chile.

AT Thanking you again, I remain

Sincerely yours,

Domingo Godoy Matte
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Santiago, 5 de enero de 1973

Seforita

Inés Welczeck B,

URbanizacién Rocio de Nagueles
Marbella - Prov. de M&laga
Espafia.-

Querida Inés,

Lela v yvo hemos estado profundamente apena-
dos con motivo de la muerte de tu madre v en estos momen-

tos tan Fristes para ti te recordamos v acompafiamos muy
de corazdn,

Apesar de que fueron muy breves las ocasio-
nes que tuvimos de estar con tu madre, pudimos apreciar
sus extraordinarias condiciones y el mucho encanto que te

4 s
nia.

Con Lela la recordamos admirando la viveza de
su espiritu, su notable simpatfa vy su interés v sus juicios
tan certeros sobre los acontecimientos y los hombres de es-

ta época, en la que tuvo tan destacada actuacién junto a
tu padre,

Comprendemos que doloroso debe ser para tf
haberles perdido en brevisimo lapso, después de cuidarlos
y acompafiarlos con carifio v abnegacién admirables.

¢Vendrds ahora a Chile? Para nuestra tierra v
nuestra generacidén se inicia un periodo auspicioso, tras las
luchas y angustias que pasamos,

0jald te viésemos aqui. Nos encantaria recibir-

y fdarte P€¥sonalmente el abrazo que te llevan estas 1i-
neas junto con el carifioso recuerdo de

te

Lela vy Pedro
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THE UNIVERSITY OF TEXAS AT AUSTIN
AUSTIN, TEXAS 78712

January 17, 1973

Senator Pedro Ibanez, President
Fundacion Adolfo Ibanez
Casilla 1630

Valparaiso

CHILE

Dear Senator Ibanez

You are invited to attend a conference on "Latin American-United States Economic
Interactions: Conflict, Accommodation, and Policies for the Future," to be

held Monday, Tuesday, and until noon Wednesday, March 19, 20, and 21, 1973,

at the Thompson Conference Center, The University of Texas at Austin., The
conference is sponsored by the Graduate School of Business and the Institute

of Latin American Studies of The University of Texas at Austin and by the
American Enterprise Institute for Public Policy Research of Washington, D.C.

The program will feature outstanding speakers and participants from universities,
business, and government in the United States and Latin America, The enclosed
announcement describes the program and provides a tentative list of speakers.

The American Enterprise Institute, in addition to cosponsoring the conference,
will publish the conference papers and proceedings. Those who attend will
receive a copy of this publication.

Registration and a special tour of the L.B. Johnson Presidential Library is
scheduled to begin at 2 p.,m., on Sunday, March 18, starting at the Thompson
Conference Center, A reception will be held for you and other guests that
evening, 6:30 to 8:30 p.m, in the Conference Center. The opening sessions of
he conference will begin at 8:45 a.m., Monday morning, March 19,

There will be no registration fee for those attending. Luncheons on Monday,
Tuesday, and Wednesday and a dinner Monday evening will be provided., Partici-
pants in the conference will be responsible for their own transportation and
accommodations. The Villa Capri Hotel, within walking distance of the Conference
Center (see reservation card enclosed) will be happy to make lodging reservations
for you.

We hope you can attend the conference. Please let me know as soon as possible
if you can do so., We look forward to having you with us.

Sincerely yours,
/ I.] Z /2 {0 L/f .
kA L J2 W & dr. Sl

Robert B. Williamson
Chairman, Conference Planning Committee
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A Conference on
LATIN AMERICAN-U.S.

ECONOMIC INTERACTIONS
Conflict, Accommodation
and Policies for the Future

MARCH 18-21, 1973

JOE C. THOMPSON CONFERENCE CENTER
THE UNIVERSITY OF TEXAS AT AUSTIN
AUSTIN, TEXAS

Sponsors:

The Graduate School of Business and The Institute
of Latin American Studies of The University of Texas
at Austin, and the American Enterprise Institute for
Public Policy Research of Washington, D.C.




Conference Speakers

(The following have been invited to be on the pro-
gram. Those who have responded with a definite or a
seemingly probable acceptance are indicated by
bullets. )

e Jack Baranson. Professor of Business, Harvard
University.

e Jack N. Behrman. Professor of International Busi-
ness, The University of North Carolina.

e Lawrence G. Franko. Harvard University and
Center for Education in International Manage-
ment, Geneva, Switzerland.

e Peter P, Gabriel. Consultant, McKinsey and Com-
pany, and Dean-Elect, Graduate School of Bus-
iness, Boston University.

Helio Jaguaribe. Professor, University Institute
for Research of Rio de Janeiro, Brazil.

e Rolf Luders. Coordinator of Capital Markets Pro-
gram and assistant Director of Division of External
Cooperation, Organization of American States.
From Chile.

Richard D. Mallon. Development Adviser, De-
velopment Advisory Service of the Center for In-
ternational Affairs, Harvard University.

Edward S. Mason. Professor of International Busi-
ness, Harvard University.

e Gerald M. Meier. Professor of International Eco-
nomics, Stanford, University.

¢ Raymond F. Mikesell. Professor of Economics,
University of Oregon.

e Antonio Ortiz Mena. President, Inter-American
Development Bank. From Mexico.

o Paul N. Rosenstein-Rodan. Director, Latin Amer-
ican Center, Boston University.

e Wilson E. Schmidt. Deputy Assistant Secretary
for International Research, U.S. Department of the
Treasury.

Daniel Schydlowski. Professor, Boston University.
From Peru.

» Osvaldo Sunkel. Professor, Institute of Interna-
tional Studies, University of Chile.

o Constantine V. Vaitsos. Economist, Andean Com-
mon Market, Lima, Peru.
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Who May Participate

Invitations are being sent to approximately one-
hundred business, government, and academic lead-
ers from throughout the United States and Latin
America who are potential contributors to the de-
velopment of new policies for the conduct of Latin
American-U.S. economic relationships. Local faculty,
students, and the general public will be welcome to
the main sessions of the conference.

Expenses and Travel Arrangements

No registration fees will be charged. Luncheons
on Monday, Tuesday, and Wednesday and a dinner
Monday will be provided without charge for the in-
vited participants. Invited participants who attend
will receive copies of the published confgrence
papers and proceedings.

Participants (except for those presenting papers
and serving on major panels) will be responsible for
paying their own travel and lodging expenses, and
all participants will be responsible for making their
own arrangements for travel and lodging.




Tuesday, March 20

Sessions: 8:45-10:00 a.m., 10:15-11:45 a.m.
1:00-3:40 p.m., 3:50-5:20 p.m.

Topics. Morning: U.S. direct foreign investment and
Latin American economic development, conflict and
congruence—case studies in resources, finance, and
manufacturiing industries.

Afternoon: Alternative forms of U.S. business and
economic involvement in Latin America, their con-
tributions and feasibility—new approaches to direct
investment (joint ventures, and investment and di-
vestment codes ), alternatives to direct and portfolio
investment (licensing, management contracts, con-
sulting ), portfolio investment and public programs;
workshop sessions.

Scheduled Speakers: Raymond F. Mikesell, Rolf
Luders, Jack Baranson, Lawrence G. Franko, Paul
N. Rosenstein-Rodan, Peter P. Gabriel, Richard D.
Mallon.

Wednesday, March 21
Sessions: 9:00-10:30 a.m., 10:45-11:45 a.m.

Topic. Panel discussion of the long-term viability and
optimal forms of active U.S. involvement in the de-
velopment of Latin America—summary, conclusions,
and options.

Moderator. Edward S. Mason.

Panelists. Academician, businessman, and govern-
ment official from the United States, and academ-
ician, businessman, and government official from
Latin America.
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LATIN AMERICAN-U.S.
ECONOMIC INTERACTION
Conflict, Accommodation
and Policies for the Future

This conference is being held for the purpose of

W

exploring the areas of conflict and congruence be-

tween Latin American and U.S. economic interests,
with special emphasis on U.S. business relationships
with Latin America. The primary objective is to pro-
vide guidance for U.S. policies toward Latin Amer-
ica, especially in regard to the role of the United
States and its business sector in the economic de-
velopment of Latin America. To achieve this purpose
the conference will combine a series of papers,
panel discussions and workshops, involving over
twenty-five authoritative representatives from aca-
demia, government, and industry from both the
United States and Latin America.

Date: March 18-21, 1973

Place: Joe C. Thompson Conference Center
The University of Texas at Austin
Austin, Texas

Note: The Joe C. Thompson Conference Center is
on the eastern edge of the Texas Campus
adjacent to the L. B. Johnson Library and the
Sid Richardson Hall, which houses the Insti-
tute of Latin American Studies and the L. B.
Johnson School of Public Affairs. Directly
east of this complex is the Villa Capri Motor
Hotel and U.S. Inter-regional Highway 35.

.




PROGRAM

Sunday, March 18

2:00-4:00 p.m.—Registration at Joe C. Thompson
Conference Center and tour of L. B. Johnson
Library

6:30-8:30 p.m.—Reception at Joe C. Thompson
Conference Center

Monday, March 19

Sessions; 8:45-10:00 a.m., 10:15 a.m.-12 noon
1:00-2:30 p.m., 2:45-3:45 p.m.
3:55-5:25 p.m., 6:30-9:00 p.m.

Topics. Morning: External economic relations and
the process of development, a framework for dis-
cussion; trade relations’ areas of conflict and con-
gruence.

Afternoon: U.S. direct investment and Latin Amer-
ican states, contrasting goals and policies; workshop
sessions.

Evening: Reception, dinner, and major public policy
address.

Scheduled Speakers, Gerald M. Meier, Helio Jaguar-
ibe, Wilson E. Schmidt, Daniel Schydlowski, Jack
N. Behrman, Constantine V. Vaitsos, Antonio Ortiz
Mena, and others.
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Other Participants on Conference Program

Richard N. Adams. Professor of Anthropology,
The University of Texas.

o James R, Bright, Associate Dean, Graduate School
of Business and Professor of Management, The
University of Texas.

e Michael E. Conroy. Assistant Professor of Eco-
nomics, The University of Texas.
Guido Di Tella. Industrialist, Buenos Aires, Ar-
gentina.

¢ William P. Glade, Jr., Director, The Institute of
Latin American Studies and Professor of Econom-
ics, The University of Texas.

¢ Gottfried Haberler. Resident scholar, American
Enterprise Institute, and former Galen L. Stone
Professor of International Trade, Harvard Uni-
versity.

e Thomas F. Johnson. Director of Research, Amer-
ican Enterprise Institute.

¢ George Kozmetsky. Dean, Graduate School of
Business, and Professor of Management, The Uni-
versity of Texas.

o James W. McKie. Dean, College of Social and
Behavioral Sciences, and Professor of Economics,
The University of Texas.

¢ Russell M. Moore. Assistant Professor of Market-
ing and International Business, The University of
Texas.

e Stephen F. Robock. Professor of International
Business, Columbia University.

o Karl M. Schmitt. Associate Director, The Institute
of Latin American Studies and Professor of Gov-
ernment, The University of Texas.

o Stephen H. Spurr. President, The University of
Texas.
Additional participants to whom invitations will
be sent include other Latin American spokesmen,
U.S. business representatives, and U.S. govern-
ment spokesmen.

e Accepted invitation to be on program, on a def-
inite or probable basis.




Conference Coordinators and Local
Planning Committee

Coordinators:

Robert B. Williamson, Asso. Prof. of Finance
BEB 111, The University of Texas

Austin, Texas 78712 Telephone (512) 471-7111
Karl M. Schmitt, Assoc. Director, ILAS

S.R.H. 1.312, The University of Texas
Austin, Texas 78712 Telephone (512) 471-5551

Others on local planning committee:

William P. Glade, Jr., Director, The Institute of
Latin American Studies;

James R. Bright, Associate Dean, Graduate School
of Business; and

Business Professors George M. Scott, Lee A. Tavis,
and Russell M, Moore
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Senator Pedro Ibanez O.

Escuela de Negocios de Valparaiso - JSLe
5 de Abril 110 he e "
Vina Del Mar ’ﬁwwwmwmm"7j -
Casilla 1630 Valparaiso S s s O »4/7&477
Chile
f

Dear Senator: & f»CL C o th A

I have your cable. Unhappily I have conflicts f\f_«.,».f &by
in my schedule that take me to other cities from 16 May e o ’7 Ny
through 20 May. I'll be back here on 21 May for an 2 S D ~ J(:, 7/"’5‘79({

afternoon meeting. I could be in Washington on 22 May by
mid-morning. T will await further word from you.

In haste.

Faithfully,

RICHARD A. WARE
President

RAW/hwi
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June 27, 1974

Mr. Richard M, Larry
Administrative Agent

Scaife Family Charitable Trusts
1124 Oliver Bldg.

Pittsburgh, Pa. 15222

Dear Dick:

Thank you for the letter and advice regarding the visit of
Pedro Ibanez. Last week I was contacted by Pedro and we spent
several hours at the Metropolitan Club discussing possible op-
portunities through which the FMME and the Instituto Ibanez could

*

- cooperate. As you know,’ the business school which is supported

by the Institute is going through a restructuring process and is
playing a significant role in the reorientation of the Chilean
economy. We are presently considering using the business school
in Valpariso to help host a series of work groups which we are
planning through FMME for the beginning of 1975. These work
groups would be part of the continuing program we have developed
with the U.S. State Department and Organization of American
States, which brings Latin American scholars and researchers in
close contact with U.S. business executives. Obviou.ly, we are
also interested in using this process to generate mr ‘e accurate
materials that can be used in the policy making prog-am of many
different institutions, especially including the meetings that
will be held by the Foreign Ministers in Buenos Aires, Caracas
and Washington during the next six months.

For your information, the recent materials we developed
helped secure us an official invitation to participate in the
U.S. Delegation to the Brasilia workshop on technology for the
Foreign Ministers' Inter-American working group. This is the
first time that the private sector has been so closely involved
in the design stage of this type of program and we feel that it
is due primarily to the FMME's ability to initiate the research
programs and stimulate the seminars and workshops, such as at
New York University, George Woshington and Howard. At this mo-
ment, it appears that we will be asked to create a much larger
infrastructure to help provide materials and more significant
dialogue with the business community as part of the ongoing
Foreign Ministers' process.

e s s S S S A
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As we develop more specific communication with Dr. Ibanez
and his associates, I will be looking for your recommendations
regarding the most effective means of utilizing our resources
to exploit both our new relationships with the U.S. government
and the OAS, as well as to continue developing the network of
scholars, technicians and bureaucrats concerned with policy
decision making and the U.S. business community overseas.

Thanks again for all your help and support and I look
forward to seeing you .in the near future in Pittsburgh regard-
ing our plans for 1975. :

Sin&erely,
e | / / ’
- Q—-:—-:f"({ b Gy /f/”/ ,:(_\N_._

Harvey W. &Lllender ITI
Executive Vice President

HWW : aw N
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September 25, 1974

Dr. Pedro O. Ibanez
Presidente

Fundacion Adolfo Ibanez
Valparaiso, Chile

Dear Dr. Ibanez:

Thank you for your kind letter of the 5th of September
and the opportunity to discuss with you further a possible co-
operative programming between the Fund for Multinational Man-
agement Education and Fundacion Adolfo Ibanez. Unfortunately,
my nomination to the American delegation on science and tech-
nology, as well as several unexpected research demands have
kept me in Africa and in Central America during the majority
of July and August. For that reason I have been unable to
schedule a visit to Santiago during September as originally
discussed. However, at this moment it appears that I will be
able to make a short trip to visit Valparaiso at the end of
October. Specifically, I would hope that we might arrange a
meeting for Friday, the first of November, at which I could
discuss mutual programs with you and members of the faculty of
Escuela de Negocios de Valparaiso. At that meeting, I would
hope that we could talk more specifically on the possibility
of joint research and seminar projects. At the moment, my
travel plans call for a late arrival in Santiago on the 3lst
and then a departure on Saturday or Sunday for Lima where we
are carrying out a program with ESAN.

At the moment, it does seem as though our ability to work
more closely with several of the Latin American Business Schools
has been well established and we are planning for increased co-
operative programs with the University of the Andes, IESA, and
ESAN for October of this year. I expect that our meeting on
the 1lst of November with you or representatives of Escuela de
Negocios de Valparaiso will help give us some specific objec-
tives or potentials for 1975.

Again, all my thanks for your interest and ideas concern-

ing our developing relations between the FMME and the Fundacion
Adolfo Ibanez.

Sincerely,

Harvey W. Wallender III
Executive Vice President
ce: Sr. Carlos F. Caceres,

Director
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29 August 197k

Senator Pedro Ibanez
Providencia 545
Santiago

Chile

Dear Senator Ibanez:

Thank you for the copy of your remarks
delivered to the Council on Foreign Relations in
New York last May.

As an informal presentation of your
observations on the upheaval in your country it has
much to say, especially when delivered in person and
with the emphasis and asides you added to the written
word.

Our friend in London, Martin B. asked me on
your behalf for U,S. publication suggestions. I find
it difficult to suggest any because the paper does
not fit the pattern of any weekly or monthly journal.

For submission to FOREIGN AFFATIRS, ORBIS,
MODERN AGE or THE INTERCOLLEGIATE REVIEW, the paper
would have to be rewritten with some of the trappings
of scholarship, with more analysis and objectivity
and less personalization. For use by NATTONAL REVIEW
or a similar journalistic publication the length would
be a handicap. In either case the argument and organi-
zation needs to be sharpened and brought into a more
specific focus.

I wish I could be more encouraging. However,
I thought it best to be as helpful as possible by being
as candid as possible.

-2 |-
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Senator Pedro Ibanez
29 August 1974
page two

My reactions include those of one other
reader, but not those of a third person. If I have
additional comments from him, I will pass them along

when received.

Warm regards, as ever.

RAW/hwi

Faithfully,
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RICHARD A, WARE
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KURT G. WANDEL 259645

CORRESPONSAL DEL GRUPO INDUSTRIAL OTTO WOLFF KOELN

sANTIAGO DE cHre, 16 de Junio de 1975

Sefiores
Fundacion Adolfo Ibaifiez
Cinco de Abril 110

Valparadiso.-

&

uy seilores mios:

Con referencia a conversaciones habidas
Se resumen los siguientes IquOryD, que el suscrito con el
Consul de Chile en lluenchen, Dr., Fritz Bohmmueller, estlha
de interés tanto para Chile como para la Replblica Federal
Alemana:
l.- En las ex-provincias del este de Prusia se encuentran
todavia aprox. 280.000 alemanes que desean salir de 1la
6rbita soviética por motivos politicos.

2.~ Se trata preferentemente de campesinos y artesanos, que
dlflcllmonte encontrarian en Europa del Oeste lugares
adecuados para desarrollarse,

5e¢= In Chile se dispone de tierras no debidamente trabaja-
das por falta de elementos humanos v capltales indispen-
sables para aumentar la produccidn agricola y/o ganadera.

4.~ De acuerdo con estadlstlcas, a menudo publicadas por
FAO y otras organizaciones lnterna01onales, existe un
gran def1c1t en alimentos _para aprox. 400.000.000 seres
humanos; asi gue resulta fécil de 1mag1nar que la coyun-
tura de los factores mencionados serviria de una base
ideal para crear algo productivo dentro de una politica
de apoyo practico al ser humano y una ayuda concreta a
un pals en desarrollo., Ademds contribuiria en fortale-
cer los lazos entre pueblos de una civilizacibn y cultura
comin gue enfrenta cada dia mis el atagque frontal del
marxismo.

SAN EUGENIO 68 - TELEFONO 252648 - CASILLA 832 - CABLES ''"WANDEL"'
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En todos los circulos consultados hasta
ahora esta idea encontrd una acogida bien favorable. En
una operacidn piloto habria gue considerar quizds 500 -
1000 familias.

Dada la constelacidn politica actual en
Alemania Federal, recomiendo se prepare un estudio ée
factibilidades por vias particulares. Me permito consultar,
si su estimada Institucidn tendria interés en colaborar
en esta iniciativa. Gustosamente iria a Valparaiso a fi-
nes de este mes, a fin de ventilar personalmente detalles
de procedimiento.

Con gracias anticipadas, saluda a Uds.

Kurt G. Wandel

¢.c. Sr. Victor Garcia G., Pte.
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Santiago, l8H.1,187%
Agenda entrevista com el 5r. Miniatre de Cocrdfn.:{da
Don Raul Saes y Den Kur! Wandel
Viernes, 18.4.1973 a las 12.00 hoias ~ Ministerioe

# .
contras de 1969/70

servicio de cuotas 1978/sclicitudes
de prérrega cebertura en Escudes -
impresifa doads Herwmes

‘e jomplos

Industria Autemotris: venta acciemes FEMSACO/CURFO
C Dr, Frits rs |

plan de formacida de una Seciedad para
Inversiones y Turisme en Chile cen asieate
en Muencheam

oe adjuata copia de un Memerandum de fo-
cha 6.12.74

ontregade a la Embajada en Bean
Den Jead Zabala de visje.

aprex, 300.000 slemanes de las previmciss
antiguas de Prusia - campesines y artesa-

(Basta ol mements mete- nes ~ desean salir de la Srbita comunists,

mente particular)
en Chile parece faltear clemente humane
para trabesjar tierraes todavia mne culti-
vadas}

sugiero estudiar waa cperacifén medels de
ensayoe para 1.000/2,000 famil{ias deatre
de)] marce de un programa prictice de

eyuwda para ua pals ea desarroliles Les
acentecimientos on Portugal y Asle comtr' -
buirfn para abrir los ojes hasta a loa
soclalistas em Bena, as! que serfa el me-
mente de preparar um preoyecto de esta
{adole;

Alemania teadrf{a que aportar cem los co—-
lenes, elementos de trabaje come tracteres,
easeres, gamado, etlc.

Chile apertaria la {afreestructura y terre-
a0s.

No »e¢ regala nada al ipmigrente fuera de les
gastes de viaje. Recibe Unicamente créditos

a largo plazsy
Primer pase cemcrete: elaberscifa deo wm bre-

ve pre-éstudie para un posterior antepreyec-
te. Para evitar gastes al fisce trate de {a-

teresar a la Pundacijn Pedre lbafes en Vai-

perafse y a u_u-.max-utﬂﬁ_“ ; en )
X chen para ls elaberscidn da talos S5iudies.

g o hos = ads S4tablocides en 2l Sur del pals serviran de elemente de
EAEEREET="""""  salece para veaser las dificultades do les primeres afios,




)2%21?.. = bk>@, A sl 3
oy _/’Z//‘A{:Zé} /|

Route 5, Bom 655 / /L
Orange, Texas 77630
Oect. 10, 1974

Desr lir. Ibanez,

I have just finished your very interesting
and informative article in Human Eventis, "The New Chile: Pare-
well to Ideological Utopias". Your feéling that parliamentary!j[}l
democracy is just asout exhausted, not only in Chile but per- V}fr
haps everywhere, is a startling truth that most of us just
cannot face--yet. In our time we may be able to hang on, but
the handwriting is on the wall. So, as you say our future -
choice is going to be Marxism or anti-Marxism I feel very - A
strongly you are right in p01nt1n~ out democracy will not be.
one of the choices. To face this fact is a klnd of agony to/
those of us who have been proud of our way of life for so !
long. Decay is causing the collapse of much we have believed
in for so long and there seems nothing strong enough to pull
it all together again. It was a fine article, full of deep
insights. :

I have been wanting to ask & question of some-
oné who knows about the freedom of the press in Chile during
the Allende regime. As you know our CIA is now under fire as /
having been instrumental in bringing down the regime./ uur news
media is very biased against any of our secret service organi-
zations., That the Soviet Union has thousands of agents invelv-
ed in the inner affairs of all nations is a fact they routinely
ignore. Lately I called to task Bill Monroe of NBC in Washington
for interviewing only persons against the CIA and having none
on the other side of the guestion. His answer to my letter pointecd
out that the press was free under Allende and right up to his
demise was strongly vocal in opposition to him. Is this true?

I had read somewhere--and President Ford implied as much~~-that
without the funds supplied by the C{éﬂphe opposition ecould not P\‘
have existed, Is any of tﬂls ‘correct? What exactly was the con-‘\
dition of the free press at the time Allende rezlly took over t ?\
Chilesn government? 'ﬁ
N\

I hope you may heve some few moments to answer Q?

this question for me in the near future.,, Thank you so much! Qﬁi
”j lites Aleeds '
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KURT G. WANDEL Santiago de Chile, 27+ 8e )9,7}

Casilla 832 Y.
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Herrn

Konsul von Chile

Dre Fritz Bohmmueller
D-80W00 Muenchen &0
Ruemannstrasse 61

Lieber Herr Bohmmueller,

ueber das Siedlungsvorhaben schrieb ich Ihnen zuletzt am 7¢7¢ dede-

Anfang September werden Sie aus dem Urlaub zurueck seim, den Sie
hoffentlich in jeder Beziehung geniessen konnten.-

General Pinochet hat dank der Intervention unseres Freundesg im Ver-
teidigungsministerium entschieden, dass die Reglerung in Bomn
zunaechat auch nicht inoffiziell angesprocher werden soll. Im
Sinne meiner Agenda vom 18.%4. bleibt es dabei, ein anteproyecte

de factibilidades erstellen zu lassen.=

MéB Martin Horstmeyer wurde in diesem Zusammenhang von Minister Riul
Saez angesprochens Ich meine, wir werden u.a. in ihm Verbuendete
haben, die mit dafuer sorgen, dass die Spenden der Stiftungem end-
lich in die richtigen Kanaele geleitet werdens-

Lte Zeitungsmeldungen hat Kanzler Schmidt wmit Premier Gierek ir
Helsinki ein Abkommen gezeichnet, wonach zunaechst 85.000 Deuts
aus Polen ausgesiedelt werden sollen,=

Unsere Gespraechspartner in Chile:! ODEPLAN § Oficina de Planificae=
cifn Nacional, Huérfanos 813 = fomo 72 20 33 (Director Roberto Kelly /
Subde Harndn Garcfa Vidal) und Fundacidn Adolfo Ibafiez, Vifia del

Mar - Recreo, 5 de Abril 11 / fono 60211 (Praesident Pedro Ibafiez =
gut bekannt mit Strauss und Director Carlos Cdceres Ce)e=

Damit ist dieser Kreis geschlossen, und wir koennen startene.=
Mit herzlichen Gruessen,

Fj oY
Ihr P 7y =
7 ¥ 7 . VA Y A
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Pedro I bhafdles V

4
Sefior g //
/

Providencia 545 / 6° wiszc

Santiago de Chile

Sstimado amigo:

Hace algunos dias tuve cportunidad de conversar con la
Hanng Seidel -~ Stiftung. Amnigo Lengl y Otto von Habsburg

retribuyen sus saludos.

Fuera de la demostracibn de buena voluntad, no es s

.‘ -

0
mi impresibn sinc un hecho, que las manos de esta funds

)

=
i

G

7

o}
como asimismo de la Konrad ﬁﬂcn&u.r-—ﬁtiftung estin atadas.
Para nuestro proyecto ce la colonizacibn no podrén moverse
sin embargo, espero haberles convencido gue es indispen-

2 B oy T g 1 & ey B o o — P = A | 1 e Ty &
sgable actuar nas decigivarente en favor de la FTundacidn
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Adolfo Ibafiez. Un obsticulo vresenta la actual situscibn
precaria de los snresunuestos fiscales. Con Fritz Bohmniiller,
Consul de Chile en Liinchen, y otros amipog de nuesgstra base

en Bavaria seguirenocs bien atentos. laclvyo para su infor-

macibn un articulo avarecide en AZ del 10.12.75.

provecho esta ovortunidad parc desear a Ud. y a su Familia

una Feliz Pascual y un Prdspero ifio Nuevo. Cordialmente,

/ ;
/1 UZ et _/&Za: @

su amigo
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el Jahre in Chilo...

Kemptener herichten vor der Frauen-Unlon liber
die jlingste Entwicklung des Landes

KEMPTEN fa - Aullcrordentlich starkes Interesse fand efn Voriragsabend zum Thema
»Chile und selne Entwicdklung®, zu dem die Frauen-Unien der CSU eingeladen hatte.

Krelsvorsitzende Flisabeth Stoltenbery begritBte im vell besetzt
einshauses mif Drittem Biirg crmeic ter Woli‘ ‘}cle weltera m.zmﬂi

ka waﬂdel ir@h.u)tgd dis 4
gelebt haben; boten fn ci u m '\.(uw..n £

¥

LA

Mit hel vlichen Far M‘n, flihrte. I“x ika Wan-
del vom tropischen Wiistengebiet im Norden

" iiber die dichtbesiedelie Zeniralzone um die

Hauptstadt’ Santiago in die stidlichen Step-
pengebiete und nach Feuerland. Sie zeigte
das Leben in einfachsten FGtten vnd in der
schon gelegenen Hauptstadt.

Anschliefend ging Erika Wandel auf die
geschichtliche Entw:cthq des Landes und
die Stellung der ¥Frau ein, Chile h’ute steta
gute Beziehungen zu Deutschland,

Auf jungere Ereignicse bezugnehmend, be-
richtete die Voriragende, dafi Allende am 4.
September 1970 mit mir 35 Prozent der Stim-
men an die Regierung gekommen gel. Er
habe durch in Cuba gedchulte Propagandi-
sten. die Leute lnufhetzen 'lassen; Betriebe
seien zunichst illegal besetzt, dann herunter-
gewirtschaftet und schilicBlich entelgnet wor-
den; die Produktion sei in einem Jahr um 50
Prozent gesunken. 15000 illegale Einwande-
rer seien mit russischen Wafien ausgeriisiet
worden. Man. habe Banken, Aktiengesells
schaften, Zeitungen 'verstaatlicht. ‘-Die Ein-
nahmen des Staates seien rapide zurlickge
gangen. Allende, der vielfach gegen die Ge-
setze verstoflen habe, gei im Scptember 1973
zur Abdankung gezwungen worden.

Die priste Schwierigheit sei es dann ge-
wesen, die Wirtschaft wieder in Gang zu
bringen. Fiir die vielen deutschfreundlichen
Chilenen sei es unverstiindlich, dafi sie von
der Bundesrepublik keinevlei wirtschaftliche

en Saal des Kath, Ver-
@ Giiste. urt und Eri-
wdel fast decl Xx:h:.“hnte - in Chile
nm 1“),.“..‘_,@ Eindriicko von dies

Uniterstittzung bei,o'nmen, withrend zugleich
Milliardenkredite in Osthandelslinder gege-
hen wiirden.

Kurt Wandel kniipfte hier an: Ein Team
jum’or Wissenschaitler, darunter ein All-

or, versuche, auf r‘om Weg der sozialen
ttwirtschaft fiie Chile wieder eine ma-
terielle Basis zu finden.. Trotz Abfalles der
Cupferpreise um 60 Prozent konnte jim er-
sten Tiatbjahr 1975 eine deutliche Steigerung
des Ixportes erreicht, durch Fleil und Eine
satz der Bevilkerung auf vielen Gebieten
die Produktiion wicder erhtht tverden, sagte
Wandel, Die Menschen dort wiirden nicht so
schr Celd, sondern unserer Anieilnahme
braurhen; man verstehe nicht, dafl. hier weit-
gehend  linksgefirbt tber Chxle berichtet
werde.

Eina Iebhafle Diskussion folgte. Mchrere
Zuhorer, die auf lingeren Reisen das Land
kennenlernten, bestdtigien die Ausflibrun-
gen von frika und Kurt Wandel. Nach dem
Sturz Altendes sel ein Aufatmen durch das

Land gegangen. Auch die Elnrichtung einer
Chile-Siiftung wurde angeregt.

hristbavmverkauf
j&ﬁm Forstamti
KEMPTEN oh - Am kommenden Samstag,

13. Dezember, findet ab 8 Uhr beim Forst-
amt Beizigau der Christbaumverkauf statt,
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KURT G. WANDEL 896 KEMPTEN , 18. 11. 1976~
HAUS UNTERRIED 1 VA
TEL. (0831) 85357 /
Sefior // {
Pedro Ibafiez /
Providencia 545 - 60 piso CONFIDENCIAL v

(fono: 49493%3)
Santiago de Chile (

Muy estimado sefior Ibanez:

Muchas gracias por su intervencibdn ante Don Hugo Rosende
para aclarar detalles legales en el affaire Castillo-
Velasco., Tal como indiqué a nuestro amigo Heinz Mutschler,
me parece indispensable el esfuerzo de los civiles - y muy
especialmente de los Liberales - para defender la posi=-
cion de la Junta.

Resulta ahora que mi amigo Dr. Fritz Bohmmiiller, Consul de
Chile en Miinchen, ir& dentro de unos dias a Santiago para
pasar aprox. 6 semanas en Chile. Junto con él y un equipo
de alemanes estamos tratando de avanzar no solamente para
rectificar el imagen de Chile destruido. por la propaganda
marxista sino también en general en el campo econbmico

v "last not least" en el proyecto de la colonizacibn.

Me parece gque todo el Cono Sur de América Latina pueda
llegar a ser un lugar predilecto para recibir a Alemanes
y en general a elementos politicamente sanos, por egemplo
de Angola y Africa del Sur, donde se vislumbran catastrofes.

Me he permitido pasar a Fritz copia de esta carta para que
conversen sobre estas iniciativas, cuya administracibn
deseamos realizar en Miinchen.

La Hanns-Seidel-Stiftung sigue en buen contacto con Ud.;
sin embargo, no nos puede ayudar mayormente en la gestidn
de la colonizacibdn.

Espero que Heinz le haya contado algo sobre la poca eficien-
cia de la Embajada en Bonn. Lucia, que conozco desde hace
muchos amnos, hace lo que pueda. Sin embargo, a mi juicio,
falta mucho para satisfacer las necesidades del momento.
Sencillamente no hay personal gue cumpla con las exigencias
minimas. Ruego pasar mis saludos a Raul Irarrazaval.

KW/ES /t[ >, (//;éé R

Cordialmente le saluda su amigo

Copia: Dr. Fritz Bohmmiiller
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e~ pRIURFRITZ BOHMMULLER
KONSUL VON CHILE
IN BAYERN UND BADEN-WURTEMBERG

8 MUNCHEN 40

RUMANNSTRASSE 61
KONSULAT: TEL. 364255
WOHNUNG: TEL. 364267

53 BONN

BURO MAXIMILIANSTRASSE 8
TEL. 651896

WOHNUNG BN-BAD GODESBERG
GUNTERSTR. 14, TEL. 341324
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Genersl

Rafael Ortiz Navarro
Casa lMilitar

Diego Portales / 21 Piso

Santiago de Chile

Estimado amigo Rafael,

muchas gracias por tu carta del 25.8. Entretanto Lrika
volvid con Martin con toda felicidad y celebrd mucho que
haya encontrado todo bién en Chile., Agradezeco muy de veras
todas las atenciones que han extendido a mi mujercita.

Incluyo covia de mi carta de esta mamana a Gral. Jaime

Estrada. LEsperc que aclare lo suficientemente la situa-
eibn, Tl tiempo nuneca alcanza para penetrar en detalles
como hubiera sido mi deseo,

Ahora el tema se siempre: Incluyo copias fotosthticas de
un resumen que publicbd IIS - INFO gobre Castillo y Velasco.
El tres de Setiembre se menciond algo en FAZ sobre el
mismo problema, a pesar de que logramos con Dr., Gester ¥y
Willy Otten vacificar el ambiente en este diario liberal

¥, por ésto, muy importante en Alemania. Hazme llegar
§%pida?ente material para contrarrestar la iniciativa de

S - INFO.

Frenz ya no debe llamarse obispo. Oberkirchenrat Dr. Maser
en IMinchen vpor lo menos ha tenido &xito en este sentido.
Sin embargo, Frenz empieza a moverse nuevamente seghn
consta en la copia fotostética ex FAZ del 10,2.76. Junto
con Fritz, Lothar Bossle y Pr. Goldmann espero encontrar
medidas via Deutsch~-Chilenischer Freundeskreis para neutra-
lizar esta gestibn.

Perdona otra vez lo breve, pero lo mAs importante parece
ser atendido. Te saluda cordialmente tu amigo

.\ y

Incl.

KW/ES

Ps/ Agradeceria hacerme llegar a la.brevedad posible
s e% nlmero de los~presos pbliticos que estzn todavia
odia., Tiene!que ser bien exacto, ya que deseo
Du: Bo‘&é&%‘ cifrs para publicaciones, Adembs interesa
copia fotosthtica del decreto y sobre el fallo resp.
dictamen de la Corte Suprema “sobre los dos abogados
Jaime Castiilo y Velasco, Gracias de antemano,=-
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Santiago, 26 Février 1976

Cher Henry,

-

Mercy par vetre letre de Janvier 27 et
pay votre interet pour le Chili, ‘

Je vais essayer de vous répondre en fran
cais meme si jeo ne peut pas etre sur que ca vous
aidera & re comprendre,

Plus que "profondement sngeisat "comme
8 publid “"Le Monde", Proi ost desolef parce que on
peut se passer de lui pour gouverner le Chili, Neus
sommes encove ( et, a monm avis, pour un temp plutot
iong) Jdans une situation eritique 3uo neanoins, se
redresse ot que, de plus en plus, donne non seulement
des espoirs mais des resultats qu'on ne peut plus
nier. (Voir sondage),

g Pour Frel c'est 1'heure tero, c'est a dire
1'heure ou les souffrances pout comdoncer a devenir
réussites et les doutes se toruner en sucefs, ™ Man-
teinant ou jamais™, semble avoir pens® Prei, Bt i1 a
dechaine un attaque epve et orchstr contre le gou-
verneant en cCommencant per son panghlat biea presentup-
somont intituld, “Lo mandat de 1'histoire e les exi-
pReances de 1l'aveniry", g

Mals le peuple du Chili, qui a ume sorte
de maitrise des trucs politiques, a compris tout de
suite que c'etalt une offensive pour le retour perso
nel do Frei et de sen parti su pouvoir, Cette offen= .
sive a vis€s a um schizme des ferces armees, a créey
de difficultfes pour empecher de prets internstio-
naux 2t a convalngre que la scule solution pour nos
problemes r@side dans lo retour de Pred avee 1fappui
de pauche, voire le marxisme et los secteurs capita-
listes compromis dans ia politique de dftante,

, Simultanfament avec 1a diffusien sous ca-
pe du pétit Yivre do Frei on a commencé contre le gou-
verment une campagne international de presse a grand
fracas (en tate, The New York Timos), avec une autre
mende par quelques prelats "progrpsaistcs". avee aussi
une action des governements européens social-democra~

tes pour empecher un pret du Worlds Bank, et avec la sou

ne et suspecte suspension des attaques du Radio Moscu
contre la democratie chrétiemne du Chili, )

dai
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De sa pert le gouvernement militaire
non seulemont 8 autorisé 1z diffusion du livre
mais on 1'a publié dans le quotidien de plus vas-
te circulation tant que dans le fournal gouver-
nawenial, Et, comme prevu, la rosction publigue
contre Frel a eté violente meme furieuse dans
des ceriains soctaurs,

Voicl ce que pout vous informer vo-
tre ami qui n'a aucun rapport avee le gouverne-
rent, au point de no pas connaitre jusq'au jour
d'hui le Gemerai Pinochet,

Si veus croyes nvw sondares, vous ivou-
varesz avec cotde letre les rosultats de 1la enque-
ta Callwp que vienns de etre publif, Je nanse
4u'elle donne des informations vraisemblinblos
Gqu'en y neut confier, i

Nfun autre coté {1 y a lo reportage de
Joan Francois Revel, Ses critiques =u rogine nare
xiste de Chile montret d'une facon assez nette ce
M 8'y est passé a 1'interieur de ce regime, J'etais
tien surpris de sa inseclite rublication dans *L'Ex-
iTess? jEst-ce que 1'epinicn publiqueFrancsisc,

meme de sauche, comwence z s'eveillor et o COonp ron-
qre? . ’

Je sovhait qu'fdette ot vous, cher Henry,
soient en tres bonme santS. Malheuveusement, je ne
tout pas dire ca de notre menage parce que Adela
a ot§ ralade depuis quelques mois, Nems si elle ve
reinteprant un petit nev mieux, nous sewmes rreocu-
pés et mous priens Pleux pour gqu'elle seit rétshli,

Tous nos weilleurs veux pour vems deux

gvec, comme toulours, nos sentiments le piuvs affece
tuenx,

Mr, Henry Toulouse
Paris, -




SONDAGE GALLUP

Sur ls situwation genersl

Bonne
Regulier
Mauvaisc

Cemparaisor. mves la situation
gvant Scpt-1073

Heillenr
Fgal
Pire

k'nvnnir econenique grgchain

Meillour
Hyal
Pire

La condition personelie

Va amoliorer
Restera comme olla ost
Seara pire

Voulez vous 8migrer 7 MO

Aprcuve 1o rouvevnenent
Contre 1o gouvarnement nu avec doutes

Désapprouve Ja situstion actuelle de:

e

Chomage
Inflation
Salaires

Approuve la situation actuelle de:

Problemes des delinquents
Politique contre agression externe
Transport public

Liberté d'expression

Droits humaines

Education

Services de Santé

Couvre=-feu

i [ 2

19758

Prenier Deuxieme

SemestreSenestre

15 % 20 %
56 54
29 25

56 58
4 206
20 16

S8
31
14

69
23

81 77

71 70
2 50

71
63
69

56
54
59
59
€0
76
74
73
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Sur Pinochet

11 est modetne 75 % Demodé 14 %
Pretique 74 1 Teoricue 16 §

Moderé ot prudent 73 % .
Sinecere 70 4 Pen sincers I
Tras inteligent 338 Capacité normal 59 §
I1 fait m gouvarne- Il est sous l'ianfluen-
ment parsonel 83 % ce de groupes 32 §
1 va aider tous Seulment quelques
les chiliens 73 1 s 134

ﬂguai gaudre Jde gsouvernemant voudriez vous?

Tort et auleritairo 6% 4

Suave ot avee disloguos 25 s

Port et autoritaire ssms participatienm

civil 2% 4 -

Port et autoritaire avec participatien

civil 60 *

Moderé avec marfeipation politique

deuoaratique 26 %

Fort nmais sans aucun participation

politigue 40 *

Conms jusq'ici AS %
id mais avee 1'appui d'un

mouvonent civil ~’ 314

Comite jusq'ici mals avec 1'appui des .

“parsonages™ dos pariis 7 %

Des elections avec le retour des partis 14 %,

Les syndicats d'asalarieds t 1975

Premizr Deuxieme
Semestre Semestre

Posr Jdos e¢lections syndicales 21 % 22 §
Pour le droit de greve L3 | 7%
Pour un systeme oficial de presenta-

tion do demandes salarifes 46 % 52 ¢

Les conditiones des salarifes dans
le futur prochsin _

vont améliorer 46 3
seront @&psles _ 58 %
sercnt pires : 693
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KURT G. WANDEL 896 KEMPTEN

HAUS UNTERRIED 1
TEL. (0831) 85357

6

seluda cordislmente a su amnige Consejero del Supremo
Goblerno Don Pedro Idbanez y presente a Ur, Helmut
Fylenbusch de le firma Yienbaum Beratumgen CmbH.

Dr. Mylenbusch estd por viajar a América Latina y
decea informarse sobre el proyecte de la coloaizaeiln
gue parece momentlneamente no contar econ un mayor
interds de parte de la Junta.

Sefior
Pedro IbamNez Ojeda
Providencia 545 -~ 6 piso

Santiasge de Chile Yempten, 14. 3. 1977




KURT G. WANDEL 896 KEMPTEN , 14, %, 1977

HAUS UNTERRIED 1
TEL. (0831) 85357

sSefiox
Pedrc Ibhflez Ojeda
Providencia 545 - 6° »niso

Santiago de Chile

BEstimado Don Pedro.

Me permito inecluir copia de una carta de presentacidn
vara el Dr, Helmut Iylenbusch Director de la firma Kien-
baum Beratungen GmbH. Me han informado gue nor el momen-
to el proyecto de la colonizacibn no interesa mayormente
la Junta. Sin embargo, estimo ccnveniente gue los

contactos sigan, ya que tarde & temprano me varece de
mucho valor una realizacibn en esta linea para nuestro
guerido Chile. Yo iria en COctubre de este afioc para 2 - 3

meses a Chile y espero ver entre otros a mi estimado

fg//ﬁ{/ﬁc;\

amigo Don Pedre IbAnez.

Cordialmente lo saluda

Incl.

I 1

7 !/-'m
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KURT G. WANDEL 896 KEMPTEN, 26. 7.|1977

HAUS UNTERRIED 1 g
TEL. (0831) 85357

/,. ._/
Senor
Pedro Ib&fiez Ojeda
Providencia 545 - 6° piso

Santiago de Chile

Muy estimado sefior IbAfiez y amigo:

Seguramente es de su conocimiento que el Circulo de Amistad
Chileno-Alemén esua organizando un viaje a Chile en homena-
je a la inmigracibdn alemana hace 125 amos en la regibdn del

lago Llanguihue. El programa oficial se concentra desde el

13 al 20 de Noviembre de este afio.

No se ha podido realizar la idea del Consul Dr., Bohmmiiller
en relacibn a una oficina de promocibdn en Minchen. Alejindo-
me de las intrigas en los distintos circulos, tomé contacto
con la Deutschland~-Stiftung e.V. y el VDA Gesellschaft fiir
deubscne Kulturbeziehungen im Ausland. Esta Gltima organiza-
cibn me ha prometido dedicarse a un estudio concreto del
proyecto de una nueva inmigracibdn de Europeos al Cono Sur.
Dos personeros del VDA se acoplarin en el viaje citado, ¥y
voy a relacionar a los dos con Ud. y otros personeros del
Supremo Gobierno en esa oportunidad.

Nos acompafiardn ademis algunos politicos prominentes tanto
de CDU como CSU. Ird el Dr. Heck, Presidente de la Konrad
Adenaver~-Stiftung, y probablemente vendrén los Sres. Lengl
y Max Streibl de la CSU, Lamentablemente estos dos partidos
tampoco se entienden muy bien.

Me he permitido comunicarle estas nuevas ya en esta fecha,
ya que vOy a pasar las vacaciones con mi familia durante

el proximo mes en los alrededores de Danzig, y estoy seguro
gue me va a servir una comparacidn de la vida diaria en
Polonia con la de Chile.

Bn la esperanza de encontrar a Ud. de buena salud al fin
de Octubre, fecha de mi llegada en Santiago, le saluda
cordialmente su amigo

{ L/jz LA //;?14 el

W/ES
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+“ KURT G. WANDEL

896 Kempten
HAUS UNTERRIED f » 16410,1979

Sr. Embajador de la EW/ES

Repfiblica de Chile
Don Vasco Undurraga
EronprinzenstragSe 20

5300 Bonn - Bad Godesberg

Muy estimado Embajador,

espero que haya vuelto sin novedad a Bonn después de la
comida de gala el 12 de Octubre que, a mi juiecio, no
alcanzd el nivel de afios anteriores, Faltaron mbs empuje
y pronunciamientos clarcs a favor de los esfuerszos co~

N munes para asistir concretamente 2 América Iatina y
especialmente a2 los amigos del Cono Sur.

Resulta ahora que hasta en una pequefia ciudad como Kempe
ten (60.000 hadb,) y alrededores (total aprox. 120,000
habitantes) la propaganda hostil contra el Gobierno en
Santiago se intensifica nuevamente. Dos ejemplos:

a) AZ "Friedenstag¥ 1.10,79
AZ "Es kommt auf die tigliche Arbeit und viel
Tolsranz an" 2,1C,79

b) AZ "Tausende Kinder ..." 15,10.79
AZ "Letter to the editor®™ 16,10,79

¢) DIE WELT "Frau Allende standen alle Bonner Tiren
offen® 29.9.79.

Se supone gue lo dicho por la Chilena en AZ 15,110,795 es
™ pura mentira. Sin embargo, justamente tales aseveraciones
causan alarma en la poblacidn, y le agradeceria ventilar
este problema entre sus colegas de Argentina, Erasil,
y Uruguay (Cono Sur) a fin de buscar medlos con-
eretos para contrarestar efectivamente estas inicilativas
de Ammesty Intermational,

Ya hace afios (desde 1975) suger!l que dmberianccoordinmarse
fondos de los palses afectados junto con los partidos de
orden en Huropa para obligar a esty International jue
dicialmente atenerse a la verdad. Un casc como éste pedria
servir de base varas forsar a Amesty Internatio Dre~-
sentar los hechos ante un tribunal intermacional (por
ejemplo Ia Haya) a fin de buscer los culpables y casti-
garlos & proceder contra la organizacibm citada.

Todos pmos que hasta juicios de esta naturalesa no

cambiar la eituacibn general esencialmente; cin embargo,
encrmemente en los distintos frentes de nuestra

lucha ecombn contra las fuerzas del mal en forma concreta.

Siempre a sus gratas brdenes, saluda a Jd. muy atte, ¥y S.S.

EURT(A, WANDEL
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" Tausende

~ Kinder gettitet

und gefoltert .

Amnesty klagt zahireiche Linder an

Londen (ddp). 35 namentlich genannte
und Tausende anonymé Kinder in 21 Lin-
dern wurden in den vergangenen drei Jahe
ren aufgrund der religifsen Ueberzeugungen
ihrer Eltern oder politischer Griinde miB-
handelt, gefangengehalten oder umgebracht.
Das erklirte die Gefangenenhilfsorganisa-
tion amnesty international (i) in einem am
Sonntag in London verdffentlichten Bericht,

Wie amnesty international ausfiihrte, sei-
€n zum Beispiel in Chile und in Argentinien
Kinder in Anwesenheit ihrver Miitter mif-
handelt und auch schwangere Frauen gefol-
tert worden. In vielen Fillen hitten Aerzte
die ,Behandlungen {iiberwacht. Amnesty
erinnert auch an das Massaker von mehre-
ren hundert Schiillern in Zentralafrika unter
dem Regime des gestiirzten nKaisers* Bo-
kassa und an die Ermordung von mehr als
5000 Kindern und Jugendlichen in Aethio-
pien zwischen Dezember 1877 und Februar
1978. SchlieBlich weist die Organisation dar-
auf hin, daB zahlreiche Kinder — vor allem
in Indonesien — bis zu zwélf Jahre ohne

Anklage und Gerichtsurteil in Gefingnissen
hétten verbringen miissen.

Eine Chilenin berichtete, wie ihre dreijah-
rige Tochter in ihrem eigenen Beisein  in
einem Lager in dem siidamerikanischen Land
gefoltert wurde. ,Sie zogen meine kleine
‘Tochter aus und schlugen sie mit einer Leder-
peitsche. Sie stellten sie in ein Fafl mit Eis-
wasser, bis sie kurz vor dem Ertrinken war.
Sie drohten, sie zu vergewaltigen und schlu-
.gen sie wieder. Dies wiederholte sich vier
Tage lang je viermal am Tag", sagte die Frau.

nner Tiiren offen
' DW. Bonn

uch in Bonn is{g%ra;:
ie seit dem Umsturz

elndfr;x dljbe:ﬂn iteb%, von Bundes'kanzl_er
: h':ut Schmidt, dem Staatsminister im
degkanzleramt, Hans-Jiirgen Wi-
.. weki, und dem Paria.mer}tansct;%r;

' “-- atssekretir im Mlmstenpmuwm
attliche Zusammenarb.elt. in |
zu Gespriichen iiber die Lage in \
‘:

I

|

|

i

'l

}

m&éudamermamschen Land empfan-
jdortensic Bussi de :
lende (60), die
| itwe d.s Voiks-
E* Front-Présidenten
@aivodor Allande,
st f0r die Geg-
des  chileni-
Hl!iwrr?l'
durch e
ﬁ;ch. Walt.
Kiher In Sapticgo
jbte sie von ihram
getrennt.
E - 30TO: CAMERA FRESS .
bden worden. Tingeladen war sie vom

: einen ,Tag der offenen
i---%?ﬁucher aus dem Ausland

K omitee Rir internationale Beziehungen i
Hbeim SPD-Parteivorstand. |

i Vor-

ten. Privatpersonen den !

/ EgEﬂALﬂemninistem befreundet::

aten? Wie Frau A!lende_her%miﬁe

icht und Hernan Cubillos eine ocl -
geachnitten wurde, das tibertrif

empiingt, wie
E‘ﬁnenn xx‘eﬁ%ﬁgf d‘:ncle:!per _Regime
® empfangen sollte, kann man nicht d;ir; ]
LAuBenminilter abweisen. Das, wWas e
SPD hier suffithrt, belastet uns =
‘scﬁemmaﬂichen Beziehungen, stade
:i.hwz:en zu nutzen. Denn Frau Allenln
_kam nicht blaubugig nach E;x:n R
¥ s-‘;otzlcc)?aﬁgei;u zw{schen
{A:‘gislteau:;g éc;gﬂbritannien vereitelltu ‘z:.
' haben.

Rai-
ten Affront des forschen |
ge;i’::ield gegenitber dem Chilenen. !
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" [derieser

Leserzuschrifien geben die Melnung der Ein-
sender wieder. Fiir ihren inhalt Gbernimmt die
Redaktion keine Verantworlung. Je kiirzer sin
Brie! Ist, desto gri8ere Chancen bestshen,
daB er abgedruckt wird. Anonyme Brisfe wer.

l’.t 4'47 -

das

den nicht berlicksichtigt. Die Redaktion behilt
sich vor, Zuschriften zu kilrzen, -

Ri%@Es kommt auf die tégliche Arbeit |
und viel Toleranz an v

Zum Bericht fiber den Friedenstag .in
Kempten, AZ vom 1. 10.:

Wer fiir den Frieden eintritt, solite den gan-
zen Fiieden allerorts durchzusetzen sich bemii-
hen. Die Millionen Opfer u.a. in Vietnam,
Kambodscha ynd Laos und der véllige Verlust
jeder Freiheit in Siidostasien wiegen weit
schwerer als die gleichfalls schmerzlichen Opfer
von Tausenden zum Teil von Terroristen (Ku-
baner/Tupamaros) miBbrauchter Idealisten in
Lateinamerika. Nach grausamen Biirgerkriegen
bemiiht man sich in Siidamerika (in Peru iiber
sozialistisch orientierte Wege und in den Abc-

Staaten {iber eine sozial betonte freie Markt-

wiirtschaft) um eine Gesundung der Verhilt-
nisse.

Papst Johannes Paul II. hilt sich beispiel-
gebend aus dem politischen Gerangel und stellt
fest, da8 der Friede unteilbar ist,

Die " dritte Welt wird zrmer, nicht weil die
Reichen reicher werden, sondern weil man im-
mer noch nicht den Kern allen Ubels wirklich
anzupacken geneigt ist} Das Skologische Gleich-
gewicht ist gestért. Der ,materielle Fortschritt*

des .Abendlandes bringt njcht nur Wohlstand.
Wenn z.B. Impfstoffe und &rztliche Kunst in
der vierten Welt verschenkt werden, bewirkt
die Vorsehung nicht nur Heilung, sondern als
Folgeerscheinung oft Massenelend, und die
Probleme ‘beginnen sich zu multiplizieren. Nur
durch harte Arbeit auf einer geistig moralisch
sauberen Grundhaltung sind wirkliche Erfolge
denkbar. Dazu gehért ein unbestechlicher Rea-
lismus. Das Volk hat Instinkt, um in dieser
Linie mitzumachen. Demagogen, intellektuelle
Schwirmer und Terroristen werden in den
nreichen Industrielindern® unsere Freiheit
wohl nicht ernstlich .gefdhrden; die dritte Welt
Fedoch kann sich im allgemeinen diesen Luxus
nicht leisten. '

Mbgen alle Vernfinftigen von ,links* bis
orechts” endlich begreifen: Es kommt auf die
tégliche Arbeit und viel Toleranz an; aber nicht
nur gegeniiber dem Osten.

S Kurt G. Wandel
Unterried 1
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KURT G. WANDEL

9

HAUS UNTERRIED 1
TELEFON (0831) 85357

An die

AUGSBURGER ALLGEMEINE
- Leserbriefe =~
IundwigstraBe 2

8900 Augsburg

Betr.: AZ Nr, 238 vom 15.10.1979
"Tausende Kinder getbtet und gefoltert"”

Schon wieder bringt Amnesty International Chile an
erster Stelle heraus wegen abscheulicher Verbrechen an
Kindern und Prauen., Die Greueltaten von marxistischen
"Befreiungsorganisationen" u. e. in Siidostasien und in
Siden Afrikas werden nicht erwiEhnt. Auch hier rege ich
erneut an: Amnesty Intermational sollte mit allen in
einem Rechtsstaat zur Verfiigung stehenden Mitteln ge-
gwungen werden, den gangz kornkret beschriebenen Fall dex
angeblichen Folterung der 3-jEhrigen Tochter einer Chi-
lenin vor den Internationalen Gerichtshof Den Hazag zu
bringen, Ein Urteilsspruch wiirde wesentlich dazu bei-
tragen, der Wahrheit zum Durchbruch zu verhelfern.

Freundliche Griife
Y

I

K¥/ES xigg G. WANDEL
V

f\'f({«”k,u\_ a =

D 8960 KEMPTENs 16.10.1979
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845 Third Avenue RICHARD J. WHITE
New York, N.Y. 10022 Director - International Develcpment
7

THE CONFERENCE BOARD

8 de septiembre de 1980

Sr. Pedro Ibanez Ojeda
Supermercados Almac S.A.
Americo Vespucio 1770
Cassilla 176
Santiago, Chile
Estimado Pedro:
Estoy en recibo de su carta del 22 de agosto.
Mucho me alegro que estaras en Nueva York a finales de éste
mes y le agradeceré que indiques aproximadamente la fecha
de su llegada ya que me gustaria saludarle.
Un cordial saludo,
)’l'---—v‘\
Richard J. White
RJIW : mw

Telephone (212) 759-0900 — Cable: “CONFBORD NEWYORK'’ — International RCA Telex 237282 and 234465 CONF UR




—574q4—
845 Third Avenue
New York, N.Y. 10022 X

THE CONFERENCE BOARD

December 24, 1980

Mr. Pedro Ibanez
Honorary Chairman
Supermercados Almac S.A.
Americo Vespucio 1770,
Sur 101 - Depto. 57
Santiago, Chile

Dear Mr. Ibanez:

For some time The Conference Board has recognized the desirability of
serving the needs of our Associates in Latin America on a broader and
more intensive basis. While we have been conducting meetings such as
the Inter-American and the North American International Conferences
and a few management seminars in the region for a number of years, we
have sensed a need to provide additional programs for the exchange of
management experience.

We are therefore pleased to announce three conferences to be held in
Mexico City. The subject areas of these conferences will be "Strategic
Planning" (January 15-16), "Management Development" (February 9-10) and
"Training and Productivity" (April 3, 1981). I enclose an announcement
of the three conferences and an agenda for the conference on "Strategic
Planning."

We are extending a discount of 10% from the regular fee to any of our
Associate companies which may wish to register. In that case, please
refer to this letter.

I trust that you continue to value your Associate membership in The
Conference Board, through use of our research and information service,
and that you will call on me for any assistance you may require.

With best regards,
o )4 st

Richard J. ite
Director, International Development

RIW:bw
Enclosures

Telephone (212) 7569-0900 — Cable: “CONFBORD NEWYORK'' — International RCA Telex 237282 and 234465 CONF UR
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845 Third.Avenué
- New.York, N.Y. 10022
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SEOCRETARIA

THE CONFERENGE BOARD e July -3 h 98—

i
|
I
;

Mr. Pedro Ibanez
Honorary Chairman
Supermercados Almac S.A.
America Vespucio 1770
Casilla 176

Santiago, Chile

Dear Mr. Ibanez:

We know that the approval process sometimes results in an invoice being
lost or set aside and in a payment being delayed. Accordingly, we en-
close a copy of the invoice we mailed you recently for the annual re-
newal to Conference Board services and research material.

If your payment was mailed within the past week, please disregard this
reminder. We regret any inconvenience we may have caused. Should you
have any questions about maximizing your Conference Board membership,
please do not hesitate to write.

Sincerely,

) == "y .
o P R g / oo
.2’ 7 A 7 ‘,{’.‘s‘. Ll ey

Margarita Wells
International Department

MW:dkd
Enclosure

Telephone (212) 759-0900 — Cable: “CONFBORD NEWYORK" — International RCA Telex 237282 and 234465 CONF UR




. C . THE CONFERENCE BOARD, INC.
845 THIRD AVENUE, NEW YORK, N.Y. 10022

to: SUPTL5
010 Supermercados Almac, S.A.
Americo Vespucio 1770
Casilla 176
Santiago, Chile

ATTN: Mr. Pedro Ibanez
Honorary Chairman

ANNUAL SUBSCRIPTION TO THE SERVICES AND FACILITIES
OF THE CONFERENCE BOARD INCLUDING ITS
EDUCATIONAL ACTIVITIES, BEGINNING

JUNE, 1981

PLEASE ADDRESS REMITTANCE TO: P.0.BOX 9818
CHURCH ST. STATION
NEW YORK, N.Y. 10249

AND REFER TO:
INVOICENO.: pg5620

DATE:
June 26, 1981

$1,L50

“ASK THE CONFERENCE BOARD”

In Brussels: (02) 640-62-40

in New York: 212-759-0900

In Ottawa: 613-746-1261

ABOVE AMOUNT INCLUDES ALL OF YOUR REQUESTED SUBSCRIPTIONS TO THE ACROSS THE BOARD MAGAZINE AT THE RATE OF $15.00 EACH PER YEAR




THE CONFERENCE BOARD, INC.
845 THIRD AVENUE, NEW YORK, N.Y. 10022

TO: SUPTL5 PLEASE ADDRESS REMITTANCETO: P.0.BOX 9818

010 Supermercados Almac S.A. 'G‘l:‘l‘J”RYCPC;"IR?J,‘.N S.;:A;I'(:g:;
America Vespucio 1770

Casilla 176
Santiago, Chile AND REFER TO:

INVOICE NO.: F85620
ATTN: Mr, Pedor Ibanez
Honorary Chairman DATE: june 26, 1981
ANNUAL SUBSCRIPTION TO THE SERVICES AND FACILITIES
OF THE CONFERENCE BOARD INCLUDING ITS
EDUCATIONAL ACTIVITIES, BEGINNING

JUNE, 1981

$1,450

“ASK THE CONFERENCE BOARD"
In Brussels: (02) 640-62-40 In New York: 212-759-0900 In Ottawa: 613-746-1261

ABOVE AMOUNT INCLUDES ALL OF YOUR REQUESTED SUBSCRIPTIONS TO THE ACROSS THE BOARD MAGAZINE AT THE RATE OF $15.00 EACH PER YEAR
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845 Third Avenue
New York, N.Y. 10022

THE CONFERENCE BOARD August 25, 1981

Mr,. Pedro Ibanez
Honorary Chairman
Supermercados Almac S.A.
Americo Vespucio 1770
Casills 176

Santiago, Chile

Dear Mr. Ibanez:

fNeveral months ago we wrote to remind you that the time had vome for the
payment of your annual subscription as an Associate of The Conference
Board. As yet we have not received a reply.

I am fully aware of the possibility that either our earlier letter or
your reply may have been lost in transit or have been misplaced. I am,
therefore, taking the liberty of writing again and am enclosing a copy of
our invoice dated June 26, 1981, for payment in the amount of $1,450.

We would greatly appreciate your help in expediting a remittance,

We value your continued support and look forward to hearing from you.
Sincerely,

“Wargaretn (L0,

Margarita Wells
International Department

MW /mmr
Enclosure

Telephone (212) 759-0900 — Cable: “CONFBORD NEWYORK" — International RCA Telex 237282 and 234465 CONF UR
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w845 Third Avenue RICHARD J. WHITE
. New York, N.Y. 1002?\, Director - International Development

Lo
} 4 ‘\‘.’ g T, /
%
\ X
;\\\ :
he Conference Board May 10, 1982 .
\

A
v

//\_f"“ 0 o
Mr. Pedro Ibanez

Honorary Chairman e
Supermercados Almac S.A. X o
Av. Americo Vespucio \\ O\ i L~
Sur 101 - Depto. 57 Ml
Santiago, Chile

/1
ya

Dear Pedro:

Near the beginning of your new membership year as an Associate organization
of The Conference Board, I am pleased to mention a few developments that
will interest you.

This year there will be over 100 research projects under way around the
world. Most of these relate to corporate managerial experience and are
intended to aid our Associates in reassessing and improving their own corpo-
rate management. A majority of these projects will be published during the
course of the year. Among the many subjects recently published or under
research are:

"Corporate Strategy and the Allocation of Financial
Resources"

— "Evaluating Planning Systems"

- "Personnel Practices"

-~ "Organizing for Productivity Management"

~- "Incentives for Long-Term Executive Performance.'

A list of projects in progress at this time is enclosed, along with a list
of titles published during a recent twelve month period.

In an effort to provide you with a more comprehensive product, we are co-—
ordinating some of our upcoming internationmal research projects with the work
of The Conference Board .in Europe and The Conference Board in Canada.

It may interest you to know that our Information Service is actively pro-
viding assistance to an increasing number of Associates abroad. I recommend
that you encourage members of your management to address information requests
to us, particularly when you are interested in management experience of other
companies which may be relevant to problems you are tackling. We have eight

information specialists and four library service staff on a full-time basis,
and we handle literally tens of thousands of telephone, letter and telex

inquiries each year.

Telephone (212) 758-0900 — Cable: “CONFBORD NEWYORK" — International RCA Telex 237282 and 234465 CONF UR

T e L PR . L e |




The Conference Board

Enclosed is an invoice for your membership year June, 1982 to May, 1983.
Please note that, in response to numerous Associate requests, we have
begun to expedite our publications by air mail and special handling on a
monthly basis; an adjustment has accordingly been made to cover the addi-
tional costs.

We continue to welcome your suggestions concerning research product and
Conference Board services.

With best regards,

Do

Richard J. White

RIW: sl
Enclosures
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SUPERMERCADOS ALMAC S. A.

Santiago, 4 de Junio de 1982

Sefiora

Jimena Jauregui

Providencia 545- 6°

PRESENTE THE CONFERENCE BOARD

Por encargo de don Fernando Engelbach,
te envio cheque para el Conference Board. Te agradeceria
enviarme copia de la carta que ustedes despachan con
este documento.

Carifios,

o {\'7/7( é/
A e
Ldz Angélica Bunster A.

INcl.cheque # 85373 Banco de A.Edwards USS 1.550,00
/lab

GERENCIA: CASILLA 176 - LAS CONDES
AV. AMERICO VESPUCIO 1770 CABLES: “ALMAC"
TELEFONO - 283871 SANTIAGO-CHILE
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KURT G. WANDEL D 8960 KEMPTEN 42 ‘e Febrero

HAUS UNTERRIED 1 ?
TELEFON (0831) 85357 1983

[‘

Sres.

BEscuela de Negocios  _
Fundacibén Adolfo TIbanez
Atencibn: Don Pedro Ibanez O,
Avenida TFrancia 1.001

Valparaiso / Chile

Muy estimado Don Pedro,

deseo darles nuevamente mis gracias por el envio regular

de las informaciones " N ", ©Estas ediciones nos sirven
mucho - no solamente en Bavaria - para propalar a politicos

y economistas, que en Chile siga la economia libre, Estuve
en Noviembre con Rolf Tiiders, guien habria salido del Gabinete.
Menos mal que Carlos Chceres le va a reemplazar en Bconomia.-
Resulta ahora dificil convencer hasta a nuestros amigos

en CSU/CDU que el mal manejo en muchos Bancos, los escéndalos
de los camiones DB y CHRYSLER, la avidesz, practicadq por.___
grupos & la CRUZAT y VIAL no tienen nada que ver_cbﬁ el T~
Gobierno, sino reflejan los bajos muy de-plorables de una
"Griinderzeit", similar a la época en Alemania después de
guerra de 1870/71 entre Francia y Prusia.-

Agradeceaeria confirmarme que efectivamente no es el Gobierno
Chileno que falle y/6 la Economia de Mercado, A mi juicio
modesto son en primer lugar los tantos Cuesco Cabrera

mbés unos empresarios inescrupulosos gue han contribuido

a la situacibn actual en nuestro querido Chile, Me parece
importantisimo para todo el mundo libre, que se sepa la
verdad, Me permitiria divulgar sus noticias al respecto
entre amigos y adversarios nuestros en el ambiente politico
alemdn y con el fin de asegurar para Chile ayuda por
intermedio del Ministro Warnke y Staatssekretdr Lengl, que
debe recordar, Con Hanni pasamos una temporada en la

Croix Valmer y Heinz Mutschler + Inés, Con gracias antici-

padas saluda a Ud, muy atte. y //

kW/I'o"'
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“Heritage “Foundation

A tax-exempt public policy research institute

28 June 1983
Mr. Pedro Ibanez
Providencia 545
Santiago
CHILE

Dear Mr. Ibanez:

1 am writing to let you know that The Heritage Foundation has
recently decided to expand its Latin American Affairs section. We
wanted to devote more attention to this region in light of the rapid
changes taking place there and their wide-ranging repercussions.

Of great importance is the fact that we have arranged to have
all Heritage Backgrounders dealing with Latin America, as well as
certain other publications, translated into Spanish. We are sending
these translations to the Spanish-language media, both in the U.S.
and abroad, and to other organizations and individuals to whom they
would be of use. We would be very interested in having your
suggestions as to organizations or persons who should be receiving
our publications in Spanish (such as journalists, academics, opinion
leaders, etc.). Please forward their names and addresses to me.

I thank you in advance for your help.

Sincerely, 7
// oy
A7 4
Bruce Weinrod
Director of Foreign Policy
and Defense Studies

BW/hmg
Edwin J. Feulner, Jr., President Phil N. Truluck, Executive Vice President Willa Ann Johnson, Senior Vice President
Burton Yale Pines, Vice President Richard N, Holwill, Vice President John A. Von Kannon, Treasurer
Board of Trustees
Hon. Ben B. Blackburn, Chairman Hon. Frank Shakespeare, Vice Chairman
David R. Brown, M.D. Midge Decter Joseph R. Keys J. Frederic Rench
Joseph Coors Hon. Jack Eckerd Robert H. Krieble, Ph.D. Hon. William E. Simon
Hon. Shelby Cullom Davis Edwin J. Feulner, Jr. Lewis E. Lehrman Hon. Frank J. Walton

513 C Street, N.E. » Washington, D.C. 20002 « (202) 546-4400
Cable: HERITAGE, WASHDC e Telex: 440235




-2 5

THE CADOGAN
THISTLE HOTEL

Sloane Street, London, SW1X 9SG Telephone: 01-235 7141 Telex: 267893

Los®Dad Do, &5

~, - )
@Cw\ﬂ.c’t@/ eEnn \('C'C3 J

™ Q&v@('((/{ Qﬁ.&wmm o LS&(DQuﬂ ’QA-\'\ do O«;w\_
C?i C@M\_&l ) G‘J C | S (Co . 2 @Lt\.wor w‘(//w‘\_?\ "\“QJ\

&9\3;69 rdee @ Bl Ve ol Ha
e é}g . % &3 C’m&o f\ '{'G’c«_ : ( C’Jtrcliawm g’V\
et A\*Mo L, LWWS wike ool & E e
%5 {-EQ S SN OIN Qo \/\Cii C""&\/’ -C*“‘C\Qe&, \thx’v\c;\_: £ .
’—M\/\ Luf‘c'(é"‘—}f‘" .J\S_L c",u\/@()}:ge\.-’ <A @67

afvfg ‘ u—wu) C‘_QL,G') r/wr\ &w\( Cfigfa @?1%‘

CA«- bl e o A4

\C- - {_/k (-«\.‘2
] (rbf/ L\."{’v-ﬁ -
é‘l_ k_gn C‘ez‘ag\i\ Cé(‘:%sél_\{xc L,v-‘(\_,\(i_\ . y\_e

L\/\/\ = { = k % Ko V
ﬂ»ﬁe CRANCSD D MsZn . o0 .(frt & —;"& R ~ef}.
L NN "

6(@,1@;( D




"77(”6"’

e\
T A
“Heritage “Foundation

A tax-exempt public policy research institute

7 de septiembre de 1983
Pedro Ibanez Ojeda
Providencia 545
Santiago
CHILE

Estimado Senor Ibanez:

Le agradezco su correspondencia de el 22 de agosto en la cual me
notifica que no ha estado recibiendo las publicaciones de La Fundation
Heritage en castellano. Me entere que su nombre no habia sido incluido
en nuestra lista de correspondencia y distribucion.

Le aseguro de que va esta incluido en nuestra lista y adjunto le
envio los estudios anteriores. Favor de comunicarse conmigo si la
nuevas publicaciones no le llegan dentro de un mes.

Vuelvo a rogarle me mande una lista de nombres y direcciones de
personas tales (como periodistas, representes de partidos politicos,
academicos, etc.) quienes podrian utilizar nuestros ejemplares en
castellano.

De nuevo, le agradezco mucho su atencion.

Muy cordialmente,

Gl 4

Bruce Weinrod
Director de Estudios de Politica
Exterior y Defensa

BW/hmg
Edwin J. Feulner, Jr., President Phil N, Truluck, Executive Vice President Willa Ann Johnson, Senior Vice President
Burton Yale Pines, Vice President Richard N. Holwill, Vice President Jdohn A. Von Kannon, Treasurer
Board of Trustees
Hon. Ben B. Blackburn, Chairman Hon. Frank Shakespeare, Vice Chairman
David R. Brown, M.D. Midge Decter Joseph R. Keys dJ. Frederic Rench
Joseph Coors Hon. Jack Eckerd Robert H. Krieble, Ph.D, Hon. William E. Simon
Hon. Shelby Cullom Davis Edwin J. Feulner, Jr. Lewis E. Lehrman Hon. Frank J. Walton

513 C Street, N.E. « Washington, D.C. 20002 « (202) 546-4400
Cable: HERITAGE, WASHDC e Telex: 440235
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LUDWIG-ERHARD-STIFTUNG E. V.
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Herrn
Pedro Ibanez Ojeda
Providdencia 545 - 69 Piso

Santiago / Chile

Sehr geehrter Herr Ibanez!

Ihren liebenswiirdigen Brief vom 10. Dezember 1984 mit der
Frage nach einer englischen Ausgabe des Werkes '"MaB und Mit-
te" von Wilhelm REpke hat mir llerr Dr. llohmann zur Beantwor-
tung iibergeben.

Leider gibt es das Buch '"MaB und Mitte" nicht 1in Englisch.
Das Werk ist in erster deutscher Auflage 1950 erschienen und
stand auch im deutschen Sprachbereich im Schatten anderer
Werke von Wilhelm Ropke. Es hat dann erst im Zuge der lleraus-
gabe der '"Ausgewiihlten Werke'" von Wilhelm Ropke 1979 eine
Neuauflage erfahren. Ropke selbst schreibt im Vorwort von
"™MaB und Mitte", daf man den Inhalt dieses Buches als Varia-
tionen zu den Themen ansehen kinne, die er in seiner Trilogie
- "Die Gesellschaftskrisis der Gegenwart", '"Civitas humana"
und "Internationale Ordnung", bzw. "Internationale Ordnung
heute" - ansehen kdnnte. Mir scheint das berechtigt: Ich habe
immer wieder bemerkt, daB sich besonders in den ersten beiden
Werken dieser "Trilogie" die klareren Aussagen finden. Leider
gibt es jedoch nur von der '"Civitas humana" Ubersetzungen in
die groflen Weltsprachen, unter anderem:

franzdsisch: Paris 1946,

italienisch: Mailand 1946,
englisch: London 1949,
spanisch: Madrid 1956,

Mit freundlichen Griilen

L'h" /7. Januar 1985
:&;t:‘- ES&MunuU_
(llorst Friedrich Wiinsche) Anlage.

JOHANNITERSTRASSE 8 - 5300 BONN 1 . TEL. 0228/231343 oder 231462
DEUTSCHE BANK AG BONN, BLZ 38070059, KONTO-NR. 0272005 - VOLKSBANK BONN EG, BLZ 38060186, KONTO-NR. 1802461018
SPARKASSE BONN, BLZ 38050000, KONTO-NR. 19001585
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Foundation ;
Francisco

Marroquin
R R January 28, 1985

TRUSTEES & OFFICERS

William H. Adams, Ill
President

Armen A. Alchian
Secretary

Edwin J. Feulner, Jr
Porter W. Gifford
Arthur Kemp

David H. Keyston

J. Clayburn La Force
Thomas A. Roe

Dr. Pedro Ibatez
Escuela de Negocios
Casilla 846

Vita del Mar, Chile
ADVISORY BOARD

Chairman:

Manuel F. Ayau ) =
Universidad Francisco Marroquin Dear Dr. Ibafez:

€ N\ Guatemala City, Guatemala
Paulo Ayres, . It pleases me very much to announce that
il o g e the Dean of the undergraduate econamics faculty at the

Sao Paulo, Brazil _ N i . .
Ay B Tk o Universidad Francisco Marroquin, Iucy Schwank, has agreed to

Escuela Superior de Economia y assume responsibility for coordinating the Speakers Program of
Administracién de Empresas this Foundation.

Buenos Aires, Argentina

Hernan Cortéz g

Hdesaded I am sorry that I received no response

Santiago, Chile from you to my earlier letter regarding this program.

Ramon Diaz I hope should the circumstances arise that you will consider

Publisher, Busqueda
Montevideo, Uruguay

Arnold C. Harberger

participating in some way.

University of Chicago In any event, I wanted you to know about
Chicago, lllinois Dean Schwank's appointment, and to advise you that future
Eﬂ‘drfi{ “?_aﬁ@i‘ e ke cammunications concerning the Speakers Program will came from
Vifia del Mar. Chile her. Should you wish to write or call her, you may reach her at:
Luis Pazos . ’ - d
lnstgt;to de Integracion Universidad Francisco Marroguin
Iberoamericana 6a. Avenida 0-28, zona 10
IR Guatemala City, éuatemala C.A.
EXECUTIVE DIRECTOR Te]_ePhOne: 313888

William W. Weston

Sincerely yours,

WWWeston:RS
i i
O PLEASE REPLY TO: O PLEASE REPLY TO: [ PLEASE REPLY TO:
P.O. Box 953089 P.O. Box 4099

Stuart, FL 33495 Jacksonville, FL 32201
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Senor
Pedro Ibanez 0.
Providencia 545, 6° piso

Santiago de Chile

Estimado amigo,

Hanni Schlubach me hizo llegar su articulo en el Mercurio
24 de Diciembre del afio pasado "No hay solucidn para la
Deuda Externa. Fellcltac1ones por su franqueza y acierto.
Ya en el afio 1980 parecia increible la inocencia con que
fueron manejadas las operaciones de créditos externos.
Muchas amistades sufrieron deterioraciones incl. con Mi-
guel Kast T Rolf Luders, gente de primera pero sin la de-
bida experlen01a practica en la ley de la vida diaria.

Una léstima que el Supremo Gobierno ablandd y aceptd ava-
lar tantas operaciones particulares. Sig la Banca interna-
cional hubiese quedado con las ruinas en edificios, predios,
industrias etc., ya huleran encontrado soluciones por lo
menos en buena parte. Si no se respeten las reglas de la
Freie Marktwirtschaft, tiene que fracasar todo lo artifi-
cial tarde o temprano. Esto mismo ocurre actualmente en
Europa con la Agrarwirtschaft.

De ahi estamos estudiando algo para interesar a empresarios
del Mittelstand" que tantegn en Chile la agricultura, gana-
deria, forestacion y - last not least - la gastronomia,

un campo predilecto a mi juicio no tanto para atraer a
Europeos sino para atender a Sudamericanos.

Me permito incluir alguna literatura - todo bien modesto -
pero que fué acojido con interés por lo menos por campesi-
nos sencillos, que estadn experimentando diariamente que no
hay futuro en Europa. Informamos al Gobierno en Munich

como asimismo al presidente Lothar Spath en Stuttgart, ya
que serd indispensable contar con el apoyo fiscal para el
financiamiento etc. etc. Ya en el amo pasado traté de mo-
ver algo en Bonn, pero el Dr. Heiner GeiBler logrd deshacer
todo. Entretanto formuld una documentacidn escandalosa
llena de distorciones y falsedades.

Me permito dar copia de esta carta a nuestro amigo Heing
Mutschler para que ayude traducir una y otra copia de los
agregados. Pienso ir a Chile en Mayo pmo. esperando encon-—
trar a Ud. para cambiar ideas sobre este proyecto que ya

es apoyado por PRO CHILE, oficina Miinchen, y el Consul Ge-
neral .n Bavarla/Wurttemberg, Don Fernando Schott, en forma
muy eficiente.

Agradeciendo de antemano su atencidn, saluda a Ud. muy

cordialmente
C? HA L/cf[&

Kurt G. Wandel

Copia: gr, Hanni Schlubach, Herdorf
Sr. Heinz Mutschler, Vina del Mar




JOHANN HAAS jr.

CHILE - Ein gweites Kalifornien

( San Francisco 38° N. Breite
Santiago 33° S, Breite

)

Heimenkirech, 07.03.1986

Bis in die zwanziger Jahre dieses Jahrhunderts war Chile

durch seine riesigen Salpetervorkommen bekannt, Heute

hat sich dieses Andenland zum grdften Kupferproduzenten
der Welt entwickelt. Gelegentlich hort man auch von be-

deutenden Kohlelagerstétten um die MagallanstraBe und
daB dis Molybdén-, Gold- und andere Ergexporte steigen;
aber kaum jemand weif um die Entwicklungsgegebenheiten

der Land-, Forst- und Fischwirtschaft sowlie die Perspek-

tiven fiir das Touristikgewerbe.

Wir finden bis auf die Volltropen alle Klimazonen unsersr
Erde: von der Salpeterwiiste im Norden an den Grenzsn zu Peru
und Boliviern bis zur Antakktis. Die Niederschldge und Tem~

peraturen variieren nicht nur von Nord nach 8iid sondern

auch von der Kiiste zum Hochgebirge, das unwelt der Haupt-
gstadt mit dem Aconcaguaplateau auf knapp 7.000 m ansteigt,

So kann man im c¢hilenischen Vorfrithling (August /September)

in unmittelbarer Nihe von Santiago auf gut organisierten
Pisten vormittags Skl laufen und sich nachmittage an den
Badestréinden von Valparaiso/Vifia del Mar am Pazifik in der

Sonne tummeln.

Einige Zahlen (Jahresmittel): Niederschlige

Temperatur C

Wiiste: 24° S. Breite
Antofagasta / Kiiste 0,3
Calama / Inland 0,1

Zentralzone: 30/33° 8. Breite
Velparaiso / Kiiste 565
Santiago / Inland 282

jid i}
mm

nm
mn

16,8°
13,3°

Y4y 2°
14:70

% §

—23 5@ —
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Niederschlag Temperatur C
Siiden: 42° 8. Breite
Pto. Montt (Meeresbucht) 2.340 mm 11,2°

AuBerster Siiden: 53° S. Breite
Puntarenas (Magallanstr.) 437 mm 6,7°

Die Gletscher in den Hochanden sorgen in der Zentralzone
auch in den Sommermonaten (Dezember - Mirz) fiir auesreichende
Bewdsserung der fruchtbaren Tdler. Hier werden, ungehindert
durch Eis und Schnee wihrend der Wintermonate (Juni/Juli/
August), u.a, Obst- und Gemiisekulturen sowie Viehzucht und
Hiilpenfruchtanbau mit groBem Erfolg betrieben. Chilenischer
Wein ist weltberiihmt. Tafelobst, Zwlebeln, Knoblauch, Spar-
gel etc. bereichern, vor allem in der '"off season" der ndrd-
lichen Erdhdlfte, die Speisekarten in Europa, Nordamerika
und neuerdings Ostasien. In Zentralamerika, so z. B. in
Panama City, spielen chilenishhe Rennpferde eine Rolle,

Weiter im Siiden haben deutsche Einwanderer seit etwas 1850
aus einem undurchdringlichen Urwald bliihende Landstriché
und Ortschaften entwickeln helfen. Dies gilt nieht nur fiir
die eigentliche Nutzung von Grund und Boden, sondern vor
allem fiir Handwerk und Gewserbe sowle Handel und Wandel im
allgemeinen, Stsdte wie Temuco, Valdiviea, La Union, Osorno
und Pto. Montt tragen noch heute deutlich den Charakter
ihrer deutschen Griinder.

Besondere Bedeutung kommt der Forstwirtschaft zu, in erater
Linie den vom Staat wesentlich gefdrderten Anpflanzungen
der in Kalifornien (Monterey) beheimateten Pinus insignis.
Der deutsche Wissenschaftler, Dr. Hans Ulrich Gussmann,
Tiibingen, schrelbt dazu in "Eine forstliche Gesetzgebung in
Chile" (S. 54/55 Abschnitt "PInus Insignis") 1958: "Nachdem
ihr erstaunlich schnelles Wachstum erkannt worden war, setz-
te schon bald ein Anbau in grtBerem Stil besonders aber in
den 30er Jahren dieses Jahrhunderts ein. Das Wachstum der
pinus insignis ist fiir europdische Verhiltnisse in der Tat
auBerordentlich, Fldchen mit einer Gasamtwucﬁsleistung von
iiber 1000 fm je ha in 30 Jahren und damit einem durch-
schnittlichen jédhrlichen Zuwaechs von 33 und mehr fm je ha
s8ind sbsolut keine Seltenheit."

III
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Rassenprobleme gibt es nicht. VerldB8liche Angaben iiber
ethnologische Gegebenheliten sind schwer erhdltlich., Rein-
bliitige Indianer leben heute nur noch im duBersten Norden
und um Temuco im Siiden. Man schdtzt die Zehl der hier

noch lebenden Araukaner, die zum Stamm der Mapuches gehd-
ren, auf ca. 100.000. Das humorbegabte und liebenswerte
Volk h&lt nicht viel von dem tierischen Ernst, mit dem
Europé@er gerne aufwarten, wenn sie sich durchzusetzen ver-
suchen. Es darf wohl davon ausgegangen werden, daB dle Be-
vilkerung sich etwa zu 40 % aus WeiBen und 60 § aus Misch-
lingen (WeiBen mit Indianern, genannt Mestizen) zusammen-
setzt. Die Landes~ und Amtssprache ist das Spanische.

Auch Allgguer haben ihre Spuren in Chile hinterlassen. Die
Nachfehren von Familie Oberpaur, Kempten, wirken nach wie
vor in der Zentralzone und im Siiden. Uberaus segensreich
u.a, die Tadtigkelt der Familie Kast-Rist aus Thalkirchdorf
im Oberallgdu. Michel Kest mit Frau Olga, geb. Rist, rette-
te nach der Katastrophe 1945 etwa DM 30,.000,~ und startete
1950 bei Santiago ein kleines bZverlliches Anwesen. Heute
beschaftiglt die Grofffamilie 200 Angestellte und Arbeiter

auf zwel Landwirtschaftsbetrieben und der Fleischwarenfabrik
BAVARIA. Der leider viel zu frilh verstcerbene dlteste Sohn -
Miguel -, der Stolz nicht nur der Familie sondern =T 1vn
40,000 Deutsch-Chilenen, brachte es bis zum Zentralbank-
prisidenten und Sozialminister. Von ihm maBgeblich inspi-
rierte Gesetze haben das Los Hunderttausender wesentlich verw
bessert., AufschluBreich 2z.B. Zahlen aus den Gesundheitsbe-
relch: DiéoKindersterblichkeit konnte von 65,2 pro Tausend
im Jahre 1973 auf 19,6 pro Tausend im Jahr 198, gesenkt wer-
den. Auch die Urtererndahrung nahm von 15,5 pro Tausend im
Jahr 1975 auf nur noch 8,4 pro Tausend im Jahr 1984 ab. Eine
beispielhafte Wechselwirkung zwischen Alter und Neuer Welt!

Chile - also ein irdisches Paradies? Keineswegs!

Uberall in der weiten Welt bleibt das Entscheidende die je~
weilige perstnliche Leistung. Die Natur stellt aber unter-
schiedliche Anforderungen an den Menschen., Kalifornien oder
der "Goldene Westen", wie man diesen US-~Bundesstaat noch

iv
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Anfang dieses Jahrhunderts zu nennen pflegte, bletet aber
gewif bessere Startmoglichkeiten als etwa das nordliche
Kanada oder das Treibhaus des Amazonas. In Chile findet
der fleiBige Bauer zweifellos elne solide Basis, auf der
er nicht nur fiir sich und seine Familie dauerhaft sufbauen
kann., Er hilft, ein Schwellenland zu entwickeln, Arbeits-
plédtze zu schaffen und der europdischen Industrie Absatz-
médrkte zu erschliefilen; denn er wird immer wieder eine
deuteche Baumsdge oder Ziindkerze mit der Konkurrenz ver-
gleichen, ehe er kauft, und das belebt hier wie dort.

Fiir Auskiinfte iiber Land und Leute in Chile stehen zur Ver-
figung:

Herr Johann Haas jr., Oberried 147, 8999 Heimenkirch
Tel. 08381-7366

Freu Ilse Carbdtenjen - Chilenisches Generalkonsulat
Wirtschaftsabteilung
LeopoldstraBe 87 ~ 3. St.
8000 Miinchen 40
Tel. DE9-35500C
Tx. 523203 team d

Herr Xurt G, Wandel ~ Verein zur Forderung privater
Entwicklungsvorhaben im siiédlichen
Leteinamerika e,V.
Haue Unterriec 1
8960 Kempten
Tel, 0831-~85357

Am Montag, den 28. April d.J. um 19.00 Uhr treffen sich
Mitglieder und Freunde des Vereins zur Forderung privater
Entwicklungsvorhaben im siudlichen Lateinamerika e.V.

in "Konstanzer Hof" bei Thalklirchdorf zu einem Informa-
tionsabend.
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CHILE, Santiago den 13. Juni 1989.

An den Ewssen Vorsitzenden der CSU

Dr. Theodor Waigel
8.000 Munchen

Haus der CSU ,
Nynphenburger Str. 64
Deutschland

Sehr geehrter Herr Dr. Waigel, e = o
g i g ~..>’ ),]_,JQLL (Z‘ Lff\*)

Der Unterzeichnende ist V6§1tzender der w1chf1 sten chilenischen Reehvspar*e1,
gennant Renovacion Nacionall Woalio ~ellc Wﬁﬂﬁpq_W¢L;y§

Da wir leider zusehen mussen, dass das politisches Spektrum,der 17 links
Parteien, grosszilgige finanzielle Hilfe bekommt, er]aube.ﬁﬂf mir Sie in
dieser Hinsicht zu beldstigen. »

Anbei finden Sie ein Projekt zur Aushildung und Vorbereitung von Wahlhelfern ,
flr welches wir die oben erwdahnte Hilfe anwenden wiirden,

Derr Unterzeichnende wére jeder Zeit bereit nach Deutschland zu fliegen,und
wiirde sich freuen die politische Lage ausflihrlich erldutern zu dirfen, und
bittet Sie deswegen um einen Termin im Monat Juli.

In Erwartung Ihegfbaddighm Anwort, verbleibt Sie fruendlich griissend

(Y 34xﬁdl§g»v Thr

Tassilo Reisenegger E.

Tuw /gf:w
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Dr. Theo Waigel

— 355~

Vorsitzender der Christlich-Sozialen Union

Senor

Senator a.D. Pedro Ibanez O.
Providencia 545 - 6 °piso
Santiago

Chile 26. Juli 1989

Sehr geehrter Herr Ibanez,

fir Ihren informativen Brief vom 26. Juni 1989 danke ich Thnen
herzlich.

Ich teile Ihre Auffassung zur politischen Bedeutung der
Prdsidentschafts- und Parlamentswahlen am 14. Dezember 1989 fiir
die weitere Entwicklung Ihres Landes im vollen Umfang.

Wir alle hoffen mit IThnen auf eine volle Wiederherstellung einer
freiheitlichen demokratischen Grundordnung, die gerade in Ihrem
Land eine so lange und gute Tradition hat.

Die CSU fiih1t sich mit der Partido Renovacidon Nacional eng
verbunden und wei um die Bedeutung Ihrer Partei als
ausgleichender und maRigender Faktor in der chilenischen Poii-
% | P

Deshalb habe ich bereits vor einigen Wochen den Vorsitzenden der
Hanns-Seidel-Stiftung gebeten, alle Moglichkeiten zu priifen, die
Partido Renovacidn Nacional iiber ihr Projekt in Santiago zu
unterstiitzen.

B
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Gerne will ich die Hanns-Seide1-Stiftung erneut bitten, Ihnen bei
der Ausbildung der Wahlbeobachter im Rahmen ihrer Moglichkeiten
behilflich zu sein.

Die finanzielle Situation der CSU, die gleichermaBen fiir alle
Parteien in der Bundesrepublik Deutschland prekar ist, schlieft
eine direkte finanzielle Unterstiitzung aus.

Die CSU wird auch unter meiner Fiihrung die guten Kontakte zu Ihrer

Partei weiterhin pflegen und vertiefen und alles dazu beitragen,
Thnen die notwendige Unterstiitzung zuteil werden zu lassen.

Mit freundlichen GriBen

%
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Santiago, Agosto 08 de 1989.

Sefior

Pedro Ibafiez O.
Providencia #545 6°piso
Presente

£stimado sefior Ibafiez:

. Le agradezco su carta ilustrativa del
26 de Junio de 1989.

Comparto  plenamente su concepto sobre
la importancia politica de Tlas Eleccciones Presidenciales y Parlamen-
tarias, de fecha 14 de Diciembre de 1989, para eldesarrollo futuro
de su pais.

Nosotros tenemos la esperanza de la resti-
tucion de un sistema, basado en un concepto de Tibertad democrética,
cue precisamente en su pais ha tenido una tradicion tan larga.

La C.S.U. siente estrechos Tlazos con el
partido Renovacion Nacional y conoce la importancia de su partido
como factor moderador y mediador de la politica Chilena.

Por estas razones le he pedido hace algunas
semanas al Presidente de la Hanns-Seidel-Stiftung, de analizar todas
las posibilidades para apoyar al Partido Renovacidn Nacional en sus
proyectos en Santiago.

Con todo agrado 1le pediré nuevamente a

=38 T
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la Hanns-Seidel-Stiftung, que trate de estudiar Tlas posibilidades
de ayudarle en su proyecto de apoderado de mesa. E

La situacion financiera de 1la C.S.U., que
es igualmente precaria para todos los partidos politicos de la B.R.D.
hace imposible un apoyo financiero directo.

La C.S.U.,bajo mi direccidon va a mantener
y profundizar los contactos con su partido y hacer todo lo posible
de hacerle Tlegar su apoyo en el futuro.

Con atentos saludos,

Theo Waigel




BIBLOS TRADUCCIONES
Lieselotte Schwarzenberg M., Ph.D.
Las Dalias 2665, Teléfono 231 0795

Providencia, Santiago 9

PROJEKT FUR DIE AUSWAHL UND AUSBILDUNG VON BEVOLLMACHTIGTEN
DER PARTEI AN 45.000 WAHLTISCHEN ZUR PRASIDENTEN-
UND PARLAMENTSWAHL VOM 14. DEZEMBER 1989

I. ALLGEMEINES

"Jede an einer Wahl teilnehmende Partei hat das Recht, einen
Bevollmachtigten mit beratender Stimme, Jjedoch ohne Stimmrecht
zu ernennen, damit er den Amtshandlungen beiwohnt, die den 1in
den Wwahllokalen tagenden Wahlausschiissen, Wahltischen, Stimmen-
zdhlungskollegien und Wahl&mtern gesetzlich vorgeschrieben
sind" (Paragraph 159 des Vertassungsorgangesetzes uber offene
Wahlen und Stimmenzdhlungen).

Die Partei "Renovacién Nacional” wird filir die Pradsidenten- und
Parlamentswahlen, die am 1l4. Dezember 1989 =zu gleicher Zeit ab-
gehalten werden sollen, 45.000 Bevollmdchtigte an den Wwahlti-
schen, 1.200 Generalbevollmachtigte in den Wwahllokalen und

1.200 Bevollmachtigte an allen in den Wwahllokalen tagenden
wahlamtern bendtigen.

Flir das Pradsidentschattsplebiszit von 1988 wurden 22.248 wahl-
tische aufgestellt. Filir die kommenden Wahlen im Dezembert wird
Qiese Zzahl sich verdoppeln, da die Wwahlerverzeichnisse autge-
teilt wurden, sodass jeder Wahltisch nur noch 175 Wwahlberech-
tigte abzutertigen hat. 1Infolgedessen sind die Wwahltische aut

44 .496 gestiegen. Hinzu kommen neu eingeschriebene Wahler, was

insgesamt etwa 45.000 wahltische im ganzen Land ergeben wird.

\h
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wir halten es tilir ratsam, die Arbeitsweise zur Auswahl und Aus-=
bildung der Bevollmachtigten der Partei, wie sie zum vergange-
nen Plebiszit angewandt wurde, jetzt =zu vervollkommnen. Obwohl
das 1im vergangenen Jahr angewandte System alle gesetzten Ziele
befriedigen konnte, so ist es doch geboten, neue Massnahmen zu

treffen, die eine wirksame Handhabung des Wahlvorgangs sicher-
stellen.

ITI. ZIELSETZUNG DES PROJEKTES

A) Es muss eine genilgende Anzahl Bevollmachtigter pro Wwahl-
tisch und Generalbevollmachtigter am Wahlamt bereitstehen,

um den Verlauf der wahl richtig priten zu kdnnen.

B) Vermittels der Bevollmachtigten muss ein System zur Stim-
menauszahlung organisiert werden.

C) Die Bevollmachtigten miissen politische Vorbereitungsarbeit
leisten, die grunds&d@tzlich darin besteht, Kontakt mit den
Wahlern eines jeden Wahltisches aufzunehmen und ihre Unter-

stiitzung filir unsere Kandidaten zu erwirken.
AUSARBEITUNG DES PROJEKTES
Unsere Wahlabteilung wird folgende Aufgabenbereiche umtassen:
1. NATIONALE WAHLDIREKTION: diese Abteilung wird gebildet von:

A) NATIONALER WAHLDIREKTOR: er hat Organisation, Kontrolle und
Leitung der Auswahl und Ausbildung der Bevollmachtigten un-
ter sich. Dazu muss er mittlere Beauttragte einstellen, von
denen die Aufgabenbereiche der verschiedenen Arbeitsteams
wahrend der Wahlkampagne aufeinander abgestimmt werden kon-
nen.




B)

C)

D)

E)

REGIONALE KOORDINIERUNGSSTELLE: sie wird geleitet von drei
Koordinatoren oder Regionalleitern, von denen jeder seine
eigene Arbeitsgruppe hat. Er hat die Betreuung eines be-
stimmten Landesgebietes unter sich. Dafiir wird das Land in
folgende Gebiete unterteilt:

1) Nordlich der Hauptstadt-Region,

2) Hauptstadt-Region,

3) sidlich der Hauptstadt-Region.

Aufgabe dieser regionalen Koordinierungsstelle ist es, die
Tatigkeiten in den ihr zugeteilten Gebieten zu iiberwachen;
Anweisungen zu erteilen, die die Erlangung der gesetzten
Ziele erleichtern; als Verbindung zwischen der nationalen
Wahldirektion und den Beauttragten in den Regionen zu die-
nen, was sich im besonderen auf rechtzeitige {bermittlung

von Informationen bezieht.

AUSBILDUNGSZENTRALE: sie hat allgemeine Richtlinien fir die
Ausbildung der Bevollmachtigten an den Wwahltischen testzu-
legen und Unterrichtsmaterial und Handblicher filir diese Be-

vollmachtigten auszuarbeiten.

FINANZSTELLE: ihr untersteht die Verwaltung und Verteilung

der fir diese Zwecke vereinnahmten Geldmittel.

ZENTRALE FUR WAHLINFORMATIONEN: sie hat ein System zur
Stimmenberechnung vermittels der Bevollmachtigten an den
Wahltischen auszuarbeiten, durch das wir zundchst die Ten-
denz der Wahlen erkennen und dann ihre Ergebnisse beizeiten

erfahren konnen.




REGIONALLEITER: in jeder Region wird ein wahlleiter einge-
setzt. Er hat Auswahl und Ausbildung der Bevollmachtigten
der Partei in seiner Region zu betreiben und zu koordinie-
ren; Wahlkreisleiter in jedem Wahlkreis (im ganzen 60) sei-
nes Gebietes zu ernennen; als Verbindungsmann zwischen den
Wahlkreisleitern und der nationalen Wahldirektion zu die-

nen; Wahlinformationen zu empfangen und weiterzuleiten.

WAHLKREISLEITER: fiir Jjeden Wwahlkreis (60) wird ein wahl-
kreisleiter eingesetzt. Seine Hauptaufgabe ist die Auswahl
und Ausbildung der Bevollmachtigten seines Wahlkreises. Da-
zu hat er mit den Wahlbezirksleitern und/oder dem General-
bevollmachtigten jedes wahllokals =zusammenzuarbeiten. Er
hat zwei wahlleiter pro Wahlbezirk (460) seines Gebietes zu
ernennen, die die Wahltische fiir Frauen und beziehungsweise
flir Manner zu betreuen haben. Ausserdem muss er den Unter-
richtsplan fiir die Ausbildungskurse in seinem Wahlkreis or-
ganisieren und diesen Kalender einhalten; er hat alle Mit-
teilungen zu empfangen und weiterzuleiten; er ist Verbin-

dungsmann zwischen Regionalleitern und Wahlbezirksleitern.

WAHLBEZIRKSLEITER: es werden zwei Leiter tiir jeden Wahlbe-

zirk ernannt (460). Einer davon hat die wahltische tiir

Frauen unter sich, und der andere die tiir Manner.

In Zusammenarbeit mit dem Wahlkreisleiter haben sie die Be-
vollmachtigten ihres Wahlbezirks auszuwdhlen und auszubil-
den; sie missen die Wahllokalleiter und/oder Generalbevoll-
machtigten (zusammen mit dem Regionalleiter) bestimmen; sie
missen die Unterleiter ernennen, die in jedem Wwahllokal 10
wahltische 2zu betreuen haben; sie stellen die Namensver-
zeichnisse der Bevollméchtigten auf. Es milssen drei Bevoll-
machtigte fiir jeden wahltisch vorgesehen werden. Ausserdem




missen sie die Anwesenheit ihrer Bevollmdchtigten an den
Ausbildungskursen kontrollieren; sie haben die betrettenden
Vollmachtsurkunden zu verteilen, die jeden Bevollmachtigten
befahigen, am Wwahltag tatig zu sein; sie haben asusserdem
Ersatzmé@nner filir eventuell vor der Wwahl oder am Wwahltag
austallende Bevollmachtigte bereitzustellen.
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KOSTENVORANSCHLAG FUR DAS PROJEKT

ERSTER ABSCHNITT

Bildung des Arbeitsteams flir die Nationale wahldirektion und
Ernennung der Regionalleiter. Sie missen mindestens 6 MONATE
lang hauptamtlich in dieser Eigenschaft t&tig sein.

KOSTENVORANSCHLAG :
NATIONALER WAHLDIREKTOR BAOE 000 5 5 %0 o n»=B2 »L00 00D
NATIONALE REGIONALLEITER (3) $200.000.00cusee$53.600.000
LEITER FINANZSTELLE $200.000........ $1.200.000
UNTERLEITER FUR JEDES GEBIET (3) F100. 0004 55 n % s $1.800.000
LEITER AUSBILDUNGSZENTRALE $200.000........$1.200.000
UNTERLEITER FUR JEDES GEBIET (3) $100.000........$1.800.000
LEITER ZENTRALE FUR WAHL-

INFORMATIONEN $250.,000,5 s+ s «HL,500.000
UNTERLEITER FUR JEDES GEBIET (3) $100.000........$1.800.000
REGIONALLEITER (12) $100.000....0...$7.200.000

SUMME $22.500.000




ZWEITER ABSCHNITT

Die Regionalleiter miissen einen Wahlleiter ¢filir jeden Wwahlkreis

ihrer Region ernennen. Die Wahlkreisleiter miissen einen Wahlbe-

zirksleiter flir die wahltische Manner und einen flir die Wahlti-

sche Frauen in jedem Wahlbezirk ihres wWahlkreises ernennen.

DAUER DES ZWEITEN ABSCHNITTES:

KOSTENVORANSCHLAG:

WAHLKREISLEITER (60)
980 HANDBUCHER ZUR AUSBILDUNG
VON BEVOLLMACHTIGTEN AN DEN

WAHLTISCHEN
980 EXEMPLARE DES GESETZES
FUR WAHLEN UND STIMMEN-
7 AHLUNG
60 AUSBILDUNGSKURSE FUR WAHL-
BEZIRKSLEITER (1 je Bezirk)
VERSCHIEDENE AUSLAGEN, BURO-
MATERIAL, BEFORDERUNGSKOSTEN

SUMME ZWEITER ABSCHNITT

30 TAGE

$50.000..... ...$18.000.000

$ 25042 xensn v 245,000

$ BO e enw i $ 294.000

$10.000.....404 $ 600.000

b 500.000

$19.639.000
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DRITTER ABSCHNITT:

Auswahl und Ausbildung von 3 Bevollmidchtigten tiir jeden wahl-
tisch. Die Wahlbezirksleiter oder wahllokalleiter miissen einen
Wahlbezirks-Unterleiter (der 2zugleich Bevollmi3chtigter ist) €£lr
je 10 wahltische ernennen. Das heisst also, dass jeder Unter-
leiter 30 Beauftragte unter sich hat (3 pro wahltisch), die flr
die politische und wahlarbeit ausgebildet werden miissen. Diese
Ausbildung soll in drei Etappen erfolgen:

die erste fir 4.500 wahlbezirks-Unterleiter;

die zweite flir 63.000 wWahltisch-Bevollmachtigte und

die dritte fiir 67.500 wahltisch-Bevollmachtigte.

Diese Kurse werden in jedem Wahlkreis eingerichte. Es ist tir
die erste Etappe ein Kurs pro Wwahlkreis vorgesehen und je 10
Kurse pro Wwahlkreis wahrend der zweiten und dritten Etappe. Das

ergibt einen relativen Durchschnitt von 115 Bevollmachtigten
pro Kurs.

DAUER DES DRITTEN ABSCHNITTES: 90 TAGE
KOSTENVORANSCHLAG:

135.000 HANDBUCHER ZUR AUSBILDUNG

VON WAHLTISCH-BEVOLLMACHTIGTEN $ 250......$33.750.000
1.260 AUSBILDUNGSKURSE FUR WAHL-

TISCH-BEVOLLMACHTIGTE B0 O 50w .$12.600.000
VERSCHIEDENE AUSLAGEN, BURO-

MATERIAL, BEFORDERUNGSKOSTEN $ 4.000.000

SUMME DRITTER ABSCHNITT $50.350.000
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VIERTER ABSCHNITT:

Politische Arbeit, die vor der Wahl geleistet werden muss. Sie
besteht in der Kontaktaufnahme mit allen 175 eingeschriebenen
Wahlern Jjedes einzelnen wahltisches um ihre Unterstiitzung tiir
unsere Kandidaten zu erwirken. Dieser Abschnitt wird am wahltag
beendet. Jeder Bevollmachtigte hat sich an dem ihm zugewiesenen

Wahltisch einzustellen und alle ihm dafiir erteilten Vorschrit-
ten einzuhalten.

DAUER DIESES ABSCHNITTES: 60 TAGE
KOSTENVORANSCHLAG :

50.000 AKKREDITIERUNGSVOLLMACHTEN
FUR GENERALBEVOLLMACHTIGTE BEIM

WAHLAMT und am WAHLTISCH $ 18 i pane $ 675.000
50.000 HANDBUCHER FUR WAHLTISCH-

BEVOLLMACHTIGTE $ 511 1 PR .$10.000.000
MIETE FUR 120 FAHRZEUGE

(2 pro wahlkreis) $ IO 000 cs65 a4 $ 1.200.000

RADIOVERBINDUNGSGERATE
FUR JEDES FAHRZEUG und eine

ZENTRALSTELLE PRO WAHLKREIS $  I0.000.. s $ 1.800.000
BENZIN FUR 120 FAHRZEUGE $ 4,000, swnneh 480.000
VERPFLEGUNG FUR 45.000 PERSONEN $ 500..... .$22.500.000
BEFORDERUNGSKOSTEN, 60 TAGE

FUR JEDEN WAHLKREIS $ 400,000....+.524.000.000

VERSCHIEDENE AUSLAGEN fiir BURO-
MATERIAL, UNVORHERGESEHENES Ppro

WAHLKREIS $ 200.000.....-%12.000.000

SUMME VIERTER ABSCHNITT ' $72.655.000

SUMME DES GESAMTEN KOSTENVORANSCHLAGS: $165.144.000




PROYKCTO_DE_TRABAJO VECINAL

(EL _TRABAJO _POLLITICO_ Y COMUNITARLIO)

I.- AINTRODUCCiON

LA NECESIDAD DE LAS PERSONAS DE SOLUCIONAR Y CANALILZAR
PROBLEMAS E INQUIETUDES COMUNES, HACE QUE A FINALES DE LOS
ANOS TRELINTA, GRUPOS DE VECINOS DbDEL  "GRAN SANTIAGOY Sk
KEUNAN PAKA INTERCAMBLAR 1DEAS Y PRONKR DLISTINTAS
ALTERNATIVAS DE SOLUCION A  LAS AUTORIDADES. LOS PROBLEMAS
URBANLSTICOS QUE ANTES ERAN TOMADOS COMO  BANDERA DE LUCHA
POLITICA FPOR GREMIOS, ASOCLACLONES DES  ESTUDIANTES Y
ASOCIACIONES DE  TRABAJADORES, ERAN POR FIN ASUMIDOS POR LOS
INTERESADOS DLRECTOS, POR AGUELLOS QUE SUFRIAN  PBERSONAL Y

FAMILIARMENTE DIA A DIA LAS DEFICILENCIAS DE LA CLUDAD.

NACEN AS1 LOS PRIMEROS COMITES DES ADELANTO CLUDADANO,

PRECURSORES DE LAS ACTUALES JUNTAS DE VECINOS.

A PESAR QUE ESTOS GRUFPOS DE VECILINOS RELATIVAMENTE
ORGAN1ZADOS DEMOSTRARON LA NECESIDAD DE CONTAR CON UNA
LEGISLACION QUE REGLAMENTARA SUS FUNCIONES Y ATRIBUCLONES,
SOLO EN AGOSTO DE 1968 ES ACEPTADA Y PROMULGADA LA "LEY
16.880 SOBRE JUNTAS DE VECINOS Y DEMAS ORGANLZACLONES
COMUNLITARIAS", LA QUE ".._RECONOCK A LAS JUNTVAS DE VECLNOG

COMO UNA EXFRESION DE SOLLIDARIDAD Y ORGANLZACLON DEL PUKBLO

N
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EN EL AMB171TO TERRITORIAL PARA LA DEFENSA PERMANENTE DE LOS
ASQOCIADOS Y COMO COLABORADORAS DEL ESTADO Y DE LAS

MUNICIPALIDADES". (TLTULO I, ART. 1ro. LEY 16880).

CABE SENALAR, QUE LA UNIDAD VECLINAL REPRBSENTADA PFPOR LA
JUNTA DE VECINOS ES LA RESULTANTE DE UNA DIVISION GEOGRAKFICA
Dk LA COMUNA, DE ACUERDO A LAS DISTINTAS REALIDADES DE LAS

PERSONAS QUE EN ELLA HABL1TAN.

I1.-ORGANIZACION_ TERRITORIAL Y EFICIENCIA D _1LAS_JUNTAS DE

VECINOS
PARA PODER EXPLICAR A CABALIDAD LA 1IMPORTANCIA QUE TLENEN
LAS JUNTAS DE VECINOS EN LA REPRESENTACION DE SUS ASOCIADOS

ES FUNDAMENTAL DISENAR UN ORGANIGRAMA DE INTERRKLACION :

-3 F0 -
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MINISTERIO INTERIOR

; |
INTENDENCIAS REG1ONALES |

GOBERNACIONES PROVINCIALES}

{
MUNICIPALIDADES DEL PAIS I

J

UNIONES COMUNALES DE JUNTAS DE VECINOS

JUNTAS DE VECINOS (O UNIDADES VECINALES)

COMITES DE ADELANTOS = DIRIGENTES DE BASE
DELEGADOS VECINALES
i

1

|
VECINOS - SOCIOS DE LAS DISTINTAS UNIDADKS VRCINALEKS |

ESTE ORGANI{GRAMA EN LO COMUNITARIO FUNCIONA DE ABAJO HACIA

ARRIBA.




EJEMPLO  : UN GRUPO DE VECINOS TIENEN NECESIDADES O
INQUIETUDES QUE SON PLANTEADOS A SUS DELEGADOS O B1EN EN LOS
COMITES DE ADELANTO EN QUE PARTICIFPAN. ESTOS A SU VEZ EN
CONJUNTO CON LAS DIRECTIVAS DE LA JUNTA DE VECINOS CREAN UN
PROYECTO EL CUAL ES APUOYADO POR LA UNION COMUNAL Y

PRESENTADO EN LA MUNICIPALIDAD RESPECTIVA.

S1 ESTE PROYECTO REQUILERE DE MUCHOS RECURSO0S, kL ALCALDK LO
PONE EN CONOCIMIENTO DEL GOBERNADOR, QUILEN PIDK LA
APROBACION Y LOS RECURSOS A LA INTENDENCIA. EN ESTE CAS0O KL
MINISTERIO DEL INTERIOR FACULTA A LA 1INTENDENCIA PARA QUE

RESUELVA.

Dk ESTA FORMA, LOS DISTINTOS PROYECTOS COMUNLTARIOS TLENEN
SU ORIGEN EN LAS BASES Y EN ACCION CONJUNTA, JUNTAS DE
VECINOS Y ESTADO LOGRAN SATISFACER NECESIDADES FUNDAMENTALES
DE DETERMINADOS GRUPOS SOCIALES (PAVIMENTACION,
ALCANTARILLADO, REDES DE AGUA POTABLE, 1LLUMINACION DE

CALLES, KTC.)
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111.-FUNCIONES Dk_LAS_JUNTAS_DE_VECINOS

SON FUNCLONES DE LAS JUNTAS DE VECINOS :

1.~ REPRESENTAR A LOS VECINOS EN ACTOS, CONTRATOS Y
GESTIONES PARA LA REGULQRIZACiON DE TLITULOS DE DOMINLO SOBRE

LOS INMUEBLES QUE ESTOS OCUPAN.

2.~ PROMOVER EL PROGRESO URBANISTICO DE SU UNIDAL VECINAL.

3.~ PROCURAR EL DESARROLLO DEL ESPIRLTU DE COMUNIDAD Y

BOLIDARIDAD ENTRE LOS VECINOS.

4.- CAUTELAR LOS INTERESES DE LA COMUNIDAD EN COORDINACLON

CON LOS ORGANILSMOS MUNICIPALES Y PUBLICOS RESPECITIVOS.

5.- PROMOVER LA COLABORACION DE LOS VECINOS CON bl OBJETO DK

ASEGURAR LA MAS ADECUADA PRESTACLON DE SERVICIOS DE UILLLLIDAD

FUBLICA.

(TODO ESTO ESTA CLARAMENTE DETALLADO EN ART. 22 LEY 16.880).

‘.—%}7
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1V, =FINANGIAMIENTO_Y PATRIMONIO DK _LAS JUNTAS LK VKGINOS

LA JUNTA Dk VECINOS ESTA FACULTADA POR LA LEY EN COMENYO,
PARA REALIZAR ACTIVIDADES QUE LE REPORTEN BENENICLOS, FUERA
DE LAS CUOTAS ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS QUE LA ASAMBLEA
DETERMINE PARA SUS SOCIOS. (LLAMESE ASAMBLEA AL CONJUNTO DE

SOCIOS QUE CONFORMAN LA JUNTA DE VECINOS).

OTRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO SON LAS SUBVENCIONES ESTATALES
A TRAVES DE LAS MUNICIPALIDADES. ESYTAS SUBVENCIONES ESTAN
AUTORIZADAS FOR LEY, PERO NO EXISTE OBLIGATORLEDAD DE

CONCESION PERMANENTE.

EL PATRIMONIO DE LA JUNTA DE VECINOS LO CONSTITUYEN SU SEDE
COMUN1ITARIA Y OTRO BIEN, MUEBLE O INMUEBLE QUE ADQUIERAN CON
RECURSOS PROPIOS O LES SEAN CEDIDOS. EN ESTE ASPECTO ES
NECESARIO RESALTAR, LA LEY FACULTA A LAS MUNILCIPALIDADES A

TRASPASAR B1lENES A LAS JUNTAS DE VECINOS.

V.-IMPORTANCIA POLITICA DE_LAS JUNTAS_DE VECINOS

LA 1IMPORTANCIA DE UNA ORGANILZACION CON LA ESTRUCTURA QUE

HEMOS SENALADO, LA HACE APETHCIBLE PARA El. TRABAJO
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PROSELITISTA QUE TODO PARTIDO POLITICO REQUIKRE, YA QUE,
QUIEN PUEDA CONTROLAR TOTAL O PARCIALMENTE LA RED QUF ESTA
ESTRUCTURA IMPLICA, ESTA ASEGURANDO LA FLUILDEZ DE SU MENSAJE
POLITICO A UN IMPORTANTE PORCENTAJE DE LOS HABLITANTES DL

TERRITORIO NACIONAL.

FUERA DE ESTO, DEBEMOS SENALAR QUE LAS JUNTAS DE VECINOS
TIENEN UNA IMPORTANTE REPRESENTACION EN LOS CODECOS —-CONSEJO
Dk DESARROLLO COMUNAL - ORGANISMOS DE GRAN TRASCENDENCIA, YA

QUE

NOMINAN AL ALCALDE Dk LA COMUNA

APRUEBAN LOS PRESUPUESTOS MUNICIPALES

FISCALIZAN LOS PLANEKS DE INVERSION

ASESORAN LA GESTION MUN1ICIPAL

POR TANTO, QUIEN TENGA kL CONTROL ANTES SENALADO, NO SOLO
LOGRA EFICIENCIA POLITICA EN CUANTO Al. MENSAJE Y A LA
CAPTACION DE NUEVOS ADEPTOS, SINO TAMHLEN UNA 1IMPORTANTE
CUOTA DE PODER POLITICO AL FISCALIZAR LA ORGANI1ZACION

MUNICIPAL.
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VI.- CONCLUSIONES

HEMOS ESTABLECIDO

1.- QUE LAS JUNTAS DE VECINOS EXISTEN DE HECHO Y DE DERECHO
DESDE HACE LARGO TIEMPO, LO QUE 1MPLICA UNA TRADICION QUE

ESTA ARRAIGADA EN NUESTRA POBLACION.

2.- QUE SON PARTE DE UNA ORGANIZACION QUE LES PERMLTH
CANALIZAR INQUIETUDES Y PROBLEMAS HASTA LAS MAS ALTAS
AUTORIDADES DEL ESTADO, LOGRANDO SOLUCIONES GUE BENEFICLAN A

SUS REPRESENTADOS.

3.-POR SU REPRESENTACION EN LOS CODECOS TikKNEN LA CAPACIDAD
DE INFLUIR O DETERMINAR EN EL MANEKEJO DEL PODER POLITICO A

NIVEL COMUNAL.

4.- FINALMENTE, DEBIDO A QUE TODO EL TERRITOR1IO NACIONAL
ESTA DIVIDIDO EN JUNTAS DE VECINOS. CUENTAN CON LA RED MAS

COMPLETA PARA ACCEDER A LOS HABITANTES DEL PAIS.

DE LOS CONSIDERANDOS ANTERIORES, RESULTA FACLI. COLKEGIR, LA
IMPORTANCIA Dk ESTABLECER ESTRATEGIAS QUE PERMITAN AL
PARTIDO CONTROLLAR O INFLUIR EN EL QUBHACER DE [LAS JUNTAS DK

VECINOS EXISTENTES EN EL PAIS.

—37F6-




DESARROLI,O DEL PROYKCTO

EL DEPARTAMENTO VKCINAL ESTARA FORMADO FPOR LAS SIGULIENTES

FUNCIONES

1.- DIRECCION_ _NACIONAL _VECINAL : LA DIRECCION NACIONAL

VECINAL ESTARA INTEGRADA POR

A) JEFE NACIONAL VECINAL : SU FUNCION SERA ORGANIZAR,
CONTROLAR ¥ DIRIGIR EL ‘TRABAJO DE BELECCION Y CAPACLTACION
DE DIRIGENTES VECINALES ASI COMO TAMBIEN EL FUNC1ONAMIENTO
DEL TRABAJO POLITICO Y COMUNITARJO A DESARROLLAR EN LAS
UNIDADES VECINALES. PARA ELLO DEBERA CREAR LAS FUNCIONES
INTERMEDIAS QUE SEAN HNECESARIAS COMO INSTANCIAS DE
COORDINACION ENTRE LOS DISTINTOS NIVELES DE TRABAJO QUE SE

FORMEN .

B) AREA DE COORDINACION REGIONAL : DIRIGIDA POR ¥TRES
COORDINADORES, CADA UNO, APOYADO POR SU RESPECTLIVO EQULPO,
ESTARA A CARGO DE UNA ZONA TERRITORIAL. PARA TAL EFKCTO SE
FORMARAN LAS SIGUIENTES ZONAS : 1) AL NORTE DE LA REGION
METROPOLITANA. 2) LA REGION METROPOLITANA. 3) AL SUR DE LA

REGION METROPOLITANA.
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SU FUNCION SERA SUPERVIGILAR EL TRABAJO DEL ARKA A SU CARGO,
IMPARTIR LAS INSTRUCCIONES QUK FACILIWEN ElL CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS PROPUESTOS, SERVIR DE ENLACE ENTRE LA
DIRECCION NACIONAL VECINAL, Y LOS ENCARGADOS REGIONALES,
FUNDAMENTALMENTE EN LO RELATIVO AL TRASPASO OPORTUNO DE

INFORMACION.

C) AREA DE CAPACITACION : SU FUNCION SKRA ¥F1JAR LAS PAUTAS
GENERALES PARA LA CAPACITACION DE LOS DIRIGENTES VECINALES;
CONFECCIONAR LOS DOCUMENTOS Dk CAPACITACION QUE St

REQUIERAN.

D) AREA DE FINANZAS : SU FUNCION SERA DE ADMINISTRAR Y

DISTRIBUIR LOS FONDOS QUE Sk RECAUDEN PARA ESTOS EFECTOS.

2.-JEFES REGIONALES : HABRA UN JkEFE VECINAL POR CADA REGION.

SU FUNCION SERA IMPULSAR Y COORDINAR I1I.A SELECCION Y
CAPACITACION DE DIRIGENTES VECINALES EN SU REKGION, ASI COMO
TAMBIEN EL FUNCIONAMIENTO DEL TRABAJO POLITICO Y COMUNL1TARIO
A DESARROLLAR. NOMBRAR JEFES VECINALES EN CADA UNA DE LAS
COMUNAS QUE EXISTAN EN SU ZONA; HACER DE ENLACE ENTRE LOS
JEFES COMUNALES Y LA DIRECCION NACIONAL; RECIQIR Y PROCKESAR

LA INFORMACION.




3.-JEFES COMUNALES : HABRA UN JkKFE VECINAL POR COMUNA. SU

FUNCION SERA, EN CONJUNTO CON EL JEFE DK LA UNIDAD VECINAL
(JUNTA DE VECINOS) CORRESPONDIENTE, SELKECCIONAR Y CAPACITAR
A LOS DIRIGENTES VECINALES DE SU COMUNA. DEBERA NOMBRAR UN
JEFE VECINAL POR CADA JUNTA DE VECINOS A SU CARGO. ADEMAS,
DEBERA ORGANIZAR Y CUMPLIR CON EL PLAN DE TRABAJO POLLTICO Y
COMUNITARIO A DESARROLLAR EN SU COMUNA; RECIBIR Y PROCKESAR
LA INFORMACION; SER ENLACE ENTRE LOS JEFES REGIONALES Y LOS

JEFES DE UNIDAD VECINAL.

4.~-JEFES DE__UNIDAD VECINAL _(JUNTA _DE _VECINOS} : HABRA UN

JEFE POR UNIDAD VECINAL. SU FUNCION SERA, EN CONJUNTO CON
EL JEFE COMUNAL, SELECCIONAR Y CAPACITAR A LOS DIRIGENTES
QUE DESARROLLARAN EL TRABAJO POLITICO Y COMUNITARIO EN SU

UNIDAD VECINAL.
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ORGANIGRAMA

JEFE NACIONAL VECINAL

AREA DE
CAPACITACION

AREA DE COORDINACION
REGIONAL

AREA DE
FINANZAS

JEFES REGIONALES

JEFES COMUNALES

JEFE UNIDAD VECINAL
(JUNTA DE VECINOS)
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SEGUNDA_ETAFPA

LOS JEFES REGIONALES DEBERAN DESIGNAR Y CAPACLTAR UN JEKFE

VECINAL, POR CADA COMUNA DE SU REGION. ESTOS SERAN

REMUNERADOS.

DURACION Dk LA ETAPA : 30 DIAS

PRESUPUESTO

JEFES COMUNALES : (335) $30.000....$120.600.000.

.MANUALES Dk CAPACITACION

D DIRIGENTES VECINALES : (350) $600....... $210.000.
CURSOS DE CAPACITACION

PARA JEFES COMUNALES : (60) $10.000. .. .$600.000.
GASTOS VARIOS, MATERIALES

DE OFICINA, MOVILIZACION

Y OTROS : $500.000.

TOTAL 7 $121.910.000.

R
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PRESUPUESTO ANUAL_DEL PROYECTO

PRIMERA_ETAPA

FORMACION DEL EQUIPO DE LA DIRECCION NACLONAL VECINAL Y
DESLGNACION Dk [LOS JEFES VECINALES REGIONALES. DHBERAN

TRABAJAR A TIEMPO COMPLETO.

PRESUPUESTO

JEFE NACIONAL VECINAL : $400.000....... $4.800.000.
COORDINADORES REGIONALES : (3) $200.00........ $7.200.000.
JEFE AREA Db FINANZAS 2 $200.000....... $2.400.000.
ASISTENTE DE AREA : (3) $100.000....... $3.600.000.
JE¥E AREA CAPACITACION : $200.000....... $2.400.000.
ASISTENTE DE AREA : (3) $100.000.......$%3.600.000.
JEFES REGIONALES : (12)$%100.000.......%$14.400.000.

TOTAL : $38.400.000.
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TERCERA_ ETAPA

SELECCION Y CAPACITACION DE UN JEFE POR UNIDAD VECINAL, AL
CUAL Sk LE ENTREGARA UNA ASIGNACION POR MOVIL1ZACION. ESTHE
JEFE VECINAL DEBERA SELECCIONAR TRES DIRIGENTES
PERTENECIENTES A SU JUNTA DE VECINOS, QUE PFORMARAN SU
EQUIPO, PARA DESARROLLAR kL. PLAN DE TRABAJO POLITICO Y

COMUNITARIO EN LA UNIDAD VECINAL.

PRESUPUESTO

JEFES DE UNIDAD VECINAL : (4.950) $10.000....$594.000.000.
CURSOS DE CAPACITACION

PARA DIRIGENTES VECINALES

(1 POR COMUNA) : £335) $10.000....$3.350.000.
MANUALES DE CAPACITACION

DIRIGENTES VECINALES : (20.000)$600....... $12.000.000.
GASTOS VARIOS, MATERIALES

DE OFICINA, MOVILIZACION

Y OTROS. $4.000.000.

TOTAL . $611.350.000.

TOTAL DEL PRESUPUESTO z $771.660.000.
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Santiago, 29 Julie 1966

Querido Ricardo:

Oportunamente recibif tu carta del
24 de junio y solicité de inmediato los anteceden
ths que deseaba conocer Pedro Tinoeo, en relacidén
con las dispesiciones que se refieren a las exple
taciones de riquezas naturales.

En sobre separado me permito enviar
te los antecedentes que he logrado reunir, Falta,
todavia, la modificacifn constitucional al derecho
de propiedad, que ha iniciado el Gobierno y gque de
berd estar finiquitada alrededor de fines de aiio.

Esta modificacién afectarf a las ga
rantfas que ampari%é; propiedad de los recursos na
turales, y creo que’ va a contrariar el propésito
actual del Gobierno que intenta,sin €xite dejar a
salve los intereses de las grandes Empres‘u nortea
mericanas que operan sn Chile, de la orgfa refore
mista cdue el porpio Gobierne ha impulsado.

Con motive de dicha reforma consti-
tucional estamos viviendo en Chile una experiencia
que conviene conocer,¥l curso de los acontecimien-
tos parece comprobar una vew mis el tremende error
que significa gque los partidos de gobierno se lane~
cen por la pendiente de la demagogia. Resulta que
no hay como detener la avalancha. Ademfs. la accién
del Departamento de Estado a través de 12 demagogia
barata que predica la Alianza para el Progreso, ha
contribuldo positivamente a impulsar una polftica
que ahora se vuelve en contra del interés de los
propios norteamericanos,

Los antecedentes gque te envio son una
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PEDRO IBANEZ OJEDA
e

recopilacién de los textos legales vigentes. Pero
¢reo que para medir certeramente el alcance de es
tas disposiciones, es necesario conocer la reali=-
dud polftica de nuestro pafs. He aquf una razén

s para el viaje gque me permitf{ recomendarles du
rante los gratos momentos que pasé en caraeaa. ue
fucron.dousraciad&nlnt-}uuy breves .

Te agradezco tus afectuosas exp
siones y esperoc tensr muy pronte la oportunidad
de volver a verte.

Recibe entretanto un kcordial abra
2o de tu affmeo, amigo,

Seiior
Ricardo Zuloaga

Caracas-Venezuela.~
Apartado 9279.-=
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PEDRO IBANRZ OJEDA

Santiago, 10 octubre 1967

Seiior don
Victor R. Zeballos
New York.-

Estimado amigo:

He leido con todo interés varios
ejemplares del Economic and Financial Survey, que
edita el periodista Rubén Corvalan Vera. :

Se trata de una publicacidén dis-
creta, en la que su autor no se compromete abier-
tamente. Sin embargo, las informaciones y los jui-
cios gue contiene, representan fundamentalmente
los puntos de vista que difunde el Gobierno a través
de su publicidad oficial.

El pancrama politico de nuestro
pais, es por cierto diferente y mucho mas complejo
que la descripcidn que hace el periodista Corvalan.

Con el propdésito que Ud. pueda ob-
servar también el otro ladoc de la medalla, me permi-
tiré enviarle periddicamente algunos de los aparta-
dos de los discursos que pronunciﬂ en el Senado.

Con atentos saludés se despide su

afmo. amigo /

'
/
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/ /Conversacién con r. Jogé A. Giacopini Zirraga - Apartado 803 - Caracas)

/ ‘/l ‘ : «LB-«3—-—-6 -
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Coanservadores y Liberales (Elite, militaates, militares politizados
: y masa del pueblo ignorante)

La mejor geate pasd a los estados andinos y ea el siglo XIX vivid aislada.

Gral. Cipriano Castro did expresidn politica a2 Los Andes, lo gue tra-

jo un "cambio de estructura®, En lugar de divisidn partidista, divisidon

geografica, regional, ZEn seguida, proceso dindstico andino,

1899 - 1908 - Castro

1908 - 1935 - Gral. Juan Vicente Gédmez -~ 27 afios

1936 -~ 17241 - Gral. Eleazar Lopez Contreras

1941 - 1945 -~ Gral, Isafa) Medinag - Gobierno de Progreso

1945 - 1948 - Junta de Gobierno Presid. por Rémulo Beitancourt

1948 -~ 1952 - Juata Militar de Gobierno {reaccidn coatra la
izquierda)

1952 - 1958 - Pérez Giménez - Intento de restauracidn dinfstica
andina.

Arranque de nuevas fuerzas politicas:

Insurgencia estudiantil coatra Gémesz Moriz roméahtico contra
dictadura (Rémulo Bettancourt, Raidl Leoni}

27

Centro Izguicrda: Formardn el Accidn Democréitica, URD, séa

elementos heterogéneos influidos por la Revolucidn mexicana , el
APRA y las democracias de Chile, Colombia y Costa Rica y mucho
de comunistas. HEvolucionan hacia un socialiamo local, nacionalista.
Su ideologia es de inspiracién forinea adquirida en el exilio.
Gobierno con¥ulsionista no revolucionario. Iaconformismo debido
a que no tienen soluciones propias (no marxistas).

Comuanigmo,~ Comienza eon Gémez en 1930, Se desarrolla desde

1936 y 1941, Etapa pre-Castrista - Académico -
Piensan en proceso lento y largo. Apoyan movimientos democra-
ticos, sin perjuicio de colaborar con dictaduras. Epoca post-Cas-
trista - Tiene carta de nacionalidad y difusidén para la mentalidad
sudametica 3 El poder se puede tomar por la violencia, Ln este
momento__ ;Z/a juvenil es castrista, pero los sectores mis servenos
no guieren conirontaciones directas como en 3anto Domingo-
Preconizan la convicenciza politica para poder seguir contaminando.
Las guerrillas no las vence el ejército sino las desmonta el P ,C.
metiendo en cintura a la juventud.

Democracia Cristiana.- En 1936, Estudiantes de la Universidad

Central extrema izquierda., Grupos de
derecha, catdlicos y conservadores, se retiran de la Federacidn
y forman la Unidn Nacional Estudiantil presidida por Rafael Caldera.
Después forman Acciénd Nacional que se nutre de franquismo y
la Falange Espafola. En 1945, cuando trianfd la izquierda se
forma Frente Nacional alrededor de Caldera: con Gomecistas, gentes
de provincia, dela banca y los negocios: muy heterogéncos,
Cuando triunfan los militares de derecha en 1948, el Copei
sigue luchando por el poder y para ello importan la ideologia
social crigtiana, ‘ P
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PREDRC IBANRYZ CIRNDA

Valparaiso, abril 28 de 1969.

Seflor

Ricardo Zuloaga
Apartado 2299
Caracas

@Querido Ricardo:

Mil gracias por tus buenos deseos
de Pascua y Afio Nuevo, que los retribuimos de
corazdn. El retraso del correo hizo que tu her-
mosa tarjeta llegara a mis manos en el agetreo
méximo de mi campafia electoral.

Como t@i debes saber nuestro
Partido realizé un progreso notable y yo fui reele-
gido por amplia mayoria,

En el curso de esta semana via-
jaremos con Adela a New York , hospedéndonos
en el Metropolitan Club, One East Sixtieth St.,
hasta el 10 de mayo préximo. Entre el 11 y 12
estaremos en Washington y en seguida continuare-
mos viaje a Europa.

Te escribo estos pormenores por-
que seria muy grato poder encontrarles y conver-
sar sobre los acontecimientos de nuestros respec-
tivos paises, )

Entretanto recibe un estrecho

abrazo de tu Affmo., amigo ﬁ
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PEDRO IBAREZ GOIRDA

Santiago,
3 septiembre
1969

Sefior don
Nicomedes Zuloaga
Venezuela.~-

Querido Nicomedes:

Recibf una amable invitacién de The Mont Pe-
lerin Society para concurrir ala reunién de Caracas en la semana
préxima.

Tengo especial interés en asistir a esta reunién
y estoy tratande de combinarla con un viaje a Nueva York gue debo
hacer a continuacién.Desgraciadamente, estoy retenide en Chile por
un importante debate en el Senado que dice relacién con modificacio
nes substanciales a nuestra Constitucién politica. Debido a €llo no
creo que pueda llegar a Caracas antes del dia jueves 11, ésto, es,en
visperas de la clausura de la reunién de The Mont Pelerin.

Dada la importancia de los acontecimientos po-
lfticos que me retienen en Chile, no tengo seguridad de llegar a Ca-
racas en la fecha que te indico, pero haré cuanto esté de mi parte
por asistir a la Conferencia y quedarme algunos dfas mds en tu pais.
Te escribiré nuevamente comunicédndote mi itinerario definitivo.

Deseoc aprovechar estas lineas para informarte
confidencialmente que entre los invitados a la reunién de Mont Pele-
rin, aparece representando a Chile, un ciudadano espafiol llamado
José Manuel Ruiz. Este es un ex jesuita, autor de un libro titulado
"Reforma de la Empresa en América Latina", de tendencia claramen
te socialista o talvéz marxista. Ha sido invitado por la Friedrich
Ebert Stiftung, que es la fundacidn del Partido Social Demdcrata Ale
mén.

Se trata de un hombre inteligente y hibil gara in
filtrarse y no puedo ocultarte cuanto lamentamos aqui en Chile que se
haya invitado a esta Conferencia a una persona que es absolutamente
contraria a nuestras ideas. Creo innecesario agregar nada més para
que tu tomes todas las precauciones que el caso merece.

1

Esperando tener la opo idad de verte muy pron
to, reciban t y los tuyos afectuosos recyérdg’s y un estrecho abrazo
de tu amigo s




PEDRO 1RANEZ OIEDA

o "7(/()-

Santiago,
19 octubre
1970

Sefior don
Ricardo Zuloaga
Caracas.~

Querido Ricardo:

Mil gracias por tu carifiosa carta del 14 de
septiembre recibida en circunstancias angustiosas para nosg
tros y que, como bien lo percibes, pueden tener graves reper
cusiones para el Continente.

El trabajo abrumador de estos meses recien
tes me habla impedido agradecerte la carifiosa preocupacién
que me transmitiste por intermedio de Pepe Olalquiaga. Aune
que con gran retraso, acepta el reconocimiento muy de cora-
z6n que te llevan estas lineas.

Aprovecho para participarte el matrimonio de
mi hija Adelita, que se casa con Luis Alberto Camus, joven abo
gado que ha dirigido un progresista estudio profesional, asccia-
do con mi hijo Gonzalo.

No obstante, mi futuro yerno, al igual que
otros chilenos emprendedores y capaces que ven debilitada su
confianza en el futuro, ha resuklto trasladarse a Caracas para
abrirse camino en Venezuela.

Me tomo, pues, la libertad de presentirtelos
por la presente carta y te agradezco desde ya la acogida que tu
les des.

Pese a que en este instante es para mi muy di-
ficil alejarme de Chile, confio en visitar a mi hija con alguna fre
cuencia, y de este modo no tardaré mucho en darme el agrado de

saludarte personalmente. -~
Entretanto, recibe un es_t)re% abrazo de tu afmo.

5 e
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PEDRO 1BANEZ CJEDA

Santiago,
20 octubre
1970

Seiior don
Nicomedes Zuloags
Caracas.-

Querido Nicomedes:

Mis infinitas labores de los Gltimos tiempos
me habian impedido agradecer tu muy cordial preocupacién Jue
oportunamente me hizo conocer Pepe Olalquiaga. Te ruego acep
tar mi més profunda gratitud por las demostraciones de compren
8ién y amistad que recibimos de tf.

La gravedad de la situacién nuestra y sus re-
percusiones continentales 88 que las conoces sobradamente como
para necesitar explayarme sobre el tema.

Entre los hechos sintométicos que aqui se pue-
den observar, hay uno que se repite ‘Tiles de casos y que a mi me
afecta personalmente. Mi hija Adelita ha adelantade su matrimonio
y se casarfi esta semana con Luis Alberto Camus, que dirige, aso-
ciado con uno de mis hijos, un floreciente estudic formado por abo-
gados jévenes.

Sin embargo, mi yerno, que no acepta ni se re-
signa ante les nuevas circunstancias que se perfilan en Chile, ha
resuelto comenzar de nuevo en Venezuela y se radicard en Caracas
desde comienzos del préximo mes de noviembre.

Excsame que me valga de estas lineas para pre
sentarte a mi hija y a mi yerno mientras pueda hacerlo personalmen
te tan pronto mis responsabilidades polficas me permitan salir de
Chile.

Recibe entretanto mis a;;ctuo-os recuerdos para
tu sefiora y para t{ y un cordial abrazo de tu afmo. amigo
//
/ /
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PEDRO IBAREY QIJEDA

Santiago,
29 octubre
1970

Sefior don
Gustavo Zingg
Caracas.-

Distinguido amigo:

Le ruego excusarme el atraso
con que le escribo mi profunda gratitud por sus
demostraciones de comprensidn y solidaridad re
cibidas a través de nuestro comiin amigo José
Olalquiaga.

Créame que estamos profunda-
mente reconocidos de la preocupacidén que Ud. ha
demostrado por los problemas nuestros.

Nuestra crisis politica ha tenido
un desenlace que nos preccupa hondamente, y que,
podria tener repercusiones en el futuro de Chile y
de los demdis pueblos de nuestro continente. Pero
nuestra decisién de continuar luchando permanece
intacta.

Formulando votos porque Vene-
zuela nunca llegue a una encrucijada tan dramaiti.
ca, le ruego acdptar las expre es de gratitud y
los saludos muy atentos de su :.;.o. amigo

/? /
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PEDRO IBANEZ OQJEDA
Valparaiso, 29 de noviembre de 1870.

Sefior
Nicomedes Zuloaga
Caracas

Querido Nico:

Te escribo estas breves lineas
para presentarte a mi hijo Pedro que va a Ca-
racas en viaje de negocios y a quien le he pedi -
do que pase a saludarte en nombre mio.

La situacién politica de Chile,
muy compleja y peligrosa, no es nada facil de
explicar por carta, Mi hijo podrd darte algu-
nas informaciones que confio resulten de interés
para la mejor apreciacién de los graves proble-
mas que tanto nos preocupan, ,

Con recuerdgs muy afectuosos
para tf y los tuyos, recibe/ estrecho abrazo

de tu affmo. /
/\




— %4~

PEDRO IBANEZ GJEDA

Valparaiso, 29 de noviembre de 1970,

Sefior
Ricardo Zuloaga
Caracas

Querido Ricardo:

Por estas lineas me permito pre-
sentarte a mi hijo Pedro que permanecerd en Cara
cas algunos dias por motivos de negocios.

Aunque las actividades industria-
les de que es Gerente lo vinculan con determina-
das personas y empresas, le he pedido que te
visite para transmitirte mis recuerdos muy afec-
tuosos,

L.a situacidén polfitica que estamos
viviendo es extremadamente compleja, y Pedro po-
drd darte algunas informaciones mientras se me
presenta la oportunidad de hacerlo personalmeante,

Tengo el proyecto de viajar a
Caracas inmediatamente después de las eleccio-
nes municipales que se efectuardn en Abril préxi-
mo y que debido a las circunstancias por que a-
travesamos, alcanzaran,seguramente, la importan-
cia de un verdadero plebiscito.

Deseo aprovechar estas lineas en
forma muy especial, para participarles a tu sefio-
ra y a tf el matrimonio de mi hija Adela con el
abogado Luis Camus, efectuado en Santiago el dia




Queridos Carmen Luisa y Ricardo:

Muy conmovidos por la
desgracia tan sensible que Uds. han tenido, les
hemos estado recordando con gran efecto, v les
enviamos por estas lineas nuestras condolencias
muy sinceras. Créannos que no obstante la distan
cia que nos impide estar junto a Uds., les acom=-
pafiamos muy de corazdn en su pena.

Junto con nuestros ca-
rifiosos recuerdos reciban un estrecho y emocio-

nado abrazo de

Santiago, 15 de marzo de 1974

Sefior don
Ricardo Zuloaga y Sra.

Caracas.,-

T ST




~ 26 -

Pepro IBANEZ OJEDA

Santiago,
11 abril
1974

Sefior don
Ricardo Zuloaga
Caracas.-

Estimado Ricardo:

Al regresar Adelita v Luis Camus de
Caracas he deseado escribirte estas 1fneas para ex-
presarte la prrofunda gratitud de Lela y mia por el ca
rifio con que acogiste a nuestros hijos y las muchas
atenciones que Uds, tuvieron para ellos,

Durante estos tres afios angustiosos,
nos reconfortaba pensar que nuestra hija y su familia
estaban en tu patria., Y que muy cerca de &llos, se en
contraban Carmen Luisa y tu, preocunados de esta joven
pareja en forma que nunca podremos agradecerles sufi-
cientemente,

La posibilidad due tuvo Lucho de tra-
bajar en DOSCC fue sin duda muy auspiciosa pocr las ex
periencias y el conocimiento de personas y negoeios
que adquirié, Pero, ademfs, recibid Luis la bondadosa
y paternal acogida tuyva. Pienso, por lo mismo, que los
afios azarosos gue vivimos nos procuraron también satis
facciones grandes, Fntre éllas, debemos destacar preci
samente Ja actitud tuya, que siempre la recordaremos con
reconocimiento y emocién.

Nada serfa mds agradable para nosotros
que poder recibirles en Chile, v ojal& pudiéramos tener
prento ese agrado, Pero, en toda forma, te pido recor-
dar que siempre estaremos a disposicifn de ustedes y
que ncs dardn un inmenso gusto si pudiéramos retribuir,
siquiera en parte, la afectucsa amistad que’' Uds, nos
han demostrado,

Recibe para los tuyves/vy para tf, los
mejores deseos y los recuerdos muy, afectuosos de tus
amigos / '
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago,
25 Abril de
1975

Queridos Carmen Luisa y Ricardo:

Con inmenso pesar nos hemos
impuesto de la desgracia de Uds. y les envia
mos estas lfneas para decirles que les recor
damos con gran afecto y les acompafiamos muy
de corazfn en su pena,

Comprendemos que no hay pa-
labras que puedan servir de consuelo cuando
se ha perdido un hijo en forma tan inespera-
da y trigica. Sabemos muy bien que diffcil
es tener resignacidn en circunstancias tan
tristes como la que Uds, atraviesan,

Queremos, sin embargo, que
estas lineas les lleven, al menos, la cari-
fiosa simpatfa con que les recordamos, asi
como nuestros sentimientos de invariable
amistad que nos hace compartir muy sincera-
mente el dolor de esta gran desgracia,

/

Reciban un @brazo nuy es-
trecho de b
V4
/ ’:/-7,

Sefior
Ricardo Zuloaga y Sra,
Caracas, -




“ PEDRO IBANREZ OJEDA

Santiago, 8 Agosto 1975

Sefior

Victor Zeballos
Vice-Presidente

The Bank of New York
New York .-

Estimado amigo:

He sentide mucho no haber tenido oca
sifn de verle durante sus Gltimas visitas a Chile,
y frecuentemente le hemos recordado con Tono y Pa~
loma Tagle,

Le escribo ahora estas breves lineas
para hacerle una consulta de negocios,

La Cfa, Tres Montes S,A,, una de las
industrias de nuestro grupo, me ha pedido gestionar
un crédito para ampliar sus instalaciones y renovar
algunos equipos,

Se trata de una inversifn que puede
llegar a US$ 1,000,000,~, si bien en una primera
etapa s8lo se necesitarfan 500 a 600 mil, Por trae
tarse de créditos para adquisicifn de maquinarias
se requerirfa un plazo de 5 a 6 afios, Me intere-
sarfa mucho saber si hay posibilidades de hacer un
negocio de esta naturaleza con The Bank of New York
Yy, en caso afirmativo, cfiales son, en 1%fneas gene-
rales,los requisitos, tasa de inter@s y plazo de
pago 'para este tipo de operaciones,

Quisiera anticiparle que la Gfa. Tres
Montes ha hecho un completo estudio de factibilidad
de este proyecto y en consecuencia, podrid poner a
disposicibn de Uds. todos los pormencores de esta ope-
racién si ella concordara con el tipo de negocios
que su Banco realiza en nuestro pafs,

A la espera de éas gratas noticias,
lo saluda atentamente su afmo, amigo

Y4
/ o7

A ;
7/
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 13 Agosto de 1975

Sefior
Nicomedes Zuloaga
Caracas .-

Querido Nico:

Excusa mi demora en contestar tu aten-
ta del 3 de Julio, pero estuve ausente durante algu-
nas semanas,

Sobre Jorge Jarpa puedo darte las mejo
res referencias. Es nada menos que hijo del ex Sena=
dor por Santiago y Presidente del Partido Nacional
Sergio Onofre Jarpa. Jorge estudil en Chile en IPEVE
y trabaj8® con Sousa Publicidad. Cuando posteriormen-
te, debido a circunstancias internas de Chile, debig
ron liquidar casi todes los negocios de publicidad,’;
Jarpa se trasladdé a Colombia a trabajar con "Atlas"
y recibid en Bogotl otras ofertas muy atrayentes,

Opt8, no obstante, por Caracas,y su
desempefio alld tu 10 conoces mejor que yo, Aquf se
me ha informado que ha tenido &xitos profesionales
indiscutikkes. Es, en una palabra, un hombre muy
serio, responsable,de gran capacidad profesional y
de absoluta confianza,

Aquif estamos en la muy dura tarea de re
construir el pafs, No puedes imaginar la magnitud de
1a destruccidn;que no fue , por cierto, obra exclusi-
va de Allende: Los D,C. habfan pavimentado el camino
y recorrieron buena parte de &1,

Tendrfa mucho que conversar contigo y
¢spero pasar por Caracas en fe;?a no lejana,

Recibe entregpnt un cordial abrazo de

// /

> e

tu afmo,

—37q—
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NICOMEDES ZULOAGA HIJO

Caracas, 2 de setiembre de 1975

Sefor

Pedro Ibafiez 0jeda
Providencia 545 6°piso
Santiago - Chile

Mi querido Senador:

Agradecidisimo por tu informe sobre
Jorge Jarpa, espero tu llamada cuando venga a Caracas
y entretanto recibe un estrechisimo dbrazo,

w
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PEDRO 1BANEZ 0IEDA

Vifia del War, 5 de Noviembre de 1975.

Sefior

Victor R. Zevallos
Vice President

The Bank of New York
PO Box 11, 210
New York, N.V, 10249

Mi auerids Victor:

Quierc expresarte ante todo ml sincera
gratitud por tu acogida tan cordial y por tu interés para
encontrar una solucidn paras los créditos gque requiers la
Compafifa Tres Montes 3,A. La Gerencla de la Compafifa ha
tomade debida nota de todas tus sugerenclas asf{ come dell
Informe sobre Fenchurch Corporation que tuviste la aten-
¢cién de envisrme en tu carta del 27 de sctubre filtimo.

51 no fuera demasiado molesto te agra-—
deceria muchisimo un’ iInforme sobre la firma 0'Connell,
Zamorano vy Cla., de Miami, a fin de explorar también esa
posibilidad.

Puado anticiparte gque el aval de un -
banco como el Banco de Chile lo podemos obtener en cual-
quier momento. Perc la operacidn ?ue te propuse tendr§
que ser reestudlada por la Compafifa Tres Montes debido,
por una parte, & que los avales resulktan tremendamente
caros y, por otra, a que parte de la maguinaria ha sido ya
embarcada con pago diferido a 2 afios. Pero para cualguiera
nueva adquisicibn nos permitiremos volver a escribirte.

Conforme a 1o que me insinuaste te
estoy enviando Memorias de cuatro de nuestras compafifas,
para €l archivo de informes del Banco. Te reiterc que
estas compafifas son, legalmente,independientes, perc en
todas ellas hay iantereses mayoritarios de mi familia y
de la familla del seflor Luls Wulf que fué socio de mi
padre. Desgraciadamente los balances inclusos, salvo los
del afio 1975, no arrojan gran luz sobre la situacidn de
las compafifas debldo a que comprenden ejerciclos corres-
pondientes al goblernce de Allende o inmediatamente poste-
rior a su cafda, vele decir son balances de la &poca de
mayor descrden econdmico que ha tonocido nuestro pals.

/ y
Muy corﬂ&a%;:ntp tuyo
/ 7 A
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PEDRO IBANEZ OJEDA
Santiago, 23 julio de 1976

Sefior
Victor R, Zeballos
New York.-

Mi estimado Victor:

Portador de estas 1i-
neas es mi hijo menor José Luis, que
tiene a su cargo mis intereses agricolas
Y que v1a3a a California y a New York en
relacidn con nuestros negocios de produc
cidn y exportacidn de frutas.

Te agradezco de antema
no la buena acogida que le dispenses y
cualquiera ayuda que puedas otorgarle pa
ra el mejor cometido de su viaje.

Esperando tener ocasifn

de verte pronto, recibe un cordial abrazo
™~ de tu afmo, amigo

? gf/

e
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PEDRO IBANEZ QJEDA

Santiago, 24 octubre de 1977

Sefior
Ricardo Zuloaga
Caracas'.»

-

Querido Ricardo:

Estas brevisimas lineas no
tienen otro objeto que acusar recibo de tu
carta del 5 de septiembre sobre el Hato Mi-
lagro.

Me he impuesto de ella al
regresar de Estados Unidos donde permaneci

un mes con Adelita y Lucho.

Mafiana debo viajar a Vifia
del Mar y luego al campo, pero inmediata-
mente que regrese me comunicaré con Rafil
Saez y Carlos Urenda para saber si han avan
zado en tu encargo. Cuenta, en todo CﬂSO‘AMh/
que me ocuparé de inmediato y con todo in-
terés @embuscar a la persona que necesitas.

Recuerdos garlﬁosos para
Carmen Luisa y un estr%?hg/abrazo para ti

/,
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. PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 3 noviembre de 1977

Sefior
Ricardo Zuloaga
Caracas. -

Querido Ricardo:

He conversado con Rafil S8ez y Carlos
Urenda en relacifn con tu carta del 5 de septiembre.
Carlos me dice que te escribif solicitando mfs deta-
lles pero no ha recibido respuesta tuya. Por su par-
te me informé Ralll de la proposici®n que te envid y
del intercambio de cartas hasta esta fecha.

A lo dicho por Rafil, deseoc agregar
los antecedentes siguientes:

En las circunstancias actuales, en
que se estd reconstruyendo toda la agricultura de
Chile, es imposible encontrar un hombre de la cate-
goria que tu necesitas, por el suelde que indicas
en tu carta., Nosotros hemos estado buscando un ayu-
dante para mi hijo que tiene a su cargo la restau
racidn de lo que nos qued§ de campo, Acabamos de con
tratar un joven recién egresado, con buenas califi-
caciones pero sin experiencia y que vivird en una
zona agradabilfsima a una hora de Santiago y de Val-
paraiso. Debimos pagarle un sueldo equivalente al
ingreso mensual (sin la participacidn) que tu ofre-
ces,

Para una empresa agricola de la mag- \
nitud de la tuya, me parece que requerird un hombre
de categoria cuya remuneracidn tendria que ser, ne-
cesariamente, mucho méas alta.

Finalmente deseo advertirte que la
ganaderia chilena est@ en la regidn sur (Ruble-Aysén)
esto es entre 500 y 1.500 kms, al sur de Santiago.

Se trata, por tanto, de una regidn frfa con caracte-
risticas de suelo, pastos y ganados muy diferentes a
las de la ganaderia tropical.

Con todo, me parece que la persona
ofrecida por Rafil SSez reune condiciones diffciles

de igualar. 0jalé resultara conveniente para tus in-
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PEDRO IBANEZ OJEDA
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tereses, Pero si no llegaras a un acuerdo, escribenos
para buscar otro candidato, Igual que el anterior, ten
drd que ser necesariamente de la regidn sur, porque

en la parte central del pais no hay explotaciones ga-
naderas grandes y no existen personas experimentadas

en este trabajo.

Es cuanto puedo informarte por ahora,
confiando en que estos antecedentes te ayuden a resol
ver la situacidn que te preocupa.

Aguardando tus not1C1q§, recibe un es-
trecho abrazo de tu amigo / [’
; )




PEDRO UBAERY OIRDA

Santiago, 17 julioc de 1978

Sefior
Nicomedes Zuloaga
Caracas .-

Querido Nico:

Estoy preparande mi viaje a Hong Kong
vy desec hacerte conocer anticipadamente una proposi
eidn que qliisiera scmetier al Consejo de Mont Pelsrin.

Creo sinceramente que hay buenas y vé-
lidas r»azones para considevar a Chile como un lugar
muy indicado para la reunifn da la Scciedad en 1980,
La evolucidn econdnica v polftica del pals vale 1la
pena, a mi juicle, observarla y analizarla aquf mis-
mo.

Mo necesito decir que un grupo de desta
cados economistas, empresarios y altos personeros del
Gobierno estarfan muy contentos de dar la bienvenida
y cocperar a la recepeidn de los miembros de la Socig
dad,

Estos sectores chilenos podrfan ayudar en
la realizacién de un programa adecuado e interesnte,
incluyendo naturalmente reuniones y entretenimientos
propios a este distinguido grupo de visitantes.

__ Aunque algunos pueden considerar a Chi-
ie como el Ultimo rinedn del munde dudo, en verdad,
que Hong Kong esté mis cerca que nosotros!

8i participas de los puntos de vista que
expreso mids arriba icrees gue podria contar con tu
respaldo y ayuda cuando llegue el momento de presentar
esta sugerencia al Consejo de la Sceiedad?

Espero tener muy pronto el agrado de en-
contrarnos en Hong Kong, y entretagﬁe recibe un cor-
dial abrazo de Y 4
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 24 diciembre 1982

Querido Ricardo:

Estoy muy consternado con la
desgracia que han tenido ustedes en la Compa-
fila de Electricidad de Caracas.

Te he recordado a cada instan
te cuando leia en los diarios de aqui la deta-

1lada informacidn sobre tan penoso accidente.

Para Carmen Luis y para ti un

) :
recuerdo muyy afectuoso y un%?prazo con mi afec~

A
to de siempre //

Sefior

Ricardo Zuloaga
caracas.-

.__(.-{07__
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Santiago, 18 de octubre de 1984

Mil gracias por las mfiltiples y
afectuosas atenciones.

: El esplé&ndido e interesante almuer
zo con el Embajador; el almuerzo siguiente con Luis
Larrafin, el diputado Kirpatrick y otros funcionarios,
y las ayudas tan eficaces y carifiosas de Ralil Concha
en los momentos de mi partida, me han dejado los més
gratos recuerdos de mi paso por Madrid. Ojalid pudie

‘ra volver y encontrar la misma Embajada.

Creo que fue conveniente y oportu~
na mi visita a Fraga Iribarne. Si Kirpatrick vinie
ra a Chile ~ posibikidad que me parecid muy intere-
sante - cuente conmigc para recibirlo y atenderlo.

Un abrazo muy afectuoso de su ami-
go. ‘

P.S. Veo en mi agenda una anotacidn para enviar a

Kirpatrick los folletos adjuntos, pero ignoro
su nombre completo, por lo que me tomo la libertad
de rogarle gquiera hacérselos llegar. Si alguno de
ellos fuera de interé&s para Uds., tendria el mayor
agrado en remitfrselo.

Sefior:.

D. Fernando Zegers
Embajador de Chile
Madrid.-
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PeEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 12 de Mayo de 1988
CK{L&L11;£¢ /LZiczjccpj

Te agradezco de corazdén las palabras tan emocio-
nantes de tu carta. Eres demasiado bondadoso en tus expresiones so-
bre nosotros, asi como en tus apreciaciones sobre Chile y las recti-
ficaciones que hemos llevado a cabo.

Es efectivo que en afios recientes se han estable
cido politicas laudables que anhelamos mantener y perfeccionar. Pe-
ro tampoco olvidemos los disparates que antes hicimos, y es probable
que aquel exceso de mal haya contribuido a 1a reaccidn enérgica de
hoy.

Confiemos en Dios en que ella perdure. Estamos
dispuestos a defender 1o que se ha hecho, pero desconocemos la magni
tud de los desafios que eventualmente nos reserve el futuro.

Mi familia y Meche Landa agradecen y retribuyen
tus carifiosos recuerdos. Por mi parte, quiero reiterar el gran pla-
cer que tuve al conocer a tus amigos. Quedamos encantados con todos
ellos y esperamos que pronto vuelvan a Chile.

Estd demds que te diga cuanto deseo también que
nuestros hijos puedan continuar la profunda y simpatica amistad que
nos une y que yo también muchisimo valoro.

Para Carmen Luisa y para ti un abrazo con el
afecto de siempre

' 4

Sefior
Ricardo Zuloaga
Caracas.-

P.S. Me he impuesto de tu interés por establecer vinculos de nego-
cios, ¥y sé que Lucho solicité mayores antecedentes. Mi hijo
Pedro es Tla persona que podra dar respuestas concretas, pero
se encuentra actualmente en Europa. Seguiré atento e intere-
sado en el desarrollo de estas posibilidades.

—Hlog—
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PEDRO IBANEZ O,

Colunquén 12 de Febrero de 1990

.!f 2 L
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Mil gracias por tu carta tan carifiosa y emocio-
nante en visperas de la eleccidn de diciembre.. No creo merecer real
mente tus muy bondadosos elogios, pero si los recibo con profunda gra
titud como una demostracién mds del invariable afecto con que siempre
me has distinguido en los altibajos de mi vida.

- Habia querido responderte antes, pero fue imposi
ble hacerlo, pues la encrucijada politica resultd agobiante. Al mar
gen de los errores de manejo de Pinochet, tanto en el plebiscito del

. 88 como en la eleccion del 89, era muy dificil o imposible que la de

recha ganara la presidencia después de 16 afios de régimen militar.
Tampoco le fue facil a la oposicidn; a duras penas obtuvo 56%, capi
talizando mds que descontento con la gestidn del régimen, un rechazo
a la prolongacion, asi fuera:indirecta, de la influencia personal de
Pinochet. Ahora la oposicion estd enfrentada a gobernar, cosa bastan
te dificil cuando no se tienen la preparacidon ni la experiencia ni la
gente para_hacerlo, y cuando deberdy medirse contra la notable dili-
gencia con que se desempefid Pinochet,

Este complicado y paradojal cuadro puliticoltie—
ne muy cautelosa y prudente a la oposicidn, y la predispone a buscar
"consensos" y a cultivar amistad con nosotros, Renovacidon Nacional.
Veremos qué pasa, aunque desde ya cabe anticipar que el nuevo gobier
no parecerd. ser, en cualquier caso, mediocre.

En el curso de la campaia pusimos especial énfa-
sis en la eleccion parlamentaria y alcanzamos resultados muy satis-
factorios: somos la segunda fuerza politica del pais pisando los ta
Tones a la Democracia Cristiana,y elegimos un elevado nimero de Dipu
tados y Senadores. Obtuvimos, ademas, un prestigio bastante extenso
que, en mayor 0 menor medida, se nos. reconoce en todos los sectores
politicos. = ‘ . )
G pasleciitiond s bt dme et s (e s Comaniiron =

2o e L y -)fc.s o seiy seewtydlea
;’aafzw Zé;afcbke4¢, Ty T /229452222;4157/ '2‘<xﬁd€%
#&{/»MVLWGZJ @J‘?%&/C%,&J—é—; Se-fo o¥e ‘{e iC*f'-—*‘)é’—"’—-
Sefior : ;

Ricardo . Zuloaga
Caracas.-
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Querido Nico:

Excusa que te moleste consultando si te seria posible concertar
una entrevista con el Preéjdente de 1a tinea Aérea AVENZA para

mi hijo José Luis Ibafiez, Presidente de LADECO (Linea Aéra del
Cobre), empresa estrechamente vincu]ada a nosotros.

Mi hijo José Luis podria visitar al Presidente de AVENZA sea en
Caracas o Miami, cualesquiera de los dias 13 - 14 & 15 del presen
te mes.

Recibe un abrazo muy afectuoso

Pedro Ibafiez

j;gthQKQV*
Fav :(56R2) 214 629

0 (562) 4 85479
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Pedro Ibafiez 0.
Providencia 545 - Depto. 65
Santisdo - Chile
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MUmero de paginas incluyendo esta hoja de transmision /.- si tiene algin pro-
blema en 1a recepcidn, favor 1lamar al teléfono (562) 497639,
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98 13e08 12=3i B 522 TR1S142  BUFETE ZULOAGA a1
Nicomedes Zuloaga y Ca. Apartado 51455
Ab d Caracas 1050
D0gadqos Venezuela
~ Teléfono (582)7827133
Facsimil (582)7818142
Fecha o5/12/90
De (From) Para (To)
NICOMEDES ZULOAGA PEDRO IBANEZ
Client Tel
(562)2746291
Son ......... 1 P2ginas incluyendo ésta. Sitiene algan

problema favor llamar al Teléfono (582) 7818142,

Observaciones:

Pedro dile a José Luis gque Henry
Boulton tendra mucho placer en reunirse con &1 el Jueves
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Querido Nico:

Excusa que te moleste consultando si te seria posible concertar
una entrevista con el Presidente de la Linea Aérea AVENZA para

mi hijo José Luis Ibafiez, Presidente de LADECO (Linea Aéra del
Cobre), empresa estrechamente vinculada a nosotros.

Mi hijo José Luis podria visitar al Presidente de AVENZA sea en
Caracas o Miami, cualesquiera de los dias 13 - 14 6 15 del presen
te mes. ‘

Recibe un abrazo muy afectuoso

Pedro Ibafiez

Conlastar

Fav (($62) 214 629
0 (542 4 8549
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FROM: José Luis Ibafiez
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Estimado Don Nicomedes:

para organizar mi reunidén con el Sr.

Quiero agradecer muy especialmente su preocupacidn

tacidn a comer que Ud. nos hiciera.

Lamentablemente en esta época del afio resulta

Boulton.

También la carifiosa invi-

muy

dificil coordlnar adecuadamente los vuelos, por lo que me he visto en la

obligacidn de postergar mi visita a Venezuela.

visitarlo a Ud. y al Sr.

afectuosamente,

Espero en Enero o Febrero tener la oportunidad de

Boulton.

Agradeciendo nuevamente su preocupacion,

José

le saluda

uis Ibafiez
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/Febrero 1 de 1966

Senado
Santiago, Chile

Estimado Senador:

Tengo el agrado de presentarle por medio
de esta carta al Sz. wllllvmelneberry_de la pres-
tigiosa Foreign Pollcy Association de Nueva York.

El Sr. Lineberry estd visitando Chile con
el propésito de reunir informacidn sobre Chile para
incluirla en el programa "Great Decisions'" de la
Asociacidén. El es el autor del tema "La América
Latina y los Estados Unidos: Funcionard el Sistema
Inter-Americano?" del programa "Great Decisions' de
este afio.

Cualquier atencidén o ayuda que Ud. pueda
extenderle seria muy apreciada.

Le saluda atentamente,

S iioitccn
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LESTER ZIFFREN

KENNECOTT COPPER CORPORATION

161 EAST 42ND STREET
NEW YORK, N. Y. |IOOI|7

DIRECTOR OF PUBLIC RELATIONS

Febrero 1 de 1966

Senador Pedro Ibdfiez
Senado
Santiago, Chile

Estimado Senador:
Tengo el agrado de presentarle por medio

de esta carta al Sr. William Lineberry de la pres-
tigiosa Foreign Policy Association de Nueva York.

El Sr. Lineberry estd visitando Chile con
el propdésito de reunir informacidén sobre Chile para
incluirla en el programa "Great Decisions' de la
Asociacidén. El es el autor del tema "La América
Latina y los Estados Unidos: Funcionard el Sistema
Inter-Americano?'" del programa 'Great Decisions' de
este afio.

Cualquier atencidén o ayuda que Ud. pueda
extenderle seria muy apreciada.

Le saluda atentamente,
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Who sponsors Great Decisions? ' vﬁui‘ @ME@E tﬂ

For the twelfth successive year, ‘‘Great Decisions"
is offered nationally by the Foreign Policy G ﬁ EAT E@ E s E @ N S lg 66
Association, a nonpartisan educational agency. I aam

Locally, “‘Great Decisions’ is sponsored

| | . u u
by civic and church organizations, schools and < %e am Enf@rmed partﬂﬂ!pant
colleges, extension services, labor and
farm groups, business corporations, newpapers and

broadcasting stations, libraries, and many | in ih@ nat@nal dehate

other agencies. In some areas ‘“‘Great Decisions” . . .

is a community-wide or state-wide activity, ' -E E

including locally produced radio and television . @“ GE‘EHgn p@ icy Issues'
programs and special newspaper features

to supplement the discussion materials.

Elsewhere, ‘“‘Great Decisions' may be a single group
made up of concerned and interested citizens.

2‘Jhat is the | D Take part in
Foreign Policy Association? @REAT E@ESE@NS - 1@66

FPA is a national, nonpartisan, nonprofit organization,
whose goal is to develop through education,

an informed, thoughtful and articulate public ' " { F@r@igﬂ P@Eicy ASS@Ciation

opinion on major issues of foreign policy.

e

FPA works to bring the arguments for and against
various policies out in the open. It works to have
these arguments examined in the light of relevant
facts. It does so in the belief that broad and
informed public discussion of the major issues
facing U.S. foreign policy will develop a wiser 3
and more invigorating public influence
on national decisions.

FPA serves the American people in cooperation

with their own organizations, and in their

“Wwn communities. It takes no stand on partisan '

Iolitical issues and provides non-partisan )
background materials to help any interested citizen

learn the facts and make up his own mind

on important alternatives.

The efforts of FPA have been praised by many
distinguished American statesmen, churchmen,
civic leaders, educators, and leaders in business,
labor and the professions.




VIETNAM...
RUSSIA AFTER KHRUSHCHENV...
ISRAEL IN THE ARAB WORLD...

What stakes for YOU?

Whatever your views, you will agree that those issues
affect our lives. No citizen should sit back with in-
difference and watch international events go by.
In a democracy, all should participate.

But how do we become informed participants? How
do we make our opinions count?

One way is to take part in
“GREAT DECISIONS...1966""

the Foreign Policy Association’s annual, 12-year-old,
nonpartisan study and discussion program of eight
issues of critical importance to this nation's foreign
policy (see back panel for complete list of topics).

Thousands of Americans, meeting informally in
“Great Decisions'’ discussion groups in cities, towns,
and rural communities across the country, will be
studying these issues and will be trying to make up
their own minds about them. How about YOU?

“As is true for many national issues, we have
had much discussion here of late about the vari-
ous aspects of American foreign policy . . . such
discussion is one of the great strengths of
American democracy. How rare is the land and
extraordinary the people who freely aliow, and
really encourage . . . the citizens of our nation
to discuss and to debate their nation’s policies
in time of danger . . . we welcome and we ask
for new ideas from serious and concerned men
and women. . . . And let no one ever think for
a moment that national debate means national
division."

President Lyndon B. Johnson

What does
GREAT DECISIONS offer YOU?

By taking part in “Great Decisions . . . 1966" you can
B Become better informed on foreign policy issues

B Develop your ability to discuss — to listen — to form
your own opinions on these issues

B Increase your understanding of others’ viewpoints

1l Make your opinions count by making them known in
Congress and the State Department

B Become more deeply involved in your community

Make new friends through sharing this new learning
experience with them

AND, you will be participating in open and constructive
debate of the great issues facing our nation — a process
which in itself is essential for a healthy democracy.

Héw can you take
part in GREAT DECISIONS?

7. Invite five to fifteen interested persons to join you
one evening a week for eight weeks to discuss the
topics for *““Great Decisions . .. 1966"".

2, Check the suggested discussion schedule in the
list of topics and set a time and place for your
first meeting.

3. You need no “teacher” or “trained discussion lead-
er.” The only material required is the nonpartisan
Fact Sheet Kit which is designed to make discussion
easy and informative.

B Each Kit contains an introduction, eight concise
sections—one on each of the selected foreign policy
topics — reading lists, discussion questions, tips
for discussion leaders and participants.

Each Kit also includes eight Opinion Ballots,
)ith instructions, so that members of a group can
make their opinions known in Washington.

4, Use the order form at the right to obtain one Fact
Sheet Kit for each person or couple in your group.

That's all! From this point on your group
will run itself. Start seiting up your group
foday!

> &
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Topics and Suggested Discussion Schedule
GREAT DECISIONS...1966

Toplc Week of

1. STRUGGLE FOR VIETNAM: FEB. 6
What Stakes; What Options for the U.S.?

2. ISRAEL IN THE ARAB WORLD: FEB. 13
Is Peace Possible? =

3. WESTERN EUROPE AND THE U.S.: FEB. 20
End of the Atlantic Alliance?

4. SUB-SAHARAN AFRICA: FEB. 27
Can Stability Be Achieved?

5. RUSSIA AFTER KHRUSHCHEV: MAR. 6
Does Coexistence Have a Future?

6. JAPAN RESURGENT: MAR. 13
What Kind of Ally?

7. LATIN AMERICA AND THE U.S.: MAR. 2(
Will the Inter-American System Work?

8. MAKING FOREIGN POLICY IN A NUCLEAR AGE: MAR. 2.
Can the U.S. Meet the Challenges?

You may wish to coordinate your meetings with the
national program, beginning the second week in Feb-
ruary. Again United Press International will offer news-
papers a weekly article on the ““Great Decisions’ topics;
National Educational Television will produce a series
of eight programs based on '‘Great Decisions'’ for all
educational TV stations and the Mutual Radio Network
will offer its more than 500 stations eight weekly radio
programs on ‘‘Great Decisions’ topics, produced by
Wayne State University. '

To order Fact Sheet Kits: Fill out and mail this coupon,
with check or money order. Fact Sheet Kits will be
available in most communities January 2, 1966.
To: Foreign Policy Association

345 East 46th Street

New York, New York 10017

Please send ‘“Great Decisions . . . 1966’ Fact
(quantity)
Sheet Kits at $2.00 each.* Enclosed find $____

Name
(please print)
Affiliation
Address
City State Zip Code

*Discounts available fo} orders of 10 or more kits.
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BOURCHIER, MARQUARD

Y ASOGIADOS

TELEFONO 45-61-60
CALLE DE PETRARCA N2 117
MEXICO 5B, D, F.

2 de junio de 1966

SR. PEDRO IBANEZ
Presente.-

Muy estimado sefior Ibafiez:

Tengo el sgrado de anexarle un e jemplar de las memories del
"I Congreso sobre Desarrollo Integral de Mé&xico - Presencisa
de los Cristianos" celebrado en esta ciudad de México durante
los dfas 9 al 12 de octubre de 1964,

En mztas memorias encontrard usted informacidn relativa a la
accidn iniciada por los dirigentes mexicanpos agrupados en
organizaciones de inspiracién cristiana (ver lista Pags. 258
y 259) con el fin de formar una concisncia nacional de las
graves responsabilidades que todos sin excepcidn tenemos en
el desarrollo integral de nuestra patria y sl cual debe abayr
car tanto lo econdmico como lo sociel, lo polftico, lo reli=-
gioso, lo cultural y lo psicolégico.

Espero encuentre usted de interds las ponsncias emanadas del
citado Congreso asf como la parte finmel "México sn Cifras",

Su amigo y Seguro servidor.

S L]

OSCAR 'ZEPEDA C.
DELEGADO » X1 REUNION PLENARIA DEIL CICYE,

mevika
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EQSTER ZIFFREN saluda muy atenta-

mente al H. Senador sefior Pedro Ibafiez O.

y le agradece su gentileza de enviarle 1los
textos de sus discursos en el Senado que ha
leido con sumo interés.

Ziffren aprovecha la oportunidad
para reiterarle la expresién de su conside-
racién mas distinguida.

New York, Diciembre 21 de 1966
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ECONOMIC & FINANCIAL SURVEY
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Year TII Santiago ( Chile ), July 17, 1967 Ne 29

TISCAL POSITICH

The Govermment of Chile will have to faoce a deficit, this yecr,
which funde mentully originated in the lower price of copper in world markets.
This situation will evetually compel the Government to contract additional fo-
reign loans, apart from raising some taxation brackets and imposing strict eco
nomy in public expenditure.

Estimates so far made of the deficii are in the neishborhood of
450 millions of Escudos and economies ulrehdy planned to cut dowm this figure
amount to cpproximately 250 millions of Iscudos. Dased on these figures there
would consecuently remain a balance of about 200 millions of Escudos for which
the nroper financing will have to be Zound,

TAXATION :

In order to f£inance this deficit attention has been given, in
the first place; to o raise alfecting duties applied to cigarettes which is ex
pected to produce about 36 millions of Escudos in the ramaining months of the
current year, In addition, o vaise in postage rates should bring in about 12
more millions of Escudos it is estimated,

In o word, with additioncl
nillions o Escudos is expected to help
about 2CC millions of ERscudos,

o

L
ta €

Plans adopted to take care

taxation applied, a sum of close to
cover the currently existing deficit

of the remaining 152 millions of Es

cudos will be financed as indicated below:

a) with the higher yield derived from normally applied taxzation
assessment as a result of severe control measures enforced, with regaxrd to the
collection of taxation dues, by Government authorities; and

b) with fresh foreign loans ( possibly ), one of which has alw
ready been announced, amounting to 2C millions of dollars, based on the surplus
sess in US farming and livestock operations,

CORPPER

As we have just pointed out, the delieit arises to a great
from lower copper quotations and the explanation of this is quite simplec,

1/
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Budgetaxy astimates awve diawn up in August every year, in Chile,
priox to submittance thereof to Congress for requived appioval. In August 1960,
an appiraisal of world conditions in coppexr markets lead observers to believe
that an average price of 45 to 43 cents per pound of sopper seemed logical for
the year 1967,

Estimates, thL"ﬁLoreg were based on that aversgz when consider
tioa was given to the yield of taxation made applicable to the copper producing
companies «~ waich vreaches almost 14 9 of all taxatioa-produced rovenues in thio
aountty,

In actual pracztise, hovever, the market price of zopper has
beea lower than the level mentioned throuﬂh the f£irst hali of the year 1967 so
_that taxation of copper-producing enterprises « based on net prafits of their
operations - also declined substantially, theveby senerating the deficit which
now €OMes Up,

LOANS

In view of thnis; the Chilean government will find itself compa
1lad to wevise the decisioa pweviously adopted to reject; thwough 1967, any 4§
ditional foreign oblauutian" in order to furnish financial backlnﬂ for fiscal
investments, As & matter of faect; the ifinistry of Finance is alweady studying
the initiation of nezotintions abroad with the object of cbiaining loans.

1f the price for copper should be rais e't1 once asain, in the se
cond half of 1967; ik goes without sayinﬂ that such a maise would mean a proPQQ
tional improveoment in Chilels fiszal nosition andg cevertually, it mighi ver
well lead o o withdrawzl re ently cowcexved attemnto to seek o solubion tec
present-day problems of a 1967 de Zicit ia £resh foreisn loansg,

IM2ORTANT PROBLIMG

All the scme, fiscal economic problems are not really the most
pressing one as far as Chlle‘” Admlnlﬂt*qtlon is conecerned. After all, it is
only a question of finding the requirad fingncing for a net 152 millions of Eg
eudos deClClt vis a vis blobal revenues amounting to something like 5,000 mi

0S¢

i1lioms of Escudo

The Administrxation?s procupations, today, foilow two fundomen-
tal courses

1) intensification of the inflationary process within the coun
try; and

2) the political situation in general,
IHFLATION

The growth~rate of inflation in thic country moved up to 14.7 %
through the fiwst six months of the current year, In this connection it must be
recalled that Government 4-~year anti~inflation plans had estimated o limitaticn
in prices~raises of 12 7 ( maximum level ) for 1967 as & whole,

1
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The aforementioned developments thexefore, ~ regardiess of all
" : f . w p E

advanee judgement cencerning inflationary trends to be registered in the second
half of the eurrent year - appear to point to the probobility of chile going be
yend the pre~set level insofar as inflation is considered, exceeding the iafla-
tionary rate registered last year moving very elose to the 1965 levels when ine
flation was higher than 25 % for the whole year,

Nevertheless; prices raises through the last 12 month period =
measured from July 1966 to June 1967 « have only moved up by 18,1 % which allows
us to believe that ( provided that the anti~inflation policy is rc-inforsed
within the coming months ) the pessimistic views with regavd to the probability
of higher inflation growth~rates might well prove to be unjustified. it is possi
ble that the country may =egistere at the end of 1867, an inflationary growth-ra
te lower than that forecasted today, .

MEASURES TC BE ADOPTED

In order to combat this new inflaotionary trend a number of mee
tings have been called by povernment authoritics, through the last few days,
both at presidential and ministerial levels,

Some of these gatherings have taken place behind closed doors
and measures submitied -O%discussion at these study~sessions have not been made
knowa te the public. Measuxes discussed, naoturally enoughas concentrated on va-
rious methods urged to fight inflation through the second half of 1867,

It seems obvious, however, that a) a strict control of prices;
b) strengthening of contirols on public expenditure; c) extreme eaution in the
application of monetary and credit policies,

Naturally, the Govermment is perfectly aware of the fact ¢
the fundamental objective, in this hard struggie to zain stobility, is to
speed~up the production process, create more wealth and improve supplies to do
nestic markets, There are, neverthelessy a number of politieal factors conspi-
ring against those noals,

THZ RPOLITICAL FIELD

We offered a summary in the last issue of Chile News covering
the more outstanding motions adopted by the National Convention of the Radiecal
Party, seccond in oxder of importance among political parties, particularly if
consideration is given to its electoral, vote-casting, powex in nation-wide
clections,

The facts furnished last week showed that the new progrom-laun
ching platform set up and approved by that Party was directed to sezve new Qé
cialist concepts of life, virtually displaying no degree of diffevence with
coacapts and objeetives, urged for application in this country, by the two mo-
ve important lMarxist parties existing in Chile: the Communist Darty and the So
cialist Partya. A :

We also observed, in that brief analysis; that this coincidence
of views, as far as program—application is coneerned, transforming in practice
the Radical Party into a natural ally of the Marxist groups, paved the road in
striking measure, for events to come in 1970, It will then be necessary to elect

17
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& successor to Eduardo Frei in the Presidenecy of the Republic and, the Radical
attitude may then mean clearing the field for the inauguration of a Socialist
Chief of State - possibly Senator Dr, Salvador Allende - who was defeated by
Eduardo Frei in the September 1964 electoral act and who happens to be today
Pregident of the Senate, If events should turn out to be as deseribed, extreme
leftist forees would assume the leadership of this country, taking over the
Presidency; by electoracl means.

. Confronted by these last-minute aspects in political and elec~
\ toral areas, the nrivate sector in chile has shown its anxiety since the com-
| bined Socialist-Radical programs ( as outlined last week ) contemplates massi-
| Ve nationalization schemes of private enterprises and numerous other measures
|/ which, if they are actually enforced, would bring to an end existing characte
|/ risties and features of Chilels economic structure, Such proiections might
' well mean a replacement of existing marketing systems and mized-sconomy sef-ups—
by & socialist form of centralized and State~controlled ‘economy in the country,
1

} 1£ the aforementioned conditions prevail, it would certoinly
be doubtful whether f£resh contributions of foreign private eapital could be ex
/ pected, even, for example, contributions destined to back expansion schemes
within the area of private enterprise. Moxcover, such conditions would tend to
weaken the prospects - through the coming years - of the same degree of quick-
moving economic development which Chile has witnessed through the last two
years of proguess, Under extreme conditions, if they should come, contemplated
programs in the private sector might well be definitely frustrated.

The Goverament has given attention, naturally enough, to thesz e
political chonges and their eventual economic projections in the overall pictu
re but, up to this moment, it has decided to maintain an attitude of complete
political detachment, refraining from putting out any statement whatsoever,

This does not mean, however, that it is Zfollowing events without concern,

Nevertheless, the postwconvention position of -the Radieal par-
ty is not actually the greatest source of anxiety to Government people, What
concerns them most is the position of the Christion Democrat Party itselis

e————— e ————

JUNTA OF DIRECTIVE MEIBERS OF THE CHRISTIAN DRMCCRAT FPARTY

At the very moment when we were ending the drawing up of these
lines ~ Saturday, July 15 -~ a meeting was held in & small town near Santicago
staged by the National Juntza of the Christian Denoerat Porty with the idec of
reaching some deeision regarding the position te be adopted by that government-
supporting politieal group in the immediate and not too immediate future,

ynfortunctely, the advance closing of this issue does not per
nit us to learn of the conclusions of that important meeting and we shall ve-

,‘ . . ~*fer to them in our next issue, Ve are infornmed, however, that the Political-
o :ﬁ}‘s( Technical Commitee intended to submit a number of mcasuves destined to open a
h

i \  road to " non~copitalist development *, which, if put integrally into practice,
through the next two years, could certainly ereate problems of some importance
f .\: | . - ———— ‘/ Jm’
| to the Government, | 7/, ./ L. v KA Coecadoy —~—
i l‘__‘__,,____,____’—"_‘~———--v - y g
v

/ P
Some nationalization schemes are ificluded acmong the measures
1/
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subnitted for discussion at the Junta meeting,

POLITICAL PROGRAM

The political~econonic program to be submitted to the descision of.
the National Junta of the Christian Democrat Party, contemplated, among other po
intsg i

1) Recovery, by the State, of majority eontrol of CAP ( Compaiifa
de Acero del Pacf{lico ) which is the most important, not to say the only, heavy
industry unit in the country;

2) modification of the systen of returns of foreign exchange coming
from operation in the Larger Iron Ore ilining activity ( Dethlzhem chile Iron Mi-
nes );

3) nationalization of Chilels most important nitrate of soda indus
try, Anglo Lautoro Hitrate Company;

&) nationalization of Chilels prineipal coal industry, Compaiifa Car
bonffera Lota~Schwager, which is entirely a privately-owned and opexated enterpri
se; :

5) nationalization of the Compaiifa cChilena de Rlectricidad ( Chilean
Electric Light & Power Company ) and of the Compaiific de Telé&fonos de Chile, ITY
controlled;

6) gtate~control of the central Bank of chile and modifications of
legislation governinz private banks in Chiles

7) establishment of & planification Ministry;
8) control of all investments made by insurcnce compaiies, ond;

2) Concentrationof the Statets pumchasing facilities abroad under
a single organization,

We have only drawn attention to some of the numerous proposals sub
nitted for discussion by members of the Christian Democrat Party during the mee-
tings held around the end of last week,

it is obvious, ia consequence, that, among so many proposals, some
of them, ot least, are sure to cause problems to the Government - even if they
should not prove difficult to overcome ~ and even if some of the solutions ave
made possible by means of direct negotiations between the Government and the
affected enterprises,

4llthe same, thexe are political problems in Chile today and they,
in one form or another, cause concern to the Government presently devoted se in
tonsly to fight inflation and, at the same time, achieve 2 speedy degree of so-
eial and economic development,

STRIKE

After a prolonged and dramatic strike, staged by nation-wide postal
’ /!
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and telegroph services through 21 doys, normoley finally returned to the mailing
bureans covering not only domestic activities but also incoming and outgoing pos
tal packages,

Scettiement of the strike came through divect negotiations between
the strikers and govermment authorities, based on low-marzin wage inereases for
the lower-bracket maumbeus of the staff.

AGRARIAN REFORM

President Frei promulgated yestexday, Sunday, the long-awaited A=
grarian Reform Law, The act was staged in the Piaza de la Constitucibn, opposite
the pPresidential palace, at noon,

The new legislation fundamentally covers three main features of a

1) the reformy as such, veferring to cxpropriation of lands,forms
of payment; delivexy of lands to farm~hands, form of opexation of expropriated
lande and courts teo be set up in owder to gomsider legal claims which may arise
following cpplication of tha law;

2) systems and employment of water for irrigation purposes;

3) institutional changes to follow application of the xeform in
all the country particularly in ccanection with the ereation of nay public and
privote organizations or bureaus related to lands and agvicultuvral actiivity, The
nev Law sets up the Direecibn General de Aguas, ( Centzal Bureau controlling wa
ter used for Irrigation ), Emprasa Nacional de Riago ( NHational Irzigation Enter
prise )y Oficina de Planificacibn Agricola ( Bureau for Agriculturd planifiecas
tion ), Comisibm Nacional de Créditos ( National Commission for Credits ). and
many others, Existing legislation refexwing to farm cooperativesy winaz-industry
aetivity, etec will be modified,

PROGRESS

It must be menticned that in actual practice some progress has
been madey ahead of enactment of the new law yecterday, based on pre-existing
legislation, but the new law will now permit two important stages of progress
in chilets farming:

1) consolidate the already existing " gsentomicentos campesinos o
( peasant settlements ) o nev system of commmnity property insofar as farming
lands are concextied, which eame inte existance in Chile vwhen President Eduaxdo
Frei inangurated his " revolution with freedom ", There are no less than 70 of
these new-type properties already established through the country and the nume
ber should be raised to 420 in the course of the curvent year with the partici
pation of 80,000 people; and:

2) adjust the newly-created production and marketing strucfures,
and related activities, to the freshly set up communities, allowing a grecter
degree of ratiomalization in the commercz of farming and livestock produciion,
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GOALS

The Chilean Agrarian Reform intends to directly benefit 350,000
families composed of 2,000,000 people approximately.

The idea is to aid all of them, by giving them land for cultiva
tion purposes( in partnership, by means of the asentamientos, or individually
through africultural units, or, improve their livinz conditions and incomes,
by means of better wages, It is furthermore intended to furnish people in this
group with o high degree of soeial assistance including better living quarters,
more ample education for all, and even new forms of organization covering the
workers unions,

EX20GITION

The advonce closing of this issue does not permit us to gein
knowledge of the text of the spceches to be given out, at the act which took
place yesterday to announce the enactment of the Agrarien Refoxm Law, by the
rresident of the Republic, the Minister of Agriculture and a leader in the
" asentamiento campesino ' bracket, It was anticipated, however, thot Presi:
dent Frei would make important statements referrinz to not only the agrarian
reform poliey, but, in general, to the countryls cconomy as a wholes

1Z, as we believe, this should turn out to be the course of :
events, we shall proceed to include in our coming issuc a summazry of the more
signiiicaont statements, Today, we limit our action to stress the importance
of the event itself, ,

BAIIK DALANCE SHERETS

The end of the first half of the current year allowed Chileans
to learn of the results figuring in the periodieal reports of the banking ing
titutions operating in the country,

In sumncryzing, it moy be explained that the Central Bank of Chi
le raised the volume of its placements, compared with December 19606, by 844 7
in real terms, that is to say, following application of the inflationary rate
corresponding to the six month peried covered, with a real improvement of 7,07
with regard to the publie sector of the commmunity and 18 % with regard to the
private area, On the other hand, a representative scmple of the 13 more impor
tant -~ out of & total of 28 - banks presently operating in Chilean territory
= including the Stote Bank - showed a net contraction in credits, in real
terms, of something like 5 ¢ throughout the six~month period covered,

‘M.T,,u, . -m‘—“»”""“j
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2 de abril de 1970

Sr. Pedro Ibafiez Ojeda
Senador de Chile

Senado de Chile

Santiago de Chile, Chile

Mi estimado amigo:

No quiero dejar de felicitarle por la magistral respuesta que Ud. le
did al Sr. Ministro de Hacienda, Sr. Zaldivar, con motivo de la pre-
sentacidn que hizo en la Comisidn Mixta del Presupuesto en defensa
del balance que arrojd el Gobierno Demdcrata Cristiano en los {iltimos
cinco afios.

Aparte de los datos fidedignos que Ud. suministra al lector, el enfo-
que de su critica constructiva y algo inexorable refleja sus profundos
conocimientos y hace de su exposicidn un documento que vale la pena
conservar en archivo.

Espero que Ud. siga favorecié&ndome con esta documentacidn parlamenta-
ria, especialmente en estos momentos en que se juega la orientacidn
futura del pais.

Con un fuerte abrazo, quedo h\
_ A
\\:S afmo. amigo y s. #Ji ~

_ e ./ \

P.D. Saludos de Lucho Aguirre-Edwards.




RICARDO ZULOAGA

INGENIERO CIiVIL \
APARTADO 2299 /
CARACAS /

14 de setiembre de 1970.

Sefior

Dr. Pedro Ibafiez Ojeda

a/c. Cta. Manufacturera de Papeles y Cartones
Casilla 122-V

Valparaiso, Chile.

Querido Pedro:

Vemos como tus temores se han cumplido forma adn més dramética
de lo que esperébamos.

Compleja situacién la que se presenta a ustedes y al Continente.

DI si podemos hacer algo pero no dejes de hacer un esfuerzo por
llegar hasta aqui, pues mucho tenemos que aprender de la leccién chilena.-

A tu mandar,

-~

Condn

RZ/hja.
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JOSE MANUEL DE ZABALA

———— ———

'I'EL!'::F()NO 410038 M2 DIAZ DE HARO, <42
Bilbao, 4 de noviembre 1974 BILBAO
VIZCAYA

S¥. D.

PEDRO IBANEZ OJEDA
Providencia 545
SANTIAGO DE CHILE

Mi distinguido amigo:

Seguramente usted recordard su paso por Bilbao
Yy las agradables horas que pasamos, junto con su hijo y con
mi sobrino Jon, aquella tarde en Algorta, en la que tocamos
tantos temas entranables de Chile.

Estoy preparando mi salida para un viaje comer-
cial cuyo punto final por el Pacifico tendri la ciudad de
Santiago de Chile, mds concretamente Concepcidn, puesto que
me propongo visitar la C.A.P., con el fin de presentar a
los ingenieros de la siderfirgica nacional de ustedes una
completisima linea de cilindros de laminacidén, para toda
clase de trenes de laminacién, planos y perfiles, etc.

Recordando el amable ofrecimiento que usted me
hizo en aquella ocasidn, me permito dirigirle estas lineas,
en primer lugar para transmitirle un afectuoso saludo y pa-
ra decirle que le hemos recordado muchas veces después de
los diffciles dfas que le ha tocado pasar a ese Pais.

Yo calculo llegar a Santiago hacia el 28/29 del
presente mes, porque antes debo hacer gestiones de viaje en
Caracas, Bogotd yLima. Si usted pudiera facilitarme algtn
contacto que me ayudara a relacionarme con los altos cargos
de la C.A.P., me harfa un gran favor. Como sé& que usted
con sus numerosisimas amistades harid lo que esté& en su mano
en ese sentido, desde ahora le anticipo mi m&s cordial agra
decimiento.

Tomaré contacto con usted tan pronto llegue a
Santiago, donde espero hospedarme en el Hotel Carrera.

——

o

Reciba con estas lineas el anticgpo del cordial
abrazo que espero darle personalmente en Santiago.

Con todo afecto, su amigo,

e ?’D" al A (/
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3 de Julio de 1975

Sefior

Pedro Ibafiez

Apartado Casilla 1.087
Valparafiso.

Santiago de Chile.

Mi querido Pedro:

Unas breves T1ineas para acompafiarte
en ese esfuerzo que bien sé estan haciendo todos us-
tedes por la salvacidn de Chile. Traigo de Londres
mensajes alentadores de los amigos del IEA especial-
mente de Ralph Harris.

Te agradeceria me pusieras unas 17-
neas sobre un joven ??) chileno que trabaja aqui en
Venezuela en publicidad y que se 1lama Jorge Jarpa,
quien eventualmente podria trabajar conmigo si tus
informaciones son buenas. Tengo especial interés en
background familiar y politico y cosas de ese tipo,
pues profesionalmente es excelente.

Agradeciendo dg antemano tus in-
formaciones quedo como siempre,

Affmol.

Nicomedes Zdloaga,hijo.




.‘"
o -~
\ v j
\ N v"‘ﬁ
f i
1’( k. J

,
<
\

Santiago, 21 de noviembre de 1975. /

Sefior

victor R. Zevallos
Vice President

The Bank of New York
P.0., Box 11.210

New York N. Y. 10249

Estimado sefior Zevallos

Me es grato cumplir con el
encarge formulade por nuestro comin amigo Don Pe =
dro Ibafiez, en orden a hacerle llegar las Gltimas
Memorias correspondientes a las Empresas aludidas
en recienté correspondencia con usted.

Al efecto, le envio adjun
tas las siguientes Memorias y Balances :

Cia."Tres Montes" S.A. Ejercicio al 30/12/74
Feca.Nac. de Aceites S.A. W "
"Almac" S.A. " 30/ 6/75
Conservas Acongagua S.A. " "

Quedo a su disposicidn para
suministrar cualquier informacidén adicional que fue
ra menester vy haciendo mfos los agradecimientos ex=
presados por Don Pedro, le saluda

Atentamente

P8,
Eleodore Yéiiez 2950
Santiago ~ 9 =
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RICARDO ZULOAGA
INBENIFRC CIVIL
APARTADO 6&2i8
CARI.CALD

Setiembre 5, 1977.

Sefior

Dr. Pedro Ibafiez
Casilla 1087
Santiago, Chile.

Tengo gran interés en encontrar un hombre con experiencia en el
campo para encargarse del Hato E1 Milagro.

Compré hace 2 afios todas las acciones de la Compafia y le he he
cho ung inversidn bastante grande. ET Hato debe valer hoy en -
tre 15 y 20 millones de boiivares. :

Tiene una superficie de 20.000 Has., un rebafic de 5.000 anima
lee comarciales da altn mestizain Ceabl, un centyc de rocria de

muy alte calidad y he comenzado agr1cu1tura este afic con 300 Ha
de Sergo que estoy elevando a 900 Ha. de inmediato.

m 1

Como recuerdas el Hato tiene 3 casas bastante buenas, alguna con
aire acondicionado y esteoy construyendo 5 casas para el personal.

E7 hombre que necesito debe ser pues perscna con experiencia en
ganaderia, quizd agrénomc o zcotecnista y tiene que ser persona
que 1ogre el respeto del personal que sin duda es bastante pii-
mitiveo.

Estoy dispuesto a pagar 4.000 Bs./mes con casa, comida y vehicu
lc y ademds una participacion en las utilidades a convenir.

Te ruego ayudarme a encontrar alld una perscna interesada en -
aceptar estas condiciones y no vaciles en poner un aviso en el
periddico o cualquier otro medio, haciéndeme saber el costo

Estoy escribiendo en este mismo sentido a otros amigos. Si
aparece una perscna con las condiciones del! caso, estoy dispues
to a pagarie un viaje para precisar condiciones.

YN
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RICARDOC ZULOAGA '

INSENIERG CIVIL \
APART/CO 6215

CARACAS

Perddname que haga de esta una carta muy comercial dedicada a este
solo asunto, pero tengo urgencia en encontrar una persona que mane
de el Hato que ya para mi es una importante inversidn.

Mi compadre El7as Acosta quien es vecino de Hato, me ayuda, dirige

y asesora este manejo, pero se necesita alguien que resida alli a
tiempc completo. -

De antemano mil gracias y carifios a todos.

5., A o
huhaus""‘"f'\a

U‘_M.k’w“ﬂa%w%

P.D. Envio planos de ubicacién y pequefio planc degl Hato.
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DRrR. NICOMEDES ZULOAGA HIJO /"‘ \
ABOGADO

EDIFICIO TORRE LA PREVISORA.122 PISO
AVENIDA LINCOLN
APARTADO 51455
CARACAS 105, VENEZUELA

28 de Julio de 1978

Dn. Pedro Ibdnez Ojeda
Providencia 545, 6°piso.
Santiago, Chile.

Mi querido Pedro:

Recibo hoy tu carta del 17 de julio y desde
ahora puedes contar con mi apoyo irrestricto para tu idea
de hacer en Chile la reunidén de Mont Pelerin de 1.980.

Recordards que ahora representa al grupo La-
tincamericano en la Junta nuestro comiin amigo Manuel Ayau y
que por ello seria conveniente que le escribieras con tiempo
sobre la implementacidn de la estrategia para que tu proposi-
cidn sea favorablemente acogida por la Junta.

Lament® muchisimo no verte durante tu Glti-
ma visita a Caracas, pero sali, ese mismo dia de tu llegada,
para Estados UNIDOS.

Mientras nos vemos recibe un fuerte y cordial
abrazo de tu apreciador y amigo, s

Ndiu}med Zuloaga,hijo.

LG -
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ES COPIA DE MANUSCRITO.

Caracas, 21-4-88.

Querido Pedro:

Este maravilloso retorno a Chile me sirvi6 para ratificar; que la juventud, no
es cosa de anos.

Se es joven cuando se tienen ideales y se estd dispuesto a luchar por ellos
cuando se estd dispuesto a sofiar, a innovar, a arriesgar, a invertir, a sem -
brar ideas, &rkoles, empresas, hijos.

Nada hay de esto que te haya sido o te sea ajeno.

Chile de hoy, no es accidente ni es nilagro, sino la fructifera cosecha de
las ideas que afios atrés sembraron visionarios camo tG. El milagro es que
hayan aparecido hombres con la voluntad de ponerlas en prictica, enfrentindo-
se a los intereses creados, al facilismo y a la demagogia y a la inmediatez.

Gobernantes empefiados en devolver a sus gobernados, las propiedades, las em-
presas y los servicios que el ansia de poder y el halago de la corrupcidn hi-
Z0 que se acumilaran en manos de un Estado cada vez mds grande, cada vez més
ineficaz, cada vez mas corrompido, pero cada vez mis @bil mis susceptible de
ceder a las presiones de los intereses creados de toda clase y cada vez mis
incapaz de cumplir las tareas que realmente le corresponden.

Desmontar este aparato es una tarea herdica, y popularmente dificil, si bien
parece que el pueblo chileno ha estado dispuesto a empinarse para servirnos
de ejemplo y cumplir y alcanzar sus mis altos destinos.

Mis amigos y yo hemos quedado abrumados con tus atenciones, las de tu fami -
lia, Ismenia, Lucho, Adelita, Pedro, su mujer y todos tus amigos especialmen-
te Meche Landa.

No pierdo las esperanzas de encontrar un motivo o un pretexto para seguirnos

viendo y también que nuestros hijos puedan continuar esta amistad que tengo
en tan alto aprecio.

Asi pues hasta pronto y un gran abrazo.-

Ricardo.
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RICARDO ZULQAGA
INGENIERG CVIL
APARTADY 645K92.C.C.CT.
CARACAS 1064- A

FAX (2-925679
Caracas, 27 de Marzo de 1989,

PARA: S8r. Dr. Luis Camus.
FAX 562-2284192. Santiago, Chile.

Querido Lucho:

Mi gran amigo Anibal Latuff quien asesora a FEDECAMARAS en Se-
guridad Social guedd muy impresionado con el Ministro Arthur y
lo gue Uds. han hecho en este campo, asi que FEDECAMARAE ha de
cidido enviar al Dr. Antonio Clemente a Chile para el 31 de -~
Marzo y me pide le gestione una cita con el Ministro para lo
cual ruego tus buenos oficios.

Como te dije anoche el "Grupo Santa Silvina® llega a Santiago-~
el Martes 4 de Abril y sale para Pto. Mont (Skorpios) el Vier-
nes 7.

Viajaremos las siguientes parejas:

Isaac Pérez Alfonzo (Odette). Oscar Guruceaga (Maria
Luisa). Ricardo 2uloaga (Carmen Luisa). Silvio
Ulivi (Marina). Jean Jacgues Poincot (Maruja).
Francisco LbSpez Herrera (Mercedes).

Jorge Nevett (Maria).

Como mucho deseamos verlos y agradecerles tantas atenciones que
remos invitarlos a cenar el Miércoles 5 en el Hotel Carrera, 77?/22

o imiray

pues ahora més gue nunca necesitamos el consejo de Uds.

£ g
HQ&ZUC@’ Te causo molestias pero abuso de tu amabilidad para pedirte si
puedes invitar en nuestro nombre a:

Zbﬁuxk Don Pedro, su hermapna y sus hijos e hijas. Carlos
Kéd&e . Céceresy” Carlos Uﬂenaéf% Ernesto Ayalanﬁﬁhu&c Jorgei4CLﬂUun4
’”é?ffuqu Ross~ Agustin Edwabd&.— @enaro Prieto #luic Eduardo 9., .
— 7 M SuldGuilisastd .~ Mechg Landa?de Gamr. flwms Ratl Saez./é[mm
= g 5 e

35 EranciscoMedina. oy heg.a 0 Om Sehero—s -
bajador Gomrzalo Novda-quien y abr8 re sado a

pueden acofmpafiarnos_Xds Ministfos Arthur y Buchi,wik’,
uiz&s tengan muchos ¢ isos’,

asi como al
Chile y si
aungu

En fin no se como darte las gracias yfexcusas pero te mando un

gran abrazo.-
.
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INVITACIONES COMIDA HOTEL CARRERA

MIERCOLES 5 MARZO - 21 hrs.

PIO
Carlos Céceres e Inés
Carlos Urenda y Margarita

Ernesto Ayala y Adriana
)
Jorge Ross y Alicia . f# Lo CJZLQL

Agustin Edwards y Malu - Ui Cﬂ?ﬁf9to”“““
Jenaro Prieto y Maria Luisa — é&émm. C€“~§Vuﬁk€

Eduardo Guilisasti y M. Isabel-—- *éio ggyﬁ%mxvn»&o

Rafil Sdez y Lilian- convalbecends de %ﬁﬁkﬁlxﬁk
Meche Landa de Edwards

Adelita




GRUPO VENEZOLANO VISITA CHILE EN MARZO 1989
INVITADOS COCTEL JUEVES 6 .3.89 A LAS 19 HRS.

1) Isaac Pérez Alfonzo (Odette)

Ingeniero - Duefio de los mds importantes Centros Comerciales
en Caracas y algunos en U.S.A.

Gran aficionado al campo y con magnificas propiedades en
Argentina, Costa Rica, U.S.A.

Es hermano del Ministro Juan Pablo Pérez Alfonzo que se supo
ne el creador de la OPEP (ya fallecido) pero sus ideas poli-
ticas son muy diferentes.

2) Oscar de Guruceaga (Maria.lLuisa) (hija de Senador)
Ha sido Senador independiente por COPEI
Presidente de 1la Asoc. Bancaria de Fedecamaras y
creador de FEDENAGA (Federacidén Intern. de Ganaderos).
Duefio del Haras Los Aguacates, hace afos los primeros gana-
dores pura sangre, y tiene en asociacion con Diablitos UNDERWOOD
una Compafiia muy moderna.

3) Silvio Ulivi (Marina)
Duefio de la cadena de Cines Unidos que controla el 60% o mas
de los cines de Caracas.
Su mujer es nieta de Luis Roche (francés) que fue un connota-
do urbanizador en Caracas.

4) Jean Jacques Poincot (Maruja)
Francés- Ingeniero industrial de 1inea blanca (Admiral).
Maruja es hija de un noble italiano Leopardi y una venezo-
lana.

5) Francisco Lopez Herrera (Mercedes)
Abogado del escritorio Zuloaga.
Viceministro de Educaci6én en tiempo de Pérez Jiménez, muy
Joven. ‘
Director del Banco Exterior y consultor de numerosas empresas
extranjeras. Profesor universitario, con varios libros de
texto publicados.

6) Jorge Nevett (Maria)
Abogado. Educado en Francia y también su mujer. Director del
Banco Consolidado, con propiedades agropecuarias y ganaderas
en Venezuela y en Argentina, colindante con la de Pérez Alfon-
zo en Chapadmalal (antes de Martinez de Hoz) cerca de Mar del
Plata. :
Gran aficionado a la cacerfa y a la buena mesa.

7) Ricardo Zuloaga (Carmen Luisa) _
Ingeniero. Director de la Electricidad de Caracas y Luz Eléc
trica de Venezuela y dél Banco Mercantil - Urbanizador y ga-
nadero aficionado. .
Carmen Luisa es economista y Vicepresidente del Banco Hipote
cario Mercantil.

=l
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COCTEL DIA 6 MARZO A LAS 19 HORAS
v

CON GRUPO VENEZOLANOS
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PEDRO IBANEZ O.

INVITADOS COCTEL JUEVES 6 MARZO 1989 A LAS 19 HORAS

Sven von Appen - Cia. Naviera Ultramar (Griseldis, Presidente de una
Fundacidon de Escuelas alemanas).

Sergio Eguiguren, empresario joven (Kareen, destacada comentarista in
ternacional por TV) (1legardn tarde, después del programa).

Juan Eduardo Correa, hombre de negocios, consultor y agricultor (An-
gélica).

Jorge Jarpa, agricultor, ex piloto jefe y actual Director de LAN (Mary
Rose, equitadora y activa dirigente del Teatro de la Opera y otras
funciones artisticas). '

Teresa Chadwick, principal paisajista de Chile.

Patricia Gomien de Ibafiez, abogado, casada con mi hijo José Luis,
Presidente de LADECO y FRUPAC.

Julio Retamal, Profesor de Historia, Dr. de la Universidad de Oxford,

Director del curso "Trayectoria Occidental y Anadlisis de Ta Sociedad
Contemporanea" (Universidad Adolfo Ibafiez).

Daniel Camus (hermano de Lucho), representante de empresas navieras
extranjeras y ex Embajador de Chile en Nueva Zelandia (Margaret).

Jorge Desormeaux, economista, Master Universidad de Massachusetts,
profesor, ‘asesor de inversiones extranjeras, miembro Segunda Comision
Legislativa (Evelyn, también economista y miembro de la Comisidn Po-
1itica de Renovacidn Nacional).

Andrés Allamand, abogado, muy destacado politico joven, Secretario
General de Renovacién Nacional (Bédrbara, arquitecto).

Manuel Ibafiez 0., Presidente de Supermercados ALMAC (Sheila).

Jorge Prado, Ministro de Agricultura durante seis afios; 1ev§nt6 toda
la agricultura chilena. Dejé su cargo recientemente y ha sido ele-
gido Presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura (Magdalena).
Cristian Bulnes, abogado (Marfa Teresa, periodista).

Mercedes Landa de Edwards

Ana Ibafez 0.

Ismenia Ibafiez 0.

Maureen Blackburn, a cargo de seleccidén de alumnos del Curso sobre
Ta Sociedad Contemporanea.




PEDRO IBANEZ O.

Pedro Ibanez S.M., Presidente de CORPORA (dirige todas nuestras
empresas).

John Hickman, ex Embajador de Gran Bretafia en Chile (Jennifer)
Herndn Vicufia Reyes, hombre de negocios y agricultor (Juanita)

Carlos Caceres, Ministro del Interior (Inés)

710
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n, ante la di-
jones ‘que el Presi-
e’mvhabia calificado

rlos

ino “Papina 127 de es:

n”’ contra Rapanelli,
/su ‘eargo el sabado
e de Bunge y Born.

\ nes procedentes de Ca-
'cont mﬁaron_ ‘que Rapanelli y

vos de empresas cereale-
e detencion dictados
uis Guillermo La Ri-
‘en el transcurso de
re un gxgantesco
gue habria sido’ co-
gtj%i ‘mo del.ex Pre-

ria 'usado de ‘su-
miento. fraudulento
ontrabando en'la
igo con dolares”, en
LSucE ntegrante del direc-
‘torio de Gramoven la ﬂhal venezolana
; de Bunge y Born.'
& Tello. Rosa 'nqmere en su pedido
; mformes el gobierno “tiene co-
mzento de auto‘ de detencxdn dic-

restigaciones: Judmlales sobre 1a ¢o-
i operacxonesxde im-
breprecms"

(msables de empresas cerealera
basa en supuestas mamob ; S‘,de so-

“nt "dm” Segﬁn tna infor-

t gac‘as se habria librado’

N otros ocho ;
5 :

tor Rapanelh, es requerido por o justicia venezolana en su ca-
i consorcm Bunge y Born en una investigacion sobre un.

brefacturacion con délares otorgados
con cambio preferencial.

“ Rapanelli era hasta su designacién
el sébado vicepresidente ejecutivo de
Bunge y Born, a cargo de las empresas
argentinas del consorcio cerealero, al
que se incorpor6 hace mas de 30 afios.

distas lo consultaron sobre el tema, al
salir de su domicilio particular.

En posteriores declaraciones a una:
radio local, el Presidente’ volvio a cali-
ficar de “infundio” la noticia. Agregé

que el episodio denunciado ‘ocurric
1985 y Rapanelli fue sobrese‘fﬁb‘“ﬂi‘mll-

Hasta 1987 fue también alto e;ecuhvo"””'ﬁﬁ'f'f““&e Econiomia tiene en su poder

.. de ese consorcio el anterior ministro de

Economia, Miguel A. Roig, quien mu-
ri6 de un ataque cardiaco el viernesy a
quien, a su vez, Rapanelli habia susti-
ttl%xdo en esa empresa hace unos tres
anos

DECLARACIONES DE MENEM

“Eso es un infundio, y va a termi-
nar como siempre terminan los infun-
dios: sepultades por la verdad”, dijo
Menem esta mafiana, cuando los perio-

Advierte Menem: :
Aumentosde

Salarios Tendran
Un Limite

. BUENOS AIRES, 18 (UPL).— El
Gobierno del Presidente Carlos Menem
advirtié hoy a los sindicatos que los au-
mentos de salarios que deben 'negociar
tendran un Ifmite, un dia después que
firmé un acuerdo con los empresarios
‘para contener el aumento de los pre-
cios.

El secretario del ministerio de Tra-
bajo, Radolfo Diaz, dijo due el gobierno
“no homologara” aquellos acuerdos sa-
lariales que “no sean racionales” y que
estén por encima de las'pautas inflacio-
narias previstas para julio.

. ‘Segun fuentes oficiales el gobierno
espera una inflacion de entre el 180 y

el 200 por ciento para julio, después de’

un 114,5 por ciento en junio y un 78
por ciento en mayo.
Kl salario minimo estd fijado en
f 20 000 australes (30 délares) ;

documentacién de 1a fiscalia nacional
de investigaciones administrativas de
Venezuela que lo libera de esa acusa-
cién, relacionada con la sobrefactura-
¢ién de cereales con délares otcrgados
a cambio preferencial”.

Menem afiadié que “me: extraﬂa
que’ en este momento, a.pa
enfrentamiento que existe en Venezie-

<Ia entre distintos sectores politicos, sel
ﬁﬁm}Eﬁ_@:ﬁna sft‘ﬁﬁbi‘dn‘defsta
‘magnitud, que no afecta en lo mas mf
imo el tuncionamiento del -gobierng;
argentino ni tampoco la moral del mi’Z
nistro Rapanelli, a “quien vamos a def
fender totalmente™.

Se atribuye ‘a un equlpo de eco-
nomistas de Bunge y Born la autoria
del programa econémico que esta apli-
cando Menem para procurar contener
la galopante hlpermﬂamén en la Ar-
gentina,

RATIFICACION DE CARGOS

CARACAS 18 (UPI).— El Juez
Luis Guillermo La Riva ratifico hoy
que sobre el nuevo ministro argentino
de Economia, Néstor Mario Rapanelli,
pesa una orden de detencién “por los
delitos de aprovechamiento fraudulen-
to de fondos publicos y contrabando,
previsto ¥ sancionado por las:leyes: ve-
nezolanas’’.

“No - conocozco el sobrese:mlento
de 1985, sin duda, debe tratarse de otro
caso, pero en el presente 1a orden de
detencién fue dictada por este juzgado
el 26 de mayo de 1989 y Nicomedes Zu-

loaga, encausado.en el mismo juicio,es- ¥

t4 encarcelado’”, dijo.
El Pres1dente argentino Carlos Me— v
nem habia dicho hoy mismo que el caso
deslsiapanelll habia sido sobreseido en
9
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2 582 7818142 BUFETE ZULOAGA

Nicomedes Zuloaga y Ca. Apartado 51435
Caracas 1050
Abogados Venezuela
Teléfono (382)7827133
Facsimil (582)7818142
Fecha 25-7-90
De (From) Para (To)

NICOMEDES ZULOAGA

PEDRO IBAREZ OJEDA

Client

Tel

00562-485479

L - T péginas incluyendo ésta. Si tiene algun
problema favor 1lamar al Teléfono (582) 7818142,

Observaciones:
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CURRICULUM

E! doctor Nicomedes Zuloaga nacio en Caracas y tiene 63 anos de edad.

Estudio primaria en e} Colegio La Salle y bachillerato en el Liceo de

Aplicacion, ambos en Caracas. En 1.949 se graduo de doctor en ciencias
politicas en la Universidad Central de Venezuela con la mencion Summa cum

Lavde.

* Casd an | 948 con la sefora Cachy Pacaterra v tienen eeie hijne v catores
nietos.

Fn e activiidad pneafesinnal dirige al hisfete de ahneados fundado nor su
ADUEIO NACe 1V ] dNO§ Y @ LIdves Ue e§e D¥CHI01 U PIEdtd advdul i icgal a

importantes empresas nacionales y exiranjeras.

En su actividad publica a la caida de Pérez Jimenez el Dr. Zuloaga fue
designado por el Gobierno Provisorio primero Director y luego Presidente de la
Corporacion Nacional de Hoteles v Turismo CONAHOTU, cargo que ejercio hasta
setiembre de 1.959. Bajo su administracion el subsidio para sosiener los once
hoteles se redujo a la mitad.

En 1.963 hizo campaia politica apoyando la candidatura presidencial del

Dr. Arturo Uslar Pictri y fu¢ clogido Diputado por cf Distrito Federal con la

Wxﬂo\ que 6etis, INDRPENDIENTES PRO FRENTE NACION Al * Durante so
actfvidad parlamentaria fue Presidente de la Comision de Economia de la

Camara de Diputados y autor del proyecto que ajusto la hora legal de
Venezuela a la hora mundial. Fue orador de orden en el Congreso Nacional en
la celebracion del 5 de julio de 1.968. No acepto nueva postulacion para
integrar planchas para el periodo 1,968 - 1.973.

Fué Embajador de Venezuela en Ja Republica Argentinaen 1.985y
1.986,

En €l area de periodismo y comunicacion social desde 1.964 hasta 1.970 .
fué editor y director del diario La Verdad el cual gano bajo su direccion el
Premio Nacional de Periodismo. Como editor de ese diario tuvo como directores
a llustres venezolanos ya desaparecidos como Iidemaro Lovera y Alfredo Baldo
Casanova y a columnistas de la talla de Marco Aurelio Rodriguez.

82
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Fué accionista fuudadur del grupo CORPA, y su Presidente Bjecutivo
desde 1.973 hasta 1.978. Como empresario fué tambien promotor de muchas
otras empresas industriales como Gramoven v actué como Director o Vice
Presidente de importantes empresas como La Electricidad de Caracas y el
Banco Exterior. Es actualmente Presidente del grupo de empresas ligadas a
CORPA v de la Financiera Exterijor.

Bl Dr Zuloaga ha sido uy hombre muy activo ¢n causas comunitariae, Fué

fundador y es Director de ACUDE y de PREVEA.

Durante las campanas electorales de Carlos Andres Pérez en 1973; de
Jutwe Lusinchi en 1,983 y de Carlos Audi€s 'Per€e eu 1.960 fue asedor €n ¢l

campo técnico de esas campanas,

Junio de 1.989
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