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EL ULTIMO ANO
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Desde |la uUltima cuenta:

* Crisis politica y social
 Pandemia

e Crisis econOmica

e Desconfianzas elevadas

e Debate insuficiente



La Universidad Adolfo Ibafiez en este periodo

* Ha habido aciertos y desaciertos
* Transito satisfactorio a clases remotas
* lInnovacion en clases hibridas

e Una comunidad entusiasta
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16 de Septiembre 2020 =

Facultad de Artes Liberales

El papel de los nacionalismos
en la actual crisis de
globalizacion

Estudiantes UAI realizaron dossier
interdisciplinario sobre el auge de esta
ideologia politica, que fue publicado en
revista académica espariola.

CEFIS UAI lanzo proyecto de
Fundaciones Comunitarias de
la mano de Mott Foundation

Representantes de 20 organizaciones
del ecosistema filantrépico chileno,
emprendieron un viaje de aprendizaje
junto a institucion lider en el mundo.
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Ingenic a
Data Observatory desarrolla
componentes clave de
plataforma de datos covid -19

Se implementaron tecnologias, procesos
e integracion entre los datos publicos
del Ministerio de Salud y el GitHub del
Ministerio de Ciencia.

Escudos faciales fabricados
por Design Lab UAI fueron
donados a la ex Posta Central

Esta es la primera entrega de un total de
10.000 EPP, para evitar el contagio por
covid-19 en funcionarios de salud.

Escuela de Comunica s Yy Periodismo
Observatorio de Datos UAI
ingresa al mapa de Fact-
Checking del Duke Reporter’s
Lab

Equipo de alumnos de la Escuela de
Comunicaciones y Periodismo es
dirigido por el académico Carlos Franco.

18 de Junio 2020 = Facultad de Derecho

Rescatando grandes
empresas en situacion de
crisis

Académicos UAI Gonzalo Islas y Osvaldo
Lagos explicaron como ha sido la
experiencia internacional para enfrentar
la baja econémica chilena.

2 de Agosto 2020 = Escuela de Negocios

Mujeres en altos cargos
directivos: Bienvenida una
nueva generacion de
Promociona

Iniciativa publico- privada busca trabaja
por tener equipos directivos
balanceados



Extension

* Ciclos de charlasy
actividades online de las
distintas Escuelas y
Unidades académicas

191.

actividades
(abril-
septiembre)

114

Académicos

* Gran éxito de
convocatoria: Mas de
150 participantes
promedio por actividad
y muy buena valoracion

* Posibilidad de
acercarnos a nuevas
audiencias

Martes 7al23|18:00 hrs

CICLO DE CHARLAS ONLINE

DESDE LAS ARTES
LIBERALES

Facultad de Artes Liberales UAI

Ciclo Webinars Alumni UAI
__Herramienlas
practicas de planificacion y
oplimizacion del tiempo

CONVERSATORIO IGUALDAD DE GENERO
EN TIEMPOS DE PANDEMIA
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Clases de pregrado y postgrado retomandose
gradualmente, cumpliendo estrictos protocolos
sanitarios.

La poca claridad respecto del momento en que estaran
las vacunas y la incertidumbre respecto de la
evolucion del virus hacen recomendable buscar
soluciones de este caracter.



EL MOMENTO ACTUAL DE LA UAI




Evolucion de graduados de carreras




Profesores de Planta
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Evolucién superficie construida en m?

71.799
50.432
46.198

40.203

Crecimiento

6 ; 7 veces

26.968 31.668

10.662
1990 2002 2005 2007 2011 2013 2021
ViAa del Mar Pregrado Ampliaciones Postgrados Nuevo campus Edificio talleres Considerando: Nuevo campus
y Presidente Penalolén Pregrado Penalolén Vifa del Mar PeRalolén Vitacura y nuevo Edificio
Errazuriz

Biblioteca



El desafio que viene

PROCESO DE

Nos
Inspira
Excelencia




Acreditacion Institucional 2020
FICHA INSTITUCIONAL DE DATOS

GESTION INSTITUCIONAL DOCENCIA DE PREGRADO DOCENCIA DE POSTGRADO INVESTIGACION VINCULACION CON EL MEDIO

Evolucion de infraestructura

Mt2 construidos 57.818

N° estudiantes (V) / Mt2 totales 5,20
Volumenes Biblioteca 113.909
Titulos Biblioteca 66.759
Laboratorios y Talleres 45

Mt2 Laboratorios y Talleres 3.370

PC con Internet 898

2015

Mt2 construidos 55.350

N° estudiantes (1) / Mt2 totales 5,17
Volumenes Biblioteca 111.643
Titulos Biblioteca 63.310
Laboratorios y Talleres 33

Mt2 Laboratorios y Talleres 2.528
PC con Internet 805

2017

Mt2 construidos 58.198

N° estudiantes (1) / Mt2 totales 5,22
Volumenes Biblioteca 117.985
Titulos Biblioteca 68.902
Laboratorios y Talleres 45

Mt2 Laboratorios y Talleres 3.370
PC con Internet 898

Mt2 construidos 58.685

N° estudiantes (1) / Mt2 totales 5,18
Volumenes Biblioteca 120.962
Titulos Biblioteca 71.596
Laboratorios y Talleres 45

Mt2 Laboratorios y Talleres 3.370
PC con Internet 942

2018

Mt2 construidos 61.462

N° estudiantes (V) / Mt2 totales 5,24
Volumenes Biblioteca 124.985
Titulos Biblioteca 74.782
Laboratorios y Talleres 47

Mt2 Laboratorios y Talleres 3.551
PC con Internet 942



ACREDITACION INSTITUCIONAL
2014-2019
¢Como ha cambiado la UAI?



Estudiantes

2019

o
\_/
b

Pregrado

Postgrado

UAI 2015
Matricula total pregrado 8.122
Numero de Carreras de Pregrado 11
Numero de Carreras Acreditadas 2
Matricula total postgrado 2.742
Numero de Programas de postgrado 46
Numero de Postgrados Acreditados 2

Numero de Doctorados 5

3.692

11
10
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66
12
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Evolucién Académicos
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Evolucion Investigacion

301
N° publicaciones SCOPUS
236
N° publicaciones WoS
N° Fondecyt adjudicados 23
regular/iniciacion 14
0 50 100 150 200 250 300 350

m 2019 m2015



Tasa titulacion oportuna

2010: 31,7% 2014:40,2%

Tasa retencion primer ano

2014: 88,8% 2018: 89,8%

Tasa retencion cuarto ano

2012: 72,8% 2016: 76,4%



Carreras y programas Acreditados

2015; 2019:
2 carreras 11 carreras

2 programas 12 programas



Pero no son solo indicadores

e Se ha alcanzado una importante madurez institucional.
* Hay mecanismos de aseguramiento de la calidad en funcionamiento.
* Hay revision de la experiencia, aprendizajes y correcciones.

* Se reconocen debilidades y hay capacidad de traducirlas en planes de
mejoras.

* Por cierto, hay que establecer nuevos modelos de gestion y mejores
canales de participacion.



EL FUTURO PROXIMO




El pensador éreemplazado?




* Los proximos anos seran de alta incertidumbre por factores directos
e Escasez de recursos para la educacion superior
e Postulantes a universidades en retroceso
* Mayor competencia en pregrado
* Probable nuevo impulso a MOOC, pero de manera sincronica

* E Indirectos
* Aceleracion de tecnologias y revision de la formacion de pregrado
* Mayor cuestionamiento a universidades (“la Torre de Marfil”)
* Transferencia de conocimiento como exigencia redoblada



Desempeiio promedio de adultos graduados de universidades en evaluacion de
habilidades para el siglo 21 (procesamiento de informacion)

Mal desempeno de Chile
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Fuente: OCDE, PIAAC 2015



Aporte relativo de educacién
superior es relativamente alto
en Chile (grafico derecho). Pero,
en parte, ello es reflejo de una
educacion secundaria débil.

Con todo, ello no es suficiente
para superar déficits en
habilidades propias del silgo 21.
Entre los profesionales
egresados de la educacion
superior estas habilidades son
inferiores a quienes tienen
educacion secundaria en la
mayoria de paises desarrollados.

Esto sugiere que se pueden
hacer mucho mejor las cosas en
formacion de jovenes
universitarios.

Ese es el camino que nuestro
proyecto universitario quiere
recorrer. Hemos avanzado harto
como UAI, pero necesitamos
seguir progresando.

I Lower than upper secondary <Upper secondary

B> Tertiary

A. Mean literacy score by educational attainement

et ol = = -

Score

Fuente: OECD, PIACC 2015

Russian Federation?
Cyprus'
Greece

Lithuania
Estonia
Turkey
Norway
Italy
New Zealand
Japan
England (UK)

Australia

Northern Ireland (UK)

Spain
Austria
Slovak Republic
Denmark
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OECD average
Korea
Finland
Netherlands
Jakarta (Indonesia)
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Poland
Canada
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United States

Singapore
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B. Difference in educational attainment
Tertiary minus lower than upper secondary
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Adjusted: regresiones que controlan por caracteristicas personas
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¢Qué tratamos de hacer nosotros frente a esta realidad?
Nuestro modelo educativo en una lamina
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Artes Liberales

Conocimientos o
Profesionales Especializacion

Fundamentales

Mundo de cambios

vertiginosos
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Asi, la pregunta que queremos responder al pensar en
nuestro modelo educativo es cdmo le agregamos mas
valor a los jévenes que nos eligen.

Queremos construir programas que a cualquier estudiante
elegido aleatoriamente le agregue mayor valor que las
instituciones alternativas.

El foco, entonces, esta en desarrollar una formacién que
potencie habilidades y competencias junto con
conocimientos especializados

Por cierto, considerando las restricciones objetivas (la
obligacién de otorgar un titulo profesional que coarta el
diseno de nuestros programas).

Pero que también se haga responsablemente cargo de la
realidad que observamos, en particular que el mundo esta
cambiando muy rapidamente.

Esto requiere estar abiertos a la innovacion, por ejemplo,
de los curriculos y de las metodologias de ensefianza.



Steve Jobs en el lanzamiento del
Ipad. Este no es solo resultado
del conocimiento ingenieril,
computacional y tecnologico sino
saber hacer las preguntas
correctas para encontrar las
soluciones apropiadas.

Y esta forma de abordar
problemas dificilmente se
adquiere con una formacion

especializada.

Por eso, para la UAI, Artes
Liberales, como parte de la
formacion de un estudiante
universitario, es fundamental.

Es esta interaccion, si lo hacemos
bien, es la que generara un valor
agregado a los estudiantes que
otras universidades no lograran.




Pero la Universidad no es solo formacion de pregrado

Promedio Anual de Horas de Investigacion por Trienio
(en miles de horas cronoldgicas)

1
60 149,7

139,5

140 133,0
124,7
120 113,3 * La Universidad ha tenido
- 99,1 una importante expansion
86,0 en la inversion en
80 73,2 investigacion.
60,1
o0 49,1 * Y ese aumento de la carga
o 102 de investigacion ha rendido
frutos valiosos como
20 veiamos hace un rato
0

2008-10 2009-11  2010-12  2011-13 2012-14 2013-15 2014-16 2015-17 2016-18 2017-19 2018-20
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% de articulos WoS en cuartiles Q1 y Q2

62% 60%
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2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pero ha habido también, en
el margen, un aumento en la
calidad de las publicaciones

Influye seguramente en ello
el aumento de los
investigadores y las nuevas
redes que esa incorporacion
significa.

La Universidad aspira a atraer
mas académicos y a seguir
aumentando su produccion
intelectual.
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Articulos WoS / Investigador Equivalente — Total UAI

Por Ano Por Trienio
2,0 5
4
1,5
3,23
3,06
1,12 1,12 3 2,89
0,96 0,98 2,51
1,0 0,84 ’ 218 223, g 2,14
’ 074 078 1,95 ’ 2,03 -
0,68 0,70 ’ 2
0I64 0,63 0'59
0,5
1
0,0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2008-10 2009-11 2010-12 2011-13 2012-14 2013-15 2014-16 2015-17 2016-18 2017-19

Se consideran solamente profesores regulares y profesores « Hay una tendencia al aumento en la productividad
instructores con carga de investigacion.

No se incluyen articulos de investigadores asociados ni

externos * Por cierto, es legitimo preguntarse si estos son niveles

apropiados o se puede mejorar mas.



El futuro proximo en investigacion

* ¢Como potenciar grupos de investigacion y asegurar mayor impacto? Ademas, reconocimiento
externo es bajo

* Hay que reconocer que citaciones (crecientemente el indicador para evaluar investigacion)
aungue han ido mejorando tienen un nivel bajo en la UAI

* La Universidad tiene que ser un mejor aliado y apoyo de la investigacion.
* La valoracion de distintas formas de contribucidon intelectual aun no ha tomado la fuerza deseada.

* La transferencia de conocimiento es aun una asignatura pendiente
* Ecosistema de innovacion
» Aporte al debate publico
e Tercera mision



Concluyendo




* Hemos avanzado mucho en los ultimos cinco anos.

* El ultimo ano ha sido complejo, pero la UAI ha tenido una capacidad
de reaccion relevante.

* Los proximos afos seran inciertos, pero la Universidad esta en buen
pie para hacer frente a los desafios que estan emergiendo.

* El primer desafio es superar el proceso de Acreditacion.

 Diferenciarnos y redoblar los esfuerzos para ser un aporte al pais es
fundamental.



